Ratschlage fiir den Aufbau und Leitung einer Nachwuchsgruppe
(Ergebnisse aus den Jahren 2010-13 und Erganzungen aus der Diskussion beim Fachseminar
,Biologie”“ und Aufbau einer Nachwuchsgruppe I-Il beim Emmy Noether Jahrestreffen 2014
sowie Nachwuchsgruppe I-1l von 2015, 2017-2019, 2021, 2023 und dem Fachseminar ,Biologie
in der Medizin“ 2016)

Leif Schréder, Christopher Grefen, Sonja Lorenz, Markus Rothermel, Marc Schetelig, Jan-
Henning Klusmann, Christoph Rummel

Prinzipiell bitte nicht zdgern, uns im Projekt ,Emmy-Noether-Programm® auf LinkedIn
anzusprechen.

Wir antworten gerne auf Fragen und geben unsere Erfahrungen weiter.

Es handelt sich hierbei um eine Sammlung von DenkanstoRen, die im Rahmen des
Workshops “Aufbau einer Nachwuchsgruppe” in den Jahren 2010-2019, 2021, 2023
gesammelt wurden und hier die Hauptfragen stichpunktartig aufgeftuihrt / beantwortet
werden. Erfahrungsbeitrdége von Emmy-Noether Alumni beim Seminar 2012 zeigten,
dass die Herausforderungen bei vielen Themen nicht nur flr Anfénger relevant sind
sondern auch spéter von Bedeutung bleiben. 2013 zeigte sich ein gewisser Schwerpunkt
in Fragen zur Personalfiihrung und Rekrutierung von geeigneten Kandidaten aber auch
eine positive Entwicklung im Bereich der Promotionsrechtsproblematik war festzustellen.
2014 war positiv zu bemerken, dass mittlerweile fast alle anteilig Zugriff auf die
Programmpauschale haben. 2016 lag der Schwerpunkte der Diskussion auf
Personalfragen, 2017 auf Personalfragen und Betreuung, 2018 auf Mittelverwendung
und Personalfragen, 2019 unter anderem auf Zukunftsperspektiven, 2021 auf
pandemiebedingte Herausforderungen in den Kategories Personal und Zukunftsfragen
und 2023 auf Personal und Zukunftsperspektiven.

Ziele der Workshops waren: Erfahrungsaustausch, Problemerkennung, Losungswege/-
spektrum an verschiedenen Instituten, DenkanstdRRe, aktive Mitarbeit

Virtueller Workshop 2021

Leif Ludwig



Auswertung von zwei Fragerunden beim virtuellen Emmy-Treffen 2021 ,Medizin und
Naturwissenschaften i. d. Medizin“ sind graphisch an entsprechenden Stellen eingepflegt:

For how long are you running your group?

<

15 responses

@ | am in the first year.

@ | am in the second year.

@ lam in the third year.

@ |am in year four.

@ | am in year five (or beyond - like
alumnus/alumna).

This is my first Emmy Noether Annual Meeting

15 responses
@ Yes.
@ No (butlam glad we have no
mosaquitos this year).

| have full "Promotionsrecht" for my PhD students in the department My current salary is based on TV6D ... or ...
15 responses 15 responses

®E15
®E14
©® E13
owl
oW
o w3
©® other

® Yes

® No
a ® Notyetclear

86.7%

| am working at a

13 responses
@ university
@ MaxPlanck institute
@ Helmholtz center
@ Leibnizinstitute
@ other
84.6%




Woher bekommt man gute
Doktorand:innen?: Wenn mdglich in
Kursen rekrutieren (studentische
Hilfskrafte, Masterstudierende),
nationale internationale
Ausschreibungen; Internetinterviews
(mit Kollegen zusammen, durch
Graduiertenschulen); Jobportale wie
»~Jobvector®, ,Nature Jobs“ oder auf
,ResearchGate*; Vorpraktikum
machen lassen (z.B. Rise Programm
des DAAD), Skype-Interviews, von
Kollegen gute Studierende empfehlen
. lassen — eine Garantie gibt es nicht fur
~ gute Promovierende. Bei den Skype-
Interviews auch eine Arbeitsprobe
durchfuhren (z.B. einen einfachen
Datensatz von Vorarbeiten interpretieren lassen) oder Fragen stellen wie ,Was lief in der
Masterarbeit besonders gut, was lief nicht so gut und wie wurden Herausforderungen
gemeistert?“. Vielleicht mal bekannte Kollegen mit hohem Bewerberaufkommen fragen,
ob Uberzeugende Kandidaten ,ubrig“ geblieben sind, die nicht eingestellt werden
konnten. Erwartungen immer klar kommunizieren; Kollegiale Beratung nutzen. Eine gute
Webseite erhoht die Sichtbarkeit auch fur Initiativbewerbungen. Vielleicht nicht nur auf
einen perfekten Kandidaten warten, sondern auch die besonderen Fahigkeiten (Starken)
Einzelner wahrnehmen und einsetzen. Zur Auswahl bestehende Strukturen nutzen
(Graduiertenschulen bieten Unterstlitzung bei Vorauswabhl, etc.) und z.B. Vortrage vor
der Arbeitsgruppe durchfuhren lassen (hier selbst als Moderator und Beobachter
agierend).

Als besonders aussichtsreich sind Initiativbewerbungen von Kandidaten auf Konferenzen
zu bewerten, da in diesen Fallen die spezifische, fachliche Motivation gesichert ist. Haufig
gibt es auch virtuelle ,schwarze Bretter” fur solche Aushange an Konferenzen. Wahrend
Poster Sessions auf Meetings kann man auch proaktiv gute Kandidaten ansprechen, die
man ausfindig gemacht hat. Dadurch erreicht man auch aber eher zuruckhaltende
Personen. AuRerdem wurde darauf hingewiesen, dass man bei der Beurteilung der
Arbeitsleistung von Promovierende und Postdocs nicht “von sich auf andere” schliel3en
und berucksichtigen sollte, dass die Mehrheit fur Nachwuchsgruppenleiter erreichbarer
Mitarbeiter wahrscheinlich nicht den hohen Anforderungen gentige tragen wird, welche
man an sich selbst in diesem Ausbildungsstadium stellte. Die Bezahlung Promovierender
sollte fachspezifisch ausreichen, um die besten zu motivieren (65%, 75%, ...).

Interne Kommunikation / Kompetenztransfer: Absprachen Uber Projekte / Paper Uber
ein ,\Wiki“ oder Informationsaustausch z.B. uUber ,Dropbox®; wenn mdglich frihzeitig
Kompetenztransfer (spezielle Methoden, ...) zwischen Mitarbeiter:innen férdern z.B.
regelmalig neue Mitarbeiter:innen einarbeiten; je zwei Personen beherrschen eine
Methode. Manche verwenden OneNote oder ein gemeinsames Notebook.
Serverstrukturen der Rechenzentren kdnnen einem fur ein paar Euro oder umsonst dabei
helfen, eine sichere und ,ge-backupte” Speicherldsung flr die Gruppe zu erstellen.

Langfristige Mitarbeiter-, eigene Finanzierung, Eingruppierung: Die DFG bestatigt
mit Bewilligung die fachliche Anforderung und erwartet angemessen Vergutung (E15).
Diese erfreuliche Aussage im bewilligungsschreiben kdonnte vielleicht als Vorlage dienen,
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auch das Betreuungsrecht entsprechend zu forcieren, und zwar nicht nur fur Absolventen
die direkt mit dem Noether-Projekt zusammenhangen, sondern auch flr andere (Master-
)Studierende der Gruppe. Die Eingruppierung erfordert manchmal etwas Mehraufwand
in der Kommunikation mit der Verwaltung. Prinzipiell gibt es die Madglichkeit einer
Vorweggewahrung von Stufen vor allem flr Leitungsfunktion (Personalverantwortung
muss schon sehr hoch sein bevor das zahlt). Schreiben anderer Unis, unterstitzender
Profs bzw. der Institutsleitung kdnnen notwendig/hilfreich sein (siehe auch FAQ der DFG
https://www.dfg.de/foerderung/fag/emmy noether faqg/index.html). Fir Postdocs aus der
Gruppe koénnen unter Umstédnden ebenfalls Erfahrungsjahre aus dem Ausland
angerechnet werden (sehr individuell zu regeln). Seit 2009 haben sich insgesamt die
Antragszahlen in etwa verdoppelt und die Férderquote ist von ~35% auf ~16% gesunken.
Auch eine kostenneutrale Laufzeitverlangerung ist moglich. Bis zu 6 Monate sind eher
unproblematisch — bei langeren kostenneutralen Laufzeitverlangerungen entscheidet der
Fachreferent / das Fachkollegium und es konnte eine Begutachtung nétig sein. Als
Begrundung gilt allerdings nicht eine Verlangerung der Bezahlung von Promovierenden
sondern lediglich nicht beeinflussbare Faktoren wie z.B. Zuchtprobleme mit Mausen etc..
Im Workshop 2015 ergab eine kurze Umfrage, dass die Unterzahl der anwesenden
Emmy Noether Geforderten zusatzliche Mittel durch die Gastinstitution erhalt bzw. eine
vertragliche Verlangerungsmaoglichkeit Uber den Zeitraum der Emmy Noether Forderung
hinaus aushandeln konnte. Es wurde allerdings darauf hingewiesen, dass man sich -
sofern man sich fur die Fakultat in technischer oder kooperativer Weise nutzlich gemacht
hat — durchaus auch nach Antritt des Emmy Noether Stipendium tUber Moéglichkeiten der
Weiterfinanzierung durch Institutsmittel/tenure track verhandeln kann. Einfach mal
mdgliche Personalentwicklungskonzepte erfragen. Man gilt bis zu 8 Jahren nach der
Promotion (+ Elternzeiten) als ,Nachwuchsgruppenleiter® (wobei dieser Begriff jetzt eher
als Arbeitsgruppenleiter in friher Karrierestufe verwendet werden sollte).

Als Antragsteller eines SFBs oder Graduiertenkollegs sollte die Finanzierung tber 2/3 der
Antragszeit gesichert sein z.B. Uber eine Zusicherung durch die
Universitat/Fachbereich/Institut; - wenn gewilnscht/moglich frihzeitig Uber weitere
Antrage ,nachdenken®; zur Gehaltseinstufung von Mitarbeitern z.B. frihere
Vertrage/Bezahlung bei der Verwaltung anfihren.

Priufungsrechte / Promotionsrechte: Promotionsrecht wird haufiger gewahrt;
manchmal auch ,nur‘ als Zweitgutachter. In jedem Fall finden sich die jeweiligen
Regelungen in den Promotionsordnungen! Ein Antrag an den Promotionsausschuss kann
dann unter Umstanden recht komplikationsfrei gestellt werden. Hinweis:
Promotionsordnungen kénnen auch geandert werden. Zwischen Fakultaten (Medizin und
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Biologie) kann es schwierig sein, sich als Gutachter anerkennen zu lassen. Hier kann die
Mitgliedschaft in Graduiertenschulen hilfreich sein bzw. in manchen Fallen kdnnte man
sich zu entsprechenden Fachbereichen assoziieren lassen. In einigen Fallen wird das
Promotionsrecht an bestimmte Lehrverpflichtungen gekntpft. Dies kann pauschal mit
einem Kooperationsvertrag fur alle Promovierende des Emmy-Projekts geregelt werden
oder durch individuelle Vertrage mit der Fakultat fir jeden Kandidaten. Verweise auf
Prazedenzfalle und Vorlage bereits aufgesetzter Vertrage anderer Emmys beschleunigen
das Verfahren.

Contracts for PhD students in our department are based on the following part-time regulation:
13 responses

@® 100% (full time position)
® 75%
65%
® 50%
@ 65%, neue DFG Antrage 75%

Vorteil des vollen Promotionsrechts ist es auch fur Antrage (z.B. Graduiertenkollegs) und
Bewerbungen aufenwirksam die eigenstandige Betreuung von Promovierenden zu
dokumentieren — in Bewerbungen kann man eine Betreuung von Promovierenden
ohnehin entsprechend angeben. Als Prufer, Gutachter oder Vorsitzender kommt man in
Kontakt mit anderen Professoren; das bringt Sichtbarkeit, Anerkennung und hilft der
Netzwerkbildung (Nachteil: zeitaufwendig). Aul3erdem wird es von den Promovierenden
oft als wichtig empfunden, dass der eigentliche Betreuer auch in der Prifung Gewicht
hat.

Mitarbeitergesprache / Gruppendynamik: Unterschiedliche Zeitabstande z.B. alle 6
Monate oder einmal im Jahr, konstruktives Feedback geben, Zielvereinbarungen treffen
und immer wieder Uberprufen; bei vielen Freiraumen der Promovierenden zumindest alle
2 Wochen an einem Tag alle anwesend sein. Ergebnisorientiert, einmal pro Woche ein
Mittagessen zusammen, im Gruppengesprach eigene ,Befindlichkeiten® und in der
Gruppe klaren — Apelle setzen. Prinzipiell sind Betreuungsvereinbarungen sinnvoll, die
sowohl die Rechte und Pflichten des Betreuers als auch der Promovierenden eindeutig
klaren (z.B. wie bei Graduiertenschulen). Dabei sind regelmallige Abgleiche auch des
Arbeitsplans anhand von ,Meilensteinen® hilfreich. Regelmallige Mitarbeitergesprache
anhand einer Checkliste durchfuhren und Erwartungen klar kommunizieren (z.B. Projekt,
Arbeitsschutz, GMP, Datensicherung, Dokumentationen [Laborbuch rechtzeitig auf
qualitative Aufzeichnungen Uberprifen], Ziele, Berufsperspektiven). In der
Qualifikationszeit sollten klare Kontrollen eingebaut werden; damit lassen sich die
Vertragsdauern festlegen (3 Jahre Promotion...). Auch mal ins Labor gehen und Uber
den Rucken schauen. Fur Postdoc sind Qualifikationsziele haufig differenzierter. Auch
mal soziale Unternehmungen flir die Gruppe einplanen. Der Gruppe das Geflhl
vermitteln, dass man zusammen an einem Ziel arbeitet. Seminar-Module z.B. zur
Personalfuhrung oder Team-Bildung sind sehr gut; Zeit fur solche Fortbildungen sollte
eingeplant werden.




Promovierende sind charakterlich sehr unterschiedlich; manche brauchen mehr Freiheit,
manche intensivere Betreuung. Dies sollte bertcksichtigt und die jeweiligen Starken
gefordert werden. Nicht alle werden exzellente Wissenschaftler aber bei differenzierter
Betreuung sollten alle ihren Beitrag zum Projekt leisten konnen (Verantwortung
gegenuber dem Geldgeber). Im Ausnahmefall, falls eine Zusammenarbeit wirklich nicht
mdglich sein sollte, die Situation klar ansprechen (vielleicht mit Hilfe eines Moderators
oder im Zuge eines Promotionskomitees) und hoffentlich einvernehmlich das
Arbeitsverhaltnis beenden (nach der Probezeit mit dem neuen
Wissenschaftszeitvertragsgesetz nicht ohne weiteres moglich; bei technischem Personal
praktisch gar nicht). Wenn ein Arbeitsverhaltnis nach der Probezeit beendet werden soll,
dann mussen im Vertrag klare Kontrollen eingebaut werden (z.B. Qualifizierungszeit,
klare Abgrenzung eines Projektes). Tatsachlich kann eine Person die Stimmung und
Arbeitsfahigkeit einer ganzen Gruppe empfindlich auf lange Zeit beeintrachtigen
(ebenfalls AuRenwirkung der Leitungsfunktion beachten).

Zur Motivation von Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter kann ein ,Mithahme® auf eine
grolRe oder besser vielleicht kleinere Konferenz, ein Aufenthalt im Ausland oder eine
anstehende Publikation (hier z.B. Coverabbildung erstellen lassen) hilfreich sein.
Vielleicht die Gehalter staffeln (z.B. erste Jahr 50%, zweite 65% dritte 75%-Stellen, Geld
ist nur eine kurzfristige Motivation). Auch Nominierungen zu Preisen/Reisestipendien
konnen, wenn geschickt eingesetzt, ein gesundes Mall an belebender Konkurrenz
erzeugen und die Mitarbeiter motivieren (z.B. Coverabbildungen fiur Paper, Kongresse,
Anerkennung). Bei der Bewerbung von Mitarbeitern besonders auf intrinsische Motivation
achten. Insgesamt muss man die richtige ,Wahrung“ fir die Motivation personenbezogen
finden; es kann sehr unterschiedlich sein.

Zwischenbericht / Publikationen: Gut strukturiert anhand des eigenen
Antragskonzeptes und unter Berlcksichtigung des Leitfadens flr Abschlussberichte
(DFG-Vordruck 2.00 unter C Anhang |; das Verfahren wurde kurzlich (Stand Juli 2021)
formalisiert; es werden bereits bei Bewilligung die 6 Jahre in Aussicht gestellt).
Publikationen in den teils fachspezifische relevanten ,exzellenten Journals® sind sicher
wichtig; in Einzelfallen scheint flr die Erreichung dieser Ziele mehr Zeit notwendig zu
sein. Es konnte beim Zwischenbericht unter Angabe entsprechend uUberzeugender
Ergebnisse glaubhaft gemacht werden, dass eine solche Publikation erst in naher Zukunft
zu erwarten bleibt (zumindest ein solcher Fall ist den Autoren bekannt). Ruhig auch die
ganze Arbeitsgruppe angeben; wo haben sich die Einzelnen eingebracht, wo wurde
zusatzliches Geld eingeworben. Zeigen, dass die Nachwuchsgruppe funktioniert; der
Gesamteindruck ist wichtig. Sonderfall Berufung: falls man wahrend des Emmy Noether
Programmes berufen wird und dies zwischen Jahr 1-3 geschieht, fallt der
Zwischenbericht weg. Das Programm lauft dann ohne die eigene Stelle weiter. Der
Zeitpunkt des Zwischenberichts ist meist 6 Monate vor Ablauf des dritten Jahrs, weil
dieser fur den zweiten Forderabschnitt bendtigt wird. Im Einzelfall am besten mit dem
Fachreferenten besprechen.

Emmys und Lehre: Lehrerfahrung ist prinzipiell fur viele Professuren eine
Voraussetzung aber wahrscheinlich nicht der Grund, fur eine Professur ausgewahlt zu
werden. Dementsprechend ist es sicher gut, Lehre geben zu durfen — sich aber wenn
mdglich nicht ausnutzen lassen. Man wird schlieBlich flr seine Forschungsleistung
evaluiert. Man hat durch den Rahmenvertrag prinzipiell zumindest das Recht in die Lehre
eingebunden zu sein. Dies kann allerdings sehr vielseitig geregelt sein und hangt speziell
von den jeweiligen Professoren und Institutsleitungen ab. Prinzipiell ist es eher wichtig
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auch mal eine Grundvorlesung gehalten zu haben (wird flir Berufungen gerne gesehen)
als lediglich der Forschung entsprechenden  Spezialvorlesungen. Eine
Blockveranstaltung kann unter Umstanden gunstig sein, um zeitlich nicht zu sehr
eingebunden zu sein. Beispielhaft kdnnte man sich auch die entsprechende Leistung in
der Lehre vom Dekan bescheinigen lassen, sich ins Vorlesungsverzeichnis eintragen
lassen oder zumindest die Ankindigungen der Lehrveranstaltungen als Nachweis
aufbewahren (kann auch steuerlich interessant sein, sofern man nicht an der Uni
angestellt ist — dann sollte es aber auch als [unbezahlte] Nebentatigkeit bei der
Institutsverwaltung angezeigt werden).

Lectures and Exams

I | have todothem [l |can do as much as | like | am excluded
10

0

Lectures Exams/defenses of myown students Exams/defenses of other students

Prinzipiell ist der Umfang des Lehrkorpers von der Anzahl der Studierenden abhangig.
Seminar-Module (z.B. ZWM) fir Lehre sind sehr gut; auRerdem sind diese Seminare
ausgesprochen gut zur Netzwerkbildung zu anderen Arbeitsgruppenleitern in friher
Karrierestufe. Wer entsprechend Lehre macht, hat auch den Vorteil, sich die ,besten”
Studierenden fur spatere Promovierende zu suchen. Falls es im jeweiligen Fachgebiet
»nicht genug* Studierende gibt, dass man einen Kurs anbieten kdnnte, sollte man auch
mal andere verwandte Fachreiche ansprechen. Ringvorlesungen mit anderen
Nachwuchsgruppenleitern konnten interessant sein. Ubernahme von
Nebenfachvorlesung wird in der Regel gerne gesehen. Wichtig sind personifizierte
objektive Evaluierungen der eigenen Lehre. Innovation in der Lehre wird geschatzt.

Habilitation: Ob eine Habilitation sinnvoll ist hangt entscheidend von der Facherkultur
ab und sollte konkret bei Entscheidungstragern angesprochen werden. In medizinischen
Fachern wird traditionell einem habilitierten Kollegen immer noch ein Vorrang gegeben,
wenn zwei gleich qualifizierte Bewerber zur Verfugung stehen. Wenn es sinnvoll
erscheint muss allerdings daflr auch etwas Zeit investiert werden, der Aufwand ist
allerdings geringer als bei der Dissertation, hangt aber von der Habilitationsordnung des
jeweiligen Fachbereichs ab. Im Seminar zur Biologie in der Medizin 2018 planen
beispielsweise fast alle eine Habilitation.



Zeit- und Projektmanagement (Hinweis auf

T\‘ m die sehr guten Angebote vom ZWM): Genau

< Uberlegen, was man machen will und muss

sowie warum — Prioritdten setzen - einbeziehen

mar\ajemen'l‘ - zu welcher Tageszeit man effizient arbeitet und

Aufgaben auch darauf ausrichten. Teilweise

helfen  klare  Zeichen gegenuber den

Mitarbeitern wie das gelegentliche Schliellen

der Bdrotir, um die MOoglichkeit zum

organisierten und konzentrierten Arbeiten zu
schaffen.

Schnell kann man auch bei vermeidlich
ehrenamtlichem Engagement in Gremien mehr Zeit ,verlieren“ als gut ist. Trotzdem kann
es strategisch sinnvoll sein, Erfahrungen in Gremien zu sammeln, um nicht zuletzt auch
wichtige Kontakte zu schlie3en. Wie und wann soll und kann man auch mal ,Nein“ sagen?
Eine mdgliche Vorgehensweise kdnnte sein, anzubieten die Aufgabe zu Ubernehmen,
aber daflr von einer anderen zurlckzutreten bzw. das anzukindigen — vielleicht findet
sich dann schon eine andere Person. Gibt es die Mdglichkeit eines Coachings? Kann
man vielleicht gewisse Tatigkeiten doch delegieren? Einige Methoden und
Vorlagensammlung (Auswertungsmodalitaten, Excel...) anzulegen kann sehr hilfreich
sein. (Nach drei Jahren sollte man seine Forschungserfolge durch Publikationen flr den
Zwischenbericht belegen konnen.) Je nach Projekt kann man unterstitzend
Uniplattformen/Datasharing verwenden oder beispielsweise Excel, Outlook oder
Programme wie ,Trello®, ,zim-wiki oder ,Freeplane® (Mindmaps) zum
Projektmanagement einsetzen.

We fill out time sheets / have an electronic registration system
13 responses

® Yes
® No




Programmpauschale: Sehr unterschiedlich gehandhabt,
Ausstattung wie viel bei der Gruppe verbleibt; individuell verhandeln:
zwischen 20% und 100%, am besten auf eigenes Konto
buchen lassen; zum Teil werden aber auch zusatzliche
Leistungen der Uni/des Instituts angeboten und unter
Umstanden wiegt das hoher als die Programmpauschale
(z.B. gemeinsame Verbrauchsmaterialien). 2019 lag im
Platzmangel Seminar folgende Verteilung zu Anteilen an der
Programmpauschale vor: 100% 1x, 50-99% 7x, 1-49% 4x,
0% 3x. 2021:
In einigen Fallen kann man das Geld Uber Antrage zur
Beschaffung von Grundausstattung direkt an die Uni richten,
um die Programmpauschale zu nutzen; hier kann man die
eingeworbene Programmpauschale als Argument anbringen
Laborplatz (aber Overhead darf nicht fur Projektkosten verwendet
ey werden). Immer direkt ansprechen und abklaren, Gastinstitut
Ausstattung gibt unter Umstanden eine Pauschale. Es geht auch um das
etheale s Image der Institution. Wer kann einen unterstutzen; richtige
Personen ansprechen — dann aber auch diese Person
informieren, wie es geklappt hat. In einigen Fallen flie3t die
Programmpauschale in universitare Forschungsforderfonds,
die man zur Anschubfinanzierung beantragen kann. Der
Anteil der Programmpauschale, der von der Uni an die
Nachwuchsgruppenleiter zurlck flieRt kann tatsachlich sehr
werden nur frei verwendet werden und unterliegt nicht der
bedingt Rechnungspriifung durch die DFG.
eingehalten

Zusagen

Was ist mit der Uni verhandelbar? Grundausstattung,
Programmpauschale, Einstufung in Gehaltsklasse, es gibt
zum Teil bereits feste Regelungen an den Unis, Raumlichkeiten (auch flur Hilfskrafte,
Promovierende), Vorlesungen, Prufungen, Verwendung von Geraten / Mitbenutzung
klaren (mogliche Kosten abklaren). Am besten schriftlich zusatzlich verhandelte
Vereinbarungen (z.B. Zielvereinbarungen) mit der Uni festhalten lassen; manchmal
werden mundliche Absprachen mit der Verwaltung nicht eingehalten (nicht einklagbar).
Falls Gerate und Raumlichkeiten doch nicht zur Verfligung stehen kann man auch in
Betracht ziehen, den Standort noch kurzfristig zu wechseln. Am besten auch die DFG
rechtzeitig Uber gravierende Verzégerungen informieren, um eine zeitnahe Losung zu
finden (beim Zwischenbericht vielleicht schon etwas zu spat). Es gibt die Option zwei
Standorte bei der Bewerbung anzugeben, das bietet mehr Verhandlungsbasis. Sich
fragen, wer einen unterstutzen kann, wenn es notwendig ist (Dekan, Professor X) — damit
ist immer mehr Nachdruck erreichbar.



| receive the following fraction of overhead money back for direct use in my group:
13 responses

@ Nothing, nada.

® upto20%
21-40%

® 41-60%

@® 61-80%

A
Ny oL

Finanzen, Anschaffung von GroBgeraten: Jeder sollte in regelmaligen Abstanden
seine ,Finanzen* (iberpriifen und einen Uberblick dariiber haben (Hilfe einer Sekretarin;
Kurs vom ZWM). Die Verantwortung liegt beim Arbeitsgruppenleiter. Grundausstattung
gemal der Verwendungsrichtlinien darf nicht durch die bewilligten Sachmittel finanziert
werden (selbst Pipetten, etc.). Es wurde berichtet, dass sogar ein Kredit aufgenommen
wurde, bis Uber die Programmpauschale diese Positionen finanziert werden konnten.
Wenn man ein bestimmtes Gerat als alleinig verwendbar halt, muss man gut inhaltlich
begrinden und Vergaberichtlinien beachten. Das koénnten auch einfach die
Abmessungen eines Gerats etc. sein. Wenn man weil3, dass es kein oder nur wenige
Firmen gibt, kann man diese der Beschaffungsstelle nennen. Prinzipiell handhaben es
die Beschaffungsstellen aber sehr unterschiedlich. Bei Wechsel der Universitat konnen
prinzipiell die Gerateleihgaben der DFG mitgenommen werden. Dazu muss man aber mit
der Universitat entsprechend kommunizieren. Prinzipiell gibt es dabei aber einen
Herausgabeanspruch, den man geltend machen kann. Falls die Inhaberschaft schon auf
die Universitat ubergegangen sein sollte, kann man trotzdem mit der Universitat sprechen
und unter Umstanden nach einer Ablése das Gerat an den neuen Standort mithehmen.
Die Ubertragung der Inhaberschaft von der DFG auf die Uni kénnte man ohne zu viel
Aufwand durch Kommunikation mit der DFG um 1 bis ca. maximal 2 Jahre hinauszdgern.
Von Seiten der DFG ist ein Transfer der Gruppe nicht weiter problematisch, wenn es
einen spezifischen und nachvollziehbaren Grund dafir gibt. Man sollte in diesem Fall
aber mit der/m Fachreferent:in erst einmal sprechen. Eine Ubersiedlung der Emmy-
Gruppe ins Ausland ist nicht mehr mdéglich!

Bei unerwarteten Defekten eines Gerats kann ein Antrag auf Reparatur / Ersatz /
Erganzung einer DFG-Leihgabe gestellt werden, wenn es nicht um kalkulierbare
Folgekosten geht. Der Bedarf muss genau und gut begrindet werden.

Weiterfiihrende Qualifikationen: Gremienarbeit ist fur Bewerbung wichtig (z.B.
Wabhlhelfer, Promotionsausschuss, etc.); das zeigt, dass man sich in die universitare
Selbstverwaltung einbringt und wird gerne gesehen. Hilfreich ist es sicher mal in einer
Berufungskommission mitzuwirken (auch Anfrage als Zuhérer mdglich). Sich fur ,Preise”
vorschlagen lassen. Gutachtertatigkeit fur Geldgeber interessant; bei Journals eher nicht
mehr als ca. 2-3 mal so viel wie man selbst publiziert annehmen. Im Lebenslauf angeben,
hat aber begrenzte Bedeutung und kostet viel Zeit. Im Falle einer notwendigen
Weiterqualifikation zur Facharztin / zum Facharzt kdnnte man die Moglichkeit einer
Rotationsstelle in Betracht ziehen (bzw. Clinician Scientists). Zur Rekrutierung von
Patienten fUr Studien und im Rahmen der Bearbeitung des Forschungsprojektes ist der
Einsatz in der Klinik moglicherweise notwendig.
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Wie geht es nach dem
Emmy weiter?
Karriereplan im  Auge
behalten, mit Mentoren
regelmanig dartber
sprechen; Eigen-
standigkeit und  Profil-
entwicklung muss immer

f;”"',iifi":! im Fokus bleiben;
Mo | Publikationen auch ohne
die Mentoren etc.

Bewerbung um

Professuren;

Bewerbungen far

Nachfolgeprojekte frihzeitig planen (Verbundprojekte, Einzelantrage) und einreichen
bevor die Laufzeit der eigenen Finanzierung zu kurz werden kann. Ansonsten frihzeitig
andere eventuelle Forderprogramme in Betracht ziehen: Lichtenbergprofessur (eigentlich
nur, wenn man sich sehr frih wahrend des Emmy sich darum bemuht, weil man sonst
auf der Karrierestufe schon zu weit fur das Programm ist); Heisenbergprogramm, ERC
grants; Verbundprojekte...

Auswirkungen durch die Pandemie: Mehrbelastung durch Kinderbetreuung, Flexibilitat
von virtuellen Treffen, Herausforderungen der digitalen Lehre, Internationalisierung von
Seminarreihen. Soforthilfe fur 6 Monate in den vorgesehenen Fallen (DFG hat hierfir ca.
185 Mio Euro ,extra Budget aus den letzten Jahren vorgehalten und teilweise eingesetzt);
es bleibt die Herausforderung zur Weiterbeschaftigung und Einstellung neuer
Promovierender, wenn nicht mehr gentigend Geld fiir eine normale Promotionsdauer
gewahrleistet ist. Die DFG hat durchschnittlich eine tatsachliche Promotionsdauer von 51
Monaten erhoben und deswegen in SFBs die Férderdauer auf 4 Jahre aufgestockt.

The pandemic situation 2020/21 ...

16
Il Yes/Agree M No/Disagree I Notapplicable

has delayed my is mainly a problem for makes me feel needs more attention  does not bother me at
research substantially my students unsecure about my bythe DFG in terms of all
career perspective funding flexibility
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Modifications of the WissZVG due to COVID-19 pandemic:

I Yes [ No [ Notsure

0

| am aware that certain contracts can be extended beyond Our administration is applying these regulations
the "6-year-rule"

Auf der DFG Homepage sind sehr viele der hilfreichen Folien zu Seminaren und
Workshops der Emmy Noether-Jahrestreffen frei verfligbar:
https://www.dfg.de/dfg_magazin/aus_der_dfg/karrierewege/emmy noether dossier/ind
ex.html.
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