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GOETHE 2022
MEDIENPREIS

Gesucht werden stilistisch und inhaltlich herausragende Beitrage, die markante Entwicklungen

und Herausforderungen im Bereich von Wissenschafts- und Hochschulpolitik (keine Forschungsthemen!)
einem breiten Publikum vermitteln. Preistragerinnen und Preistrdager der letzten Jahre haben zum
Beispiel iiber Kritik an Tierversuchen und Forschungsfreiheit, das dubiose Geschéft der akademischen
Ghostwriter, oder die Prasenz von Humboldts Denken in deutschen Universititen geschrieben.

Um den Goethe-Medienpreis konnen sich deutschsprachige Print-, Hérfunk- und Online-Journalisten
sowie Autorenteams bewerben. Beriicksichtigt werden Verdffentlichungen, die nach dem 1. Mérz 2021
erschienen sind. Interessierte konnen sich selbst bewerben, oder durch Vorschlag der Jury benannt
werden. Uber die Preisvergabe entscheidet im Januar 2023 eine unabhangige Jury. Die Preisverleihung
findet im Friihjahr 2023 im Rahmen der Wissenschaftsgala des Deutschen Hochschulverbandes

in Berlin statt.

Ihre formlose Bewerbung schicken Sie

bitte mit dem entsprechenden Beitrag,

zusammen mit einer maximal einseitigen

Begriindung, warum Sie Ihre Arbeit fir
preiswirdig halten, unter dem Stichwort

Goethe-Medienpreis an folgende

Adresse:

Goethe-Universitat Frankfurt

Abteilung PR und Kemmunikation
Dr. Olaf Kaltenborn
Theodor-W.-Adorno-Platz 1

60323 Frankfurt am Main

oder per Mail an
presse@uni-frankfurt.de, Stichwort
.Goethe-Medienpreis”

Je Bewerber ist nur ein Beitrag zuléssig.
Im Falle einer thematisch orientierten
Artikelserie eines Autorenteams wird
der Preis auf die Mitglieder aufgeteilt.
Der Rechtsweg ist ausgeschlossen.

Bewerbungsfrist:
1. Oktober 2022

UNIVERSITAT FAZIT-STIFTUNG

FRANKFURT AM MAIN




// EDITORIAL //

Liebe Leserin,

lieber Leser!

Im Grofden wie im Kleinen spielt das Weltgeschehen
auch in den Alltag von Hochschule und Wissenschaft
hinein. Dies ist schon lange so und rein theoretisch
war uns das allen bewusst. Aber was das wirklich be-
deutet - vor allem in seinen negativen Auswirkungen
-, realisieren wir und mit uns die Verantwortlichen in
Wissenschaft und Politik erst jetzt so richtig, wo die
Welt gefahrlich am Abgrund steht. So ist es plotzlich
nicht mehr nur ein Problem der Privathaushalte, die
Locher zu stopfen, die die in den letzten Jahren stetig
angestiegenen Energiekosten in ihre immer schmaéler
gewordenen Budgets geschlagen haben. Auf einmal
sehen sich auch Hochschulen und Forschungsein-
richtungen damit konfrontiert, dass ihnen der Gas-
hahn zugedreht wird oder sie ihn selber drosseln
miissen (Seite 6), weil Putins Machtspiele und unse-
re uber Jahrzehnte ohne Netz und Boden betriebene
Energiepolitik uns in eine ernsthafte Versorgungskri-
se gefiihrt haben.

Wenn man zynisch wire, konnte man dem Gan-
zen auch etwas Gutes abgewinnen: Denn kaum stel-
len die Hochschulen fest, dass die Energiekosten aus
dem Ruder zu laufen drohen, stampfen sie eine Task-
force nach der anderen aus dem Boden, die sich iiber-
legt, ob und wie man Energie einsparen kann. Fragt
man sich nur, warum das nicht schon vorher gemacht
wurde, warum erst die Angst vor roten Zahlen das
(Hochschul-)Management zum Umdenken und (kli-
maschonenden) Handeln bewegt. Haben also doch
diejenigen recht, die behaupten, dass die Menschheit
ihr (klima-)schadliches Verhalten nur dann andert,
wenn es so richtig teuer wird? Verhaltensinderung
also durch ,Bestrafung“ oder Androhung davon zu er-
zwingen, statt auf Einsicht und Vernunft zu setzen?

Wie wenig vernunftbasiert und von tiefsitzenden Ab-
wehrreflexen geleitet menschliches Verhalten oft ist
(auch in der akademischen Welt), spiegeln die Er-
fahrungen unseres Kolumnisten Frank Ziegele im

Foto: Foto-Video Hess

Umgang mit OER (Seite 9) wider. Hinter dem Kiirzel
verbirgt sich ,Open Educational Resources“ - sprich
frei verfligbare Lehr- und Lernmaterialien. Diese
bieten, wie unser Experte skizziert, ,unendlich viel
Potenzial“, das jedoch zu wenig ausgeschopft wird.
Anstatt die Chancen zu erkennen, die in der Offnung
und gemeinsamen Nutzung von Wissen und Materi-
alien liegen, herrscht bei Hochschulleuten die Angst
vor, ihren (vermuteten) Wettbewerbsvorteil zu verlie-
ren. Fir mich zeigt das (auch): Die Hochschulen, die
sich gerne offen und modern geben, werden in ihrem
Innersten viel zu oft noch von veralteten Denkmus-
tern und Spielregeln beherrscht: Konkurrenzdenken
statt miteinander zu kooperieren und zu teilen.

Modelle der Share-Community werden da draufden in
Wirtschaft und Gesellschaft langst erfolgreich prak-
tiziert. Was braucht es, damit Hochschulangehorige
entsprechend sozialisiert werden? Denn aus meiner
Wahrnehmung ist dies vor allem ein kulturelles Pro-
blem, das im Rahmen der Qualifikation des wissen-
schaftlichen Nachwuchses stidrker beriicksichtigt
werden sollte. Um dies und damit auch OER voran-
zutreiben, bedarf es eines klugen Hochschulmanage-
ments. Dass die Hochschulen durchaus in der Lage
sind, ,klug“ und innovativ zu agieren — dazu bietet un-
ser aktuelles THEMA (ab Seite 10), wo wir Preistrager
des ,Ideenwettbewerbs Internationales Forschungs-
marketing“ und des ,Community Prize“ vorstellen,
eine Vielzahl guter Beispiele.

Angelika Fritsche
Redaktionsleiterin der DUZ
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THEMA

10 Nachwuchs gut vernetzt
Vorgestellt werden Konzepte zum
Internationalen Forschungsmarketing,
die den Ideenwettbewerb 2020

oder den Community Prize 2021 der
Deutschen Forschungsgemeinschaft
gewonnen haben. Zudem berichten

die Preistrager des Ideenwettbewerbs
2019, wie es ihnen mit der Umsetzung
ihres Projekts wahrend der Pandemie

12 Sieben Jahre Wettbewerbe -
eine Zwischenbilanz

Der Ideenwettbewerb Internationales
Forschungsmarketing und der
Community Prize sind Teil der
Initiative ,Research in Germany*

des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung. Sie wirbt weltweit

fir den attraktiven Forschungs- und
Innovationsstandort Deutschland und

ergangen ist. Im Fokus stehen stets schafft ein Forum fiir internationalen

junge Forschende und die Vernetzung Austausch und Kooperation

Redaktion: Tina Bauer Von Dagmar Bankamp, Gernot Gad

und Veronika Schilling

Foto: Alexndr Podvalny / unsplash.com

Anzeige

FORTRAMA Jahrestagung 12.10.-13.10.2022

p’FORTRAMA

Forschungs- und Transfermanagement e.V.

In diesem Jahr wieder auf dem Campus Griebnitzsee der Uni Potsdam!
Die Mitgliederversammlung findet am 11.10.2022 ebenfalls auf dem Campus Griebnitzsee statt.

Das Thema der diesjahrigen Podiumsdiskussion:
Wie politisch darf Forschung sein?

Die Jahrestagung bietet Workshops, Vortrage und jede Menge Méglichkeiten zum persénlichen Austausch mit
lleginnen und Kollegen.

gramm und die Anmeldung sind ab sofort unter fortrama.net verfligbar und maéglich.
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KOLUMNEN

09 Ziegeles Welt

»Hebel zur Hochschulentwicklung“
Open Educational Resources“
(OER) - sprich frei verfiigbare
Lehr- und Lernmaterialien —
bieten unendlich viel Potenzial.
Allerdings bedarf es eines klugen
Managements, um die vielfaltigen
Méoglichkeiten auszuschopfen
und die Angst vor Konkurrenz
und Wettbewerbsnachteilen zu

uberwinden

Anzeige

16 Preistriger Ideenwettbewerb
Internationales
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24 Preistriger Ideenwettbewerb
Internationales
Forschungsmarketing 2020

Von Frank Ziegele
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2021
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zentrum fir wissenschaftsmanagement e.v.

innovativ
iiberarbeitet

Der neue
Lehrgang fur
Forschungs-
managerinnen

Erwerben Sie zentrale berufs-
bezogene Kompetenzen fur lhre
Arbeit im Forschungsmanage-
ment und reflektieren Sie diese
gemeinsam mit Kolleglnnen aus
anderen Hochschulen und
Wissenschaftseinrichtungen!
Der Lehrgang richtet sich vor
allem an (Quer-)Einsteigerinnen
ins Forschungsmanagement.

Themen:

* Grundlagen des
Forschungsmanagements
Grundlagen des Forderrechts
Fordermittelmanagement,
Beratung von Wissenschaftler-
Innen, Beratungssituationen
Management von
Forschungsverbinden

Termin:

17.01.2023 — 18.04.2023

+ Online-Kick-Off-Veranstaltung

* Drei praxisorientierte Prasenz-
trainings (je zwei Tage)

+ Dazwischen:
Zwei Live-Webinare zur
gezielten Vertiefung und
Reflexion der Inhalte aus
den Prasenzmodulen

www.zwm-speyer.de/
forschungsmanagement




Foto: Steve Johnson/unsplash.com

// NAMEN & NACHRICHTEN //

STEIGENDE ENERGIEKOSTEN

Hochschulen bereiten sich auf's Sparen vor

Quer durch die Republik bereiten
sich Deutschlands Hochschulen auf
energiesparende Mafinahmen im
Winter vor. Warum das notwendig
ist, zeigt das Beispiel der Tech-
nischen Universitit (TU) Berlin.
Diese hatte fiir dieses Jahr Energie-
kosten in Hohe von rund 18 Millio-
nen Euro im Haushalt hinterlegt.
JWir prognostizieren aber Kosten
von ungefiahr 24 Millionen Euro,
noch gerechnet auf der Basis von
Preisen Ende letzten Jahres®, sagt
TU-Kanzler Lars Oeverdieck. Dabei
seien aber die Auswirkungen des
Ukrainekriegs noch gar nicht ein-
gepreist. An der TU soll nun eine
Taskforce Energie herauszufinden,
wo sich Energie einsparen lasst.
Das reiche vom Abschalten der Be-
liftung und Klimatisierung der
Horsdle in nutzungsfreien Zeiten
iiber die Nutzung weniger Horséle

in der vorlesungsfreien Zeit und
das Abschalten von Beleuchtungen
bis zum Absenken der Raum-
temperatur auf das gesetzlich vor-
geschriebene Mafd. \Wir diskutieren
auch eine Gebaudeschlieffung iiber
Weihnachten und Neujahr, also ein
Herunterfahren der Heizung und
Ausschalten der Beleuchtung, wenn
keine Lehrveranstaltungen statt-
finden, sagte Oeverdieck.

Alarmiert sind die Landesrektoren-
konferenzen (LRK). Als ,prekar*
bezeichnete der Vorsitzende der
Rektorenkonferenz der baden-
wiirttembergischen Universitidten
Prof. Dr. Thomas Puhl die Lage. ,Die
Universititen miissen bereits durch
die derzeitigen Preissteigerungen
mit Mehrkosten fiir Energie von
voraussichtlich tiber 50 Millionen
Euro pro Jahr rechnen, sagte er.
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In Schleswig-Holstein erklarte die
LRK-Vorsitzende Prof. Dr. Gabrie-
le Gillessen-Kaesbach, die Hoch-
schulen seien vorbereitet, ihren
Beitrag zur Energieeinsparung zu
leisten. Dies solle nicht zulasten der
Priasenzlehre gehen.

Die Prasidentin der Kultusminister-
konferenz Karin Prien (CDU) er-
klarte, sie werde sich im Bund
dafiir einsetzen, dass die Preis-
steigerungen bei den Energiekosten
nicht allein bei den Hochschulen
und in den Landeshaushalten an-
Die
konferenz und das Deutsche
Studentenwerk appellierten an
Bund und Linder, den Hochschul-
betrieb bei einer moglichen Ener-
gie- und Gasknappheit ,grundsitz-
lich“ offen zu halten. Sie mahnten
finanzielle Unterstiitzung an.  hbj

fallen. Hochschulrektoren-



Fotos: A. Kiinzelmann/UFZ; M. Gléckner /U Halle; M. Breig/ KIT; B. Pfeiffer / UB Leipzig

STUDIENABBRUCHE

Der Schwund bleibt hoch

Biszum Sommer des ersten Corona-
Jahres hat sich die Pandemie nicht
auf die Studienabbruchzahlen aus-
gewirkt. Das meldet das Deutsche
Zentrum fiir Hochschul- und Wis-
senschaftsforschung (DZHW) in
seiner aktuellen Berechnung der
Abbruchquoten auf Basis der Ab-
solventenzahlen 2020. Sie schreibt
eine zweijahrige Erhebung fort, die
zuletzt fiir 2018 veroffentlicht wur-
de, und bezieht eine pandemiebe-
dingte Studienverlangerung ein.

Doch die Abbruchzahlen haben
sich insgesamt auch nicht verbes-
sert. 28 Prozent der Studierenden,

men hatten, brachen laut DZHW
2020 ihr Studium ab. An den Uni-
versitdten waren es 35 Prozent,
in Mathematik und Naturwissen-
schaften sowie den Geisteswis-
senschaften brach hier sogar die
Halfte der Bachelorstudierenden
das Studium ab - eine deutliche
Verschlechterung gegeniiber 2018.
Auch an den Hochschulen fiir An-
gewandte Wissenschaften (HAW)
liegt die Abbruchquote in Mathe-
matik und Naturwissenschaf-
ten mit 39 Prozent weit tiber dem
Durchschnitt, der an den HAW
20 Prozent betridgt. Hier ist der

Wert gegeniiber der Vorlaufersta-

WISSENSCHAFTSMANAGEMENT

OER-Quelle

Erstmals gibt esim deutschsprachi-
gen Raum eine Sammlung von Open
Educational Resources (OER) zum
Hochschul-
management. Die Materialien, da-
runter didaktische Anleitungen,
Videos und Fallstudien, richten

und Wissenschafts-

sich an Lehrende und dirfen frei
von der Community fir Weiterbil-
dungen, Inhouse-Schulungen oder
Ahnliches genutzt werden. Erstellt
wurden sie aus den Studienange-
boten zu Bildungs-, Hochschul-
und Wissenschaftsmanagement
der Hochschule Osnabriick und
der Universitit Oldenburg. Sie
stehen auf dem Twillo-Portal

die in den Jahren 2016 und 2017
ein Bachelorstudium aufgenom-

POSITIONSWECHSEL

‘2 Rolf Altenburger
K hat am 1. Juli die wissenschaftliche Geschéfts-
Ay flihrung am Helmholtz-Zentrum fiir Umwelt-

=

forschung (UFZ) in Leipzig ibernommen. Er 10st
den langjahrigen Geschéftsfiihrer Prof. Dr. Georg Teutsch ab.
Altenburger kam 1995 ans UFZ. Er leitet dort seit 2005 das
Department ,Bioanalytische Okotoxikologie“ und seit 2017
zusatzlich den Themenbereich ,Chemikalien in der Umwelt*
Dartiber hinaus lehrt Altenburger an der RWTH Aachen als
Professor am Institut fiir Umweltforschung.

Kora Kristof

ist zur neuen hauptamtlichen Vizeprasiden-

tin fiir Digitalisierung und Nachhaltigkeit des
Karlsruher Instituts fiir Technologie (KIT) ge-
wihlt worden. Die promovierte Volkswirtschaftlerin wird die
erste Amtsinhaberin in diesem neu geschaffenen Ressort
am KIT sein. Sie wechselt vom Umweltbundesamt, wo sie
seit 2011 die Abteilung ,Nachhaltigkeitsstrategien, Ressour-
censchonung und Instrumente* leitet. Kristof soll ihr Amt
am 1. Januar 2023 antreten.

tistik allerdings gleich geblieben.
https./bit.ly/3RhlgwF gs

Niedersachsen zur Verfligung.
www.twillo.de red

Claudia Becker
ist seit 1. September die Rektorin der
Universitat Halle-Wittenberg. In der

500-jahrigen Geschichte der Universitét ist

sie die erste Frau in diesem Amt. Becker lehrt seit 2002 als
Professorin fiir Statistik an der Universitat Halle-Wittenberg
und war seitdem stark in der akademischen Selbstverwaltung
der Universitat engagiert: als Mitglied im Fakultatsrat,

als Prodekanin und als Dekanin der Juristischen und
Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultit.

Anne Lipp
wird ab dem 1. November die Leitung der
Universitdtsbibliothek Leipzig ibernehmen.
Die neue Direktorin kommt von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG), wo sie seit 2008 den Forder-
bereich ,Wissenschaftliche Literaturversorgungs- und
Informationssysteme* leitet. Zu den Grofprojekten, die die
promovierte Historikerin bei der DFG betreut hat, gehort
unter anderem die Auswahl der Konsortien zum Aufbau der
Nationalen Dateninfrastruktur (NFDI). akj
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// NAMEN & NACHRICHTEN //

CHE-FORUM

Nachhaltigkeit

Bedrohliche Biodiversitatsverlus-
te, Klimawandel, Ressourcenver-
knappung sowie zwischen- und
innerstaatliche Konflikte und sozi-
ale Ungleichheiten: Es bedarf einer
umfassenden Transformation, um
eine nachhaltige Entwicklung zu
vollziehen. Welche Rolle nimmt die
Institution Hochschule dabei ein?
Dartiber diskutiert das CHE-On-
line-Forum ,Strategische Nachhal-
tigkeit - wie und wozu messen?“
am 19. und 20. Oktober 2022. Eror-
tert werden Nachhaltigkeit in Stu-
dium und Lehre sowie in Forschung
und Transfer; dazu die Frage,
wie Nachhaltigkeit an der Hoch-
schule gemessen werden kann.
https://bit.ly/3cbpjlp gs

Anzeige

TAGUNG WISSENSCHAFTSRECHT

Expertokratie

Wieviel Expertise tut demokra-
tischen Entscheidungsprozes-
sen gut, wann droht der Einsatz
von Expertise zur Expertokra-
tie zu mutieren? Damit befasst
sich der Verein Wissenschafts-
recht am 7. und 8. Dezember 2022
auf der Tagung ,Experten: Bedro-
hung oder Segen der Demokratie?“
in Berlin. Drei Panels widmen
sich der Expertise als Bedingung
und Herausforderung von De-
mokratie, den Institutionalisie-
rungsformen zur Verarbeitung
der Ambivalenz von Expertise fiir
die Demokratie sowie der Verar-
beitung der Problematik im Rah-
men des Wissenschaftssystems.
https./bit.ly/3QW7q5u gs

AUSSCHREIBUNG

Hector Award

Eigenstandige Forschung von Wi-
Professorinnen und -Professoren
und Nachwuchsgruppenleitern
fordern will die Hector Fellow Aca-
demy und hat dafiir den Hector Re-
search Career Development Award
ausgeschrieben. Bewerben konnen
sich Angehérige der genannten
Zielgruppe in den Natur- und Inge-
nieurwissenschaften, der Medizin
oder der Psychologie. Der Award
ist mit 25000 Euro dotiert, zusatz-
lich wird eine Promotionsstelle
gefordert. Jahrlich kommen drei
bis flinf Bewerber zum Zuge und
die Frauenquote soll mindestens
50 Prozent betragen. Die aktuelle
Ausschreibunglauft bis30. Oktober.
https://bit.ly/3KhCieA gs

Far
PERSONAL IN HOCHSCHULE UND BETRIEB Wissenschgr
GEMEINSAM ENTWICKELN & Pray; L
S

DUALES
STUDIUM

B fur fachlichen Austausch und
y S e Vernetzung der relevanten Akteur*innen
R g o in Hochschulen, Unternehmen, Verbanden
und Politik

2 Ausgaben pro Jahr

59 Euro zzql. Versand

UND WEITERE INFORMATIONEN
A\ NN

medienhaus

www.journal-duales-studium.de



,Hebel zur Hochschulentwicklung*“

Open Educational Resources“ (OER) — sprich frei verfiigbare Lehr- und Lern-
materialien — bieten unendlich viel Potenzial. Allerdings bedarf es eines klugen
Managements, um die vielfaltigen Mdglichkeiten auszuschopfen und die Angst
vor Konkurrenz und Wettbewerbsnachteilen zu iiberwinden

ZIEGELES WELT

Foto: Sirko Junge

Is ich vor gut zwei Jahren die Chance erhielt,

bei einem Projekt zu ,0pen Educational Re-

sources” (OER) mitzumachen, war die Freude

grof’. Endlich eine Moglichkeit, in einer Osna-

briick-Oldenburg-Kooperation einen Bestand
an frei verfiigharen Lernmaterialen zum Themenfeld Hoch-
schul- und Wissenschaftsmanagement aufzubauen. Seitdem
bin ich jedoch auf zahlreiche Hiirden gestofien: Manche Kol-
legen waren nicht bereit, OER zu produzieren, weil es hohen
Aufwand verursacht, der nicht belohnt wird. Auch ich habe
keine einzige ,Semesterwochenstunde“ meiner Lehrver-
pflichtung dafiir einsetzen konnen. Andere befiirchteten den
Verlust eines Wettbewerbsvorteils, wenn wir unsere Lehr-
Lern-Methoden den Konkurrenzstudiengidngen preisgeben.
Ich selbst frage mich eher, wie viele Nutzerinnen und Nutzer
gute Materialien am Ende wirklich finden und einsetzen —
zumal etwa das niedersidchsische Portal keine Bewertung der
Materialien durch die Nutzenden zuldsst.

Es gibt also offenbar eine Liicke zwischen der allgemeinen
Befiirwortung von ,,open access“ und ,,open source“ als
wiinschenswertem Ansatz und den Rahmenbedingungen
und Moglichkeiten der Umsetzung. Zum Schlieflen dieser
Liicke kann — neben geeigneten Portalstrukturen - das Hoch-
schulmanagement in verschiedener Hinsicht beitragen.
Zunichst durch Strategie: Um Skeptiker zu tiberzeugen,
muss die ,openness” expliziter Teil der strategischen Ziele
einer Hochschule sein. Daraus kann dann ein Narrativ ent-
stehen, das die Bereitstellung von OER nicht als eine Preis-
gabe von Wettbewerbsvorteilen, sondern vielmehr als eine
Demonstration von Starke durch Impact erscheinen lasst.
In der Umsetzung dieser Strategie sollten die Hochschulen
OER in ihre Erfolgsmessung einbeziehen. Neben die Zahl

der Studierenden an der Hochschule treten dann beispiels-
weise die Download-Zahlen oder Ratings der OER als Erfolgs-
grofien im Controlling. Genauso wichtig sind die Anreize: In
den Bundesldandern, in denen Spielraume bei den Lehrver-
pflichtungs-Regeln fiir das Hochschulpersonal entstehen,

muss die Erstellung von OER auf das Lehrdeputat nach
hochschuleigenen Verfahren anrechenbar werden. Zudem
miissen sowohl Fortbildungsangebote fiir Lehrende zu OER
als auch Support-Stellen, die Lehrende bei den technischen
und rechtlichen Fragen der Produktion und Nutzung von OER
unterstiitzen, geschaffen werden - und zwar mit dauerhafter
Finanzausstattung.

Soweit die unmittelbaren Mafinahmen, aber man konnte
auch noch weiterdenken: Die Erstellung von OER konn-

te mit hochschuliibergreifender Kooperation verkniipft
werden. Lehrinnovation durch einen OER-Ansatz kommt
dann zustande, wenn die offenen Ressourcen sich kollabo-
rativ weiterentwickeln. OER konnten eng mit Hochschul-
allianzen verbunden werden, z.B. international in einer der
EU-geforderten European University Alliances. Und OER
dienen auch als Anlass, iiber neue Geschaftsmodelle von
Hochschulen nachzudenken. Beispielsweise kann sich eine
Hochschule positionieren, indem sie fiir Studierende ein in-
dividuelles Blindel aus tiber OER und anderswo erworbenen
Kompetenzen zertifiziert. OER werden dann zum Hebel fiir
Hochschulentwicklung.

OER bieten also unendlich viel Potenzial, das durch kluges
Management gehoben werden kann. Und wer erst einmal
klein anfangen will, sollte die in dem eingangs erwdhnten
Projekt zusammengetragenen Materialien fiir das Hoch-
schul- und Wissenschaftsmanagement nutzen, sei es fiir
Lehre oder fiir eigene Fortbildung - zu finden auf dem
niedersachsischen OER-Portal wwuw.twillo.de, unter dem

Stichwort ,Wissenschaftsmanagement*

PROF. DR. FRANK ZIEGELE

ist Geschdftsfiihrer des CHE — Gemeinnlitziges Cen-
trum fiir Hochschulentwicklung und hat seit 2004
eine Professur fiir Hochschul- und Wissenschafts-
management an der Hochschule Osnabrtick inne.
frank.ziegele@che.de, www.che.de
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Foto: Alexandr Podvalny/ unsplash.com

// THEMA //

Nachwuchs
gut vernetzt

Vorgestellt werden Konzepte zum Internationalen
Forschungsmarketing, die den Ideenwettbewerb

2020 oder den Community Prize 2021 der Deutschen
Forschungsgemeinschaft gewonnen haben. Zudem
berichten die Preistrager des Ideenwetthewerbs 2019,
wie es ihnen mit der Umsetzung ihrer Projekte wahrend
der Pandemie ergangen ist. Im Fokus stehen stets junge
Forschende und die Vernetzung |

Redaktion: Tina Bauer

Die ausfiihrlichen Projektvorstellungen der Preistrager-
Hochschulen des Ideenwettbewerbs 2019 sind in DUZ Wissenschaft
& Management 7.2020 (ab S. 16) erschienen.
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// THEMA //

Sieben Jahre Wettbewerbe —

eine Zwischenbilanz

Der Ideenwettbewerb Internationales Forschungsmarketing und der Community Prize
sind Teil der Initiative ,Research in Germany“ des Bundesministeriums fiir Bildung

und Forschung. Die Initiative wirbt weltweit fiir den attraktiven Forschungs- und
Innovationsstandort Deutschland und schafft ein Forum fur internationalen Austausch und
Kooperation | Von Dagmar Bankamp, Gernot Gad und Veronika Schilling

Foto: Miriam Merkel Fotografie

Dagmar Bankamp

ist bei der DFG verant-
wortliche Referentin fiir
die Ideenwettbewerbe
2019 und 2020.

Foto: Ursula Egyptien

Dr. Gernot Gad

leitet das Forschungsmarke-
ting-Projekt in der DFG.

Foto: W. Schneider / Fotostudio S2

Dr. Veronika Schilling

ist bei der DFG verantwort-
liche Referentin fiir den
Community Prize 2021.

emeinsam statt einsam”
— unter diesem Titel fand
im Januar 2014 ein erster
Workshop fiir Akteure deut-
scher Hochschulen und For-
schungseinrichtungen im Rahmen der
Initiative ,Research in Germany“ des
Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF) statt. Die Anwesenden
kannten sich nicht. Sie waren verbunden
durch das gemeinsame Interesse, flr
ihre Einrichtung im Ausland zu werben.
In Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen kursierten diverse Ideen zum
Forschungsstandortmarketing. Folgen-
de Fragen wurden diskutiert: Wie kann
die internationale Sichtbarkeit gestei-
gert werden? Wie konnen hoch qualifi-
zierte Forscherinnen und Forscher aus
aller Welt gewonnen werden?

Zustandigkeiten waren ungeklart. For-
schungsmarketing ressortierte irgend-
wo zwischen strategischen Stabsstellen,
den akademischen Auslandsdmtern
oder den Abteilungen fiir Offentlich-
keitsarbeit und Drittmittelférderung.
Die Dachmarke ,Research in Germa-
ny“ wurde wenig genutzt. Zusammen-
arbeit und Erfahrungsaustausch waren
im Wettbewerbsklima, das die Exzel-
lenzinitiative des Bundes und der Lan-
der erfolgreich gestarkt hatte, wenig
entwickelt.

12 DUZ Wissenschaft & Management 07|2022

Wie Wettbewerb und Erfahrungsaus-
tausch gleichzeitig gefordert werden
konnen, hatte die Alexander von Hum-
boldt-Stiftung, damals selbst Teil des
Verbundprojekts ,Research in Germa-
ny“, mit dem Forscher-Alumni-Wettbe-
werb vorgefiihrt. Gefordert durch das
BMBF tibernahm nun die Deutsche For-
schungsgemeinschaft (DFG) die Aufga-
be, einen Ideenwettbewerb fiir das weite
Feld des internationalen Forschungs-
marketings
wurden insgesamt fiinf Wettbewerbs-
runden durchgefiihrt und 27 Preise mit
Preisgeldern in Hohe von insgesamt
iber zwei Millionen Euro vergeben. Im
Jahr 2021 schloss sich der Community
Prize an.

auszurichten. Bis 2020

Professionalisierung des
Forschungsstandortmarketings

Wie anders stellt sich die Situation
des Forschungsstandortmarketings
an deutschen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen inzwischen dar!
Gemeinsame Auftritte deutscher Hoch-
schulen und Forschungseinrichtungen
im internationalen Raum sind mittler-
weile etabliert. Die Auftritte finden un-
ter dem Dach der Marke ,Research in
Germany“ statt, ohne das Profil einzel-
ner Institutionen auszublenden. Einige
Hochschulen haben neue Arbeitsein-



heiten gegriindet, die auf ein professio-
nelles  Forschungsstandortmarketing
spezialisiert sind. In den meisten Insti-
tutionen sind Zustandigkeiten und Ab-
stimmungswege inzwischen geklart.
Internationale Auftritte deutscher Ein-
richtungen tragen heute erheblich zur
internationalen Sichtbarkeit und Wie-
dererkennbarkeit von Forschung in
Deutschland bei.

Selbst die Corona-Pandemie hat das
Interesse deutscher Hochschulen und
Forschungseinrichtungen am  For-
schungsstandortmarketing nicht er-
lahmen lassen. Viele Veranstaltungen
wurden zeitweise in den digitalen Raum
verlagert. Die notwendige Umstel-
lung bewirkte einen Innovationsschub.
Neue Formate mit héherer Effizienz und
Reichweite sind entstanden, von denen
sich einige Beispiele unter den Preistra-
gerprojekten befinden. Die Pandemie

umgesetzt.

Community Prize

national zu bewerben.

7u den Wettbewerben

Ideenwettbewerb Internationales Forschungsmarketing

Zwischen 2014 und 2020 fanden fiinf Wettbewerbsrunden statt, an denen sich fast 100
Universitaten, Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften und aufleruniversitéare
Forschungseinrichtungen beteiligten. Dabei wurden 27 Projekte mit Preisgeldern zwi-

schen 25000 Euro und 150 000 Euro, insgesamt {iber zwei Millionen Euro, erfolgreich

2021 wurde ein neues Wettbhewerbsformat eingefiihrt. Neu ist die Wahl der Preistriger-
institutionen durch Forschungsmarketing-Akteure mittels Online-Voting sowie die Ein-
reichung eines Pitchvideos als Bewerbung. Insgesamt beteiligten sich rund 350 Perso-
nen am Online-Voting. Sechs der insgesamt zwolf Bewerberinstitutionen konnten ihre

Projektideen mit Preisgeldern in Héhe von jeweils 20 000 Euro umsetzen.

Ziel beider Wettbewerbe ist es, Ideen zu generieren, um Forschungsschwerpunkte, Netz-
werke oder Institutionen in Deutschland unter der Dachmarke ,Research in Germany*

international sichtbar zu machen und den Forschungsstandort Deutschland somit inter-

zeigte Starken und Schwichen der di-
gitalen Formate im Forschungsstand-
ortmarketing auf. Mehr Personen sind
erreichbar; die Verbindlichkeit, die eine
personliche Vor-Ort Beratung erzeugt,
fehlt unterdessen.

Durch Homeoffice, die hohere zeitliche
Flexibilitdit und ridumliche Unabhéan-
gigkeit ist die Moglichkeit zu fachlicher
Fortbildung und Austausch im Kreis
der Forschungsmarketing-Akteure
stark gewachsen. So hat sich das Netz-
werk dieser Expertinnen und Experten
an deutschen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen, die sich regel-
maflig treffen, gemeinsam Ideen und
Projekte entwickeln und beraten, deut-
lich erweitert.

Diese Entwicklung findet im Ubergang
vom Ideenwettbewerb Internationales
Forschungsmarketing zum Communi-

A INTUATIVE OF THE

@ Federal Ministry
of Education
and Research

Research in
Germany
STeDBRBEN
Land of Ideas

G#

ommunity|
Prize
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Zum Potenzial der Wettbewerbe: ,,Aus
kreativen Teams innovative Ideen in
zeitgemdafSen Formaten herauszukitzeln*

Zitat aus den anonymen Evaluationen der Preise

ty Prize seinen Niederschlag: Mit dem
Community Prize beginnt eine neue
Phase wettbewerblicher Formate. Beim
Ideenwettbewerb wihlte eine Fachju-
ry die besten Ideen aus. Beim Commu-
nity Prize iibernehmen nun die Akteure
selbst die Rolle der Jury. Sie sind es, die
iiber die Vergabe der Preise entscheiden.

Die vorliegende Zusammenstellung
der Preistragerprojekte aus den letz-
ten drei Jahren gibt einen Einblick in
viele gute Ideen im Forschungsstand-
ortmarketing. Sie bietet gleichzeitig ei-
nen Uberblick iiber die Entwicklung des

14 DUZ Wissenschaft & Management 07[2022

Handlungsfeldes in den vergangenen
Jahren und erdffnet Perspektiven fiir
Kiinftiges.

7Zu den aktuellen Trends zahlt der Um-
stand, dass Priasenzformate dort, wo
personliche Kontakte zur Schaffung
von Vertrauen und Verbindlichkeit no-
tig sind, wieder wichtiger werden. Und
wichtig wird in einer sich polarer ent-
wickelnden Welt nicht nur, mit wis-
senschaftlicher Exzellenz zu werben,
sondern auch mit den Rahmenbedin-
gungen, die exzellente Forschung iiber-
haupt erst méglich machen. //

(# (om munity

OPrize




Foto: Trio Medien GmbH

University ol
Freiburg

UNIY
SIEGY

[ ]
IDEENWETTBEWERB
INTERNATIONALES

FORSCHUNGSMARKETING

2019

Preistragerinnen des Ideenwettbewerbs 2019 beim BMBF-Forum ,Research in Germany*“ 2020

Erfahrungswerte und Learnings

Erfolgreich Projekte planen
Der Liickentext enthélt zentrale Erfahrungen aus den Wettbewerben:
Meine zlindende Projektidee ist ... und das Neue daran ist ...

Das Projekt passt ideal zu meiner Institution, weil ...

Folgende interne und externe Partner sollen beteiligt werden: ...

Fiir die Projektentwicklung, Umsetzung und Nachbereitung

bendtige ich ... (Zeit, Personal und Geld)

Mein Projekt ist erfolgreich, wenn ...

Meine Institutionsleitung wird von dem Projekt begeistert sein, weil ...

2020

IDEENWETTBEWERB
INTERNATIONALES
FORSCHUNGSMARKETING
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Preistriger Ideenwettbewerb 2019

Virtualisierung als Chance

Kiinstliche Intelligenz: Die Technische Hochschule Deggendorf hat
internationale Nachwuchsforschende zu einem interdisziplinaren
Austauschforum mit , Al Clash” eingeladen. Die digitalen Veranstaltungen
kamen gut an und brachten Vorteile | Von Kristin Seffer

Foto: THD

Dr. Kristin Seffer

ist Leiterin des Forschungs-
und Entwicklungsservices
am Zentrum fiir Angewandte
Forschung der Technischen
Hochschule Deggendorf. |
kristin.seffer@th-deg.de

ie Einschriankungen wéih-
rend der Pandemie und
die gleichzeitig rasante
Virtualisierung der aka-
demischen Welt haben
uns insgesamt Chancen eroffnet. Das
urspriingliche Konzept eines zweita-
gigen
durch die verstiarkte Nutzung digitaler
Medien auf die Kontakt- und Reisebe-
schrankungen angepasst werden. So
fand 2021 ein virtueller Austausch statt,
bei dem Forschende mit unterschiedli-
chen disziplindren Hintergriinden und
aus verschiedenen Landern zu Anwen-
dungsmoglichkeiten fiir kiinstliche In-
telligenz (KI) aufeinandertrafen.

Innovationsworkshops konnte

Statt auf einer mehrtagigen Veranstal-
tung trafen sich die Teilnehmenden
an vier halbtidgigen Terminen iiber ein
Semester — ohne reisen zu miissen. In
diesen kurzweiligen virtuellen Inno-
vationsworkshops konnten sich An-
gehorige der Technischen Hochschule
Deggendorf (THD) und internationale
Forschende zusammenfinden und ver-
netzen. Entstanden sind neue Projekt-
ideen fiir die Anwendung von KI im
Bereich Medizin, Industrie 4.0 und Mo-
bilitdt, die gemeinsam mit weiteren
Forschungsprojekten zu KI auf einer
virtuellen AI-Clash-Konferenz
breiteren Publikum prasentiert und
diskutiert wurden. Die Projektideen
werden zudem in einer neuen Reihe der
THD, dem Journal of Applied Interdisci-
plinary Research, veroffentlicht.

einem

16 DUZ Wissenschaft & Management 07|2022

Durch die langere Laufzeit haben wir die
Moglichkeit, einzelne Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler nach Deg-
gendorf einzuladen, um weitere Ideen
fiir Forschungskooperationen zu dis-
kutieren. Diese Forschenden wirken
wiederum als Multiplikatoren an ihren
Heimatuniversitdten. Gleichzeitig kon-
nen wir mehr Zeit fiir die Erstellung von
Ton- und Videomaterial investieren, das
uber Podcasts, Blogeintriage und Social-
Media-Kanaéle lanciert werden kann.

Attraktivitit und Sicherheit erhoht

Insgesamt erhdohte der niedrigschwelli-
ge Zugang durch den geringen Aufwand
(relativ kurze Termine ohne Reisen) die
Attraktivitat fiir internationale For-
schende, an der Veranstaltung teilzu-
nehmen. Der moderierte innovative
Austausch in Kleingruppen schuf auch
virtuell eine spannende Gruppendyna-
mik, die Forschungskooperationen an-
regen kann. Ein weiterer Vorteil der
Virtualisierung hat sich fiir uns durch
das Angebot zur Teilnahme an virtuel-
len Messen via ,Research in Germany*
ergeben. Mit wenig Aufwand konnten
wir so die Sichtbarkeit unserer Hoch-
schule fiir angewandte Forschung, die
abseits urbaner Ballungszentren liegt,
erhohen. Gleichzeitig trug das Projekt
in dieser veranderten und verliangerten
Form zu verbesserten Prozessen und
Abstimmungen zwischen Forschenden,
Forschungsunterstiitzung, Kommuni-
kation und Marketing an der THD bei. //



Stipendien flexibel angepasst
an Pandemiebedingungen

Connect ist eine Initiative des DIPF zur Starkung internationaler Kooperationen in der
Bildungsforschung und Bildungsinformation. Die Corona-Pandemie brachte Verzogerungen,
dann aber einen gelungenen Projektstart | Von Jeanette Ziehm und Annika Wilmers

m Jahr 2019 war das DIPF

- Leibniz-Institut fiir Bil-

dungsforschung und Bildungs-

information im Rahmen des

Ideenwettbewerbs ,Internatio-
nales Forschungsmarketing” der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft (DFG)
mit dem Projekt ,Connecting Future Lea-
dersinResearchin Education (Connect)“
erfolgreich. Das Stipendienprogramm
hat zum Ziel, Nachwuchsforschende
von renommierten internationalen Ko-
operationspartnern des DIPF fiir einen
Forschungsaufenthalt nach Deutsch-
land zu holen. Uber ein Peer-Programm
wihrend des Aufenthaltes sollen lang-
fristige Kooperationen zwischen den
Nachwuchsforscherinnen und
schern entstehen.

-for-

Wie das Projekt angepasst wurde

Geplant war die Vergabe von fiinf Sti-
pendien mit Beginn der Gastaufent-
halte in der zweiten Jahreshilfte 2020.
Aufgrund der Covid-19-Pandemie wur-
de die Ausschreibung mehrmals nach
hinten verschoben. Schlief}lich wurden
die Aufenthalte zwischen Sommer 2021
und Frithjahr 2022 angeboten. Leider
gingen im Rahmen dieser Ausschrei-
bung nur sehr wenige Bewerbungen
ein — ein Umstand, den wir ebenfalls in
der weltweiten Pandemie begriindet se-
hen -, sodass wir die Ausschreibungs-
frist noch einmal verldngert haben.
Dies fiihrte zu einer ausreichenden An-

zahl vielversprechender Bewerbungen.
Gliicklicherweise hat die DFG den Bewil-
ligungszeitraum mehrmals verldngert,
sodass wir dann tatsdchlich zwischen
Sommer 2021 und Sommer 2022 fiinf
Stipendiatinnen und Stipendiaten aus
Europa und den USA in Frankfurt am
Main begriiflen konnten.

Ein weiteres Stipendium wurde iiber ei-
ne Kooperation mit der World Education
Research Association (WERA) vergeben.
Die erfolgreiche Kandidatin fiihrte ih-
ren Forschungsaufenthalt 2021 rein di-
gital durch und wurde jeweils virtuell
in Meetings und andere Veranstaltun-
gen der gastgebenden Arbeitsgruppe
eingebunden.

Fazit zum veranderten Format

Aufgrund der anhaltenden Pandemie-
bedingungen wurde von den DIPF-Kol-
leginnen und -kollegen auch 2021 und
2022 die Arbeit anteilig im Homeoffice
erledigt. Die Stipendiatinnen und Sti-
pendiaten hatten einen Arbeitsplatz
vor Ort und wurden sowohl virtuell als
auch in Prisenz in die Arbeitsabliaufe
eingebunden.

Bisher zeigt sich das Projekt sehr erfolg-
reich, mit den meisten Stipendiatinnen
und Stipendiaten gibt es bereits Plane
fiir gemeinsame Publikationen und Pro-
jekte. Eine Verstetigung des Programms
am DIPF wird aktuell angestrebt. //

Foto: privat

Dr. Jeanette Ziehm

leitet die Koordinationsstelle
des IDeA-Zentrums am DIPF —
Leibniz-Institut fiir Bildungs-
forschung und Bildungsinfor-
mation. |
Jeanette.Ziehm@dipf.de

Foto: privat

Dr. Annika Wilmers

ist wissenschaftliche Mit-
arbeiterin im Bereich
,International Cooperation
in Education“ (ice) am DIPF —
Leibniz-Institut fiir Bildungs-
forschung und Bildungsinfor-
mation. | wilmers@dipf.de
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Preistrager Ideenwettbewerb 2019

Rundum-Paket vom Prasidenten

Mit dem President’s Welcome Award will die Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Niirnberg Doktorandinnen und Doktoranden aus aller Welt nach
Deutschland holen. Die Pandemie hat das Mentoring-Programm vwerzogert, dafiir
erfolgt eine zweite, erweiterte Ausschreibung | Von Jennifer Utley

Foto: FAU

Jennifer Utley

arbeitet in der Stabsstelle
Presse und Kommunikation
der Friedrich-Alexander-Uni-
versitit Erlangen-Niirnberg
(FAU). |
Jjenniferutley@fau.de

m Frithjahr 2020 sollten sechs

Wissenschaftlerinnen und Wis-

senschaftler aus aller Welt

ein ,Rundum-sorglos-Paket"

fir ihren Arbeitsstart an der
Friedrich-Alexander-Universitiat Erlan-
gen-Niirnberg (FAU) erhalten. Doch
aufgrund von weltweiten Lockdowns
und Reisebeschriankungen konnte der
Startschuss zunichst nicht wie geplant
erklingen.

Erst im Oktober 2021 durfte die Univer-
sitdt die ersten Doktorandinnen und
Doktoranden willkommen heiflen. Au-
flerdem wurden aufgrund von Einrei-
sebeschrankungen und allgemeiner
Verunsicherung von sechs zur Verfi-
gung stehenden Platzen erst einmal
nur drei besetzt.

Unterkunft und Weiterbildungen nicht
gefihrdet

Ein erstes Networking-Event im Herbst
2021 fiel aufgrund von Abstands- und
Hygieneregeln klein und verhalten aus.
Die wichtigsten Programmpunkte wur-
den aber gliicklicherweise im geplan-
ten Mafle umgesetzt: Die Unterkunft
fir ein Jahr im Apartmentkomplex
,The Brucklyn“ wurde sofort bezogen,
genauso fanden die Mentoring-Sitzun-
gen mit dem FAU-Prasidenten Prof. Dr.
Joachim Hornegger sowie die Work-
shops zu Vlogging und Wissenschafts-
kommunikation statt - wenngleich mit
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Abstand, Masken und regelméifiigem
Liiften der Raume.

Weitere Bewerbungsrunde genehmigt

Einige Monate nach der Ankunft der
ersten Gewinnerinnen und Gewinner
und dank der Freigabe durch die Deut-
sche Forschungsgemeinschaft (DFG),
die eine zeitliche Verlangerung des Pro-
gramms einrdumte, startete die FAU
einen weiteren Bewerbungsdurchlauf,
um die restlichen Pliatze zu besetzen.

Hier gab es eine wesentliche Ande-
rung zum urspriinglichen Konzept,
das auf den Arbeitsbereich kiinstliche
Intelligenz (KI) und Medizin abzielte:
Um rechtzeitig vor Ablauf des Projekts
mehr Forschenden die Moglichkeit ei-
ner Unterstiitzung durch den Award zu
geben, 6ffnete die Universitat die Be-
werbung fir alle Disziplinen. //



Dank Flexibilitat gingen in
Freiburg die Sterne auf

Eine hybride Talentakademie war die Losung wahrend der Pandemie, um das Projekt der
Universitit Freiburg erfolgreich umzusetzen. Zwar sind viele an Online-Veranstaltungen

gewohnt, Abstriche wurden dennoch gemacht | Von Katja Stempfle-Eberl

ising Stars — hoch qualifi-

zierte Nachwuchstalente

aus aller Welt - treffen in

Freiburg die gastgebenden

Forschenden (Host PIs) im
Rahmen der Rising Stars Conference.
Auf der Scientific Conference findet
fachlicher Austausch statt, kulturelle
Angebote bringen Land und Leute ni-
her, bei der Rising Stars Night, einer gro-
Ren Abendveranstaltung, verleihen wir
Preise fiir das Programm ,Rising Stars
in Residence“ und prasentieren ge-
meinsam mit Partnerinstitutionen den
Forschungsstandort Freiburg: Dieser
Ablaufwar im Projektantrag geschildert
worden. Doch Anfang 2020 stand hinter
allen Planen plotzlich ein grofies Frage-
zeichen: Was ist angesichts einer Pan-
demie wann und wie umsetzbar? Diese
Frage stellte sich unser Projektteam
- und es wurden viele gute Antworten
und Losungen gefunden und sich spon-
tan ergebende Chancen genutzt.

Der Projektantrag sah von Beginn an
vor, dass die Rising Stars und die Host
PIs in den Monaten vor der Konferenz-
woche auf virtuellem Weg Projektideen
weiterentwickeln und kiinftige For-
schungskooperation eruieren. Nach ei-
nem virtuellen Kick-off im Oktober 2021
gelang dies ausgesprochen reibungslos.
Denn dort, wo wir in der Planungspha-
se eine Herausforderung vermutet hat-
ten — ndmlich die digitale Infrastruktur
fiir Videokonferenzen zur Verfiigung

zu stellen — waren nun schon alle Be-
teiligten diese Formate gewdhnt und
Software wie Hardware gehorten zur
Standardausstattung der teilnehmen-
den Forscherinnen und Forscher.

Die viel grofiere Herausforderung stell-
te die Planung der Rising Stars Confe-
rence dar. Insgesamt wurden 22 Rising
Stars aus 13 Lindern eingeladen. Wir
hatten uns entschieden, so vielen wie
moglich den einwochigen Aufenthalt im
Marz 2022 in Freiburg zu ermoglichen.
Mit grofitmoglicher Flexibilitat entwi-
ckelten wir daher ein hybrides Format,
das auf hervorragende Resonanz stief} -
trotz der sehr strengen Corona-Auflagen
vor Ort in der Aula der Universitat. Ab-
striche hingegen mussten bei der Rising
Stars Night gemacht werden, denn eine
grofie Abschlussveranstaltung mit wie
geplant bis zu 200 Teilnehmenden war
nicht moéglich. Dennoch gelang es uns,
unter Auflagen einen wiirdigen, feierli-
chen Abend miteinander zu verbringen.

Und wo steht das Projekt heute? Das
Reisen ist wieder fast uneingeschriankt
mdoglich, wir begriiffen im Sommer und
Herbst die Preistriagerinnen und Preis-
trager des Residence-Programms fiir
ihre mehrwochigen bis mehrmonatigen
Forschungsaufenthalte in Freiburg -
und freuen uns auf digitale Austausch-
formate zu Fach- und Karrierethemen
auch nach dem offiziellen Projektende
im Herbst 2022. //

Foto: Sandra Meyndt

Katja Stempfle-Eberl

leitet die Abteilung Marketing
und Events der Albert-Lud-
wigs-Universitat Freiburg. |
Katja.Stempfle-Eberl@
zv.uni-freiburg.de
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Preistriger Ideenwettbewerb 2019

Bloggen zur Mikroelektronik

Der Blog ReallZM des Fraunhofer-Instituts fiir Zuverlissigkeit und Mikrointegration

(IZM) ermoglicht den Zugang zu wissenschaftlichen, anwendungsorientierten Themen
und fordert die digitale Zusammenarbeit von Spitzenforscherinnen und -forschern aus
aller Welt | Von Georg Weigelt
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Foto: IZM Berlin

ist Mitarbeiter fiir Marketing
& PR des Fraunhofer-Instituts
flir Zuverlassigkeit und Mikro-
integration (IZM) Berlin. |
georg.weigelt@
izm.fraunhofer.de

as Fraunhofer-Institut fir

Zuverlassigkeit und Mik-

rointegration (IZM) steht

seit Jahren an der Spitze

des  wissenschaftlichen
Diskurses im Bereich mikroelektroni-
scher Technologien. Neben dem tech-
nischen Fortschritt legt das Institut
besonderen Wert aufseine gesellschaft-
liche Verantwortung als offentliche
aufleruniversitdre Forschungseinrich-
tung. Der Wissensaustausch spielt da-
bei eine zunehmend wichtige Rolle,
weshalb sich das Fraunhofer IZM ver-
starkt auf die Felder Online Content
Marketing, Open Innovation und Know-
ledge Management konzentriert. Da-
fir wurde der wissenschaftliche Blog
ReallZM (blog.izm.fraunhofer.de) ins
Leben gerufen.

Auf der Plattform werden die neuesten
Themen zu Forschung und Entwick-
lung sowie technologische Losungen
fiir anwendungsorientierte Proble-
me vorgestellt. Es werden Einblicke in
die Entwicklung neuer Technologien
auf dem Gebiet der Mikroelektronik
gegeben.

Der Blog ermoglicht es den Forschen-
den des Fraunhofer IZM, die insbe-
sondere durch die Corona-Pandemie
entstandenen Limitationen fiir die
Publikation wissenschaftlicher For-
schungsergebnisse zu kompensie-
ren und auf ein neues digitales Feld zu
erweitern.
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Der Blog ReallZM Dbietet hoch
spezialisierte Inhalte  wie bei-
spielsweise Experteninterviews, aktu-
elle wissenschaftliche Aktivititen oder
Technologieprognosen.

Die Beitrage stammen von renom-
mierten Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen des Fraunhofer IZM sowie von
externen Fachleuten, die auf ihrem
Feld hoch spezialisiert sind und in dem
Blog exklusive Einblicke in den techno-
logischen Fortschritt ihres Fachgebiets
geben. Die Beitrage kommen aus vielen
verschiedenen Disziplinen der Mikro-
elektronik, von der anwendungsorien-
tierten bis zur technologieorientierten
Forschung. In diesem Zusammenhang
geht es nicht nur um den Zugang zu
hoch wissenschaftlichen Themen und
futuristischen Trends, sondern auch
um die digitale Zusammenarbeit der
renommiertesten Wissenschaftler, In-
novatoren und Visionire aus aller Welt.
Dadurch wird nicht nur Deutschlands
Position als Wissenschaftsstandort ge-
starkt, sondern auch ein wichtiger
Dienst fiir die weltweite Wissenschafts-
community geleistet. //



Kaffee mit Max Planck

Um Nachwuchskrafte zu rekrutieren, setzt das Max-Planck-
Institut fiir Eisenforschung (MPIE) auf Gastveranstaltungen an
sieben europaischen Hochschulen | Von Yasmin Ahmed Salem

und Sophia Zwaka

uropaweit netzwerken - das

war die Idee hinter der Se-

minarreihe ,Coffee with Max

Planck“ des Max-Planck-In-

stituts fiir Eisenforschung
(MPIE). Doch wie lasst sich in Zeiten ei-
ner Pandemie eine Netzwerkveranstal-
tung organisieren?

Die urspriingliche Idee war, dass ein
Team des MPIE an ausgewaihlte euro-
paische Hochschulen fihrt und dort
zum einen die deutsche Forschungs-
landschaft und Karrierewege am MPIE
und zum anderen ein aktuelles wissen-
schaftliches Thema der Materialfor-
schung prasentiert. Ziel war es, durch
die Veranstaltungen Nachwuchskrifte
zu gewinnen und einen nachhaltigen
Kontakt zu den Hochschulen aufzu-
bauen. Zudem sollte pro Hochschu-
le ein Travel Award verliehen werden,
der es einer Doktorandin oder einem
Doktoranden ermoglicht, ans MPIE zu
reisen und die eigene Forschung zu
prasentieren.

Wie die Pandemie das Format
verandert hat

Das MPIE-Team entschloss sich, die
Seminarreihe aufgrund der Corona-
bedingten Reisebeschriankungen kom-
plett online abzuhalten. Am Anfang
jedes Seminars wurde ein kurzer Film
gezeigt, der das MPIE, die Wissenschaft
und das Forschungsteam vorstellte. Im
Anschluss hielt eine Wissenschaftlerin

oder ein Wissenschaftler via Zoom ei-
nen Vortrag. Die Vorteile liegen klar
auf der Hand: Es konnten alle Inter-
essierten an sdmtlichen Hochschulen
an den Seminaren teilnehmen. Die Se-
minare wurden aufgezeichnet und auf
dem YouTube-Kanal des Instituts ver-
offentlicht. Und durch das eingespar-
te Reisegeld konnten zusétzliche Filme
gedreht werden, die wichtige aktuelle
Forschungsthemen in der Materialfor-
schung beleuchten und als Teaser fiir
weitere Seminare dienen.

Trotz der Digitalisierung der Veranstal-
tungsreihe wurden die Travel Awards
vergeben. Die Promovierenden konn-
ten ihre Unterlagen und ihren Wunsch-
betreuer oder ihre Wunschbetreuerin
am MPIE angeben. Die besten sieben
Kandidatinnen und Kandidaten sind
mittlerweile am MPIE gewesen, haben
ihre Forschung vorgestellt und von der
Expertise des MPIE-Teams profitiert.

Wie das Projekt fortgesetzt wird

Dank der aufgenommenen wissen-
schaftlichen Fachvortrage und der Fil-
me zu aktuellen Themen macht das
MPIE auch nach der Veranstaltungsrei-
he auf sich aufmerksam und gewinnt
weiterhin Follower auf seinen Social-
Media-Kanéalen. Dazu tragen auch kur-
ze Testimonials der Travel Awardees
bei, die auf LinkedIn und Twitter verof-
fentlicht wurden. /

Foto: MPIE
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Preistriger Ideenwettbewerb 2019

Abgewartet: Pop-up-Uni
nicht digitalisiert

Eine Universitat auf Zeit im US-amerikanischen Tulsa aufzubauen, wie es die Universitit
Siegen vorgesehen hatte, war unter Pandemie-Bedingungen zu schwierig. Geduldig
abzuwarten hat sich gelohnt | Von Nora Frei

Foto: Dirk Manderbach
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dhrend der Coro-
na-Pandemie in die
USA fliegen? Kein
leichtes Unter-
fangen. An einer
US-Universitat im Herbst 2020 einen
grofien Science Slam und ein Netzwerk-
Event in einer Brauerei veranstalten?
Undenkbar. Gleichzeitig wurde schnell
klar: Eine Pop-up-Universitat — also eine
zeitweise Dependance der Universitat
Siegen an ihrer Partnerhochschule Uni-
versity of Tulsa in Oklahoma — muss vor
Ort stattfinden. In digitaler Form hétten
wir nur einen Bruchteil der Interessen-
ten auf dem Campus erreicht. Ein Info-
stand in der zentralen Student Union
bringt einfach mehr Zufallsbegegnun-
gen und Nachwu