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Riidiger Freiherr von Fritsch

Botschafter der Bundesrepublik
Deutschland in Russland, Moskau

DEUTSCHLAKD
KAMCSOAT FOR DEN
SICHERHEITSRAT

DER VEREIMTEH NATIOHEN
my-am

die Digitalisierung der Arbeitswelt schafft
teilweise ganz neue Berufe, teilweise andern
sich Berufsbild und Ausbildung radikal - vom
Tischler, der mit einer computergesteuerten
Sage arbeitet, bis hin zur Arztin, die sich von
einem OP-Roboter assistieren I3sst.

In Russland spielen gerade deutsche
Unternehmen in diesem Transformati-
onsprozess eine wichtige Rolle und tra-
gen dazu bei, Arbeitspldtze in den ,Be-
rufen der Zukunft" zu schaffen. Trotz der
nicht immer einfachen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen investieren deut-
sche Unternehmen aus unterschiedlichs-
ten Branchen weiter in hochmoderne Pro-
duktionsanlagen, von der Medizintechnik
bis zum Autozulieferer. Mit Unterstiitzung
der Deutsch-Russischen Auslandshandels-
kammer bieten einige Unternehmen eine
duale Ausbildung an und machen dieses
deutsche Erfolgsmodell auch in Russland
bekannt. Erste russische Unternehmen
haben das Modell bereits Gbernommen.
Ich freue mich darauf, den diesjahrigen
Absolventen der dualen Berufsausbildung,
die ihre Prifungen bei der AHK in Moskau
bestanden haben, Ende September ihre
Zeugnisse zu Uberreichen.

Auch auf politischer Ebene tauschen wir
uns mit Russland intensiv zu den ,Berufen
der Zukunft" aus. Die Bildungs- und Wis-

Liebe Leserinnen und Leser,

senschaftsministerien beider Linder haben
ein Memorandum of Understanding zum
Thema berufliche Bildung unterzeichnet,
das jetzt mit Leben geflllt wird. Deutsche
und russische Experten diskutieren zum
Beispiel die Entwicklung von Berufsbildern,
Lehrpldnen, Methodenlehre und Didaktik.
Auf Initiative der russischen Seite unter-
stitzen wir Russland dabei, Ausbildungs-
prifungen nach landesweit einheitlichen
Standards einzufiihren.

Die Zukunft der Arbeit ist auBerdem The-
ma unserer Prdsidentschaft in der Gruppe
der fuhrenden Industrie- und Schwellen-
lander (G20). Wir setzen uns dafiir ein, dass
auch in den ,Berufen der Zukunft" sozia-
le Errungenschaften nicht verlorengehen.
Dazu gehort zum Beispiel, dass wir Wei-
terbildung und lebenslanges Lernen for-
dern und gegen die ungleiche Bezahlung
von Frauen vorgehen wollen - Themen, die
sowohl flir Deutschland als auch Russland
von grofBem Interesse sind.

Ich mochte Sie ermuntern, alle Optio-
nen zu entdecken, die lhnen die Berufs-
bildung eroffnet. Hierzu finden Sie in
dieser Sonderausgabe mit Sicherheit vie-
le Anregungen. Ich danke der Moskauer
Deutschen Zeitung fir diesen Beitrag
und wiinsche allen Leserinnen und Le-
sern bereichernde Einblicke.



Hoporue unrtatenn!

[Ourutanusauma TpynoBoW [EATENbHOCTH,
C OfiHOW CTOPOHbI, CO3AAET COBEPLEHHO
HOBbIE MPOMECCUN, C APYTON — NPUBOAWT K
PaAnKanbHOMY U3MEHEHWIO XapaKTepPUCTUK
npodeccuii n 06y4eHua - oT cTonapa, pabo-
TaOLWEro N0 C KOMMbLIOTEPHbLIM yNpaBne-
HVeM, A0 BPaya, KOTOPOMY NPy NPOBEACHNY
onepawuuu accucTupyeT pobor.

B Poccun MMEHHO repmaHcKne KoMnaHum
TPaLOT BaXHYIO PO/b B 3TOM NpoLecce npe-
06pa3oBaHUii 1 CNOCO6CTBYIOT CO3AAHUIO
paboyunx mecT ona «npodeccuin GyayLieron.
HecmoTpa Ha He BCeraa MpoCTbie 3KOHO-
MUYECKME PaMOYHbIE YCMOBMA, HEMELKMe
NPEANPUATIA CaMblX Pa3HbIX OTPacnemn npo-
AOMKaloT VHBECTMPOBaTb B COBPEMEHHOE
MPOM3BOACTBO — OT MEOULIMHCKOW TEXHUKN
0O KOMMMEKTYIOWMX A8 aBTOMOOWALHON
npomblwneHHoctu. Mpu nopaepxke Poc-
CMICKO-IEPMaHCKON BHELIHETOProBOM Na-
naTbl HEKOTOpbIE MPEANPUATVA NpeanaraT
AyanbHoe 06pa3oBaHue 1 NONynApU3NpyoT
8 Poccun 3Ty Hemeukyio Mogenb ycnexa.
[NepBbie poccuiickre NPeanpUATHAA yXe nC-
Nonb3yloT 3Ty MoAens. B koHue ceHTabpa A
6yny pan BpyUUTb ¢AUNIIOMbI» BbINTYCKHIKAM
3TOr0 rOfa, YCMEWHO COABWWM 3K3aMEeHb
npu BrewHetoprosoi nanate 8 Mockge.

VIHTeHCcMBHbIA 06MeH ¢ Poccunelt no «npo-
teccuam  Gyaylweror Mbl OCYLLECTBAAEM
¥ Ha monuTuyeckom yposHe. MuHucTepcTsa

06pa30oBaHWA 1 HaykW Halwwx cTpaH NoA-
nucanu [TpoTOKON O COTPYAHWYECTBe Ha
TEMY NPOeCcCMOHansHOro 06pasoBaHus,
MOMOXEHNA KOTOPOTO TEMepb PeanusyioTes.
[epmaHckme v poccuiickue skcnepTsl 06-
CyXpatoT, Hanpumep, pa3paboTky npodec-
cMorpamm, y4ebHbIX NNaHoB, METOLONOTMIO
¥ oupakTvky. Mo MHWUMATMBE POCCMIACKON
CTOPOHBbI Mbl OKa3blBaeM Poccuy nopaepxky
Mnpw BBEAEHWM Y4eOHbIX 3K3aMEHOB MO efn-
HbIM ANA BCE CTPaHbl CTaHAapTaM.

Bynywee paboyer cpeabl — 370 TakKe Bax-
HaA TemMa AnA rpynnbl BeOyLMX MPOMbILIAEH-
HO pa3BUTBIX CTPaH U CTPaH C MEePeXoaHow
3koHomuKo (G20), roe TepmaHus asnaetcs
npenceaatenem. Mbl BbICTynaem 3a T0, 4T00bI
ana «npodeccuin Gyaylieror CoxXpaHAnuch
MpeXHWe counanbHele rapaHtin. Hampu-
MEpP, Mbl CTUMYNMPYEM MOBbLILIEHUE KBANW-
(huKauny 1 HenpepbiBHOE 06pa3oBaHue U
XOTUM 6OPOTLCA MPOTVB HEPABHOW omnnaTkl
TPYOa KEHWWH — 3TV aCneKTbl NpeacTasns-
toT 60nbWON UHTEpeC Kak ana [epmaHuy,
TaKk 1 ana Poccuu.

Mpwn3biBato BaC pasrnAfeTb Te BO3MOXHO-
CTW, KOTOPbIE OTKPbIBAET NPOGheCCMOHanbHoE
06pasoBaHne. B naHHOM cneuBbinycke Bbl
HaBepHAKa HalAeTe MHOro CTUMYMOB [fA
ero nonyyenus. bnarogapto pepakuwio «Moc-
koBckoi HemeuKon [a3eTbi» 33 370 W Xenaio
BCEM 4MTaTENAM YBAEKATENbHbIX OTKPbITUI.
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Progurep ¢pon Ppuua

Mocon ®epnepatusHoi Pecny6nmku
FepmaHua B Poccuiickoint ®eaepaunu,
r. Mocksa




4 | Wissenschaft & Bildung

» Liebe Freunde!
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Olga Martens

Herausgeberin der Moskauer
Deutschen Zeitung, Stellvertretende
des Internationalen Verbandes

der deutschen Kultur (IVDK)

Das alte akademische Jahr neigt sich dem
Ende und das neue steht vor der Tir. So hat
der Sommer immer wieder den Stellenwert
eines Jahreswechsels. Einerseits dient die
Sommerzeit der Erholung, andererseits ist
sie ereignisreich und spannend.

Gerade erst fand das Deutsch-Russische
Jahr des Jugendaustausches 2016/17 sei-
nen Ausklang und schon hat die Arbeit im
Rahmen des Deutsch-Russischen Jahres der
kommunalen und regionalen Partnerschaf-
ten begonnen. Aber auch auf Ebene der Stad-
te- und Gemeindepartnerschaften spielen
Jugend-, Schiiler- und Studienaustausche
weiterhin eine Schliisselrolle - oft initiieren
gerade solche Schul- und Studienaufent-
haltsprogramme die Zusammenarbeit zwi-
schen den Stadten und Regionen, wie im
Juni bei dem parallel zur bilateralen Stad-
tepartnerschaft-Konferenz  stattfindenden
Jugendforum im Krasnodar deutlich wurde.
Junge Menschen stellten dem gesamten
Plenum ihre Projektkonzepte vor: einen
Austausch-Alumni-Club, ein Foto-Kunst-
Festival und vieles mehr.

Nahezu gleichzeitig reiste der Prdsident
der Universitdt Bayreuth, Professor Doktor
Stefan Leible, ins zentralsibirische Omsker
Gebiet, wo neben zahlreichen gemeinsa-
men Bildungsprogrammen der Hochschu-
len in beiden Landern auch die Einrichtung
eines eigenen Bildungszentrums in den
Rdumen des Deutsch-Russischen Hauses
in Omsk beschlossen wurde. Da gerade in
diesem Gebiet mit rund 50000 Personen
die groBte deutsche Gemeinde Russlands

anséssig ist, erscheint es nur folgerichtig,
dass in derselben Region auch auf uni-
versitarer Ebene Bedingungen geschaffen
werden, die dazu beitragen, das histori-
sche und kulturelle Erbe sowie die Sprache
der Deutschen in Russland zu wahren und
junge Fachkrafte fir die Zukunft in die-
sem Bereich auszubilden. Beispielsweise
als Erzieher fur die circa 90 Kindergar-
tengruppen, die ihren Alltag schon jetzt
in deutscher Sprache bestreiten und die
Kinder damit friih, spielerisch, unkompli-
ziert und zeitgemaB an die deutsche Spra-
che heranflhren.

Besonders verdient machte sich bisher in
diesem Bereich das Institut fir Ethnokul-
turelle Bildung (BiZ), welches in diesem
Jahr sein 25-jahriges Jubildum feiert! Seit
einem Vierteljahrhundert schon setzt sich
das BiZ flr Spracharbeit, Jugend- und Fach-
krafteaustausch ein. Zur Unterstiitzung
der Deutschen in Russland organisiert und
veranstaltet es Tagungen, erarbeitet Lehr-
methodiken und bildet Fachkrafte fur die
Sprach- und Kulturarbeit aus und fort.

In all diesen Projekten steckt nun ein be-
sonderer Aspekt, dem wir auch die dies-
jahrige Sonderausgabe ,Wissenschaft und
Bildung" der Moskauer Deutschen Zeitung
widmen: die Frage nach der Zukunft unserer
Arbeitswelt. Keineswegs geht es dabei um
den Alptraum einer von Maschinen domi-
nierten Welt. Vielmehr méchten wir lhnen -
in Deutschland, Russland und der Welt! -
zeigen, wie vielseitig und chancenreich uns
die Zukunft doch entgegenkommt.



Hoporue npy3pa!

Crapelit rog yxoauT, NpUXOANT HOBLIN. B aka-
AEMUYECKOM LIMKME NETO — 370, C OfHOW CTO-
POHbI, BPEMA OTAbIXA, @ C APYrol - 04eHb 60-
raTblil Ha UHTEPECHbIE COBBITUA NEPUOA.

TonbKo 4To 3aBepLKMCA OOUH 3Tan - rog
2016/2017 6bin TOAOM POCCUIICKO-TEp-
MaHCKMX MOMOAEXHbIX 0OMEHOB, — U BOT
yXe Hauyanacb paboTa B pamKax roga my-
HULMNANbHOTO U PErvoHanbHoro coTpyn-
Huyecta (2017/2018). Ho 1 3geck He 060-
wnock 6e3 By30B W WKOMbI - Belb OYEHb
4aCTO UMEHHO C MPOrPaMM MOJIOAEXHBIX,
CTYAEHYECKMX W WKONbHbIX 0OMEHOB Ha-
YMHaloTCA paboune KOHTaKTbl MeXmy ro-
poaaMu U pernoHamu. 3To HarnagHo no-
Ka3ana KoHdgepeHUMA ropoaoB-napTHEPOB,
npolenwasn B MioHe B KpacHopape, roe ak-
TMBHO paboTana U MOMOAeXHas niowanka.
Cpenun koHUenuuin 1 NPOEKToB, NpeacTaB-
NEHHbIX Ha (POpPyME y4acTHMKaMU MOno-
AEXHOW cekLimu, 6binn nporpamma o6MeHa
B pamMkax Kny6a BbIMyCKHWKOB, (ecTnBanb
XYAOXECTBEHHOW hoTorpacmm 1 MHOXe-
CTBO APYTMX VHULMATUB.

MpakTMyeckn ofgHOBPEMEHHO ¢ 3TUM OMm-
CKyto obnacTb nocetun npodgeccop LUtedan
Nanbne, npesuaeHt YHueepcuteta r. bait-
povta. B xope ero Bu3uta Gbinv NPUHATLI
peleHna o 3amycke uenoro paga obpaso-
BaTeNbHbIX UHULMATKB B By3ax [BYX CTPaH,
a TakXe O CO3[aHWV MEXBY30BCKOro 06-
pa30BaTeNbLHOTO LieHTpa, KOTopbld  Bymer
pacnonaratbCA B 3maHuu Poccuicko-He-
meukoro goma B Owmcke. [lo KonmyecTsy
NpoXuBaWmMx Hemues — ux 8 OmMckow 06-
nactu cebllwe 50 ThICAY - PErvioH ABMAeTCA

nmaepom. He yaMBUTENBHO, YTO W Ha YPOBHE
YHUBEPCUTETOB PErvioH CO3AAET yCNoBwMA AN
cbepexeHna NCTOPUYECKOTO W STHOKYNLTYP-
HOTO Hacnenma, COXPaHEeHWA A3blka pOC-
CWIACKMX HEMLEB W MOLFOTOBKM MONOLbIX
cneunanuctos. Tak, Hanpumep, CylecTayet
nporpaMma NOArOTOBKW BOCMMUTaTeNen Ans
AETCKMX cafjoB. bnaropapsa 3o nporpamme
B 90 percafoBCKMX rpynnax AeTn 3HakoMAT-
CA C HEMELKMM A3bIKOM C CamMOro paHHero
BO3pacTa ¥ B UrpoBoi hopme.

Ocobyto ponb B pa3BuUTAM 06Yy4aloLMX
nporpamm Wrpaet VHCTUTYT 3THOKyNbTyp-
Horo o6pa3oBaHna - BiZ, koTopelit B 3TOM
rofy npasfHyeT cBOW 25-NeTHUA tobunei.
Ha npotaxeHun yetBepTv Beka BiZ akTneHO
33aHWMaEeTCA A3bIKOBOW paboTol, opraHu3a-
UMEeA MOMOAEXHBIX M MPOdhecCHoHanbHbIX
06MEHOB, a TakXe Cnoco6CTBYeT pa3BUTWIO
MEXYHUBEPCUTETCKOrO COTpyAHWYeCTBa. [na
NOAAEPXKN POCCUIACKMX HEMLEB WHCTUTYT
NPOBOAUT KOH(EPEHLMM, OPraHU3yeT Cemu-
Hapebl, pa3pabaTtbiBaeT obyyatoline MeToau-
Ki, B TOM YuCae AnA CNeumnanincToB B A3bIKO-
BOW 11 3THOKYNLTYPHOW cchepe.

MpoekTbl ¥ HanpaBneHus AeATeNbHOCTM
pa3Hble, HO TeEMa 3TOr0 HOMEpa XypHana
«Hayka 1 06pa3oBaHue» KacaeTca UX BCEX
B paBHOW cTeneHn. Mbl nccnenyem B 3TOM
BbIMYyCKE BOMPOC 06 OpraHW3auuu paboyen
cpegbl Gyaywero. Her, aT0 He O 3acunbe
poboTOoB, KOHEYHO. Mbl XOTUM pacckasaTb
Hawum yutatenam B lepmaHuy, Poccuu
M B LPYrMX CTPaHax O TOM, KakWe LaHChl
1 BO3MOXHOCTM OTKPbIBAET Neped Hamu
OyayLLee, Ha YTO Mbl MOXEM PaCCHUTLIBATD.

Hayka & O6pasosaHue | 5

Onsra Maprenc

W3patens «Mockosckon Hemelkon
[a3eTbln, NePBLI 3aMeCTUTENb
npencenatena MexnyHapoaHoro
coto3a HemewKol kysbTypbl (MCHK)
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» ,,Atlas neuer Berufe*:

Zukunftsdenken auf russische Art

Dmitrij Sudakow

LSilicon Skolkovo

Die Moskauer ,School of Management
Skolkovo" ist 2006 von Vertretern

der Wirtschaft gegriindet worden.
Sie ist heute eine der flihrenden
Business-Schulen in Russland und
den GUS-Staaten. Sie befindet sich

in dem kiinftigen gleichnamigen
Innovations- und Technologiepark
bei Moskau. Dieser wurde 2010

ins Leben gerufen. Skolkowo soll

so eine Art ,Russlands Silicon Valley"
werden. Hier sollen neue Erfindungen
erarbeitet und patentiert werden.

Die rasant herannahende Welle techno-
logischer und sozialer Verdnderungen ist
seit einiger Zeit ein prasentes Thema. Man
spricht und schreibt von einer massenhaf-
ten Automatisierung, der Entwicklung von
kiinstlicher Intelligenz sowie erweiterter
und virtueller Realitdt, von Drohnen und
vielem mehr. Hinter diesem Gerede geréat oft
der Aspekt der Entwicklung des menschli-
chen Kapitals auBer Acht: Wie muss der
Mensch selbst sein, um sich in dieser kom-
plizierten Welt der Zukunft noch erfolgreich
und gebraucht zu fihlen? Unmittelbar da-
mit ist die Frage verbunden: Was muss man
folglich den Kindern heutzutage beibrin-
gen? Leider behandeln die heutigen Medien
diese Fragen in der Regel eher in destruk-
tiver Form: ,Roboter werden uns alle ver-
drdngen!". Aber dabei vergisst man oft, dass
die Zukunft auch eine Menge interessanter
Méglichkeiten bieten kann.

2015 haben die Moskauer Schule fir
Management ,Skolkovo" und die Agentur
flr strategische Initiativen eine zweite
Fassung des ,Atlas neuer Berufe", eines
speziell flr Teenager zusammengestellten
Almanachs méglicher kiinftiger Berufe in
25 russischen Wirtschaftsbranchen, her-
ausgebracht. Der ,Atlas neuer Berufe" ist
kein Phantasieprodukt von Biliro-Trdumern,
sondern das Ergebnis einer groB angeleg-
ten dreijahrigen Untersuchung, an der dber
4000 russische und internationale Exper-
ten beteiligt waren. Der ,Atlas neuer Beru-
fe" informiert dartiber, wie sich die Arbeit
in den unterschiedlichsten Wirtschaftsbe-
reichen verdndert und weiter verdndern
wird - angefangen bei traditionellen Bran-
chen wie Metallurgie und der Férderung
von Bodenschdtzen bis hin zu bahnbre-
chenden Umwaélzungen in Biotechnologie
und Medizin, aber auch in zutiefst techni-
schen Bereichen wie IT und Energetik bis
hin zum Hotel- und Gaststattenwesen und
auch Kunst und Kultur sind dabei.

Der Atlas liefert keine fertigen Losungen,
aber er lehrt den Leser, strategisch zu den-
ken, Trends und Prognosen in seinem Be-
reich zu verfolgen und nicht zu erwarten,

dass der Erhalt eines angesehenen Diploms
automatisch eine Arbeitsanstellung Uber
lange Jahre hinweg garantiert. Aufgrund
der rasanten Entwicklung der Wissenschaf-
ten und Technologien veraltet Wissen im-
mer schneller, die Welt geht zu einem Re-
gime des Life-long Learning Uber, und der
Berufsbegriff wird verwaschener. Im Laufe
des Lebens kann der Mensch mehrfach das
Spektrum an Kompetenzen und Fahigkei-
ten, die in verschiedenen Spezialisierungen
nutzlich sein kdnnen, dndern. AuBerdem
verschwindet die Grenze zwischen ,Techni-
kern" und Geisteswissenschaftlern. In vielen
Wirtschaftsbereichen erweisen sich diejeni-
gen Menschen als die nitzlichsten, die Sys-
temdenken und die Fahigkeiten, mit Info-
Technologien zu arbeiten, mit entwickelten
Kommunikationsfertigkeiten, dem Verste-




hen der menschlichen Psychologie und des
sozio-kulturellen Kontextes verbinden.

Dabei gehen tatsdchlich einige Berufe ,in
Rente”, selbst in jenen Bereichen, in denen
die menschliche Arbeit noch vor Kurzem
als eine unersetzbare schien. Die russische
Bank ,Sberbank” hat beispielsweise bereits
begonnen, die Zahl der Juristen abzubauen
und jene durch Software-Losungen zu er-
setzen. Unser Atlas prasentiert Beispiele sol-
cher Berufe, doch ihre Zahl nimmt standig
zu. Daher ist es am wichtigsten, die Logik
dieser Veranderungen zu erfassen - zu be-
greifen, ob man |hre Berufsfunktionen mit
Hilfe von Computerprogrammen kosten-
glinstig einem neuen Algorithmus unterzie-
hen kann und womit Sie sich beschéaftigen
sollten, damit Sie nicht von der kiinstlichen
Intelligenz eingeholt werden.

Schon heute nutzt man unseren Atlas in
hunderten Schulen Russlands und im nahen
Ausland. Entwickelt werden berufsorientie-
rende Instrumente, Spiele und Unterrichts-
stunden. Interesse an der Entwicklung einer
eigenen Version des ,Atlas neuer Berufe"

duBerten Stidafrika, Indien, Armenien, China
und Kasachstan. Das Wichtigste ist: Er ist in
erster Linie ein Instrument, das auf die Ent-
wicklung des Denkens an die Zukunft abzielt;
eine Fahigkeit, die in der instabilen, vieldeuti-
gen und komplizierten Welt, in der wir leben,
auBerst notwendig ist. Neue Technologien,
die Transformation sozialer Lebensweisen -
all dies erdffnet eine groBe Anzahl von Még-
lichkeiten fiir den Menschen. Diese Moglich-
keiten kann man aber nur dann nutzen, wenn
man die verfiihrerische Gewohnheit aufgibt,
mit dem Strom der Zeit zu schwimmen und
sich mit dem bewussten Konstruieren seines
Lebens zu befassen. Das ist natlrlich nicht
einfach und verlangt maximale Ehrlichkeit
sich selbst gegentiber, das Anerkennen von
Risiken sowie eine permanente Selbstent-
wicklung. Aber das lohnt sich. Und der ,Atlas
der neuen Berufe" ist das Instrument, das
den Teenagern - und auch den Erwachse-
nen! - auf diesem Wege helfen kann.
Ausflihrlicher kann man sich mit dem Pro-
jekt auf der Internetseite www.atlas100.rufen

vertraut machen.

BILD: COMFREAK / PIXABAY
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Dabei gehen
tatsdchlich einige
Berufe ,,in Rente*,
selbst in jenen
Bereichen, in denen
die menschliche
Arbeit noch vor
Kurzem als eine
unersetzbare
schien.
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» «ATIIAC HOBBIX HPOC

DECCU» —

PYCCKUI cIIocob myMaTh 0 OynyieM

JOMutpuii Cynakos

Silicon Skolkovo

MockoBckas Wkona ynpasneHus
«CkonkoBo» 6blna OCHOBaHa npea-
CTaBUTENAMM AENOBOrO coobLe-

ctBa B 2006 roay. CerogHs 370 oaHa
13 BeayLwmx 6usHec-wkon 8 Poccun

1 ctpaHax CHI, koTopas HaxoauTes

Ha TEPPUTOPUM OLHOVMEHHOIO Hayy-
HO-TEXHO/OrMYeCKOro MHHOBALIMOHHO-
ro napka pagom ¢ Mocksoii. Ero ctpo-
UTENbCTBO Havanock B 2010 roay.
MpoekT «CkonKoBO» 3ayMblBancs Kak
poccuiickas «KpemHyeBas JonnHa» —
MECTO, rae pa3pabaTbiBakOT U NaTeHTy-
tOT HOBbIE TEXHOMOMNM.

RONY MICHAUD / PIXABAY

Pa3rosopbl 0 cTpEMWTENBHO HaKaTbIBaOLEM
Barne TEXHOMOMMYECKMX W COLManbHbIX 13-
MEHEHWI YXE HEKOTOPOE BpemA TOMYy Ha-
3af CTanu 06WMMK: BCE MUWYT U FOBOPAT
0 MaccoBo/ poboTU3aLmnK, PasBUTAK WC-
KYCCTBEHHOrO  WHTENNEKTa, [OMOMHEHHOM
¥ BMPTYanbHOW PeanbHOCTW, APOHax U T. 4.
3a 3TMMKM pa3roBOpamMun YacTo ynyckaercs
aCnekT pa3BUTWA YE0BEKA: KaKiM OH [0N-
XeH ObiTb, YTOOLI YyBCTBOBATL Ce6A ycnew-
HbIM 1 BOCTPEOOBAHHLIM B 3TOM CNOXHOM
Mupe bynylero? HenocpeacTBEHHO CBA3AH-
HbI C 3TVIM BOMPOC: @ YEMY CErOMHA HYXHO
y4nTb Aeten? K coxaneHuio, COBPEMEHHbIE
Meawua, Kak npaBuno, B 3TOM OTHOWEHWY

HaCTPOEHbI NECCUMUCTUYHO: «Hac Beex Bbi-
TECHAT POBOTbI by, HE 3ayMbIBaACH O TOM, YTO
OynyLuee MOXeT npeanaratb Maccy UHTepec-
HbIX BO3MOXHOCTEN.

B 2015 rogy MockoBckas wkona ynpas-
nenna «CkonkoBo» UM AreHTCTBO CTpaTte-
TMYECKMX WHWLMATUB BBINYCTUAW BTOPYIO
pefakumio «Atnaca HOBbIX Npodeccuity -
MOArOTOB/IEHHOTO CMELMANLHO ANA  MOf-
POCTKOB anbMaHaxa BO3MOXHbIX npodec-
cuit bynywero B 25 oTpacnax poCCUiicKom
3KOHOMMKM. «ATnac...» - He haHTa3ns Kabu-
HETHbLIX MEYTaTenew, a pesyneraT maclwTab-
HOIO TPEXIETHErO NCCIENOBAHNA, B KOTOPOM
npuHANK yyactve cebiiwe 4000 poccnmekmx

W,
/j: 1
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VI MeXAYHapOLHbIX 3KCMepTOB. «ATNac HOBbIX
npodeccuiin pacckasbiBaeT O TOM, Kak UM3-
MeHWTCA paboTa B CaMblX pa3Hbix 06nacTax
9KOHOMUWKM — OT TPaAULMOHHbIX, TakUX Kak
METanyprua v fobblya NonesHbIx uckonae-
MbIX, [1O NPOPbIBHbIX, TAKKX Kak 6UOTEXHONO-
TUW U MeAWLMHE; OT y6OKO TeXHWUYECKMX,
Bpone IT n sHepreTvikn, Ao otpacnen, pabo-
TaOWWX C YENOBEKOM, — WHAYCTPUM rocte-
NPUUMCTBA ¥ AaXe KynbTypbl W UCKYCCTBA.

AnbMaHax He [aeT TrOTOBbIX PeWeHUHn,
a NpUyYaeT YnTaTena MbICIUTL CTpaTernye-
CKW, CNefuTb 33 TPeHAaMW U MPOrHo3amu
B CBOEM 06M1aCTW 1 HE OXMAaTh, YTO Nomyye-
HME NPECTUXKHOrO [MNIIOMa aBTOMaTUYecKu
[aeT rapaHTUK TPYAOYCTPOWCTBA B TEYEHUE
ponrux net. W3-3a ctpemuTensHoro pas-
BUTWA HayKW W TEXHOMOMWI 3HaHUA ObICTPO
yCTapeBatoT, U MVUP NEePexXoamnT B pexum life-
long learning (o6yyeHne Ha npoTaxeHUM
BCEV KWM3HM), @ MOHATUE Mpodeccun pas-

—

MbIBAETCA — YENIOBEK MOXET HECKONbKO pa3
«nepecobpatb GYKeTbl» 13 KOMMETEHLUIA, KO-
TOPbIE MOFYT MPUrOANTLCA B PasHbIX Creum-
anbHocTAx. Takxe CTMpaeTea rpaHmnLa Mexay
TEXHAPAMW U TyMaHUTapUAMMK — BO MHOMUX
06nacTAX 3KOHOMWKM CambiMK BOCTpebo-
BaHHbIMU OKaXyTCA MIOM, COYETAOWME CY-
CTEMHOE MbllLNeHe 1 ymeHue pabotats ¢ IT
C pa3BUTBIMW HaBblKaMy KOMMYHMKaLWK,
NOHUMAHWEM YENOBEYECKOW MCUXONornK
V1 COUMOKYNLTYPHOrO KOHTEKCTA.

lpu 3TOM HekoTopble Mpodpeccnn aenc-
TBUTENBHO «YXOAAT Ha MEHCUION, [laxe B Tex
cihepax, roe YeNOoBEYECKW Tpyn ele He-
[aBHO Ka3anca HesameHuMbiM. Hanpuwmep,
C6epbaHk yxe Havan CoKpalLaTh LWTaT opy-
CTOB, 3aMEHAA VX NPOrPaMMHbIMUN PeLeHn-
AMW. «ATnac...» Npeanaraer npyUmepsl Takux
NPOMECcUii, HO X YUACIO MOCTOAHHO pac-
TET, NO3TOMY BaXHEE BCEro yXBaTWUTb IOMUKY
3TUX U3MEHEHUI — MOHATb, MOXHO N1 HEAO-
pOro anropuTMI3MPOBaTL BallK Npodecc-
OHanbHble (YHKLUW C MOMOLLbID KOMMbIO-
TEPHbIX MPOrpaMM W YeM CTOWT 3aHATBCH,
4YTOObI VICKYCCTBEHHBIV MHTENNEKT elle A0NTo
He MOT 33 BaMU yrHaTbCA.

CeroaHa «ATnacoMm...» MoMb3yloTCa B COT-
HAX WKon B Poccuu v 6nnxHEM 3apybexbe,
pa3pabaTtbiBalotca  NPOgopUEHTaLMOHHbIE
VIHCTPYMEHTbI,  Urpsl 1 ypoku. WHTepec
K co3aaHuio cobecTBeHHOM Bepcumn «Atna-
ca HOBbIX MpPOGeccHity MPOABUNN Takue
cTpaHbl, Kak OAP, Hana, Apmenns, Kntai,
KaszaxctaH. [naBHOE, HyXHO MOMHUTL: aT-
nac - B NEPBYI0 OYepeb UHCTPYMEHT, no-
MOTaloWniA COpUEHTMPOBATECA B OyAyLLEw
npodeccuu, YTO KpaiHe BaXHO B HecTa-
61NbHOM, HEOAHO3HAYHOM U CJTIOXHOM MU-
pe, B KOTOPOM Mbl HaumMHaeM XwuTb. HoBble
TEXHONOTMK, TPaHCOPMaLMA COLUMANbHBIX
YKNafoB OTKPbIBAOT OOMLLIOE KOMMYECTBO
BO3MOXHOCTE/ ANA  YeloBeka,
Monb30BaThCA UMM MOXHO, TOMBKO €Chu
0TKa3aTbCA OT COONA3HUTENLHON NPUBbIYKM
MNAbITb N0 TEYEHUIO PEKN BPEMEHM U 3aHATb-
CA 0CO3HaHHbIM KOHCTPYVPOBaHWEM CBOEM
KN3HU. 3TO, KOHEYHO, HEMpOCTO U Tpebyet
npenenbHoN YecTHoCTU neped cobom, npu-
3HaHUA PUCKOB, NMOCTOAHHOMO CamMOpa3Bu-
TMA, HO Aeno Toro ctomt. W «ATnac HOBbIX
npogeccuitn — 370 MHCTPYMEHT, KOTOPbIN
MOXeT MOMOYb MoApoCTKaM (ma 1 B3poc-
7IbIM TOXE) Ha 3TOM MyTH.

Mo3HakoMWTbCA C NPOEKTOM noapobtHee
MOXHO Ha carTe www.atlas100.ru.

HO BOC-
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IIpu aTOM HEKOTO-
prle mpodeccun
OeVICTBUTEJIBbHO
«YXOIAT Ha IIeH-
CHIO», TaXe B TeX
cepax, rue ygeio-
BEYECKUI TPYI elle
HeJlaBHO KasaJiCsd
He3aMeHVIMEIM.
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Handwerk heute

Natalia Khametshina

Anna Bednartschik, Kunsthand-
des Gebiets

Archangelsk in der Weberei,
mit ihrem Erzeugnis | Bild: Archiv
von Anna Bednartschik

Anna bemmapunk, HapogHBI]

IWEEleNes) ApXaHTeJIbCKO 061acT
II0 TKa9eCTBY, CO CBOMM M3HeNneM |

doro: apxuB AHHH begHapunk

Wenn von der Zukunft die Rede ist, stellen
wir uns oft Bilder aus Science-Fiction-Filme
vor: Roboter, eine vollkommene Automa-
tisierung der Arbeitsprozesse, intergalakti-
sche Reisen mit Uberschallgeschwindigkeit,
eine Verschmelzung der realen und virtu-
ellen Welt. Was ist aber, wenn alles ganz
anders wird?

AN, i R

In der modernen Gesellschaft wird die
Ermldung des Menschen durch den tech-
nischen Fortschritt, den sich stdndig be-
schleunigenden Lebensrhythmus und den
unabldssigen Informationsstrom immer
splrbarer. Der Ausweg ist: ,auf den Boden"
zurtickkommen. Immer mehr Menschen
wollen bewusster leben, aus den Stadten
und Biros aufs Land fliehen, hin zu Land-
wirtschaft und Handwerksberufen.

Handwerk — die Riickkehr zu sich selbst

Anna Mokuscha aus Woronesch hat erst vor
Kurzem zum Handwerk gefunden. 2011 sah
sie bei einem Workshop, wie sich die Faden
in den Handen des Meisters in Bilder und
Muster verwandelten. Anna verliebte sich.
Schon nach vier Jahren bekam sie selbst den
Titel eines Volkskunstmeisters flr Weberei

» Schonheit, Giite und Nutzen:

im Verwaltungsgebiet Woronesch. Anna ist
Autodidaktin: ,Das Grundwissen der We-
berei kann man in ein paar Tagen erwer-
ben", erzahlt sie. ,Weiter kann der Mensch
das Handwerk nur durch seine Arbeit er-
obern”. Die junge Meisterin vermittelt nun
das Weben in individuellen und Gruppen-
lehrstunden weiter.

JIch habe viele Bekannte mit Hochschul-
abschluss, die jetzt doch ins Handwerk ge-
hen. Einfach, weil sie, wenn sie sich damit
beschéaftigen, gllcklich sind, auch wenn
sie dabei oft Geld verlieren." Die Idee der
immer populdrer werdende Stadtflucht ist
auch der Woronescher Weberin nicht unbe-
kannt. Auch Anna will einmal mit ihren drei
Séhnen aufs Dorf ziehen. Warum? ,Im Dorf
kann man leben und muss nicht nur lber-
leben." Und das Handwerk: ,Das ist sicher
das Wichtigste. Wenn ich mich an meinen
Webstuhl setze, selbst wenn das 5.00 Uhr
morgens ist, fiihle ich mich an meinem Ort."

Heute ist das Handwerk flir Anna Beruf und
Haupteinnahmequelle. ,Ich habe drei Kinder.
Ich sorge allein fiir unseren Unterhalt. Eben
vom Webstuhl aus. Alles dank der Weberei.
Ich denke, dass das Handwerk mit der Zeit
immer gefragter wird - allerdings nur, wenn
es Unterstiitzung seitens des Staates geben
wird. Gegenwartig beruht alles mehr auf
dem Enthusiasmus der Meister.”

Wo bildet man kiinftige Meister aus?

Seit 1990 existiert im nordrussischen Ar-
changelsk eine Kinderschule fiir Kunsthand-
werk in momentan elf Handwerksberufen:
das Weben, das Holz- und Knochenschnit-
zen, Flechten mit Birkenrinde, das Topfern,
nordliche Stickereien und auch zwei inter-
disziplindre Lehrfacher. Im Verlauf mehrerer
Jahre lernen und Uben sich die Kinder in
ihrem Handwerk parallel zu der ,norma-
len" Ausbildung in einer allgemeinbilden-
den Schule. Die Ausbildung erfolgt in drei
Etappen. Vergleichbar ist dies etwa mit den
Kategorien ,Handwerksgeselle”, ,Lehrling"
und ,Meister”. Als abschlieBende Priifung
missen die Auszubildenden, sich praktisch
beweisen, ein Referat halten oder ein For-



Michail Gerasimow fiihrt
CERYEEEYIEEEE in der Flecht-

arbeit aus Birkenrinde durch |
Bild: Marina Nekrasova

Murxann I'epacMoB IPOBOINT]
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Handwerksberufe
verdndern unser
Verhiltnis zur
Natur. In der Tuch-
weberei beispiels-
weise verwenden
wir die gleichen
Farben wie in der
Natur, das heibt,
wir werden beob-
achtender, lernen,
das Wunderbare
um uns zu sehen.

schungsbericht verfassen und flnf Zeich-
nungen zu verschiedenen Themen vorlegen.
Die Verteidigung erfolgt vor einer Kommis-
sion des kinstlerischen Expertenrates der
Schule. Die Arbeiten der Kinder entspre-
chen dem Niveau, welches die Meister fir
die Verleihung des Titels eines Volkskunst-
meisters erwarten.

Anna Bednartschik, Volkskunstmeisterin
in Archangelsk auf dem Gebiet der Tuch-
weberei und Lehrerin an der Schule fir
Kunsthandwerk, ist der Auffassung, dass die
Schule eine ausreichend gute und solide Ba-
sis flir den Start einer Berufskarriere vermit-
telt. Nach dem Ausbildungsabschluss hangt
allerdings viel vom Absolventen selbst ab: ob
er das Handwerk vernachlassigt oder weiter
intensiv arbeitet. Er kann sich im Handwerk
weiter entwickeln sowie an Wettbewerben
und Festivals teilnehmen. Anna hebt hervor,
dass das Interesses fiir die Volkskultur und
die Handwerksberufe sowohl unter Kindern
als auch unter Erwachsenen wachse.

.Friher, zu Beginn der 2000er - als ich ge-
rade zu arbeiten anfing - musste man noch
durch die Schulen ziehen und dafiir werben,
sich fir das Kunsthandwerk anzumelden.
Jetzt hingegen ist es iberhaupt kein Prob-
lem mehr, Gruppen flr jeden Handwerksbe-
ruf zusammenzubekommen."

.Heimkehr des Handwerks"

Grund dafiir sei, dass viele verstiinden,
dass mit eigenen Handen gefertigte Sachen
auch in der modernen Welt aktuell und in-
teressant sein kénnten. AuBerdem bringe
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das Handwerk keine schlechten Einnahmen.
Viele Abgdnger der Schule haben sich in ei-
nem Handwerksberuf wiedergefunden und
verdienen als Profis ihr Brot. Anna nennt
diese Tendenz ,Heimkehr des Handwerks".
,Die Dorfbewohner haben das Beddrfnis
nach einem Wiederaufleben der alten Tra-
ditionen. Deshalb gehen wir Pddagogen
in die Dorfer und bilden aus. So kehrt das
Handwerk wieder ins Dorf zurick."

.Das Handwerk wird mdglicherweise zu
einem Beruf der Zukunft, auch wenn keine
starke Zunahme der arbeitenden Meister
zu erwarten ist. Die Meister sind sozusa-
gen selbst Stlickware. Ein wahrer, in seinem
Handwerk starker, Meister ist eine Selten-
heit! Es klappt ganz bestimmt nicht, Meister
wie Juristen en masse hervorzubringen.”

Auf jeden Fall entwickeln Handwerksberu-
fe das Geflhl fiir das Wunderbare, férdern
die dsthetische Wahrnehmung der Welt,
lehren einen sorgsamen Umgang mit der
Natur. ,Das Handwerk hat drei Prinzipi-
en: Schonheit, Glte und Nutzen. Jeglicher
traditionelle Gegenstand muss ein schoner,
solider (qualitdtsgerechter) und nutzlicher
(utilitarer) sein. Urspriinglich hatten alle
Gegenstande ihre bestimmte Funktion im
Alltagsleben. Diese Prinzipien missen wie
drei Grundfesten auch im heutigen Leben
aktuell sein. Uber das Handwerk lernst du,
das Unndtige um dich herum auszuson-
dern - all die Dinge, die mit mangelhafter
Qualitdt angefertigt wurden, keinerlei Nut-
zen bringen und nur Staub fangen." So sieht
es wenigstens Anna.
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peMeciio CerogHAa

Harampa XaMeTmmmHa

Kunsthandwerksmeisterin

des Gebiets Woronesch

ISVEL BN N6 [WANReIsiki | Bild: Mari-

na Nekrasova

Haponuenit Mmactep BopoHexckoit

lshirteywid Arina Moxyia 3a paboroifl

@®oro: Mapuna Hexpacosa

Korna pasroBop 3axoauT 0 Oydywem, Mbl
yacTo npefctasnaem cebe Kappbl 13 dhaH-
TacTU4eCcknx UIBMOB: pPOBOTHI, MONHaA
aBTOMaTV3aumMa paboyux NPOLIECCOB, MEX-
ranakTUyeckue nyTewWwecTBNA Ha CBEPX3BY-
KOBbIX CKOPOCTAX, C/IMAHWE peanbHOro W
BMPTyanbHOro MVPOB. A YTO ecnu e byaer
COBCEM WHaue?

B cospemeHHOM obliecTBe CTaHOBUTCA
Bce 6onee 3aMETHOW YCTanocTb YenoBeka
OT TEXHWYECKOTO MPOrpecca, MOCTOAHHO
YCKOPAIOLEroca puTMa XM3HW U Hempekpa-
LatoLleroca notoka MHGopmaumun. Ho kak
cbexatb oT 3Toro? Bbixod - BepHyTbCA «Ha
3emnion. Mup nocTeneHHo oxBaTbiBaeT ABK-
xeHue Slow Life, nponaranavpyoLee kynb-
TYpY 3aMeAneHua putma xusHu. MHoxectso
nioAel, cnepya emy u CTpemMACh XuTb 6onee
0CO3HaHHO, cberaloT U3 ropofos 1 0grcos
B MOCENEHUA, YXOAAT B Tak Ha3blBaeMblli
LaYHWWGTUHT, HAYMHAKOT 3aHKMMaTbCA dep-
MEPCTBOM U pemecniamu.

Pemecrno — 310 Mos npodeccus

ArHa Mokywa n3 BopoHexa Hayana 3a-
HMMaTbCA PEMECIOM COBCEM HeaBHO.
B 2011 rogy yBuaena Ha mactep-knacce,

» Kpacorta, nobpoTa u 1oss3a:

Kak B pykax MacTepa pacTAHYTbIe HUTW
npespalLaloTca B MOMOTHO C Y30POM, W
BMo6unack. Yxe yepes yeteipe rofa AHHa
nony4una 3saHune HapoaHoro mactepa Bo-
POHEXCKOM o6nacTu no Tkayectsy. AHHa -
Camoyyka v 40 BCEro B pemecne JoXoAnna
CBOWM YMOM, MOTOM UM KPOBbIO, Kak OHa
cama rosopuT. «ba3oBbill ypoBeHb Tkaye-
CTBA, - pacckasbiBaeT AHHa, — MOXHO OCBO-
WTb 32 Napy AHEM, fanblue YEenoBeK MOXeT
,B3ATb" PEMECNO TOMbKO CBOUM TPYAOMM.
HoBsoucneyeHHaa Mmactepulia yxe cama
06yy4aeT TKayecTBy Ha WHAMBMAYANbHbIX W
rpynnoBeix 3aHATUAX. Jliogn, ysuaes pabo-
Thl MacCTepa Ha ApMapKax, VHTepecyloTca
v NpYXopAT 6paTh YaCTHbIE YPOKU.

BosBpalueHue k ce6e yepes pemecno

«Y MEHA OrPOMHOE KOMUYECTBO 3HAKOMBbIX
nioAel ¢ BbICIUM 06pa30BaHNEM, KOTOPbIE
YXO[AT B PEMECNO — MPOCTO MOTOMY, 4TO,
3aHMMaACb 3TWM, OHM CYACTAMBLI, Aaxe
€CNIN 334aCTyl0 HECKONBKO TEPAIOT B [1€Hb-
rax», — A€NWTCA mactepuua. llonynapHele
HbIHE WAEM NepeceneHna 13 ropofos Ha
3EMSTI0 BOPOHEXCKOM TKayMXE Takxe He-
6e3pasnuyHbl - B Gnvxaniuee Bpema AHHa
cobupaeTca nepeexatb B EPEBHIO C TPEMA
cbiHoBbAMU. [Touemy? «B pepesHe MOXHO
XKWTb, @ HE BbIXMBATH.

Mo cnosam AHHbI, pEMECNo AaeT Yenoseky
04eHb MHOrOE, 11 Mpexae BCEro 1o oulylle-
Hve ceba Ha CBOEM MecTe. «3T0, HaBEpHO,
CamMoe BaXHOe - Korfa A CaxyCb 3a CBOW
CTaHOK, AaXe ECN 3TO NATL YTPa, A HYBCTBYIO
ce6A Ha CBOEM MecTen.

Ha cerogHAwHMA feHb pemecno ana AH-
Hbl - 370 ee NPO(MECCHA 1 OCHOBHOW 3apa-
60TOK. «Y MEHA Tpoe AeTei, A UX OfHa Co-
AEpXYy - BOT CO CTaHKa, BCE Ha TKayecTse.
HaunHanock 370 ckopee kak x066u, HO
yXe 4yepes ABa rofa A OCTaBUIa OCHOBHYIO
paboTy, U Ceryac TKa4YecTBO MEHA KOPMMUT.
A aymato, co BpemMeHeM pemecno Kak npo-
theccna ctaHeT 6onee  BOCTPEHOBAHHBIM,
TONbKO ecnn ByAeT MofAepkKa CO CTOPOHbI
rocynapcrsa. Ceityac Bee fepxwuTea 6onbuie
Ha 9HTy3Ma3Me MacTepoB.



Pemeciia MeHSIIOT
Hallle OTHOIICHE

K IPUPOJIe — HATIPH-
Mep, B TKa9eCTBe

Te Xe I[BeTa MEI
OepeM 13 IPUPOIHL,
TO €CTh CTAHOBUMCS
6oJiee HAOIIIOMATEIIb-
HBIMM, VIUMCS
BUIEThH ITPEKpacHOe
BOKPYVT Cebsl.

Handwerkmeisterin und ihre

| Bild: Archiv von Anna
Bednartschik
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Annb bennapunk

ne «kytom» 6ynyLmx mactepos?

B 1990 romy B ApxaHrenscke OTKpblnach
AETCKaA WKOna HapoAHbIX pemeces, moce-
LLas KOTOpY'o A€TU MOMyYatoT BO3MOXHOCTb
npoceccroHanbHo  peanusaumn B pe-
mecne. Ha faHHbIA MOMEHT B LWKOMe npe-
nogatot 11 pemecen, cpean KoTopbix TKade-
cTBO, pe3bba Mo Aepesy, pe3bba no KocTu,
nneteHue n3 6epectsl, Co3aaHNe TMHAHBIX
V3LEeNWiA, CeBEpHas BbILIMBKA, a TakkKe [Ba
MEXAVCLMNANHAPHLIX NpeamMeTa. B TeyeHmne
HECKOMbKMX NEeT napannensHo 06y4eHunio
B 061Le06pa30BaTenbHON LWkone pebata K-
Y4aloT CBOE PEMECIIO U NMPAKTUKYIOTCA B HEM.
O6y4eHne NpoXoamT B TpY 3Tana, Kaxabii 13
KOTOPbIX 3aBEPLIAETCA MOMy4YeHWeM onpe-
AEeNeHHOro 3BaHUA: «MOAMacTepben, «MacTe-
poBo» 1 «MacTepr. Ha BbIMYCKHON 3K3aMeH
YHEHVIKM NpeacTaBnaioT paboTy B MaTepuane
(Hanpumep, yTvLa unu TkaHoe nosoTeHLe),
pedepar-1cCNefoBaHUE M MNATb PUCYHKOB
Ha pa3sHble Tembl. 3alinTa NPOXOAUT nepen
Komuccuen
COBeTa WKonbl. Ha uTorosyto 3awuty npw-
rMawWwaTea uneHbl 06MacTHOro  Xymoxe-
CTBEHHO-3KCMEPTHOrO COBETA - Te JI0Aw,
KoTopble npucBamBatoT 3BaHue «Hapog-
HbIl MacTep ApxaHrenbckor obnactun yxe
B3pOCMbIM pemecneHHukam. PaboTel aete
MO YPOBHIO COOTBETCTBYIOT TeM, YTO Mpen-
CTaBNAKT MacTepa Ha NPUCBOEHUE 3BaHUA
HapooHOro Mactepa 06macTu.

Anna BegHapunk, HapogHbiit mactep Ap-
XaHrenbCkoi 06nacTy No TKa4ecTsy 1 Npeno-
[aBaTe/lb WKOMbl PEMECES], CHUTAET, YTO WKO-
na [aeT [OCTAaTOYHO XOPOLLYIO NPOYHyto 6asy
ANA CTapTa B NPOQEeCccroHansHON Kapbepe.
Mocne okoH4YaHWA y4vebbl MHOrOe 3aBUCUT

XYOAOXECTBEHHO-3KCMEPTHOIo
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OT CaMOro BbIMYCKHMKA — «3amnyCTUT™ N4 OH
pemecso unu xe GyLeT NPOAoNKaTb MHTEH-
Cc1BHO paboTaTh, pa3srBaThCA B pemecne (co-
BEpPLIEHCTBOBATL MACTepCTBO), y4acTBOBaTh
B KOHKypcax v chectnansx. AHHa OTMeYaeT,
4YTO Ha CEroAHAWHWI feHb HabniofaeTca pocT
VIHTEPECa K HAapPOAHOW KyNbType 11 peMecnam,
KaK cpeny AeTei, Tak U Cpeny B3pocbix.

«Ecnn paHbwe, B Hayane 2000-x rogos,
Korga A TONbKO HayuHana pabotate, Npu-
XOAWNOCh XOAUTb MO WKOMaM U Npurnawatb
3anucaTbCA B LWKOMY HapOLHbIX pemecen,
TO CEMYacC CUTyaluA KapaUHaNbHO N3MEHN-
nacb. HabpaTb rpynnbl N0 Kaxaomy pemec-
Ny Tenepb CoBCceM He npobneman, — fenutca
onbIToM AHHa.

3T0 NPOVCXOAMT NOTOMY, 4TO MHOTUE No-
HMalIOT: BELYY, CLLENAHHbIE CBOVMU pyKamM,
B HalWW AHW CMOTPATCA aKTyanbHO W WHTe-
PECHO, K TOMY e 3T0 MOXET NPUHOCHTL He-
nnoxoit goxon. MHorve BbIMyCKHWUKY WKOMbI
Hawnu ce6a B pPEMEC/E ¥ 3aHUMAIOTCA UM
yXe Ha NpoteccroHanbHON OCHOBE, 3apa-
6aTbiBas 3TMM cebe Ha xneb.

AHHa 3ameyaerT, YTo ceivac Habniopaetcs
VIHTEPECHbIW MPOLIECC, KOTOPbIN MOXHO Ha-
3BaTb «0OpaTHbIA MyTb pemecnan: «Y aepe-
BEHCKMX XWTENEN ecTb 3anpockl Ha BOCCTa-
HOB/EHWE pemeces, MO3TOMY Mbl, negarory,
BbIE3XAEM B JEPEBHW U 0byyaeM. Taknm
06pa3oM, 13 ropofa pemecso CHOBa BO3-
BpALLAETCA B LEPEBHION.

«Pemecno, BO3MOXHO, CTaHET mpodecch-
e Oymylero, HO YBEWMYEHUA KOMUYECTBA
paboTalowWwmnx MacTepoB XAaTb HE CTOMT.
Mactepa - 370 WTy4HbIN TOBap. Hactoawwmn,
CU/bHBIN B CBOEM peMecse MacTep - pea-
kocTb! MacTepoB, Kak 0puCTOB, WTaMnoBaTh
TOYHO HE NOAy4UTCAN.

B nobom cnyyae pemecna pa3suBatoT YyBs-
CTBO MPEKPACHOro, CNoCco6CTBYIOT 3CTETHYE-
CKOMY BOCTIPUATMIO MUPa, y4aT 6epexHOMy
OTHOWEHUMIO K npupode. «Y pemecna ecTb
TPY NpUHUMNA: KpacoTa, 406poTa W nonb3a.
Mobas TpaanUMOHHasA BeWb AOMKHa ObiTb
KpacuBoil, A06pOTHON (kadyecTBeHHON) U
nonesHort (yrunutapHoi). V3HavansHo see
NPenMETbI BbIMOMHANN CBOIO OMPEAENeHHYI0
(YHKUMIO B ObITY. 3TN NPUHLMMLI, Kak TpK
KUTa, OOMKHbI ObITb aKTyarbHbl U B COBpE-
MEHHON XM3HW. Yepes pemecno yyuibea
0TCEMBATb HEHYXHOE BOKpYr cebs - 6e3-
AENyWKKN, BeWW, KOTOpble HEKAYECTBEHHO
CLeNaHbl W HE MPUHOCAT HUKAKOW MOmb3bl,
TONBKO Mblb cobMpato.
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der Zukunit

Deutsches Wissenschafts- und
Innovationshaus - Moskau

t T 1 1 T T 23

Deutschland
Land der Ideen

Mikhail Rusakov

Koordinator des Deutschen
Wissenschafts- und
Innovationshauses (DWIH Moskau)

| Messe ,,LesPromUral“ 2016j

Bild: DWIH Moskau

| BricraBka «JIecIIpomYpan» 2016§

@doto: DWIH Mocksa

Der Wandel in der Arbeitswelt ist in den
letzten zehn Jahren immer offensichtlicher
geworden. Die neue digitale Welt stellt eine
groBe Herausforderung dar, die neue Lésun-
gen und moderne Technologien bendtigt.
Das gibt Wissenschaftlern und Forschern
neue Aufgaben. Das Deutsche Wissen-
schafts- und Innovationshaus (DWIH) tritt
mit seiner neuen Agenda der Herausforde-
rung entgegen.

Im wissenschaftlichen Fokus steht die
Zukunft des Berufs: Das Bundesministe-
rium fur Bildung und Forschung (BMBF)

widmet diesem Thema sogar das nadchste
Wissenschaftsjahr 2018. Dabei geht es vor
allem um die umfassende Digitalisierung
von Arbeitsprozessen, die Bearbeitung und
Speicherung von Big Data sowie den Ein-
satz von Robotern, die die kiinftigen Ar-
beitsprozesse zunehmend prégen werden.
Das DWIH - vertreten weltweit an den flnf
Standorten New York, Sao Paulo, New Delhi,
Tokio und Moskau - nimmt diese Schwer-
punktthemen der Wissenschaft, Forschung
und Innovation sowie der zukiinftigen Ge-
sellschaft in die Agenda auf.

Die Arbeit der Zukunft basiert auf In-
novation und Interdisziplinaritdt. Das Bil-
dungs- und Wissenschaftssystem wird vom
Arbeitswandel daher am meisten herausge-
fordert. Der Wandel der Arbeitswelt betrifft

» Briickenschlag in die Wissenschaft

sowohl forschende Unternehmen als auch
Hochschulen und Forschungsinstitute. Ge-
rade diesem Thema war der jlingste und
traditionelle DWIH Science Talk ,Universi-
tdt 3.0. International. Digital. Integrativ?"
am 14. Marz 2017 mit dem Regierenden
Birgermeister von Berlin Michael Mdller
in Moskau gewidmet. Wahrend die Uni-
versitdt 1.0 noch die Mittelaltervision der
Universitdt widerspiegelt und die Universi-
tdt 2.0 die Forschungsideale des 19. Jahr-
hunderts darstellt, hat mit der Universi-
tat 3.0 und der Einflihrung des Internets
eine moderne Transformation begonnen.
Der im April in Sankt-Petersburg abgehal-
tene Workshop ,Robotertechnik, Automatik
und Biomechanik" war ein weiteres Beispiel
fur die zukunftsorientierte deutsch-russi-
sche Kooperation. Neue Technologien, wie
etwa die Robotertechnik, bringen innovati-
ve Lésungen, aber auch neue Anspriiche an
Qualifikationen und Kompetenzen von Be-
rufstatigen sowie gewisse Risiken mit sich.

Die Arbeit der Zukunft ist digital und in-
terdisziplinar. Gerade mit dem Schnittstel-
lenansatz blickte die 7. deutsch-russische
Woche des jungen Wissenschaftlers" in
die Zukunft: Die jahrliche Leuchtturm-
Veranstaltung des DWIH Moskau und der
DFG widmete sich 2017 den Themen Bio-
informatik und Biomedizin. Wissenschaftler
renommierter deutscher Hochschulen und
Forschungszentren kamen nach Moskau,
um mit ihren russischen Kolleginnen und
Kollegen Uber die neuesten Forschungser-
gebnisse in der Biomedizin und mdgliche
gemeinsame Schritte zu diskutieren. Junge
Wissenschaftler aus beiden Ldndern pra-
sentierten ihre Forschungsprojekte und
machten sich mit den Forschungsprojekten
ihrer potenziellen Partner vertraut. In die-
sem Jahr war das Institut fiir Wissenschaft
und Technologien (Skoltech) auf dem Ge-
lande des groBten russischen Innovations-
zentrums Skolkovo Gastgeber der Konfe-
renz. Seit sieben Jahren bringt das DWIH
Moskau gemeinsam mit der Deutschen
Forschungsgemeinschaft (DFG) und dem
Deutschen Akademischen Austauschdienst



(DAAD) deutsche und russische Wissen-
schaftler zusammen, die ihre Forschungs-
projekte vorstellen, neue Arbeitsgruppen
bilden und gemeinsame Projekte angehen.

Die Wochen des jungen Wissenschaft-
lers wurden in den letzten sieben Jahren
den aktuellen fachlbergreifenden Themen
wie Energie, Gesundheitswesen, Luft- und
Raumfahrt, globale Geschichte, diskrete
Geometrie und Urbanistik sowie Stadt der
Zukunft gewidmet und in verschiedenen
Regionen Russlands durchgefiihrt. Mit der
interdisziplindren Untersuchung der The-
men werden Synergieeffekte bei der Ldsung
komplexer Fragen, die die moderne Gesell-
schaft betreffen, erreicht.

Das Spektrum gemeinsamer Forschungsbe-
reiche zwischen Deutschland und Russland
ist sehr umfangreich. Die jiingste Stadtepart-
nerschaftskonferenz zwischen Deutschland
und Russland Ende Juni in Krasnodar zeig-
te die Vielfalt der Kooperationen zwischen
Stadten und Gemeinden beider Lander. Dabei
standen die fir beide Staaten wichtigen The-
men Energieeffizienz und Stadt der Zukunft
im Vordergrund. Auch das DWIH Moskau
stellte seine Programme sowie die Program-
me seiner Mitgliedsorganisationen dem Kon-
ferenzpublikum vor.

Die Zusammenarbeit zwischen den Wis-
senschaftlern und Innovationstragern bei-
der Lander sollte weiter gefordert werden.
Auch das Thema Erneuerbare Energien
gehort heutzutage auf die Agenda moder-
ner Gesellschaften. Neue Technologien im
Energiesektor stellen neue Anforderungen
an die Qualifikation und Kompetenz der Be-
rufstatigen und Forscher in diesem Bereich.
Das DWIH Moskau zeigt seit drei Jahren die
Ausstellung der deutschen Energieagentur
DENA ,Renewables - made in Germany"
in verschiedenen Regionen Russlands. Die
Ausstellung prasentiert Technologien fir
erneuerbare Energien in und aus Deutsch-
land und ruft zur Diskussion sowie Suche
nach gemeinsamen L&sungen in diesem
Forschungsbereich auf.

Der Wandel in der Arbeitswelt und in der
Wissenschaft bewirkt ebenfalls eine Mo-
dernisierung der Darstellungsformen von
Forschungsergebnissen. Das DWIH Mos-
kau unterstltzt die vom Auswartigen Amt
entwickelte Veranstaltung ,Falling Walls
Lab", bei der junge Wissenschaftler ihre
Forschungsprojekte im Format ,Drei Minu-

ten - drei Folien" anschaulich und kreativ
vorstellen kdnnen. Die Gewinner bekom-
men die Mdglichkeit, ihr Talent mit weite-
ren Finalisten aus der ganzen Welt in Berlin
zu présentieren.

Wie komplex moderne Technologien sind,
zeigt auch das enge Verhaltnis zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft. Das DWIH
bemiiht sich um eine engere Zusammen-
arbeit zwischen deutschen und russischen
Unternehmen, Forschungsinstitutionen und
Hochschulen. Das DWIH versteht sich als
Forum und bietet deutschen und russischen
Forschern sowie Innovationstragern eine
Plattform, auf der sie sich austauschen kén-
nen. Der Fokus und das Interesse des DWIH
liegen auf der Entwicklung moderner Ge-
sellschaften und neuer technologischer und
wissenschaftlicher Trends.
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MocT B HayKy OyayIero

lFepmaHckuii 4OM Hayku K
MHHOBaLWn B MockBe

#Gs0RRran

lepmanusa
cTpaHa nagen

Muxann Pycakos

KoopawnHatop lepmaHckoro goma
HayKku 1 uHHOBaUmin 8 Mockse

| Messe ,,ENES-2015“}l
Bild: DWIH Moskau

| Bricraska ,,ENES 2015“}
@doto: DWIH Mocksa

CerofHA MUp CTaNKMBAETCA C CEPbE3HBIMU
BbI30BaMU, KOTOPbIE TPEOYIOT HECTaHAAPTHbIX
PEWEHUA U WHHOBALIMOHHBIX TEXHOMOTWN.
A 370, B CBOIO 04EPeab, CTaBUT HOBbIE 3aayu
nepea y4YeHbIMU 1 UCCNEA0BaTENAMU.

\3ameHeHWA nopxonos k opraHM3auun pa-
60YMX NpPOLECCOB B TeYeHWe NOCAEAHEro
AECATUNETNA CTAHOBATCA BCE 6onee oye-
BMAHbIMU. [1pK 3TOM € CaMblMU CEPLE3HBIMMU
3afjaYamu CTankuaercA cgepa 06pa3oBa-
HMA ¥ HaykW. OTBETbI Ha 3TV BbI30BbI MOMO-
raeT HalTu [epMaHCKNiA AOM HayKu 1 MHHO-
Bauun (DWIH).

lMpodheccuam Gynyulero ynenser npuctans-
HOE BHMMaHWe BCE Hay4YHOE COOOLIECTBO:
“MeHHO 3Ton Teme MuHucTepeTBo 06paso-
BaHMA ¥ HayYHbIX MCCnenoBaHuin FepMaHnm
(BMBF) nocsatuno 2018 rog, o6baB1B €ro
lonom Haykw. B nepeyto ovepedb peds uger
0 MpakTM4eckn nonHOM nepesode 6omb-
WWHCTBa paboymx NPOLECCOB Ha LMDPOBbIE
penbchl, 06 06paboTke U XpaHEHWU OrpoM-
HbIX MacCWMBOB WH(OpMauUMM B pamkax
koHuenuuw Big Data, a Takxe 0 BHeLpeHWUK
pO6OTOB, KOTOpblE OKa3biBaloT BCE 6onbluee
BMMAHWE Ha NMOAXOAbl K OpraHv3auun pa-
604MX NPOLIECCOB.

Wccnenya 3tv Bbi30Bbl, epmaHckuii fom
HayKV W MHHOBALWW, UMEIOWNI NATb Npea-
cTaBuTenseT8 B Mupe (8 Hbio-Mopke, CaH-

Mayny, Heo-Tenwn, Tokno n Mockse), KoH-
LEHTPMPYET CBOE BHMMAHWE Ha CaMbIX
aKTyafbHbIX 1 OCTPbIX Npobnemax, Kotopsle
3aTparvBalT HayKy, WUCCIeLoBaTeNbCKYio
AeATeNbHOCTb, 06M1aCTb MHHOBALUA U BCE
06LLECTBO B LIENOM.

B ocHoBe pabouyen cpeabl 6ynyuiero ne-
KaT WMHHOBALMM W MEXOMCUMNNUHAPHBIN
noaxof k opraHu3auny npoueccos. meH-
HO MO3TOMY M3MEHEHUA PabouKX TEXHONO-
Wi Tak TECHO CBA3aHbI CO cdhepoit 06pa3o-
BaHUA U HaYKW.

Science Talks - yxe cTaBWMA TPaguUMOH-
HbiM (popmaTt DWIH - npownu B 310M ro-
oy 14 mapra B Mockse npu y4actuu mapa
BepnuHa r-Ha Muxasna Mionnepa u 6binu
noceaLeHsl Teme «YHusepeuter 3.0. VHTep-
HaunoHanbHbIA. OuritansHeli. HTerpatme-
Hel?y. B To Bpema kak chopmar «YHuBep-
cuter 1.0» OTpaxaeT elle CpefHEBEKOBOE
BUAEHME 06pPa30BaTENbHOIO YYPEKAEHUA,
a «YHusepenteT 2.0» - ugeans XIX cronetua,
«YHuepcuTeT 3.0» ABAAETCA CIEACTBMEM Ce-
rOLHAWHENA TpaHcopMaumy, Havasliencs
o BceobLer JOCTYNHOCTU UHTEPHETA U NpU-
MEHEHUA LUMPOBbIX TEXHONOTUNA.

Ewe ogHUM npumepoM ycnewHoro repma-
HO-POCCUIACKOTrO COTPYAHUYECTBA, OPUEHTU-
POBAHHOIO Ha TEXHOMOrUM GyAYLIEro, MOXeT
CNyXWTb ceMuHap Ha Temy «PoboToTexHMKa,
aBTOMaTMKa 1 B1OMEXxaHKan, MPOBEAEHHIN
C yyacTem epMaHCKoro fjoMa Hayku v vH-
Hosauwi 8 anpene B CaHkr-letep6ypre. Co-
BPEMEHHBbIE TEXHONOMMM MOMOraloT HaXOANTb
VHHOBALIMOHHbBIE PELEHNA, HO OAHOBPEMEH-
HO MOPOXaloT HOBbIE TPEOOBAHMA K YPOBHIO
KBanMguKaumu u KoMNETEHUMAM COTPYAHN-
KOB, @ TaKXe ONPeAeneHHbIE PUCKM, CBA3AH-
Hbl€ C BHEAPEHWEM HOBbIX TEXHOMOTUIA.

OpraHusauuna paboyux npoueccos nprnob-
peTaeT Bce 60Nee VHHOBALMOHHbIN 1 MEX-
AVCUMNANHAPHBIN xapakTep. Takol noaxos
no3Bonun 3arsHyTb B Oyayllee y4yacTHW-
kam 7-1 Poccuincko-repmaHckon Hepenw
MOMOZoro yuyeHoro. ExerogHoe 3Hakosoe
meponpuate DWIH n DFG 8 2017 rogy 6bi-
110 nocsAWeHo 61onHGopMaTIKe 1 brome-
ANUMHE. Y4eHble U3 MPECTUXHbIX HEMELKNX
BY30B W 1CCNEA0BATENbCKUX LIEHTPOB Mpen-
CTaBWIM pe3ynbTaTbl CBOVX WCCIEA0BaHMUN
W NPUHANK y4acTue B AWNCKYCCWM C MX poC-



CUICKMMU KOnneramm 0 BO3MOXHbIX Aanb-
HEMWUX COBMECTHbIX Warax. B atom roay
rocteit u3 Poccnn n lepmaHum Ha Teppu-
TOPUU  KPYMHEMLEro POCCUMIACKOro uccne-
[0BaTenbckoro LeHtpa CKOMKOBO MpPUHAN
COBPEMEHHbIN VIHCTUTYT Hayku 1 TexHomo-
rut (Ckontex). lepmaHCKMi [OM Haykn W
nHHosaumit (DWIH) cosmecTHO ¢ Hemeukum
Hay4YHO-MCCNeaoBaTeNbCKM  COOOLLECTBOM
(DFG) v TepmaHckoit cnyx6oit akapnemuye-
ckux obmeros (DAAD) yxe cemb et cobrpa-
€T HEMELIKMX U POCCUICKMX YYEHBIX, KOTOPbIE
NPOBOAAT MpPe3eHTaLMM CBOMX MPOEKTOB,
06CYXal0T PasfMyHbIE Hay4YHbIE MOAXOMb,
CO3[at0T HOBblE paboyne rpynmbl 1 3anycka-
0T COBMECTHbIE MHMLUMATKBLI. [Tpeabinylimne
meponpuaTva B pamkax Heagenu monogoro
YYEHOro 6biNU NOCBALLEHb! TaKUM aKTyanb-
HbIM KOMMEKCHbIM TEMaM, Kak 3HEpreTuka,
3[paBOOXPaHEHME, aBMaLMA U KOCMOC, BCe-
MUpHaA WCTOpWA, AUCKPETHas reoMETpus,
ypbaHucTuka u ropog 6yaywero. 3tn ¢o-
PYMbl MPOBOAMNCE B Pa3fNYHbIX PErOHax
Poccun n npreneknu BHUMaHVE y4eHbIX 13
pa3HbIx Hay4HbIx obnacTen. bnarogapa Tako-
MY MEXOMCLMNIUHAPHOMY Noaxoay AOCTU-
raetca 3pEKT CUHEPrK, KOTOPbI NO3BONA-
€T HalTW peleHMe KOMMNEKCHbIX Npobnem
CoBpemMeHHoro obuecTsa.

Cnektp obnacTelt nccnenoBaHua, B KoTo-
PbIX YCMEWHO COTPYAHWNYAIOT TePMaHCKUE 1
POCCUICKME CMELManuCTbl, BECbMa LWUPOK.
310 npopemoHcTpuposana KoHgepeHuna
HEMELIKMX ¥ POCCUICKMX FOpPOAOB-MapTHe-
pOB, Npolueawan B koHLe nioHa 2017 roga B
KpacHopape. MHoro BHMMaHWA Ha dopyme
YAENANOoCh TeMaM 3HEProcbepexeHns 1 ro-
poga 6yLyLiero, ABNAWMMCA BaXHbIMW ANs
obeux ctpaH. C nomouwbto [epmaHckoro foma
Hayki 1 HHosauuin (DWIH) npeacrasutenu
HEMELIKUX rOpOA0B CMOMW MPUHATL yya-
CTUE B KOH(PEHLMM 1 caenany npeseHTauum
nporpamMM pasBuTWA CBOUX FOPOLOB, Takke
DWIH npwuHan yyactue B ApMapKe CoTpyaHN-
4ecTBa, NPE3EHTOBAB WMPOKO MybMKe Npo-
rpamMMbl HEMELIKVX OpraHn3aLnii U BO3MOX-
HOCTM ANA COTPYOHMYECTBA C HUMMU.

Tema BO306HOBNAEMbIX VCTOYHUKOB 3HEP-
TMW — ofiHa W3 Haubonee BaXHbIX ANA CO-
BpemeHHoro obuectsa. Hosble TexHonormm
B 3HEPreTMYECKOM CEKTOpe MNpeabABAAioT
BbICOKME TpeboBaHWA K KBanudmkauum u
KOMMETEHLMAM CMeLnanncToB B 3ToN cde-
pe. DWIH B Mockge yxe Tpu roga npoBogut
B PasnM4HbIX pernoHax Poccum BbicTaBky

[epMaHCKOro 3HEPreTMYEeCKOro areHTCTea
DENA «Renewables - made in Germanyn.
[laHHaA BbICTaBKa LEMOHCTPUPYET HemeL-
K€ TEXHONOM U BO30OHOBAAEMBIX UCTOYHM-
KOB 3HEPTWN ¥ NPUTNALAET K AUCKYCCUN W
MOUCKY COBMECTHbIX PELIEHWIA B 3TON chepe
ncenenoBaHun.

lpeobpa3oBaHne MOAXOAOB K OpraHu-
3auun paboTbl TpebyeT OT y4eHbix Mmoucka
HOBbIX (DOPM MPE3EHTALMM PE3Y/bTaTOB WX
v3bickaHnin. DWIH nopnepxwvesaer pa3spabo-

TaHHbI MUHUCTEPCTBOM UHOCTPaHHbIX [EN
®PI" dopmat meponpuatuii «Falling Walls
Lab», B pamkax KOTOpOro mMomnogsle y4yeHsie
MIMEIOT BO3MOXHOCTb HarfAfAHO 1 KpeaTvBHO
MpeAcTaBuTL CBOV UCCIEA0BATENbCKIE NPO-
€KTbl B peXMMe «Tpy MUHYTHI — TPU Claaan.
Mo6eautenu nomyyar BO3MOXHOCTb NpPO-
AEMOHCTPUPOBaTL CBOM TanaHTbl B bepnu-
He, conepHuyas ¢ ApyrumMK (UHanMCTamu
CO BCEro Mupa.

Hackomnbko KOoMNneKCHeIMY ABAAKOTCA CO-
BPEMEHHbIE TEXHONOTU, BUAHO YXE MO TO-
MY, KaK TECHO CBA3aHbl CErOAHA 3KOHOMMUKA
1 Hayka. 4Tobbl ynpoyuth 3Ty cBasb, DWIH
npeanaraer NporpaMmbl NOAAEPXKKN COTPYA-
HWYEeCTBA MEXOY POCCUNCKAMU W HEMELIKM-
MU WHHOBALMOHHbBIMY NPEANpUATAAMK, Ha-
YYHO-MCCNENOBATENBCKMMU UHCTUTYTAMU 1
By3amu. DWIH nosunumoHunpyer ceba kak o-
PYM W Npeanaraer nnatopmy AnA KOMMYy-
HMKaLMW MeXay UCCIeaoBaTenamm 1 cosaa-
TeNAMU MHHOBaLWI 13 Poccnn u Mepmannu.
OcHosHble nHTepecsl DWIH cdokycrposaHbl
Ha pa3BUTIV COBPEMEHHOrO 0OLIECTBa U Ha
HOBbIX TEHAEHLMAX B TEXHONOTVU W HayKe.
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Prof. Dr. Torsten Kroger (KIT)Jl
Bild: DWIH Moskau

Hpoch: Topcrerr KperepmNoe:i/e e

ckmit mHCTUTYT Kapncpys (KIT) |
®oto: DWIH Mocksa
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» Berufe am Rande des Aussterbens

Anna Chaerdinowa

Spezialist fir kluge Technik, personlicher
Kosmobiologe, Designer fiir die personli-
che virtuelle Realitét, Spezialist fir gesunde
Lebensweise im hochbetagten Alter ... Bald
werden all diese Worter aufhdren, an Zitate
aus Science-Fiction-Biichern zu erinnern,
und werden zu einem Teil unseres alltagli-
chen Lebens. Vielleicht werden wir nicht nur
mit diesen, sondern auch mit vielen anderen
ungewdhnlichen Berufen konfrontiert wer-
den. Mdglicherweise werden Wissenschaft-
ler auf Gebieten gebraucht, die noch nicht
einmal entdeckt worden sind.

Die weitere Evolution der menschlichen
Realitdt vorauszusehen, ist praktisch un-
moglich. Dafiir kann man aber mit einer
gewissen Wahrscheinlichkeit bestimmen,
welche Berufe UGberholt sind und dem
Menschen in dessen kiinftigen Leben wohl
kaum helfen werden.

In dem ,Atlas neuer Berufe" der Moskauer
Schule fir Management (MSM) ,Skolkovo"
von 2013 (siehe Seite 10) werden 100 neue
und 30 aussterbende Berufe préasentiert.

In der ,Sterbe"-Liste sind mehrere fiir den
Menschen gewohnte Bereiche aufgefiihrt,
deren Aufgaben Maschinen und Roboter
bereits erfolgreich meistern. Zum Beispiel
die Zellulose- und Papierindustrie, die Post,
das Archiv- und Bibliotheks- sowie das
Verlagswesen. Abschied nehmen die Mit-
arbeiter von ,Skolkovo" auch von Reise-
biroangestellten, Copywritern, Archivaren,
Fahrstuhlfihrern, Naherinnen, Maschinis-
ten, Brieftrdgern u. a.. Neben ihnen schickt
man sich an, aus der Liste der existierenden
Berufe Baufiihrer, Bergleute, Logistiker und
Pfortner zu streichen. Gestritten wurde so-
gar Uber Juristen und Journalisten, deren
Arbeit eng mit dem menschlichen Verstand



und der Fahigkeit der Personlichkeit, zu
analysieren, Schlussfolgerungen zu ziehen
sowie kreativ zu wirken, verbunden ist und
scheinbar liberhaupt nicht durch Maschinen
ersetzt werden kann. Nur ist das Verschwin-
den dieser Berufe wirklich so schlimm? Wer-
den wir uns in 100 Jahren an sie erinnern?
Werden wir deren Nichtvorhandensein be-
dauern? Werden die Kinder der kommenden
Generationen die Arbeit kennen, die sich
hinter diesen Bezeichnungen verbirgt?

Uber eine Maschinisierung bzw. Ersetzung
durch Maschinen spricht man schon lange
und viel. Es wird gestritten, man veranstaltet
Konferenzen, flihrt Untersuchungen durch
und versucht, irgendwie den Wendepunkt
zu erfassen, die Entwicklung der Ereignisse
vorauszusagen sowie es zu schaffen, die
Situation unter Kontrolle zu bekommen
und nichts zu verpassen. Der Maschinisie-
rung bzw. Automatisierung hat sich deren
Junior-Schwester - die Digitalisierung -
hinzugesellt. Ihr steht auch ein anderes Kind
des 21. Jahrhunderts - die Robotisierung -
nicht nach. All das zusammen arbeitet zum
Wohle des Menschen und im Interesse einer
Vereinfachung und Verbesserung dessen Le-
bens. Bedeutet dies also vielleicht, dass ein
Aussterben einiger Berufe gesetzmaBig ist
und in sich keinerlei Gefahren birgt?

Erinnern Sie sich an die Biicher, die Sie in
der Kindheit gelesen haben! Schornstein-
feger, Kutscher, Butler, Laternenanziinder,
Milchmanner ... Treffen Sie im modernen
Leben oft Menschen dieser Berufe? Lei-
den Sie unter deren Nichtvorhandensein?
Einmal angenommen - nein. Aber warum?
Weil nicht einfach der Beruf ausgestorben
ist. Der Vergangenheit anheimgefallen
sind die Realitdten, die Gegenstdnde und
Objekte, die einer Wartung durch spezi-
ell ausgebildete Profis bedurften. Keiner
braucht einen Schornsteinfeger, da die
Welt nicht nur einen, sondern viele Schrit-
te voran getan hat und begann, Heizun-
gen und Heizgerste anstelle von Ofen mit
ruBenden Schornsteinen zu nutzen. Ver-
schwunden ist auch der Laternenanziinder,
da die Laternen, die zu elektrischen gewor-
den sind, zu einer bestimmten Zeit von
selbst, wie von Zauberhand eingeschaltet
werden. In der Stadt einen Kutscher zu fin-
den, der eine Kutsche nicht zum Vergni-
gen der Touristen vorhalt, ist heute prak-
tisch unmdglich. Dafiir gibt es aber keinen

Mangelmangelt es aber nicht an Taxifah-
rern. Im historischen Kontext haben neue
Berufe die Welt erobert und entwickeln sie
weiter, wobei sie dem Menschen erlauben,
mehr Zeit fir ein Studium, die Arbeit und
das personliche Leben zu nutzen. Die Welt
wurde schneller, einfacher, dynamischer.
Und ihr eilten auch die Berufe nach.

Heutzutage aber, werden Sie entgegnen,
sterben Berufe haufiger und in einem gro-
Beren Umfang aus, als die Milchmanner und
Butler einst auf den Seiten der Geschichte
verschwunden sind. Doch auch die Ent-
wicklung der Welt prescht heute in einem
Wahnsinnstempo voran, wobei sie an Ge-
schwindigkeit zulegt. Gestern noch hast Du
vorsichtig die Fragen in die ersten Suchma-
schinen eingegeben, indem Du jede einzel-
ne Taste der Tastatur drlicktest. Heute aber
kannst Du Dir schon nicht mehr vorstellen,
dass Du einst kein multifunktionales Smart-
phone mit einem Zugang ins weltweite In-
ternet in der rechten Hand hattest.

.Der Tod eines Berufs bedeutet oft ledig-
lich eine Veranderung des Charakters der
Tatigkeit. Einst war einmal der Beruf des
Rechnungsfihrers populdr und verbreitet.
Aber als er ausstarb, haben sich die Rech-
nungsfihrer erfolgreich zu Buchhaltern
weiterqualifiziert”, erklarte Pawel Lukscha,
Professor fiir Praxis der MSM ,Skolkovo", in
einem Interview flr die russische Zeitung
JWedomosti".

Mdoglicherweise besteht gerade darin
auch eine GesetzmaBigkeit: Berufe ster-
ben nicht aus. Sie gehen in einen neuen
Zustand Uber, indem sie eine neue Form
annehmen und neue Funktionen erlangen.
Die Berufe werden unserem Leben folgend
einfacher und komfortabler. Die Berufe er-
lauben uns, Genugtuung durch Arbeit zu
erhalten, mehr innerhalb kirzerer Zeit zu
schaffen und mit den Robotern in einer ge-
meinsamen Welt zu existieren.

Wer weiB3: Kdnnten wir uns in der Welt
um uns orientieren, nachdem uns Forscher
fur mehrere Jahre mittels Stickstoff ein-
gefroren oder ganz einfach in die Zukunft
entsandt haben? Sicherlich nicht. Um aber
einfach und schmerzfrei in diese Welt zu
gelangen, muss die junge Generation die
Augen offen halten sowie perspektivreiche
und gefragte Berufe auswahlen, wobei sie
jene von ihnen meiden sollte, deren Zeit vo-
rausbestimmt ist.
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op-5 der verschwindenden Berufe

Aufzugfiihrer - eine Person, die in der
Fahrstuhlkabine steht und diese auf
die flir die Passagiere notwendige
Etage bringt. Wo kann sie arbeiten?
In jedem beliebigen Aufzug eines
jeglichen Mehrgeschossers.
Brieftrdger - eine Person, die Post
austragt. Wo kann sie arbeiten?

Beim Sortieren und Austragen

von Postsendungen.

Néherin - eine Spezialistin, die sich
mit dem Ndhen von Kleidungsstiicken
befasst. Wo kann sie arbeiten? In einer
speziellen Ndherei bzw. Schneiderei.
Maschinist - ein Mann, der einen

Zug fahrt. Wo kann er arbeiten?

In Metroziigen, in Fern- und
Vorortziigen sowie in StraBenbahnen.
Reisebiiroangestellter - eine Person,
die bei der Suche und Organisierung
einer Touristenreise hilft. Wo kann
diese arbeiten? In einem Reisebiiro
oder auf eineman einem Bahnhof
bzw. an einem Flughafen.
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» lIpodreccuu Ha rpaHu BEIMUpaHUSA

Anna XaepauHosa

Crneunanuct no yMHOW TeXHUKE, NUYHbIN
KocMo6Wonor, AM3aiiHep MepcoHanbHow
BMPTYanbHOW peansHoCTW, creuvannucT no
3[0POBOW XM3HW B NPEKNOHHOM BO3pacTe...
Bckope Bce aTu cnosa nepectaHyT Hanomu-
HaTb LMTaThl 13 (PaHTACTUYECKUX KHUXKEK W
CTAHYT YaCTblO HALIE NOBCEHEBHOW XM3HU.
Bo3moxHO, HamM MpWAETCA CTOMKHYTLCA HE
TONbKO C 3TVMW, HO 11 CO MHOTUMW ApYrUMK
HEoObIYHbIMU  Npodeccamu.  Bo3moxHo,
noHano6aTea cneunanncTsl B 06MacTax, Ko-
TOPbIE ELE faxe He OblAn OTKPbITHI.

lpeayragate [fanbHEWWYD 3BOMIOLMIO
YENOBEYECKOW peanbHOCTM MPaKTUYeCcKH
HEBO3MOXHO, HO 3aTO MOXHO C HEKOTOPOW
A0fel BEPOATHOCTW BbIYUCIUTL, Kaku1e Npo-
theccum OTKMNU CBOW BEK W efBa N NOMO-
ryT Yenoseky B Gyayliem.

Ewe B 2013 rogy MockoBckas wWwkona yn-
pasnequa (MLWY) «Ckonkoson paspaGotana
atnac (cm. ¢. 12), skmoyatowmit 100 HOBbIX
1 30 BbiMUpatwWwmx npodeccuin. Toraa xe
cneumnanuctsl MUY 3aasunn o Hameperuu
pacnpoCTpaHATL 6POLLIOPY B CTApLIMX Knac-
cax LWKof, Hageach ybepeyb nogpacraiollee
MNOKONEHKe OT HEBEPHOTO BbIGOPA U NoaToN-
KHYTb K BEPHOMY.

B «MOXOPOHHOM» CMUCKE - HECKOMbKO
MPUBbLIYHBIX ANA YeNoBeKa oTpacnem, B Ko-
TOPLIX C 3afaHUAMM YXe YCMewWwHo crpas-
NAOTCA  MalWuHel 1 poboTsl. Hanpumep,
LeNNono3Ho-6ymMaxHaa NpPOMBbIWIEHHOCT,
noytosaa cnyxba, apxnMBHO-6MBNMOTEYHAA
cepa u um3patensckoe aeno. [pouwatotes
coTpyaHnKkKM «CKOMKOBON W C TypareHTamu,
KoMupamnTepamu, apxvmeapuycamu, WBEAMH,
MalHUCTaMK, noyTanboHaMu U nudre-

on-5 ucyesawLmx npogeccun

JIngptep - 4eNoBeK, KOTOPbIN CTOUT
BHYTPY KabWHbl nudTa 1 0TNpaBnAeT
€ro Ha Heob6X0[UMbIN Naccaxnpam 3Tax.
ne moxer paboTaTs: B Mo6OM nudre
n1060ro MHOr03TaXHOro 3AaHMA.
To4TanboH - 4enoBekK, pa3HOCAL NN
6ymaxHyto noyTy. Fae MoxeT pabotats:
npu pa3bope 1 pa3Bo3e NOYTOBOM
NPOZYKLUN.

ll/ses - cneumanncT no nowmsy
opexabl. [ne Moxet pabotatb:

paMu. 3@ HUMU K3 CrICKa CYLIECTBYIOWINX
npodeccuin cobrpaloTca Bbl4EPKHYTb NpPO-
paboB, LWaxTepoB, NOrMCTOB U BaxTepOB.
Cnop 3awen gaxe 0 1pUCTax U XypHanu-
cTax, paboTa KOTOpbIX TECHO CBA3aHa C ue-
NIOBEYECKUM  Pa3yMOM W  CMOCOOHOCTbIO
JIMYHOCTU aHanM3MpoBaTh, LenaTb BbIBOALI
W TBOPWTb U, Ka3anoch Obl, COBEPLIEHHO He
NoANEXUT MalwyHM3aumu. Bot Tonbko Tak nu
CTPAWHO WCYE3HOBEHWE 3TVX NPOECcCHin?
BcnomHumM v Ml 0 HYx yepes 100 net, no-
Xaneem nu 06 vx otcyTeTBumn? bynyT nu netn
OyAyLWMX NOKONEHWI 3HaTb O paboTe, CKPbI-
TOW 3@ BCEMY 3TVIMUW Ha3BaHWUAMU?

O MalWwwHM3aumnn roBopaT 4aBHO U MHOTO:
BEAYT Cropbl, cCO6UPaIT KOH(EPEHLMN, NPO-
BOLAT MCCNENOBaHUA M MbITAlOTCA BCE-TaKM
YNOBUTb NEPENIOMHBIA MOMEHT, NpeackasaTb
pa3suTHE COOLITWIA, YCNETb B3ATb CUTYaLMIO
NoA KOHTPOMb 1 HUYEro He ynyctuTb. K ma-
WWHM3aLMN NPUCOENUHMNACh €€ MAafLas
cectpa - aurutanusauma. Bee Bmecte oHu
pa60TatoT BO 6naro Yenoseky 1 pagu ynpo-
WEHUA 1 YIYYLWEHNA €r0 XN3HWU. Tak MOXeET
ObITb, 3TO 3HAYMT, 4TO OTMWPAHWE HEKOTO-
PbIX NPOMECCUI ABMAETCA 3aKOHOMEPHBIM
W He TanT B ce6€ HMKaKkUX ONacHOCTEN?

BcnomuuTe 0 KHUrax, KoTopble Bbl YuTanm
B petctee. TpybouwncT, Kyyep, ABOPEUKWIA,
(hOHapLMKNM, MONOYHMKKM... YacTo nn Bbl
BCTPEYAETE NIOAEN ITUX NPOECCHI B COBPE-
MEHHOW XM3HW? CTpanaeTe nu OT KX OTCYT-
cteua? lpeanonaraem, 4to Het. A novemy?
Motomy 4TO ymepna He npocto npodec-
CWA — OTOLMM B NPOLLAIOE peanuu, NpenmeTbl
1 OBBEKTHI, HYXAaBLMECA B 0OCIYXMBAHWN
cneunansHo 06y4YeHHbIX MPogeccMoHanos.

B CMeLManbHOM LBEHOM aTeslbe.
MaiumHneT - YenoBek, KOTOpbIN
Benet noesg. [ne Moxer paboTats:
B MOE€3[aX METPO, AaNbHEro ¥ BAVXKHEro
ClefoBaHwyA, B TPaMBasix.
TypareHT - 4enoBek, NoOMOoratoLLnii
nopo6pat MapLwpyT 1 0hOpMUTH
AOKYMEHTbI ANA TYPUCTUYECKOTO
nytewectsms. [ne moxer
paboTaTb: B TypareHTcTse

WAW Ha BOK3ase/s asponopry.



Hukomy He HyxeH TpybouwcT, NOTOMY YTO
MUp WarHyn Bnepea ¥ Havan nonb30BaThCA
GaTapeamu 1 060rpesaTenamm BMECTO NeYEK
¢ konTAWMMY Tpybamu. Mcyes u doHapumk,
Nockonbky (hOHapK, CTaBlIME 3MeKTpuye-
CKMMMU, 3aXMratoTca B ONPEAENEHHOE BpEMA
camu, Kak no sonwe6ersy. Hantn B ropoge
Kyyepa, AepXallero KapeTry He paaw pas-
BMEYEHMA TyPUCTOB, CErONHA MPaKTUYECKM
HEBO3MOXHO, 3aTO OTOOA OT TakCMCTOB HET.
Hosbie (B mcTopuueckom KoHTekcte) npo-
theccum 3axBaTMANM MUP W Pas3BMBAIOT €ro
Aanblue, N03BOAAA YENOBEKY TPATUTL B0MbLIE
BPEMEHW Ha yyeby, paboTy W NNYHYIO KU3Hb.
Mwp cTan 6bicTpee, npolle, AMHaMMUuHee -
33 HUM NOTOPONWANCH W NPOdeccHu.

Ho ceityac, Bo3pasuTe Bbl, Npodheccuu ymu-
paloT Yalle 1 B BOMbLUEM KONMYECTBE, Yem
KOrAa-To MOMOYHUKM C ABOPELKWMMU, 3aTe-
pABlMECA Ha CTpaHWuax nctopuun. OpHako u
MUp CEroAHA Pa3BMBaETCA B GEWEHOM TeMMe,
npoponxas HabupaTb ckopocTb. Eue Buepa
Tbl C OMackow B6vBan B MepBble MOUCKOBbIE
MalWHbl 3aNpoCbl, HaXMMas Ha Kaxaoylo
OTAENbHYIO KNaBWLY KNaBUaTyphbl, @ yxe ce-
FOLHA Tbl MPEACTaBUTb CEOE HE MOXELUb, YTO
Korga-To y 1e6A He 6bIN0 Takoro MHOTOYHK-
LMOHanbHOro cMapTdoHa ¢ AocTynom K Bee-
MUPHOWN NayTUHE B NPaBOW pyKe.

«CmepTb Npodheccui 4acTo 03HaYaeT NnLb
N3MEHeHWe XxapakTepa fAeATenbHocTW. Bot
Korma-to 6bina MonynAapHa W pacnpocTpa-
HeHa npodeccua CYETOBOA, a KOTAA OHa
OTMEpna, CYETOBOAbI C YCMEXOM nepeksa-
nUULMPOBaNUCL B ByXranTeposs, - Cka-
3an B WHTEPBbLIO AENOBON rasete «Begomo-
cTv» npodpeccop npaktukn MUY «Ckonkoso»
Masen Jlykwa.

Bo3moXHO, B TOM 3aKOHOMEPHOCTL 1 3a-
KNto4aeTea: npoeccuin He OTMMPAIOT — OHY
«NepennbiBalo™ B HOBOE COCTOAHME, Mpw-
HWMaA HoByl GOpMy 1 06y4aAch HOBbIM
yHkumam. lpodeccn Benen 3a Halen
KU3HbIO CTAHOBATCA MPOLLE U KOMKOPTHEE.
Mpodpeccrn No3sonAT HaM NonyyaTb yao-
BOMbCTBME OT paboThl, ycnesaTb Gonblue
33 MEHbLWMI CPOK W CYLIECTBOBATb B MUpE
COBMECTHO C po6OTaMMU.

KTo 3HaeT, cmornn 6bl Mbl COPUEHTUPO-
BaTbCA B MUPE BOKPYT Hac, ecnu Obl ucene-
A0BaTeNM 3aMOPO3NAN HaC Ha HECKOMbKO
€T a30TOM WAV NOMPOCTy OTNPaBUAN B By-
Aywee? HasepHoe, HeT. Ho yTo6bl nonacts
B 3TOT MUP NpOCTO ¥ 6€360Me3HEHHO, MO-
NOAOMY MOKONEHMIO cneayeT Aepxatb yXo
BOCTPO 1 BbIGMPATh NEPCMEKTUBHBIE 1 BOC-
Tpe60oBaHHble Npodeccui, 06XoaA Te 13 HUX,
4elt BEK NPeAonpeaeneH.
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p Unterstiitzung junger Wissenschaftler

heute — ein Unterpfand fii

in der Zukunitt

/ Die Helmholtz-Gemeinschaft ist die groBte
ﬁ HELMHOLTZ wissenschaftliche Organisation Deutsch-

| GEMEINSCHAFT lands: mit 18 naturwissenschaftlichen und
medizinisch-biologischen Forschungszent-
ren und mehr als 38.000 Mitarbeitern. Der
Jahreshaushalt der Helmholtz-Gemein-
schaft belduft sich auf 4,4 Milliarden Euro.
Das Wirken der Gemeinschaft setzt die Tra-
ditionen des groBen Naturwissenschaftlers
Hermann von Helmholtz (1821-1894) fort.
Hauptaufgabe der Helmholtz-Gemeinschaft
sind das Erreichen langfristiger Forschungs-
ziele von Staat und Gesellschaft sowie die
Bewahrung und Verbesserung der Grundla-
gen der Lebenstatigkeit des Menschen. Dazu
bestimmt und arbeitet sie an der Losung der
globalen Probleme der Gesellschaft, Wissen-
schaft und Wirtschaft durch die Realisierung
strategischer Forschungsprogramme in den
sechs Richtungen: Energie; Erde und Oko-
logie; Gesundheitswesen; Luft- und Raum-

Petersburger Internationa-| fahrt sowie Transportwesen; Schllsseltech-
er Wirtschaftsforum 2017 nologien; Materie.

Bild: ,,Roskongress“-Stiftung Zahlreiche Instrumente zur Unterstit-
zung junger Wissenschaftler spielen in der

[TeTepOyprekmit MeXXmyHapoIHbI] Arbeit unserer Organisation eine Schliis-
DxorOMIrgeckmit Popym 201 7j selrolle. SchlieBlich werden gerade die-
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Wissenschaft der Zukunft bestimmen. Bei
seinem Auftritt 2017 beim Petersburger
internationalen Wirtschaftsforum beton-
te Prof. Otmar D. Wiestler, Prasident der
Helmholtz-Gemeinschaft, dass ,wir verfol-
gen miissen, dass wir hochmotivierte Men-
schen haben, die methodisch die nichste
Generation junger Leute ausbilden kénnen".
Die Bedingungen zur Weiterentwicklung
des Potenzials der jungen Wissenschaftler
ist eine strategisch wichtige Entscheidung
zur Entwicklung der Wissenschaft. In die-
sem Zusammenhang unterstrich Profes-
sor Wiestler, dass ,wir Bedingungen dafur
schaffen missen, damit die kreativen Men-
schen vollig neue, bahnbrechende Ideen un-
terbreiten konnen. Zur gleichen Zeit miissen
wir Unterstiitzung flir eine evolutiondre
Entwicklung in allen groBen Wissenschafts-
bereichen gewadhren”.

Fir die Unterstltzung junger Wissen-
schaftler existieren darum zahlreiche Mento-
ren-Programme, Stipendien, Gruppen junger
Forscher, Doktoranden-Programme sowie
die Helmholtz-Akademie fiir die Ausbildung
kiinftiger wissenschaftlicher Fiihrungskrafte.
Dabei spielt die internationale Zusammenar-
beit zwischen jungen Wissenschaftlern eine
sehr wichtige Rolle.

Seit vielen Jahren nimmt die Zusammen-
arbeit zwischen den Helmholtz-Zentren und
ihren russischen Partnern einen besonderen
Platz ein. Jedes Jahr bieten wir jungen Wis-
senschaftlern aus Russland und Deutschland
zahlreiche Maglichkeiten, um ihre Krafte fir
die gemeinsame Ldsung aktueller wissen-
schaftlicher Aufgaben zu vereinen und im
Zuge der gemeinsamen Arbeit, Erfahrungen
auszutauschen.

Seit dem vergangenen Jahr bieten wir zu-
sammen mit der Russian Science Foundation
eine gemeinsame Ausschreibung zur Un-
terstlitzung wissenschaftlicher Projekte an.
Eine der wichtigsten Bedingungen dabei ist
die Teilnahme junger Wissenschaftler sowohl
von deutscher als auch von russischer Seite.



Hayka & O6pasosaHue | 23
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Teilnehmer der Helmholtz-]
Sommerschule in Dubna 2016jf]

Bild: Elena Pusynina

YaCTHMKI JIETHE IIKOJIE]
Cexpmronsua B y6ue 2016[

@doro: Enena IlyssmanHa

Helmholtz-Gemeinschaft

Deutsch-Russisches Haus
Malaja Pirogowskaja 5, Biiro 24
119435 Moskau

Russische Foderation

Tel.: +7 (495) 981 17 63
Fax: +7 (495) 981 17 65

moscow@helmholtz.de

www.helmholtz.ru

Auch das Format der Sommerschulen hat
sich als ein sehr effizientes Instrument der
internationalen Zusammenarbeit bewahrt.
So finden beispielsweise seit 2002 im Joint
Institute for Nuclear Research in Dubna
Helmholtz Sommerschulen zur Quanten-
physik statt. Im Sommer 2016 fanden gleich
zwei Sommerschulen zu den Themen ,Quan-
tum Field Theory at the Limits: from Strong
Fields to Heavy Quarks (SFHQ-2016)" und
.Kosmologie, Strings und neue Physik" statt.
Insgesamt fast 200 Wissenschaftler aus ver-
schiedenen Landern nahmen daran teil.

Im Jahr 2016 wurde noch ein Projekt
erfolgreich gestartet: Die Helmholtz-Ge-
meinschaft und die Wernadskij-Stiftung
veranstalteten eine erste deutsch-russische
Umweltschule fiir junge Wissenschaftler
zum Thema ,Wissenschaftliche Zusam-
menarbeit - ein Beitrag zur stabilen Ent-
wicklung"”. Veranstaltungsort war die Stadt
Sotschi. Jeweils zehn junge Wissenschaftler
aus Russland und Deutschland arbeiteten
gemeinsam an wissenschaftlichen Projek-
ten mit Unterstiitzung erfahrener Kollegen.

Der groBe Erfolg in Sotschi fiihrte zur Ent-
scheidung, die Schule im kommenden Jahr in
Deutschland fortzusetzen.

Zu einem der bedeutsamsten Ereignisse
dieses Jahres zdhlt jedoch der Moskau-
Besuch von Professor Harald zur Hausen,
Nobelpreistrager fir Medizin aus dem
Deutschen Krebsforschungszentrum in Hei-
delberg. Er hielt eine Vorlesung zum Thema
Jnfektions- und nahrungsmittelbeding-
te Risikofaktoren fir die Entwicklung von
Krebs- und neurodegenerativen Erkrankun-
gen". Diese Vorlesung wurde vom Moskauer

Blro der Helmholtz-Gemeinschaft zusam-
men mit der Moskauer Staatlichen Medizi-
nischen Setschenow Universitat organisiert.
Uber 800 Zuhérer waren dabei zusammen-
gekommen. Fiir diejenigen, die nicht persén-
lich der Vorlesung beiwohnen konnten, gab
es eine direkte Online-Ubertragung im In-
ternet. Uber 1000 Zuschauer haben die Vor-
lesung im Internet live verfolgt. Insgesamt
haben tber 15000 Menschen das Video mit
der Vorlesung gesehen. Zu den Inhalten der
Vorlesung erfolgte eine offene Diskussion.
Auf Beschluss des Wissenschaftlichen Rates
der Setschenow-Universitdt wurde Profes-
sor Harald zur Hausen zum Ehrenprofes-
sor der altesten medizinischen Hochschule
Russlands ernannt.

Zu einem gesonderten Programmpunkt
des Moskau-Besuches des Professors wur-
de seine Teilnahme an der Seminartagung
.Begutachtung von Projekten der Universi-
tat durch einen Nobelpreistréger. Blick in die
Zukunft". Im Rahmen dieser Veranstaltung
stellten junge Wissenschaftler dem Profes-
sor ihre besten Projekte vor, mit denen sie
sich in den Forschungslabors ihrer Alma
Mater befassen. Seinerseits bewertete der
deutsche Nobelpreistrdger die vorgestellten
Projekte und gab Empfehlungen und Rat-
schldge. Professor Harald zur Hausen beton-
te dabei: ,Seien Sie nicht tbermaBig dog-
matisch, glauben Sie nicht widerspruchslos
Autoritaten! Man muss beharrlich sein. Oft
nimmt die Untersuchung irgendeines wis-
senschaftlichen Problems lange Zeit in An-
spruch. Verzweifeln Sie nicht! Wenn Sie sich
sicher sind, dass Sie auf dem richtigen Weg
sind, so gehen Sie immer voran"."
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» llonmep>xka MOJIOOBIX VUEHBIX

CETOTHA — 3aJIOT ycIiexa B OynyIiemM
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eilnejmer der deutsch-russischer
mweltschule, Sotschi 2016}

Bild: Wernadskij-Stiftung

YaCTHUKI 9KOJIOTIMIECKO
[pOCCUIICKO-TePMAaHCKOM TIKOJIHI,
oo P0G | doTo: porn

nmM. B.J. Bepranckoro

ObveanHenne wm. lenbmronsua - Kpyn-
HelwWwaa HayyHas opraHusauva [epmanuu,
B COCTaB KOTOPOW BX0AAT 18 €CTecTBeHHO-
Hay4HbIX 1 MEAMKO-6MONOrYecknx ucene-
[0BaTeNbCKMX LEHTPOB ¢ Bonee yem 38 Tbi-
cAyamy coTpyanHukos. [oposowt 6ropxer
06vennHenns um. Fenbmronsua - 4,4 mun-
nuappa espo. Pabota O6veanHeHna npogon-
aeT TpaanUMK BENIMKOTO eCTECTBOMCNbITATE-
na lepmana o Mensmronbua (1821-1894).

OcHoBHble  3agaun  Q6beguHeHVs WM.
lenbMronsla - AOCTUXEHUE [ONTOCPOYHbIX
Hay4HO-UCCNeNOBaTeNbCKMX LIeNe  rocy-
[apcTBa M 0OLECTBA, COXPaHEHWE W ynyy-
WeHWe OCHOB XM3HeAeATeNnbHOCTH Yernose-
ka. [Ina 3T0ro oHoO onpepenaer rnobansHbe
npobnemsl 06WeCTBa, HAaYKM U 3KOHOMUKM
1 paboTaeT Haf WX peweHueMm, peanisys
CTpaTeruyeckue NporpamMmMsl UCCnenoBaHni
Mo WECTU HanpaBneHWAM: 3Heprus; 3emns
¥ 3KOMOrUA; 304paBOOXPaHEHWE; aBMaLus,
KOCMOC W TPaHCMOPT; KMIOYEBLIE TEXHO-
noruun; matepu.

B passutu Haykn Oyayuero ocobyio
POfb  MrPalT  MHCTPYMEHTHI  MOAAEPXKKM

MOJOAbIX yyeHbIx. Beictynas B 2017 ro-
gy Ha [letepbyprckomM MexayHapogHOM
JKOHOMUMYeckoMm opyme, npodeccop OT-
map [. Buctnep, npesnaeHt ObvennHeHus

um. Tenbmronbla, otMeTvn: «..Mbl fonx-
Hbl NPOCNEAMTL 3@ TeM, YTOObI Yy Hac Bbinu
BbICOKOMOTMBVPOBAHHbIE  MIOAK, KOTOPbIE
Morny 6bl METofMYHO 06yyaTb crepylolee
nokoneHvie monoaexuy. CosfaHue ycrnosui
ANA pas3BuTVA MOTEHLMANna MOModbIX yde-
HbIX CTPaTErMyecky BaxHo. B ceA3n ¢ 3Tum
OH nopyepkHyn: «..Mbl [OMXHbEI €O3aaTh
YCNoBWA ANA TOro, YTOObI TBOPYECKME Mio-
AW MOrAV NpeanaraTtb COBEPLEHHO HOBbIE,
NpopebIBHbIE Maen. B T0 e BpeMa Mbl AOMX-
Hbl NPOCNeANTb 33 OKasaHWeM MOALEPXKKY
3BOMIOLMOHHOMY Pa3BUTWIO BO BCEX Kpym-
HbIX obnacTax Hayku. W ecnn Mbl Hangem
NPaBUNbHYIO MPONOPLMIO 3TUX ABYX haKTO-
POB, Mbl J06bEMCA yCrexan.

[ina nopnepxkn mMonoabix y4eHblx B 06b-
€AVNHEHUU CYLIECTBYIOT Tak1e VHCTPYMEHTSI,
Kak MporpaMmbl HaCTaBHWYECTBA, CTUMEH-
AWV, NCCNeaoBaTeNbCKMe rpynnbl, Nporpam-
Mbl JOKTOPaHTYpbl, akagemus lenbmronsLa
ANA MOATOTOBKM GYAYWMX Hay4HbIX PYKO-
BoawuTenei. O4eHb BaXHbl MporpamMmel Nof-
LEPXKM MEXOYHapOOHOro COTPYAHWYECTBa
MOSOZAbIX YYEHBIX.

MHoroneTHee COTPYAHWYECTBO UCCIEA0Ba-
TeNbCKUX LieHTpoB O6beanHeHna um. lenb-
Mrofibla ¥ POCCUICKMX Hay4HbIX OpraHui-
3auui 3aHuMaeT ocoboe mecto. ExerogHo
monoasle yyeHsle 13 Poccn n Tepmanuny
Momy4aloT BO3MOXHOCTW ANA COBMECTHOMO
PELEHNA aKTyanbHbIX Hay4YHbIX 3aday v 06-
MEHa onbiToM B npouecce pabotsl. Cpeaw
HUX MOXHO Ha3BaTb NETHME WKOMbI, NEKLMN
1 cemuHapsl. A ¢ 2016 roga COBMECTHO C
Poccuiicknm Hay4HbIM hOHAOM NPOBOAMTCA
KOHKYPC MO MOAAEPXKE Hay4HbIX NMPOEKTOB.
OnHO 13 06s3aTenbHbIX YCNOBWIA y4acTus
B HEM — HaNM4ME MOOJbIX YYEHBIX B Hayy-
HbIX Fpynnax kak ¢ HeMEeLKKOM, Tak 1 ¢ poc-
CUICKOW CTOPOHSbI.

dopmaT NETHWX LWKON 3apekoMeHaoBar
cebA Kak 04eHb 3PDEKTUBHBIN MHCTPYMEHT
MEXOYHapOoHOro CoTpyaHuyecTsa. Tpaaw-
umonHo O6veavHeHne um. lenbmronbua
NPOBOAMT NETHWE LWKOMbl MO PasNUYHbIM
Temam. Tak, ¢ 2002 rona 8 [ly6He B Q6beau-
HEHHOM VHCTUTYTE ANEPHbIX UCCIIeA0BaHNI
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Professor zur Hausen wihrend
der Vorlesung in Moskau, 2017jf
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B COTPYAHUYECTBE C HAYYHbIMU LEHTPaMK
lenbMronbla NpPOXOAAT NETHME WKOAbl MO
kBaHTOBOW hu3mke. Jletom 2016 roga B
[ybHe npownwu ase netHue wWkonbl: «KBaH-
TOBaA (PM3MKa MpedenbHbIX  COCTOAHWIA:
OT CWbHBIX MOMEA A0 TAXKENbIX KBapKOB
(SFHQ-2016)» 1 «Kocmonorus, CTpyHbl 1 HO-
BaA hu3uKar. B HUX NprHANK yyacTve noyty
200 yyeHbIX 13 PasnnyHbIX CTPaH.

B 2016 roay 8 Coun 6bin 3amyLieH NpoekT
O6veguHeHns um. TenbMmronsla u PoHaa

M. BepHaackoro - nepsas poccuiicko-rep-
MaHCKaA WKoMa No 3K0N0rMK ANA MOMOAbIX
y4eHbIX «Hay4Hoe COTpyAHWMYECTBO - BKNaa
B ycTonyMBOe pa3suTMer. B npoekte yya-
€TB0BaN0 N0 10 aCnNMPaHTOB OT POCCUIICKON
V1 TepPMaHCKOM CTOPOH, KOTOPBIX KypUpoBany
V1 NOAJAEPXMBANK ONbITHbIE Konnery. Yenex
NepBON COBMECTHOM WKOMbI MO 3KOMOruu
NO3BOMWA OpraHW3aTopam 3afBWTb, YTO Y
npoekTta 6yaer NpoAOMKEeHNE, U B Cledyto-
LeM rody NpovAeT BTOpas NETHAA WKONa, HO
yxe B [epmanHum.

OnHMM 13 caMblX 3HAYUMBbIX COBBITUI 3TO-
ro roga cran Bu3uT B Mockey npodeccopa
Xapanbaa uyp Xay3eHa, Hobenesckoro nay-
pearta no meauuUmHe 13 [epMaHCKoro OHKo-
NIOTUYECKOrO WUCCNeAoBaTeNbCKOro LEHTpa B
lenpensbepre. OH BbICTYNUA ¢ nekumnen «hH-
(DEKLMOHHBIE 1 MULEBblE (DAKTOPbI pUCKa
Pa3BNTWA PAKOBbIX W HEMPOLEreHepaTVBHbIX
3a6onesaHuiiy. 31a nekuma Gsina opraHu3o-
BaHa MockoBckum 610po O6bEANHEHUA WM.
lensmronbua v Mepssim MIMY um. .M. Ce-
yeHosa. bonee 800 cnywarener cobpanuch
B 3ane CeyeHOBCKOro yHWBEPCWTETa Ha
nekumio HobeneBckoro naypeata, Benacb
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npAMas OHNalH-TpaHcnAunA B VHTepHeTe.
CBblWwe ThiCAYM OHNAMH-3pUTENER CMOr-
NN BUPTYanbHO MPUCYTCTBOBATb Ha NEKLMM
npodeccopa. 3annch NEKLMM yke CNyCTa Yac
nocmotpenu 6onee 15 ToicAY nonb3osatenei
NHtepreTa. Mo OKOHYaHWUM NEKLMW CTYLEHTHI
1 MONOAbIE yYeHbIE CMOMU 3aAaTk Npodec-
copy sonpocel. Mo peweHuto y4eHoro cose-
Ta CeyeHOBCKOro yHMBepeuTeTa Lyp XayseH
CTan MOYeTHbIM NPOMECCOPOM CTapenwero
MeAWLMHCKOro By3a Poccun.

: i

OtoenbHbIM MYHKTOM NpPOrpamMMel Bi3UTa
npodeccopa CTano ero y4yactie B CEMMU-
Hap-ceccu  «3KCMepT3a MNPOEKTOB YHMW-
BepcKTETa HOBENeBCKMM naypeatom. Barnag
B 6yaylieer. Monoasle yueHble NpeacTaBuy
npoceccopy CBOW Ny4lIUE MPOEKTH, KOTO-
PBIMW OHM 3aHWMAOTCA B Hay4yHO-uCCne-
AOBaTENbCKUX NabopaToOpUAX YHUBEPCHTETA,
ANA OLEHKM 1 pekoMeHaauuin. [ina poccuin-
CKMX YYEHbIX y4aCTM€ B CEMMHaApe cTano
YHVKaNbHOWM BO3MOXHOCTbIO O6MEHa OMbl-
TOM C U3BECTHbIM FEPMaHCKIM KOMNEron.

Ha Bctpeye uyp Xaysewa c Monopbl-
MU YYEHbIMW €ro MOMpoCKIM pacckasaTb
0 KayecTBax, HEOOXOLUMbIX ANA yCrewHoM
kapbepsl B Hayke. [Tpodeccop ckaszan, yto
ANA YYEHOrO BaXHO BEPUTb B CBOU CUIMbI,
B MPaBWNLHOCTL BbIGpaHHOro nyTu. Beputs
B ceba. «He 6yabTe WM3NNWHE AOrMaTUYHbI,
He BepbTe OECMNPEKOCIOBHO aBTOPUTETAM.
HyHo 6bITb HacTOMYMBLIM. YacTo nU3ydeHne
Kakom-nnmbo Hay4HOW npobnemsl 3aHUMaeT
anutensHoe Bpema. He otyameaiTecs. Ecnn
Bbl YBEPEHbI, YTO Ha MPaBUILHOM MyTW, TO
nauTe BCE BPEMA BMepemdr, — HanmyTcTBOBan
OynywWwmx y4eHbIx HOBeNeBCKII naypear.
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Es lebe live!

Frank Ebbecke

Das personliche Gespric

ist Frank Ebbecke (Mitte) immer
noch lieber als der Austausch per

Textmessages | Bild: Privatarchiv
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60Jiee IIPeNIIOYTIUTENIBHH,
yeM 00MeH TEeKCTOBEIMM COOObIIe-
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Schon klar, rein vom Jahrgang her (1949)
gehdre ich nicht gerade zur Generation
der ,Digital Zombies' und bedingungslosen
,Computer Nerds: Ich lerne selbst noch gern
aus Buchern und halte meine Gedanken
genauso gern noch inm Schreibschrift auf
Papier fest. Auch das persénliche Gesprach
Aug in Aug' ist mir immer noch lieber als
der Austausch per Textmessages. Da helfen

mir auch die eventuell angehdngten Selfies'
nicht auf die Spriinge. Aber das generelle,
lebhafte Interesse fiir immer wieder Neues
und das Bewusstsein flir den Segen von
immer weiterentwickelter Hard- und Soft-
ware im Reich der Informationstechnologie
ist mir natilirlich nicht ganz abhanden ge-
kommen. Und diesem Gebiet gehdrt un-
zweifelhaft die Zukunft. Und die ungeteilte
Aufmerksamkeit der Jlingeren.

So war ich gerne willens, und auch durch-
aus geschmeichelt, umzusetzen, was die
Direktion der School of Public Policy bei
der Russischen Prasidentenakademie fir
nationale Wirtschaft und &ffentliche Ver-
waltung RANEPA mir da antrug: Produkti-
on eines Online-Kurses in ,Public Speaking,
Persuasion and Influence' als Pilot-Projekt
fur neu-technische Studienangebote der
groBten Universitdt Russland's, ja Europa's.
Basierend auf den 56 akademischen Lehr-
stunden pro Semester, dem vorgegebenen
Zeitrahmen flr die ,Llive Llectures' zum The-
ma, war ein groBer Horsaal fir die Halfte,

fir 28 Aufnahme-Stunden, geblockt. Denn
die andere Halfte an Lehrstunden gehort
ja klassischerweise und naturgemaB den
praktischen Anwendungsibungen wie Pré-
sentationen, Diskussionen und anderen
persdnlichen Kontaktgelegenheiten im tég-
lichen Lebens - der doch wohl wesentlichste
Teil des Lehrprogramms. Aber wie sollte das
funktionieren? Mit korperlosen Zusehern
und -hérern irgendwo in der weiten Welt
hinter dem Auge eines Kameraobjektivs.
Ohne die wesentlichen Blickkontakte zum
Beispiel. Ohne unmittelbare Mdglichkeiten
der direkten, persdnlichen Kommunikation.
SchlieBlich wirken menschliche Ausdrucks-
mittel wissenschaftlich erwiesen zu mehr als
50 Prozent Uber Kérpersprache, zu mehr als
40 Prozent liber die Tonlage und nur zu circa
sieben Prozent liber das gesprochene Wort.

So saB ich anfangs hdochst verunsichert,
nervds, stockend und stolpernd dozierend
vor total leeren Hoérsaalrdngen, allein mit
den Filmkameras in gleiBendem Spotlight.
Schlussendlich habe ich es aber gepackt. Wenn
auch mit einem leicht mulmigen Geftihl. Das
Editing des Kurses ist noch im technischen
Finetuning. Aber bald gibt's den Lehrstoff
sozusagen auf einen Klick. Wissen, Erkennt-
nisse, Tipps und Tricks einfach eintrichtern
ohne jegliche notwendige Riickkopplungs-
mdaglichkeiten von beiden Seiten. Dabei geht
es doch gerade um Gesprach, Kommunika-
tion, das Hin und Her dabei, leben und wir-
ken doch vornehmlich durch die permanente
Interaktion, spontane, einfiihlsame Korrektu-
ren bis zur Formvollendung. Nein, nur online
studieren, nur Theorie, das geht doch nicht.
Schon garnicht, weil auch Fihlen, Riechen
und Schmecken so essentiell zur Wirksamkeit
menschlich-personlicher Auftritte im berufli-
chen wie privaten Umfeld gehéren - um zu
beeinflussen und zu tberzeugen, zu verstehen
und verstanden zu werden.

Wenn die alles verschlingende Digitalwelt
mir vielleicht meine geliebten Lehraufga-
ben eines Tages ganz weg klaut und die
Lehr- und Lernstunden sich mdglicherwei-
se selbst erledigen. Nein, das mochte ich
nicht erleben. Und den Wissbegierigen und
Lernwilligen dient das auch herzlich wenig.
Meines Erachtens.
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Jla 3mpaBCTBYET «XMBasg» XU3HB!

loHATHO, 4TO B CKMAy CBOEro BO3pacTa
(1949 r. p.) A He NpuHaanexy K NOKONEHWIO
«UMcppoBbIX 30MOUN 11 ABCONIOTHBLIX «paHa-
TOB KOMMbtoTEpan. A Bee elwe N6 yunTb-
CA MO KHUraM 1 3anmcbiBaTh CBOU MbICIW Ha
6ymare OT pyku, a becefbl € rnasy Ha rnas
ana MeHa 6onee npeanouTUTENbHLI, Yem
o6MeH TeKcToBbIMM coobueHnamu. U pa-
Xe MPUKPEMIEHHBbIE K TEKCTY «CeNtu» MHe
He nomoratT. Ho A, pasymeertca, He yTpa-
TN OBLEr0 XMBOrO MHTEPECa K MOCTOAHHO
BO3HMKalOWEMY HOBOMY W CO3HaHWA TOrO,
4TO Pa3BUTME TEXHWYECKWUX CPEACTB U NpPO-
rpaMmMHOro obecneyeHus B MUpe WHGOP-
MaLVIOHHbIX TexHONorui — 31o 6naro. U atow
cchepe, 6€3 COMHEHWA, NpUHAANEXUT Byay-
Liee, paBHO Kak 1 6e3pa3aensHoe BHUMaHue
CO CTOPOHbI MOMIOAEXMU.

Mo3ToMy A C FOTOBHOCTBIO COrmacunca u
paxe 6bin nonblueH, Korna anpekumsa Wko-
nbl Ny6NUYHOM MNOMUTUKM W yNpaBReHKA
npu Poccuitcko  akagemuu  HapoaHOro
X03ACTBA W TOCYAApCTBEHHOW  CAYX6bl
npu Mpe3snaeHte Poccuitckon Pepepaunn
(PAHXWIC) npepnoxuna mHe pa3spaboTath
OHNaMH-KypC C WCMOMb30BaHMEM HOBbIX
TEXHONOrM. Tema NUNOTHOro NpoekTa AnA
HOBbIX TEXHWYECKMX YYEOHbIX MPOrpamMm
3TOr0 KpynHenwero yHueepcuteta Poccuy,
na u Esponbl - «[ly6nMyHble BbICTYNAEHUA,
ybexneHve n BnusHue Ha noaens. V13 56
akageMuyecknx 4acoB, NPEAYCMOTPEHHbIX
B CEMECTPE ANA 3aHATWI NO 3TON Teme, no-
NIOBMHA - 28 4aCoB - 3TO «KMBadA NeKLUA»,
3anncaHHas Ha Buaeo B 6ONbWOM nekuu-
OHHOM 3ane. [lpyraa nonosuHa, Kak nona-
raeTca, TPaAWLUMOHHO NpeaycMOTpeHa Ans
TaKMX MPaKTUYECKMX MPUKNAAHbIX 3aHATUN,
Kak npeseHTauum, ANCKYCCUM W WHble Cno-
COObI NINYHBIX KOHTAKTOB — YTO COCTABAAET,
noxanyu, Hambornee 3HaYMMyI0 YacTb yyeb-
HOW nporpammsl. Ho kak xe 370 paboTaet co
3pUTENAMY W CITyWaTenamMy nepes oObekTu-
BaMU web-Kamep rae-To faneko B Apyrom
yacT Mupa 6€3 Takoro BaxHOro 3neMeHTa
Kak BM3yanbHbI KOHTaKT? bes Henocpen-
CTBEHHbIX BO3MOXHOCTEN NPAMOTO, TMYHOMO
obuieHns? Beab B KOHUE KOHLOB, Hay4yHO
[0Ka3aHo, YTO CPEeACTBa BbIPAXKEHMA Y ye-
noseka 6onee yem Ha 50% copepxaTtca B
HesepbanbHoOM A3bike, 6onee yem Ha 40% -

B rON0COBON Chepe 1 TONbKO 0kono 10% -
yepes yCTHOE CI10BO.

I BOT cHavana A cupaen B NeKLMOHHOM 3a-
1€ B NOSIHOW PaCcTEPAHHOCTY NEpes MyCTbIMY
pAdaMU KPecen, HepBHMYAA, 3anmuHanca w
rOBOPWN MEHTOPCKMM TOHOM HaeAWHE C Ka-
MepamMu B ApKOM cBeTe codrTos. Ho notom
BCE e B3AN CeOA B PYKM, XOTA 1 UCMbITbIBAN
npu 3TOM HekoTopyk HenoskocTb. Celvac
BMEO3aMNCh Kypca MPOXOAUT TEXHUYECKYIO
nopabotky. OgHako cKopo y4ebHbI MaTe-
pvian 6ygeT nerko foctyneH. Beero nnwe pas
KNUKHYB MBbIWKOW, MOXHO OyAeT nony4uTb
LEHHYI0 Hay4Hylo WHGopMaunio 1 peko-
MeHaaLuuu, 1 sce 31o 6e3 oba3atensHON 06-
paTHOW CBA3M C 06ENX CTOPOH. XOTA UMEHHO
Mo 3TOW AMCUMMMMHE MPaKTUYeCcKMe 3aHs-
1A B hopme becenbl, B3aUMHOIO 06LEeHUS,
Ananora HeobxoanMsl. poncxoanT nocto-
AHHOE B3aMMOAeNcTBMe Niofei, 6naronapa
KOTOPOMY, @ TakKe CMOHTaHHBIM W YyTKUM
nonpagkaM npenogasatend, [OCTUraeTcA
COBEPLIEHCTBO (POPMbI. ITOTO HEBO3MOXHO
[OCTUYb, U3y4ad TOMbKO TEOPUIO OHMaMH.
YyBCTBA 1 OWYLEHNA HEOTLEMEMO CBA3a-
Hbl KaK B NpOeccnoHanbHOM, Tak v B Npu-
BaTHOM cpene — 4To6bl BAUATL W y6exaaTh,
MOHMMATb 1 BbITb MOHATLIM.

Ecnu Bopyr Bcenornowatowmin LnMdposon
MUP OKOHYaTENbHO NUWMWT MEHA MOUX NMo6u-
MbIX Y4eOHbIX 3afaHui, 11 y4ebHbIe 3aHATUA,
BO3MOXHO, 6YAyT NPOXOAUTL camyt coboto, To
MHE He XoTenock 6bl 4oXNTb A0 3T0r0. V1 3710
OYEHb Mano MOMOXET TeM, KTO XOYeT BCe
3HaTb W NOOUT y4uTbCA. TaKOBO MOE MHEHMeE.

®pask J66exe

Permanente Interaktion sowie

RIERE, einfiihlsame Korrekturen
wirken bis zur Formvollendung |
Bild: Privatarchiv
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KOTOPOMY, a TaKXe CIIOHTaHHBEIM
¥ 9yTKMM IOTIpaBKaM IIperojaBa-
TeJs, JOCTUTaeTCsl COBEPIIEHCTBO
¢opmsr | DoTo: IUIHEIT apXUB
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p Sprachkenntnisse

und Auslandsautenthalte sind

Investitionen in die Zukunftt
Deutscher Akademischer Austauschdienst DAAD

DAAD

Unterzeichnung der Vereinbarung

zwischen dem IBYAVaNBRIHaT6 N ()
Assoziation der Transporthoch-
Hela I ERNIERENGE | Bild: MIIT

HOI[HI/IC&HI/IB COTJIallleHM:A MEeXIy

"epMaHCKOI CIIyX00i1 akageMmde

cxkux 06MeHOB (DAAD) 1 Accomma-
(/1€ BEICIIMX YIeOHbIX 3aBEIeHNU]

| ®oto: MUNT

Seit Uber 90 Jahren sieht der DAAD sei-
ne Mission in der Internationalisierung
von Wissenschaft und Bildung. In der
heutigen Gesellschaft brauchen junge
Fachleute in allen Bereichen neben Fach-
kenntnissen auch zusatzliche Kompeten-
zen: wenigstens eine Fremdsprache so-
wie Auslandserfahrung, die man bereits
wahren des Studiums oder unmittelbar
nach Studienabschluss sammeln kann.
Der Deutsche Akademische Austausch-

dienst (DAAD) bietet dazu eine breite Pa-
lette von Stipendienprogrammen an.
Viele Studierende machen internationale
Erfahrungen im Rahmen einer Universitats-
partnerschaft. Die jeweiligen Abteilungen
fur Internationales der Hochschulen ver-
fugen Uber konkrete Informationen dazu.
Selbst wenn keine bilateralen Programme
vorhanden sind, oder diese nur fiir einzel-
ne Fakultdten angeboten werden, kann sich
jeder Student fur das DAAD-Stipendienpro-
gramm ,Hochschulsommerkurse” bewer-
ben. Dieses Programm erlaubt es Bache-

lor-Studierenden im dritten oder vierten
Studienjahr, Masterstudenten im ersten
Studienjahr sowie jungen DaF-Lehrern an
Hochschulen einen Sprachkurs von drei bis
vier Wochen an einer deutschen Hochschu-
le zu absolvieren. Kurse kénnen sich die Be-
werber selbstdndig aus fast 400 Angeboten
im Portal www.summerschools.de auswah-
len. Deutschkenntnisse auf dem Sprachni-
veau B1 sind jedoch Grundvoraussetzung
fir die Bewerbung.

Das Programm ,Studienreisen fiir Grup-
pen von ausléndischen Studierenden in
Deutschland" bietet auBerdem eine her-
vorragende Madglichkeit, erste Kontakte
mit mehreren deutschen Hochschulen
zu knlpfen. Eine Studentengruppe kann
gemeinsam mit ihrem Dozenten einen
Bewerbungsantrag flir dieses Programm
einreichen - vorausgesetzt, das gesamte
Aufenthaltsprogramm wird von den Mit-
gliedern der Gruppe selbstdndig entwickelt.

Kiinftige DaF-Lehrerlnnen kénnen im Pro-
gramm PAD erste Unterrichtserfahrungen



sammeln. Absolventen der Germanistikfakul-
taten, die bereits an Hochschulen unterrich-
ten, kénnen sich im Programm ,Fortbildungs-
stipendien flr Graduierte der Germanistik
und DaF in Landern mit deutschen Minder-
heiten” weiterqualifizieren lassen.

Als Zusatzvorteil fur die kiinftige Berufs-
laufbahn eignet sich besonders ein auslan-
discher Studienabschluss. Der DAAD bietet
dazu Stipendienprogramme in verschie-
denen Fachrichtungen an, die eine Mas-
terarbeit an einer deutschen Hochschule
ermdglichen. Eigene Programme stehen
fir Wirtschaftswissenschaftler, Architekten,
Kinstler und Musiker zur Verfugung.

Das reichhaltigste Angebot an Stipendi-
enprogrammen steht jungen Akademikern
zur Verfligung. Doktoranden, junge Wissen-
schaftler und Hochschullehrer kénnen sich
in mehreren Programmen fir Forschungs-
aufenthalte bis zu zehn Monaten Forder-
dauer sowie fiir Vollpromotionen bewerben.

Seit 2017 steht an russischen Institutio-
nen eingeschriebenen Promovenden eine
Teilnahme am Programm ,Bi-national be-
treute Promotionen” offen. Das Programm
finanziert die fur die Dissertation notwen-
digen Forschungsaufenthalte in Deutsch-
land. Die wissenschaftliche Betreuung der
Doktorarbeit Gbernimmt dabei sowohl ein
russischer als auch ein deutscher Doktorva-
ter. Die Verteidigung der Dissertationsschrift
findet in Anwesenheit beider Doktorvater an
der russischen Institution statt.

Der DAAD setzt die erfolgreiche und
langjahrige Zusammenarbeit mit seinen
russischen Partnern fort. Dazu gehdren die
anteilig finanzierten Programme ,Dmitrij-
Mendeleev" mit der Staatlichen Universitat
St. Petersburg, ,lwan-Gubkin" mit der Staat-
lichen Ivan-Gubkin-Universitdt fir Erdol
und Erdgas, sowie die Programme ,Nikolaj-
Lobatschewskij" und ,Evgenij-Sawojskij" mit
der Republik Tatarstan.

In diesem Jahr wurde weiterhin das neue
Programm ,Pawel-Melnikov" vom DAAD
und der Assoziation der Transporthoch-
schulen der Russischen Foderation ausge-
schrieben, das Forschungsaufenthalte von
Doktoranden, jungen Wissenschaftlern und
Hochschullehrern der Assoziation paritd-
tisch finanziert.

Gemeinsam mit dem Ministerium fir Bil-
dung und Wissenschaft der Russischen
Foderation werden bereits seit mehr als

zehn Jahren junge Wissenschaftler in den
Programmen ,Michail-Lomonosov" fiir na-
turwissenschaftliche und technische Facher
und ,Immanuel-Kant" in den Geisteswissen-
schaften geférdert.

Die DAAD-Programme richten sich an
alle Altersgruppen. Auch erfahrene Wissen-
schaftler und Hochschullehrer sind einge-
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laden, sich zu bewerben. Seit diesem Jahr
ergdnzt das neue Programm Bilateraler
Wissenschaftleraustausch" das breite Ange-
bot an DAAD-Stipendien.

Der akademische Austausch zwischen
Deutschland und Russland im Rahmen der
DAAD-Individualstipendien sowie im Be-
reich der Projektférderungen nimmt nach
wie vor im weltweiten Vergleich einen der
ersten Platze ein. Jedes Jahr werden Studi-
en- und Forschungsaufenthalte von etwa
4000 Bewerbern aus Russland gefordert.

Die Bewerbung um ein DAAD-Stipendium
steht allen Bewerbern offen. Es gilt zu be-
achten, dass die Antrdge ein Jahr vor Beginn
des geplanten Auslandsaufenthaltes einge-
reicht werden missen. Die Teilnahmebe-
dingungen und Antragsfristen sind auf der
Webseite www.daad.ru zuganglich.

Ein Auslandsaufenthalt ergdnzt einen in
Russland erworbenen Studienabschluss und
verbessert die Berufsaussichten junger
Absolventen.

Nutzen auch Sie Ihre Chance!

Kontakt

Informationen aus erster Hand:
der DAAD-Stand bei einer
Bildungs- und Karrieremesse
2017 |Bild: DAAD

lHdopManysa 13 MePBBIX PYK

crean DAAD Ha BeICTaBKe
O6pazosaune u Kapsepa, 2017 r. |
doro: DAAD

DAAD-Aullenstelle
in Moskau

Leninskij Prospekt 95a
119313 Moskau

Tel.: +7 (499) 132 49 92, 132 24 29,
13223 11
Fax: +7 (499) 132 49 99

daad@daad.ru

www.daad.ru
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» lVluBecTupyem B Oymyiee:
MHOCTPAHHBIE SI3BIKA
M OTBIT 3aPYOEXXHBIX CTaXKMPOBOK

['epmanckas ciyxba akagemumdecknx obmenos (DAAD)

DAAD

Infomaterialien des DAAD:

Die Hochschulauswahl liegt
Bl | Bild: DAAD

MudopmanoHHbIe MaTepyaibl

DAAD -

S | doto: DAAD

B cospemeHHOM o6LiecTse MONoaoMy npo-
(heccroHany B nto6oi cepe, NoM1Mo cne-
UManbHbIX YMEHUIA 1 HABBIKOB, HyXHbl 40-
NOMHWTENbHBIE KOMMETEHLMN — 3HaHWE KaKk
MUHWMYM OfHOTO WHOCTPaHHOrO A3bIKa,
a Takke OMbIT MEXAYHapO[HOrO COTPYAHM-
4ecTBa. TakoM OMbIT MOXHO NOMyYuTH elle
BO BpemA 00y4eHus B By3e MO0 Henocpea-
CTBEHHO nocne Hero - epmaHckaa cnyx6a
akafgemuyecknx o6MEeHOB npeanaraer CTu-
neHgunanbHble NporpaMmbl Ha 060N BKYC.
MHorve cTyaeHTbl Moay4aloT MexpyHa-
POOHBIA OMbIT 1 3HAKOMATCA C 3apybex-
HbIMW By3aMM B pamkax NporpamMmmM Mex-
BY30BCKOro o6meHa. MHdopmaumen o Hux
pacnonaratkT MexAyHapOoAHbIe OTAEMbI KaX-
Aoro By3a. Ecnn takux nporpamm Het nnéo
NpeanaraloTcaA OHW He ANA Kaxaoro dakynb-
TeTa, TO MOXHO MPWHATb Y4aCTUE B KOHKYPCE
no nporpamme DAAD «fleTHue sA3blKOBbIE
Kypcbl». 3Ta NporpamMmma AaeT BO3MOXHOCTb
cTyoeHTam 2-4-ro kypcos Oakanaspuata,
1-ro Kypca MarucTpatypbl, a Takxe Moso-
AbIM MpenoaaBaTenaM HEMELKOro A3blka

B By3ax NPONTK 3-4-HEAENbHbIN A3bIKOBOW
KypC B HeEMeLIKOM By3e. BbibpaTb Kype MOX-
HO camocToATeNbHO 13 noytw 400 npeano-
XEHWI1 Ha nopTtane www.summerschools.de.
MenaTentHbl YpOBEHb 3HAHWA HEMELKKOro
A3blKa ANA y4acTva B KOHKypce — B1.

MpekpacHylo BO3MOXHOCTb YCTaHOBWTbL
MepPBLIA KOHTAKT Cpa3y C HECKONMbKUMU He-
MEUK/MMW By3amu aaet nporpamma «03Ha-
KOMWTENbHbIE MOE3AKM CTYAEHYECKMX Fpynn
B lepmaHuton. [Tog pyKOBOACTBOM aKTMBHO-
ro, MHUUMATMBHOrO NpenofasaTens rpynna
CTYLEHTOB MOXET NMOAaTh 3aABKY Ha yda-
CTUE B KOHKypCE MpW YCrOBWM, YTO Mpo-
rpamMy HEMocpeacTBEHHO Ha Nepuop npe-
ObIBaHMA YYaCTHUKM rpynnbl pa3paboTatoT
CaMOCTOATENbHO.

Bynywme yyutena Hemeukoro Asblka Mo-
YT NOAYYWTb NEPBbIA OMbIT NPEnofaBaHus
B pamkax nporpammsl PAD, a BbIMyCKHMKM
(haKynbTETOB repMaHUCTIKK, Npenoaatolimne
B By3€, — MOBLICUTb KBanUMMUKaLMIO C MO-
MOLLblo HOBOW Nporpammsl Fortbildungssti-
pendien flir Graduierte der Germanistik und
DaF in Landern mit deutschen Minderheiten.

Tem, KTO 3agymbiBaeTca 06 WHOCTPAHHOM
LUNOME KaK [OMONMHWTENBHOM Mfloce AnA
Oyaywen kapbepsl, DAAD npepnaraet ctunen-
AWanbHbIE NporpaMmel  MOCAEAUNNIOMHOIO
06yYeHMs, paccynTaHHble Ha BbIMYCKHWUKOB
BY30B Pa3NM4HbIX CNeunanbHoCTe v npea-
rnonaratome 3aluTy MarucTepckon anceep-
TaUuM B HeMeLKoM By3e. B 3aBucumoctyn ot
HanpasneHua 00y4yeHUa MOXHO BblIGMPaTh
KypC A4nA MHOMUX CheLuansbHOCTeR, B TOM
4yncne Ans 3KOHOMWCTOB, aPXUTEKTOPOB W Bbl-
MYCKHMKOB BY30B TBOPYECKMX HanpaBneHui.

Hanbonee 6oraTbili BbIGOP CTUNEHAVANb-
HbIX MpOrpamm MpeanaraeTcs  MOMoAbIM
cneunanucTam, 3aHUMaloWMMCA HayKow, —
acnupaHTaM, YYeHbIM W MpenogasaTenam
By308. Pa3Hoo6pasHbie mporpaMmbl Aagyt
BO3MOXHOCTb MPOWTK KPaTKOCPOUHYIO MW
LONTOCPOYHYIO HAaY4HO-MCCNENoBATENbCKYIO
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CTaXMPOBKY NMBO MONHbIA Kypc 0By4eHUs
B acnupaHType B [epmaHum.

C sTOr0 roga nNpuHUMAtOTCA 3aABKW 1 Ha
nporpaMMy acnupaHTypbl NoA ABOMHbLIM
pykoBoacTBoM. [aHHas cTuneHaunanbHas
nporpaMma no3sonAeT B paMkax 00yveHua
B POCCUWCKOM acnupaHType NpOBECTU He-
06X0AMMbIE ANA BbINOMHEHWA AMCCepTaum-
OHHOrO NPOEKTa MCCIeA0BATENLCKME CTAXM-
poBku B lepMaHun. HayyHoe pyKoBOACTBO
AWccepTaumneit npy 3TOM  OCYLLECTBAAETCA
Kak POCCUICKMM Hay4HbIM PYKOBOOUTENEM,
Tak W ero konnerov B epmaHuun. Ycnosua
nporpaMmbl NPEANonaratoT, 4To MNoCTynuTh
B aCMUpaHTYpy U HayvaTb paboTaTb Hag AuC-
cepTauuen covckatenb CTUMEHAUN LOSKeH
8 Poceniickort ®epepaunu, nanee HayqyHo-
veenefoBaTtenbckas pabota oCyLecTBAALTCA
nooyepeaHo B Poccum u Mepmanun. 3awmTa
AWCcepTaLmnm NPOXOAUT B POCCUICKOM By3€
MpY y4acTUM HEMELKKOrO pyKOBOLUTENA.

DAAD npoponxaeT ycnewHslil onbIT AoN-
FOCPOYHOrO COTPYAHUYECTBA C POCCUIACKUMM
napTHEPaMK, YXe HaWefWwnin oTpaxeHune
B pAde COBMECTHO (DMHAHCMPYEMbIX MPO-
rpamm: «Imutpuin Menpeneess (¢ CaHkr-
MeTep6yprekM rocyaapcTBEHHLIM YHUBEP-
cutetom), «Mean TybkuH» (¢ Poccuitckinm
HaUWOHamNbHbIM UCCNEA0BATENLCKUM YHU-
BepcuTeToM Hedtn 1 rasa um. WN. Tybkn-
Ha), «Hukonai Jlobayesckuitn u «EBreHuMi
3asovicknin (¢ Pecny6nukoi TatapcraH).
B sToMm rogy Bnepsbie 06bABNEH KOHKYPC MO
HoBoW coBmecTHo nporpamme DAAD u Ac-
couvaunmn TpaHCNOopPTHbLIX By30B Poccuiickon
®epnepaunn «asen MenbHukoBy, npenno-
naratowen coBMecTHoe (rHaHCUPOBaHME

Hay4HO-MCCNenoBaTebCkUX CTaXMPOBOK ac-
MMUPaAHTOB, MOMOAbIX YYEHbIX 1 Npenoaagare-
ne By3oB Accounaunm.

CosmecTHo ¢ MuHucTepeTBom 06pa3oBaHua
1 Hayku Poccuitckoint Gegepaumm BoT yxe 60-
nee 10 NeT OCyLIECTBAAETCA NOAAEPXKKA MO-
NOAbIX YYEHBIX B pamKax nporpamm «Myixaun
NToMoHOCOBY ANA €CTeCTBEHHO-HAYYHbIX W
TEXHWUYECKMX cneuuranbHocTeil v «MmanHyun
KaHT» - AnA ryMaHuTapHbIX HanpasneHunii.

Mporpammbl DAAD paccuyntaHbl Ha Bee
BO3paCTHbIE rpynnbl. Y4eHsle 1 npenoaasa-
TEN BY30B TaKKe MOMYT MPWHATL y4acTue
B KOHKYPCE Ha CTWMEHOMIo; C 3TOr0 roaa
nosBMIack HoOBas nporpaMma W Ans 370
Leneson rpynnsl - [porpaMma ABYCTOPOH-
Hero o6MeHa Ana yyeHbix.

Mo cTaTUCTUKE, akaneMUYeCKUi 0OMEH MeX-
ay lepmaHwueir n Poccueln, kKak B pamkax
CTUNEHAMANbHBIX NPOrpamMM, Tak 1 B cdepe
MHOTOrPaHHbIX MeXBY30BCKUX MapTHEPCKIX
cBA3el, no-npexHemy 3aHnmaet 8 DAAD oa-
HO W3 MEPBLIX MECT — exerofHo okono 4000
poccuAH NPoxoaaT obyyeHue nM6o NpoBo-
LAT Hay4Hble uccnenosaHua B FepmaHmm,

MpWHATb y4acTe B KOHKYPCE Ha CTUMeH-
auto DAAD moxeT Kaxablit. [1ns 3Toro HyXHO
BHWUMATENbHO 03HAKOMWTLCA C YCOBUAMMK
y4acTva B KOHKypce Ha carte www.daad.ru
1 nopaTb 3aasky. O6paTuTe BHMMaHUE, 4TO
3aABKM NPUHWUMAIOTCA NPUMEPHO 3a rof A0
npeanonaraeMoro Havana obyyeHus.

[lunnom, nonyyeHHLIN Ha poanHe W fo-
NOMHEHHbLIN 06YY4EHWEM UNU CTAKUPOBKOW
B 3apy6eXHOM By3e, NOBBIWAET LWaHChl MO-
noporo npodeccuoHana Ha yenex. He yny-
CTUTE CBOW WaHC!

KoHTaKTbI

Junge Profis beim
reffem der Programme ,,Michail

Lomonossow* und ,,Jmmanuel
@RS 2017 | Bild: DAAD

Mononsle mpodeccrnoHaIbl —

BCTpeYa CTUIIEHANATOB
mporpaMm « Muxani JIoMoHOCOB»
1 «VImManyun Kaat» vl

doto: DAAD

IIpencrasurenscrso DAAD
B Mockse

119313 MockBa,
JleHnHckmi npocn., 95a

Ten.: +7 (499) 132 49 92, 132 24 29,
13223 11
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p Kryptowdahrungen — eine neue Realitét

)

Keiner kann

vor zwei Jahrzehn-
ten annehmen
konnen, dass eine
Geldeinheit dezen-
tralisiert herausge-
bracht wird.

Igor Wiirzel

In der heutigen Welt vollziehen sich rasant
die Verdnderungen. Kaum taucht eine tech-
nische Neuheit auf, beginnt die Welt, sich
sofort zu verwandeln. Wenn aber ein Ge-
setz angenommen wird, das die Anwendung
dieser Neuheit reglementiert, andert sich
auch erneut die Szene. Manchmal erfolgen
die Auseinandersetzungen zwischen den
Innovatoren und Regulatoren des Marktes
ziemlich still. In anderen Féllen ist ein Wort
genug, damit sich Menschen, die selbst sehr
oberflachlich mit dem jeweiligen Problem
vertraut sind, sofort in die stiirmische Dis-
kussion einschalten. Man nehme zum Bei-
spiel nur einmal das Klonieren! Wen wird
dieses Thema gleichgiltig lassen?

Nachrichten-Rummel

Genauso ist es auch mit den Kryptowdhrun-
gen. Es verwundert nicht, dass Nachrichten
tber dieses Finanzinstrument nicht unbe-
merkt kursieren. Kaum schlégt russisches Fi-
nanzministerium vor, die Kryptowdhrungen
unter die Kontrolle zu stellen und sie an der
Moskauer Borse zu handeln, nachdem sie
Finanzaktiva gleichgestellt worden sind, gibt
Pawel Durow eine lautstarke Erklarung ab.
Der Griinder des sozialen Netzwerkes ,VKon-
takte" schrieb, dass der Wunsch der Beam-
ten, den freien Umlauf von Kryptowahrun-
gen einzuschranken, ihm unverstdndlich
sei, da ,sich erstmals seit 70 Jahren flir das
internationale Finanzsystem die Chance er-
geben hat, sich der Hegemonie der USA zu
entziehen, die seinerzeit der ganzen Welt
ihre nationale Wahrung als Reservewdh-
rung aufzwangen und vom Wesen her nach
wie vor von allen Lindern Tribut eintreiben,
wobei sie ihre Schulden mit ohne Ende ge-
druckten Dollars bezahlen und mit denen
Vermogen in der ganzen Welt aufkaufen”. Ja
s0, nicht mehr und nicht weniger.

ozu verschliisseln?

Nachrichten gibt es viele, doch es ist oft
schwer, aus ihnen zu verstehen, warum Bit-
coins nicht nur denjenigen interessant sein
sollen, die sich professionell mit den verschie-
denen Finanzinstrumenten beschaftigen.

Bei der ganzen Sache geht es nicht ein-
mal um die Mittel, sondern um die ldeo-
logie. Noch vor etwa irgendwelchen zwei

Jahrzehnten hatte kaum einer annehmen
konnen, dass eine durchaus funktionsfahi-
ge und praktisch Uberall anerkannte Geld-
einheit nicht durch irgendeine bestimmte
Zentralbank des einen oder anderen Lan-
des, sondern dezentralisiert herausge-
bracht wird. Das bedeutet eine gréBere
Sicherheit: Eine Bank kann Geld drucken
und drucken (siehe das Zitat von P. Durow),
wodurch es abgewertet wird, wahrend es
unmdglich ist, dies in einem dezentralisier-
ten system zu tun.

Die Kryptowdhrungen, die alle Vorzi-
ge elektronischen Geldes - solche wie die
Schnelligkeit bei der Abwicklung der Trans-
aktionen, die Einfachheit der Bezahlung
usw. - erben, sind von den Banken unab-
hangige Verrechnungseinheiten und sehen
partout keine hohen Spesen vor.

SchlieBlich sind keine unwichtigen Fak-
toren die Sicherheit der Transaktionen und
die Mdglichkeit, anonym auf dem Markt zu
agieren. Es ist unnotig zu sagen, dass die-
ser Punkt sehr viele Fragen bei denjenigen
auslost, die entsprechend der Funktion ver-
pflichtet sind, zu Gberwachen, zu untersu-
chen und zu regeln.

Glieder einer Kette|

Der Hype um die Kryptowahrungen ist ver-
standlich. SchlieBlich sind die Kryptowah-
rungen lediglich einer der Falle bei der Um-
setzung der Blockchain-Technologie. Die
Kette von Blocken, die Informationen ent-
halten, ist dadurch interessant, dass man
sie nicht verfédlschen kann. Das ist fiir den
Finanzsektor auBerordentlich wichtig. Aber
nicht nur fur ihn! Einige Anwendungsbe-
reiche fir die Technologien liegen - wie
es so schon heit - einfach an der Ober-
flache: Logistik, Produktionsketten, jene
Prozesse, in denen das Tracking, also das
Verfolgen der Urheberrechte kritisch wich-
tig ist. Die Spezialisten, die Blockchain als
eine revolutionare Technologie bezeichnen,
werden sich wohl kaum irren. Sie besitzt
wirklich ein sehr groBes Potenzial. Das
sieht auch das russische Hochschulwesen.
Spezielle Lehrgdnge fiir Blockchain-Tech-
nologien werden bei der Lomonossow-
Universitat und anderen russischen Hoch-
schulen angeboten.



Bitcoins im staatlichen Sektor —
ist so etwas moglich?

Interview von Alina Rjasanowa mit Professor Andrej Stscherbakow

Worin besteht der hauptsdchliche Sinn
der Nutzung einer Kryptowdhrung in der
staatlichen Wirtschaft?

Der Clearing-Umlauf einer Kryptowéhrung
erlaubt, das Zahlungssystem der bargeld-
losen Verrechnungen zu entlasten und die
Belastung flr den Bargeldumlauf zu verrin-
gern. Man muss sich aber dessen erinnern,
dass das Wichtigste ist, die Gewinnung, also
das Mining einer Kryptowadhrung unter eine
mehr oder weniger strenge Kontrolle zu
stellen. Gemeint ist nicht nur das Nachver-
folgen ungesetzlicher Operationen, sondern
auch die Kontrolle ihrer Emission. Zweitens,
die unmittelbare Beteiligung der Biirger an
der Emission. Drittens, die Beteiligung des
Staates ist auch fir das eigentliche Institut
der Kryptowdhrungen von Vorteil, da sie
dieses Thema aus der halbkriminellen Spha-
re heraus- und in den Bereich transparen-
terer Mechanismen tberfiihrt. AuBerdem ist
eine Transparenz der Emission, des Umlaufs
und der Menge einer Wahrung auch fir
die Bewahrung des liberalen Wirtschafts-
diskurses wichtig.

Konnten Sie Beispiele dafiir anfiihren,
wie die neuen Finanzmechanismen unser
Leben beeinflussen?

Natdrlich. Die richtige Nutzung der digita-
len Unterschrift fir die Beglaubigung und
Uberpriifung der Echtheit elektronischer
Dokumente inkl. Geldiiberweisungen und
Operationen mit einer Kryptowdhrung er-
fordert zum Beispiel nicht nur Akkuratesse,
Aufmerksamkeit und einen sinnvollen Ein-
satz von Softwaremitteln, sondern auch ein
generelles Verstehen der mathematischen
Algorithmen und GesetzmaBigkeiten, die
den modernen kryptografischen und Infor-
mationssystemen zugrunde liegen.

Das ist bereits eine gewisse neue digitale
Welt. Was wird sie fiir eine sein?

Die neue digitale Welt beruht auf Achtsam-
keit und Akkuratesse. Ihre Sicherheit liegt in
unseren Handen. Und die Mathematik ga-
rantiert nicht nur einen ,Gewinn", wie der
bekannte Mathematiker Alexander Jakowl-
jewitsch Halameiser sagte, sondern macht
sie auch zu einer freien.

Wie wirkt sich dies im Bildungsbereich aus?
Der Bedarf an sogenannten festen Fertigkei-
ten der Beschéftigten flihrt zu entsprechen-
den Verdnderungen in den Lehrprogrammen
und Spezialisierungen fiir die Fachschulaus-
bildung und das Bachelor-Studium.

Gibt es denn internationale Programme
fiir eine Harmonisierung der Ausbildung,
die die Realitdten der neuen Wirtschaft
berlicksichtigen?

Ja, aber sicher. Der internationale Informa-
tionsaustausch nutzt einheitliche standar-
disierte Algorithmen fiir die Informations-
Ubermittlung und die Gewahrleistung der
Sicherheit. Deshalb funktioniert in diesem
Bereich das spezielle Programm der Europé-
ischen Kommission ERASMUS+, das neben
dem vorangegangenen Programm TEMPUS
die Durchfiihrung sozialer und wirtschaftli-
cher Reformen, die Entwicklung einer insti-
tutionalisierten Zusammenarbeit sowie die
Harmonisierung der Hochschulbildungs-
systeme zwischen der Europdischen Union
und den Partnerlandern im Kontext der Um-
setzung der Lissaboner Strategie und des
Bologna-Prozesses unterstiitzen soll.
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Andrej Stscherbakow|

(Jahrgang 1967). Professor, leitender
wissenschaftlicher Mitarbeiter

der russischen AdW, Experte auf
dem Gebiet der Kryptographie

und Computersicherheit seit 1985,
Berater des stellv. Vorsitzenden

der Bank Russlands (ZB) von 2000
bis 2015, einer der Autoren

der Architektur fiir eine nationale
Kryptowdhrung Russlands.

BILD: ZACH COPLEY
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= KpI/IHTOBaJIIOTI)II HOBadsA PEAJIbHOCTbD

I KaK K HEM IIOATOTOBUTHCS

IIBa mecsaTka

JIeT Ha3aJ BPSI

JI KTO-TO MOT
IIPENTIOJIOXUTE,

YTO IeHEeXHas
enuHUIa OyIeT
BBITTYCKAThCS
IeIeHTpaIM30BaHHO.

Urops Bropuens

B cerogHAWHEM OYeHb TEXHOMOTWMYHOM,
MHdopmMauroHHo 6oratom 1 Bce 6Gonee
LUM(POBOM MUPE M3MEHEHWMA MPOUCXOLAT
cTpemuTensHo. [oAsnAeTcA TexHW4eckas
HOBUHKa — 1 MUP HauMHaeT TpaHChOpMUpPO-
BaTbCA GYKBaNbHO Ha nasax, OH YXKe HUKoraa
He OyaeT NpexHWM. Ho BOT BbIXOAMT 3aKOH,
PErNaMEHTUPYIOWMNIA NPUMEHEHNE 3TON TeX-
HoMorMK, W cueHa cHoBa MeHAetca. [lopow
6aTanuu Mexay WHHOBATOPaMU U PeryaaTo-
paMu pbiHKa NPOXOLAT AOBOLHO THXO, NPK-
CTanbHOro BHUMaHMA K TEME CO CTOPOHBI WK~
pokon nybnuku He Habniopaerca. B gpyrux
CNy4asx OfHOTO CMoBa [OCTAaTOYHO, YTOObI
NI0AN, AaXe 04YeHb MOBEPXHOCTHO 3HAKOMBbIE
¢ Npo6NeMOoN, TYT e BKMoUMInCh B GypHoe
obcyxaeHve. Hanpumep, KNoHWpoBaHue.
Koro 37a TemMa 0CTaBUT PaBHOLYLIHbIM?

HoBocTHOW Wwym

Tak e ¥ ¢ kpuntoBamoTamu. Heynusu-
TEeNbHO, 4TO HOBOCTU 06 3TOM (PUHAHCOBOM
VHCTPYMEHTE HE MPOXOMAT He3aMeYeHHbl-
mu. Tonbko MuHuctepetBo uHaHcos PO
NPEANOXWUT NOCTaBUTb KPWUNTOBAMIOTHI MOA
KOHTPONb PocthrHMOHUTOPUHIA U Npopa-
BaTb Mx Ha MocKoBcKol 6upxe, NpupasHAB
K (uHaHCoBbIM akTuBaMm, Kak [lasen [ypos
Aenaet rpomkoe 3assnewue. OcHoBaTens
ceTn «BKoHTaKTe» Hanuean, Yto xenaHue Y-
HOBHVIKOB OrPaHUYNTL CBOGOAHOE XOXAEHNE
KPWUNTOBAMIOT EMY HE MOHATHO, MOTOMY YTO
«Bnepsble 3a 70 NeT y MUPOBOW (DUHAHCOBOM
CUCTEMbI NOABUNCA WAHC BbIATY 13-MOA rere-
moHuy CLUA, KoTopble B CBOE Bpema HaBA3a-
N1 BCEMY MUPY CBOKO HALIVOHANbHYIO BamioTy
B KayeCTBE PE3EPBHOM U C TeX NOop, MO CyTu,
coBMPatoT AaHb CO BCEX CTPaH, pacnnayvBsa-
ACb MO CBOWM J0nram 6ECKOHEYHO WTammy-
eMbIMV AONNApaMK U CKyNas Ha HUX akTUBbI
no BceMy Mupy». BoT Tak, HU MHOrO Ht Mano.

Bayem WKgpoBaTbeA?

HoBocTen MHOro, HO M3 HMX Yacto OblBaeT
CIOXHO MOHATL, NOYeMy OUTKOMHBI U Apy-
TUe ¢AEHEXHbIE CypporaTbiy 1 «BUPTyasbHbIE
BaIOTbI» JOMXKHBI ObITb UHTEPECHbI HE TOMBKO
TEM, KTO NPOghecCUOHanbHO 3aHMaeTea pas-
NNYHBIMK (DUHAHCOBLIMK MHCTPYMEHTAMMW.

Bce neno naxe He B CpecTBax, a B MALONO-
run. Ewe kakue-Hnbyaob 0Ba aecATka net Ha-
3aj BPAQ NW KTO-TO MOT NMPEANONOXMTb, YTO
BNonHe pa6oTocnocobHas K NpaKkTUyecku
NOBCEMECTHO NpW3HaBaeMasn AeHEXHan ean-
HuUa GYAET BbIMYCKaTbCA HE KaKMM-TO onpe-
peneHHbIM LB Toi unn nHow cTpaHel, a fe-
UEHTPanu“30BaHHO. 310 03HavaeT 60MblIYi0
3alMLEHHOCTb: BaHK MOXET neYaTaTs U ne-
yaTaTb AeHbru (M. uuTaty U3 [lyposa), obe-
CUeHUBaA UX, TOTAa Kak B eLleHTPan30BaH-
HOM c1cTeme 3To cenaTh HeBO3MOXHO.

Hacnenya Bce npevmyllecTBa 3MeKTPOH-
HbIX [IeHer, Takue Kak CKOpOCTb BbIMOSHE-
HWA TpaH3aKLMi, NpoCcToTa onnatsl U T. 4.,
KpUNTOBaMoTl — HE3aBMCUMbIE OT GaHKOB
€AVHULbLI PAaCcYeTOB — NO OMPEAENeHuio He
NPEANOoNaraloT BbICOKUX KOMUCCHIA.

HakoHel, HEManoBaXHbIMW (akTopamu
ABNAIOTCA 3aWMILEHHOCTb TPaH3aKuuin 1
BO3MOXHOCTb OMEPMPOBaTh Ha PbIHKE aHO-
HUMHO. M3nnwHe roBopwTh, YTO 3TOT MyHKT
BbI3bIBAET OYEHb MHOrO BOMPOCOB Y TeX, KTO
No AOMKHOCTW 00A3aH Haa3mpaTb, paccie-
[0BaTb 1 PErynupoBarb.

BEHbA OLHOW Lienu

AXMOTaX BOKPYT KPYNTOBAMIOT MOHATEH: TyT
He NPOCTO HOBas MOAHaA TeMa - Ha HaWMx
rnasax MeHserca mup. lpuyem He TONbKo
uHaHCcoBbIN. Begb kpuntoBantoTsl - 3T0
N OAWH U3 CNyYaeB peann3aunm TexHo-
norumn 6nokyeitH. Lienoyka 6noKos, koTopble
coAepxar WH(OopMaUMio, WMHTEPECHa TeM,
4TO €€ HEBO3MOXHO (hanbCUMULMPOBAT.
310 UCKNIOYUTENBHO BaXHO ANA (MHaHCO-
BOW OTPaC/y, HO He ToNbKo And Hee! HekoTo-
pble chepbl NPYMEHEHWA TeXHONOTMIU NpPo-
CTO, YTO Ha3bIBAETCA, IEXKAT Ha MOBEPXHOCTH:
NOrUCTNKA, NPOV3BOACTBEHHbIE LIENOYKM, TE
NPOLECChI, Ae KPUTUYECKM BaXHbIM ABAAET-
CA OTCNEeXMBaHWe aBTopckux npas. Cneun-
anucTbl, HasbiBatoL e 6NIOKYeNH PeBoNLN-
OHHOW TeXHOMorvew, Bpag N owunbarTes.
Y Hee [EMCTBUTENIbHO O4YeHb 6ONbLION Mo-
TeHuwan. Ero sBugnt n poccuiickas Beiclan
wkona. Cneukypchl No 6A0KYENH-TEXHONO-
rMAM BBOAAT y cebs Takue By3bl, kak MIY,
BLW3, MOTW, MNCnC v CM6I3Y.
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BUTKOMHEI B TOCCEKTOPE — TAKOE BO3MOKHO?

VuTepBrio Anmasl Psa3aroBoit ¢ mpodeccopoM Arnpeem Illep6akoBsiM

B yem OCHOBHOI CMbICN UCMOMb30BaHMUA

KPUNTOBantoThl B FOCYAapPCTBEHHON 3KO-
HOMUKe?

KnupuHrossii 060poT KpuNTOBanoTel No-
3BOMUT Pa3rpy3uTb MAATEXHYIO CUCTEMY
6e3HanMYHbIX PaCyeTOB 1 CHU3WTL Harpy3Ky
Ha HanuuHoe obpalueHue. Ho HyXHO nom-
HWUTb, YTO, BO-NEPBbIX, CAMOE [MABHOE — B3ATh
NpouM3BOACTBO  (MaMHWHI)  KpUNTOBAMIOTHI
noa 6onee WM MEHee MAOTHbIA KOHTPOIb.
VimeeTca B BMAY HE TOMbKO OTCIEXMBAHMWE
HE3aKOHHbIX Onepauui, HO U KOHTPOMb ee
Muccun.  Bo-BTOpbIX, HEMocpeacTBeHHOE
yyacTe rpaxmgaH B amuccun. B-TpeTbux,
y4acTue rocygapcTsa BbIFOAHO W AnA ca-
MOFO WHCTUTYTa KPWNTOBAMOT, MOCKOMbKY
BLIBOAUT 3Ty TEMY W3 MONYKPUMUHANBHO
cchepbl B 06nactb 6onee npo3payHbIX Me-
XaHW3moB. Kpome TOro, TpaHCMapeHTHOCTb
BbIMYCKA, XOXAEHWA W KONWUYeCTBa BanioTbl
TaKXe BaXHa AnA nopaepxaHva nubepans-
HOrO 3KOHOMMYECKOr0 ANCKYpCa.

Mornu 6bl Bbl NPUBECTM NPUMEPBI TOTO, KakK
HOBbIE CbMHaHCOBbIe MeXaHU3Mbl BNUAKOT
Ha Hally XWU3Hb?

KoHeuHo. Hanpumep, rpamotHoe wcno-
Nb30BaHWe LWPOBONA noanucK AnA 3a-
BEPEHUA U MPOBEPKU MOAAMHHOCTY 3MeK-
TPOHHbIX JOKYMEHTOB, BKMIOYAA AEHEXHbIE
nepesofbl U Onepaunn ¢ KpUnToBanioTown,
TpebyeT He TONbKO aKKypaTHOCTU, BHVMa-
HMA W OCO3HAHHOTO MPUMEHEHWA MpPO-
rPaMMHbIX CPEACTB, HO W OO6LEro MoHW-
MaHMA MaTeMaTUYeCKWUX anropuTMoB W
3aKOHOMEPHOCTEN, MONOXEHHBIX B OCHOBY
COBPEMEHHBIX KPUNTOrpacuyecknx u uH-
(hOPMaLIMOHHBIX CUCTEM.

370 yXKe Kakoi-TO HOBbIW LU(POBOI MUp.
Kakum oH 6ypet?

HoBbll LMPOBO MUP OCHOBaH Ha 0OCO3-
HaHHOCTW U aKkypaTHocTW. besonacHocTb
€r0 B HallKX pyKax, @ MateMaTuka He TONbKO
«rapaHTUpYeT BLIMIPbIWY, KaK roBOpUn W3-
BECTHbIN MaTemaTvk A.fl. Xanamawsep, HO
1 Aenaet cBO6OAHbIM.

Kak 3to oTpaxaetca Ha cepe obpaso-
BaHuA?

MoTpe6HOCTb B Tak Ha3blBaEMbIX TBEPAbIX HA-
Bblkax pabOTHVKOB MPUBOANT K COOTBETCTBY-
IOLUMM M3MEHEHWAM B y4e6HbIX MPOrpamMmax
1 cnelvany3aunax Ana CpeaHero cnelnans-
Horo o6pa30BaHuA 1 6akanaspuara.
CyLiecTByOT N1 MeXAYHapoOAHblE Npo-
rpaMMbl rapMoHM3auuu obpasoBaHus,
KOTOPbIE Y4YUTbLIBAKOT peannun HOBOW 3KO-
HOMUWKK?

[Ha, 6e3ycnosHo. MexayHapoaHblil UHop-
MaLMOHHbI O6MEH WCMOMbL3YET eduHble
CTaHAAPTU30BaHHBIE ANrOPUTMbI NEPeaayn
MH(opMaumum 1 obecnedeHns 6e3onacHo-
ctn. Moatomy B gaHHOM obnacTy Aencrey-
€T cneuuanbHaa nporpamma Esponeiickon
komucenn ERASMUS+, KoTopas Hapagy
C npeauwectsyiollern nporpammott TEMPUS
npu3BaHa COAEMCTBOBATL MPOBEAEHMIO CO-
UMANbHBIX W 3KOHOMUYECKMX  pedopM,
Pa3BUTUI0 MHCTUTYLIMOHANBHOTO COTPYAHM-
4ecTBa, rapMOHM3aLUW CUCTEM BbICLIETO
06pa3oBaHua mexgy EBponeiickum  co-
l030M 1 CTpaHamu-napTHepaMu B KOHTEK-
cTe peanusauumn JlnccaboHcKon cTpaterum
1 BonoHckoro npouecca.

- npogeccop,
FMaBHbIN HayYHbIM cOTpyAHMK PAH,
3KcnepT B 06nacTv Kpuntorpagum
1 KOMMblOTEPHO 6€30MacHOCTY

¢ 1985 ropga, COBETHMK 3aMeCTUTena
npencenatens baHka Poccum

€ 2000 no 2015 rop, aBTop
APXUTEKTYPbI HAaUMOHaNbHOM
KpuntosanioTsl Poccuu.
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» DFG: Internationales
Wissenschaftsmanagement

[nfobox

F

Deutsche
Forschungsgemeinschaft

In den vergangenen Jahren hat sich mit dem
Wissenschaftsmanagement” in Deutsch-
land ein neues Berufsbild entwickelt.
Wissenschaftsmanagerinnen und Wis-
senschaftsmanager arbeiten in Universi-
taten, Forschungseinrichtungen, Ministe-
rien und Forschungsférderorganisationen
an der Schnittstelle zwischen Verwaltung
und Wissenschaft und ihre Tatigkeit hat das
Ziel, Wissenschaft und Forschung in einem
zunehmend dynamischen und mitunter fast
marktwirtschaftlichen Umfeld optimal zu
ermdglichen. Denn zunehmend sind Ma-
nagement-Fahigkeiten im Wissenschafts-
kontext gefragt. Den Hintergrund dieser
Entwicklung bilden sich rasch und fortwah-
rend verandernde Rahmenbedingungen fir
Wissenschaft und Forschung. Hier sei die
Internationalisierung als wichtiges Beispiel
genannt. Und so muss Wissenschaft zuneh-
mend unter internationalen Aspekten ge-
managt werden. Dies gilt besonders fiir die
Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG),
die groBte Selbstverwaltungsorganisation
der deutschen Wissenschaft, die sich als
Satzungsaufgabe die internationale Zusam-
menarbeit gegeben hat.

Um diesen und weiteren neuen Anforde-
rungen gerecht werden zu konnen, setzt

auch die DFG auf Wissenschaftsmanage-
ment. So bildet sie ihr Personal gezielt flr
dieses neue Aufgabenspektrum weiter und
bietet ihren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Rahmen der Personalentwick-
lung mehrwochige Fortbildungskurse an,
um einen Einblick in wissenschaftsaddqua-
tes Management zu gewinnen. Aber auch
in der Forderung richtet die DFG ihre Arbeit
darauf aus, deutschen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern eine reibungslose
Kooperation mit internationalen Partnern
zu ermdglichen. Fir diesen Zweck hat die
DFG in ausgewdhlten Regionen der Welt
Auslandsbiiros eingerichtet. In Moskau ist
die DFG seit 2003 préasent, da Russland
seit Langem ein wichtiges Partnerland fir
die deutsche Forschung ist. Auch im DFG-
Biro arbeiten Wissenschaftsmanagerinnen
und ein Blick auf die Aufgaben zeigt, wie
facettenreich und spannend dieses Berufs-
feld gerade im internationalen Kontext sein
kann. Es gilt, Forschende, Universitdten und
Forschungseinrichtungen in Deutschland
erfolgreich mit Partnern aus der groBen
Wissenschaftsnation Russland zu vernetzen
und so den Weg furr exzellente internationa-
le Forschungsergebnisse in der Grundlagen-
forschung zu ebnen.

Internationale Graduiertenkollegs der DFG qualifizieren Forschende fiir ihre berufliche Zukunft

Seit 1997 bietet die DFG Férderung flr internationale
Graduiertenkollegs (IGK) an, in denen Promovierende

ein strukturiertes Forschungs- und Ausbildungsprogramm
gemeinsam mit einer Partnergruppe im Ausland
durchlaufen. Die maximale Dauer dieses Programms
umfasst neun Jahre. Im Jahr 2014 bewilligte die DFG
beispielsweise das deutsch-russische Graduiertenkolleg
(GRK 1956) zum Thema ,Kulturtransfer und ,kulturelle
Identitdt' - Deutsch-russische Kontakte im europaischen
Kontext" an der Albert-Ludwigs-Universitat Freiburg

(Prof. Dr. Elisabeth Cheauré) und der Russischen Staatlichen
Geisteswissenschaftlichen Universitdt in Moskau

(Prof. Dr. Dirk Kemper). Die derzeit gut 20 Promovierenden
sind direkt in einen internationalen Kontext eingebunden
und werden neben der individuellen Forschungstatigkeit
in verschiedenen Qualifikationen bedarfsgerecht geschult.
Fachkolloquien, Kurse zur guten wissenschaftlichen

Praxis oder zu wissenschaftlichen Publikationen sowie
hochschuldidaktische Weiterbildungen zielen auf eine
fachliche und persdnliche Professionalisierung

ab. Zusatzlich scharfen neben Sprachkursen auch
Workshops zu Management, Kommunikation,
Medienkompetenz, Rhetorik und Prasentationstechniken
oder zur Karriereentwicklung die Schliisselkompetenzen
der Promovierenden, die sowohl! fiir eine

Karriere in der Wissenschaft als auch in anderen

Bereichen niitzlich sind.

Allein im Jahr 2016 bewilligte die DFG fir dieses Programm
ca. 181 Millionen Euro und finanziert damit gegenwartig
171 nationale sowie 40 internationale Graduiertenkollegs.
So kommt die DFG ihrem Satzungsauftrag der Férderung
und Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses nach.
Informationen zur internationalen Graduiertenférderung

der DFG: www.dfg.de/gk



Finanzierung von deutsch-russischer
Forschung organisieren: Die Planung und
Durchfiihrung themenoffener Ausschreibun-
gen, in denen deutsche und russische For-
schende gemeinsam aktuelle Fragestellungen
der Grundlagenforschung bearbeiten, bilden
das Kernstlick der deutsch-russischen Ko-
operation. Sowohl mit der Russian Founda-
tion for Basic Research (RFBR), der Russian
Science Foundation (RSF) als auch der dama-
ligen Russischen Stiftung fiir Geistes- und
Sozialwissenschaften (RGNF) hat die DFG im
Jahr 2016 Ausschreibungen fiir dreijahrige
bilaterale Projektférderung verdffentlicht.

pachev sowie eine Pressekonferenz. Thema
war neben der gemeinsamen Projektfi-
nanzierung, die weitere Entwicklung der
bilateralen Zusammenarbeit. Im Jahr 2017
werden gemeinsam mit der SPBU neun Pro-
jekte in den Bereichen Mathematik, Physik,
Biologie, Chemie und Geographie bilateral
mit einem Gesamtvolumen von 1,8 Millio-
nen Euro seitens der DFG gefordert. Diese
Férderung eroffnet deutschen Universitaten
neue Forschungsoptionen.

Die SPBU ihrerseits nutzte diese Gelegen-
heit flr einen administrativen Austausch
und lud Vertreterinnen und Vertreter ih-

4a | ST. PETEF
¥4 | UNIVERS

——

Von den 85 im Jahr 2016 geforderten Projek-
ten haben die russischen Partner 46 gegenfi-
nanziert. Das DFG-Biiro in Moskau tragt ak-
tiv dazu bei, die Kommunikation zu pflegen
und die Arbeit der Geschaftsstelle der DFG
in Bonn, die die Antrdge bearbeitet, vielfaltig
zu unterstutzen.

Neue Kooperationen der Forschungs-
forderung ausbauen: Die DFG ist offen flr
neue Kooperationen mit russischen Institu-
tionen, die in der Lage sind, deutsch-russische
Forschungskooperationen mitzufinanzieren
und so bilaterale Forschungsforderung zu
gewdhrleisten. Mit der Staatlichen Uni-
versitdt in Sankt Petersburg (SPBU) hat die
DFG einen weiteren Partner gewonnen.
Diese Allianz besiegelte der Besuch einer
DFG-Delegation unter Leitung der DFG-
Generalsekretdrin Dorothee Dzwonnek im
Juni 2017. Im Zentrum der Reise stand ein
Treffen mit dem SPBU Rektor Nikolay Kro-

rer Hochschule zu einem Workshop mit
der DFG ein, um sich zu Fragen der inter-
nationalen Kooperationsmdglichkeiten, zu
Antrags- und Begutachtungsverfahren der
DFG sowie Aspekten guter wissenschaftli-
cher Praxis auszutauschen.
Wissenschaftlichen Nachwuchs inter-
national vernetzen: Im September 2016
haben DAAD und DFG bereits zum sechs-
ten Mal die ,German-Russian Week of the
Young Researcher” unter dem Dach des
Deutschen Hauses fiir Wissenschaft und
Innovation (DWIH Moskau) organsiert. Uber
70 Promovierende, Postdocs und Professo-
ren stellten an der Moscow State Univer-
sity of Civil Engineering (MGSU) ihre For-
schungsansdtze zum Thema ,Urban Studies:
City of the Future” vor. Zu den deutschen
Teilnehmerinnen und Teilnehmern zdhlten
neben der DFG-Generalsekretarin Dorothee
Dzwonnek und DFG-Vizeprésident Frank
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Pressekonferenz mit
an der SPBU,

Juni 2017 | Bild: SPBU

IIpecc-koH(pepennmsa
5 CIT6T'Y,

uroHb 2017 | doto: CII6TY
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DFG-Delegation mit Partnern|

der RFBR, RSF und der Deut-

el E{elsklii, Sommerempfang,

Juni 2017 | Bild: DFG

[eneranus DFG ¢ mpencTaBuTe-
avit PPN, PHD u ITocois|
Grea Lepvanimi Gy gz ovs

mioub 2017 | ®oto: DFG

Deutsche Forschungsgemeinschaft]

Infobox

als 7000 Projekte neu bewilligt.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

ist ein privatrechtlicher Verein mit 96 Mitgliedern,
wobei deren groBten Teil die deutschen Hochschulen
stellen. In der Geschéaftsstelle der DFG in Bonn sind rund
800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Das Budget
der DFG belief sich 2016 auf gut drei Milliarden Euro.
Der Jahresbericht 2016 wies tiber 31000 geforderte
Forschungsprojekte aus. Davon wurden mehr

Die DFG unterhalt zudem in Brasilien, China, Japan,
Indien, den USA und Russland Auslandsbtiros. Mit der

Allgbwer (Stuttgart) auch der Sprecher des

DFG-Graduiertenkollegs ,Grenzzonen in
urbanen Wassersystemen"”, Reinhard Hin-
kelmann (Berlin), sowie viele deutsche
Nachwuchswissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftler, die aus Aachen, Berlin, Bonn,
Bochum, KéIn, Dresden, Minchen, Stuttgart
und Weimar anreisten.

Ziel des Veranstaltungsformats ist eine
breite Netzwerkbildung in der Fachcom-
munity und die Intensivierung der Koope-
ration auf der Ebene des wissenschaft-
lichen Nachwuchses. Dabei greifen die
Konferenzen interdisziplindre und zukunft-
weisende Themen auf, die zugleich aktuelle
Schwerpunkte der bilateralen Zusammen-
arbeit zwischen Deutschland und Russland
berlcksichtigen.

Dialog der Disziplinen ermdglichen:
Ende Februar 2017 richtete das DFG-Bdiiro in
Moskau gemeinsam mit der Russian Science
Foundation (RSF) an der Physikalischen Fa-
kultdt der Lomonosov-Universitdt (MSU)

eine Leibniz Lecture mit dem DFG-Vizepra-
sidenten und Experimentalphysiker Wol-
fgang Ertmer zum Thema ,Cold Atom
Based Quantum Metrology" aus. Dieses
Veranstaltungsformat, das Preistrager des
bedeutendsten deutschen Forschungsprei-
ses in den direkten Dialog mit russischen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
bringt, gab es bereits sechs Mal in Russland.
Der Lesung vor etwa hundert Gasten ging
ein Treffen mit dem Prorektor flr Innovati-
on und Internationale Kooperation, Alexei
Khokhlov, voraus, gefolgt von einer Besich-
tigung des Lebedev-Instituts der Akademie
der Wissenschaften und einem wissen-
schaftlichen Austausch Uber aktuelle For-
schungsthemen mit dessen Institutsdirektor
Nikolay Kolachevsky.

Wissenschaft, Politik und Gesellschaft
vernetzen: Diesem Zweck diente der tra-
ditionelle Sommerempfang, den das DFG-
Biro im Juni 2017 zum wiederholten Male
in Moskau ausrichtete. Vor rund 150 gela-

Russischen Foderation pflegt die DFG pflegt seit Jahrzehnten
einen intensiven wissenschaftlichen Austausch und unterstiitzt
die Entwicklung der bilateralen Zusammenarbeit seit 2003

durch eine eigene Vertretung in Moskau. Das Auslandsbiiro

hat seine Rdumlichkeiten im Haus der deutschen Wirtschaft

und fungiert neben der Geschéftsstelle in Bonn als
Ansprechpartner bei Beratung und Betreuung von Kooperationen
vor Ort. Weiterfiihrende Informationen in deutscher, englischer

und russischer Sprache finden Sie auf den Internetseiten der DFG:

www.russia.dfg.de
www.dfg.de/russia



Infobox

Informationsangebote der DFG

Die DFG pflegt eine Internetprésenz mit Informationen rund um
die Forschungsférderung, Angebote fiir die Wissenschaft sowie
Aufgaben und Aufbau der DFG in deutscher und englischer
Sprache. Aktuelle Informationen fiir die Offentlichkeit stellt

sie auch in ihrem Twitter-Kanal bereit:

twitter.com/dfg_public

www.dfg.de

Die Internet-Datenbank GEPRIS (Geforderte

Projekte Informationssystem) der DFG informiert
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Personen, Institutionen und fachlichen Stichwortern

zu iber 100000 Projekten:

www.gepris.dfg.de

Der Research Explorer ist eine von der DFG und dem
Deutschen Akademischen Austauschdienst initiierte Internet-
Datenbank, die tber 25000 universitare

und auBeruniversitare Forschungseinrichtungen in Deutschland
in Form eines Forschungsverzeichnisses ausweist. Nach
fachlichen, geographischen und strukturellen Kriterien lasst

denen Gasten aus Wissenschaft, Politik und
Wirtschaft dankten DFG-Prasident Peter
Strohschneider und die Deutsche Botschaft
in Moskau ihren Partnern flr die erfolg-
reiche Zusammenarbeit im vergangenen
Jahr. Neben russischen und deutschen In-
stitutionen vor Ort und Géasten aus Jeka-
terinburg und St. Petersburg kamen auch
Gaste aus Deutschland, unter anderem das
Bayerische Hochschulzentrum fiir Mittel-,
Ost- und Stdosteuropa, die Stiftung fur
Wissenschaft und Politik und das Zentrum
fur Osteuropa- und internationale Studien.
Die DFG-Delegation nutzte zudem die Reise,
um mit den Leitungen russischer und deut-
scher Wissenschaftseinrichtungen einzeln
ins Gesprach zu kommen.
Rahmenbedingungen fiir deutsch-russi-
sche Forschungskooperationen aktiv ge-
stalten: Zur Vertiefung der Kooperation
lud DFG-Président Peter Strohschneider im
Juni 2017 zu einem gemeinsamen Rund-
gesprach mit den Partnerorganisationen
der Russian Foundation for Basic Research
(RFBR), der Russian Science Foundation
(RSF), der Staatlichen Universitat in St. Pe-
tersburg (SPBU) sowie der Deutschen Bot-
schaft ein. Thema dieses vertieften Wis-
senschaftsgesprachs waren die aktuellen
Herausforderungen und die konkreten Ko-
operationsperspektiven fir die DFG. Im Fo-
kus standen die fachlichen Angelegenhei-
ten und Ausschreibungen der DFG mit den
russischen Partnern. In der DFG-Delegation
reisten auch Annette Schmidtmann (Leiterin
der Abteilung fur Fachliche Angelegenhei-
ten der Forschungsférderung), Karin Zach
(Leiterin der Gruppe Mathematik und Phy-
sik) und Jorn Achterberg (Direktor Gruppe
Internationale Zusammenarbeit) aus der
DFG-Geschaftsstelle in Bonn an.

transparent Uber geférderte Forschungsvorhaben und
erlaubt eine differenzierte Suche nach Themen, beteiligten

sich so die deutsche Wissenschaftslandschaft erschlieBen.
www.research-explorer.dfg.de

Kommunikation und Beratung zu Koope-
rationsmoglichkeiten in der Region Russ-
land: Das Moskauer DFG-Biiro bietet vor
Ort russischen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern individuelle Beratung zum
Leistungsportfolio der DFG an. Um auBerhalb
der Hauptstadt sichtbar zu werden, nimmt
das DFG-Biiro regelmaBig an den unter dem
Dach des Deutschen Wissenschafts- und In-
novationshauses stattfindenden Informati-
onsseminaren teil. So nahm die Leiterin des
DFG-Burros Moskau, Wilma Rethage, an einer
Informationsreise im April 2017 nach No-
vosibirsk teil. Sie stellte an Forschungsein-
richtungen und Instituten der Russischen
Akademie der Wissenschaften die DFG-For-
derprogramme vor und beantwortete Fra-
gen. Unter anderem besuchte sie die Staat-
liche Technische Universitat Novosibirsk und
das groBte Akademieinstitut Russlands, das
Budker-Institut fir Kernphysik, sowie das
Institut fiir Zytologie und Genetik. An den
beiden letzteren fordert die DFG aktuell For-
schungsprojekte. Zentrale Programmpunkte
der Reise waren eine 6ffentliche Informati-
onsveranstaltung und anschlieBende Bera-
tungsgesprache sowie Gesprdche mit rus-
sischen Teilnehmerinnen und Teilnehmern
der geférderten Forschungsprojekte.

Diese Beispiele zeigen, dass Wissenschafts-
management im internationalen Kontext
sehr reizvoll und abwechslungsreich sein
kann, ohne den Kontakt zur Wissenschaft
und den Forscherinnen und Forschern zu ver-
lieren. Es ist mit Sicherheit ein Berufsbild mit
Potenzial, denn die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler brauchen auch in Zukunft
und unter sich wandelnden Rahmenbedin-
gungen Rdume, in denen sie sich auf das
Wesentliche konzentrieren kénnen - auf gute
Wissenschaft und ambitionierte Forschung.

<| Dr. Jorn Achterberg
<| DFGBonn
hv4

Kennedyallee 40

53175 Bonn

Tel.: +49 (228) 885 24 94
Fax: +49 (228) 885 25 50

joern.achterberg@dfg.de
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» DFG: MeXIyHapOIHBIV MEHEIKMEHT
B c(pepe HayKu

DFG Deutsche
Forschungsgemeinschaft

Leibniz-Preistrager Professor
olfgang ErtmerjiifelcigKelsetes

nosov-Universitdt. Moskau,
Februar 2017 | Bild: DFG

IIpodeccop Bonsdranr SpTmep,
aypeat npemyt nM. JleribHmIal

B MI'Y mm. M.B. JlomoHOCO-
Ba. Mocksa, ¢peBpais 2017 |
doro: DFG

B nocnegHwe roasl B lepmaHuy cchopmu-
poBanach Hosas npodeccus - ynpasneHue
B cpepe Hayku. Ee npeacrasuten pabotator
B YHMBEpCUTETAX, HayYHO-MCCNEAoBaTeNb-
CKMX UHCTUTYTaX, MUHWNCTEPCTBAX W HayYHbIX
(hoHOax W CTPEMATCA B paMKax CBOEN feA-
TENbHOCTV COAEMCTBOBATL PA3BUTMIO HayKM
B AMHaMUYHbIX W MOPOW 6NIU3KUX K PbIHOY-
HbIM ycnosuax. [oTpebHoCTs B 3thdexTns-
HOM ynpaBneHun B cepe HayyHo-ucene-
A0BATENbCKON [AEATENBHOCTU  HEYKIOHHO
pacter. [puynHa 3TOT0 - B MOCTOAHHO
MEHAIOWMXCA YCNOBUAX [ANA NPOBELEHUA
Hay4HbIX uccnenoBaHui. I ognH 13 ApKKx

NPYMEPOB - MHTEpHaLWOHan13auma: Befb
MEHEXXMEHT B Hay4HOWN cpepe Bce 6onble
LOMKEH YUUTbIBATh MEXOYHApOfAHbIe TeH-
A€HUMU. ITO BO MHOTOM CMpaBeAnyBo v ans
Hemeukoro  Hay4YHO-MCCNeaoBaTenbCKoro
coobujectsa (DFG), camoit kpynHoi opra-
HM3aUMKM camoynpaeneHns Hayku B Fepma-
HWW, OOHOM 13 OCHOBHbIX 3aa4 KOTOPOI No
ycTaBy fABNAETCA MOAAEPXKA MeXOyHapoa-
HOrO Hay4YHOro COTPYAHWYECTBA.

Y1o6bl COOTBETCTBOBATL 3TUM U APYrUM
HoBbIM TpebosaHuam, DFG Takxe penaer
CTaBKYy Ha MEHEMXMEHT B Hayke: B pam-
Kax MonuTVKM pa3BWTUA MepcoHana opra-
HM3aUMA NpeanaraeT CBOMM COTPYAHWKAM

Kypcbl MOBbIWEHWA KBanudmkauum npo-
LOMXMTENBHOCTBIO 10 HECKOMbKMX Hedeb,
KOTOPbIE AQI0T NPEACTABAEHWE O MPUHLMNAX
ynpasnexva B cdepe Hayku. Mogaepxmeas
Hayky, DFG BmecTte c Tem npegoctasnser
HEMELKMM Y4YEHBIM U WCCrefoBaTeNaM Bo3-
MOXHOCTb YCTOMYMBOrO COTPYAHMYECTBA C
MexayHapoaHeIMy napTHepamu. C 3ol Le-
bl B HEKOTOPbIX PErvoHax Mupa Obian oT-
KpbiTbl NpeacTasutensctea DFG. C 2003 ro-
Aa HemelKoe Hay4YHO-MCCNeAoBaTeNbCKOE
cooblecTBo npeacrasneHo B Mockse, Tak
kak Poccua 13naBHa ABNACTCA BaXHbIM Ha-
Y4HbIM NapTHepoM [epmanun. B npeactasu-

Tensctee DFG Takxe pabotatoT MeHeaxepsl
B chepe Hayku, U 3HaKOMCTBO C KpPYrom
WX 3afia4 MokKasblBAeT, HaCKONbKO MHOro-
rpaHHa W yBfekaTenbHa 3Ta npogheccua
B MEXOYHapOLHOM KOHTekcTe. 3afiava cre-
LManuCToB - HanapuTb YCrelHble KOHTaKTbI
MeXay VCerenoBaTenamMu, YHUBEPCUTETaMM,
Hay4HbIMM OpraHusaunamu lepmaHun u
POCCUICKIM Hay4HbIM COOGLIECTBOM 1 TEM
CaMbIM NOATOTOBUTE NOYBY 1A COBMECTHbIX
LOCTUXEHUI Y4YeHbIX PasHbIX CTPaH B 0bna-
CTW (hyHAAMEHTANbHbIX UCCNENOBaAHMIA.
®uHaHCMpOBaHUE POCCUICKO-TepMaHCKUX
neenepoeakuil. MnaHuposaHne 1 nposene-
HWE KOHKYPCOB, B PaMKax KOTOPbIX HeMeLKue



I POCCMICKME YYEHbIE COBMECTHO peLaioT
aKTyanbHble npobnembl W BOMPOCH yH-
[aMEHTaMbHbIX MCCNeA0BaHWA, COCTaBAAT
OCHOBY POCCUICKO-TEPMaHCKOr0 COTPYLHM-
yectga. ComectHo ¢ Poccuiickum thoHAOM
(yHmamerTanbHbIX vcenenosanuin (POON),
Poccnitckinm HayuHbiM doHnom (PHO), a Tak-
Xe C [AeicTBOBaBWMM paHee Poccuicknm
FYMaHUTapHBIM HaydHbIM  (hoHaom (PTHO)
HemelKoe Hay4YHO-MCCNeaoBaTensckoe Co-
obuectso B 2016 rogy 06bABMNO ABYCTO-
POHHWE KOHKYPChbl Ha TPEXNETHEE (MHAHCK-
poBaHue npoekToB. Poccuiickue napTHeps
npoguHaHcmMposany 46 n3 85 nopaepxaH-
Hbix DFG B 2016 roay npoekTos. [Tpeacrasu-
TenbctBo DFG B MockBe akTuBHO copencTayet
KOMMYHUKaLWW 1 BCECTOPOHHE MOAAEPXKM-
BAET ronoBHOM otuc B boHHe, rae nponcxo-
anT 06paboTKa 3aABOK.

Co3paHve HoBbix mapTHepcts. DFG oT-
KPbITO ANA HOBbIX (DOPM COTPYAHMYECTBa C
POCCUIACKMMMW  OpraHW3aumaMK, KoTopble
roToBbl  (PUHAHCKPOBATL POCCHIACKO-Tep-
MaHCK/E Hay4HbIE MPOEKTHl U TEM CaMbIM
rapaHTMpOBaTb ABYCTOPOHHIOW MOAAEPXKY
ncenenosatenseckon aearensHoct. OpHUM
13 Takux naptHepos ana DFG cran CaHkT-
MeTep6ypreknii rocyaapcTBEHHbIN YHIBEP-
curet (CMN6TY). B nioHe 2017 ropa nenerauus
DFG BO rnaBe ¢ reHepanbHbIM CeKpeTapem
opraHn3auumn Joporteeit [13BoHHEK noceTuna
CaHkT-lNeTepbypr 1 Takum 06pa3om oduLm-
anbHO CKpenuia 3to coTpyaHunyectso. Knwo-
4eBbIMW COBLITUAMM BW3WTA CTanu BCTpeYa

¢ pektopom Cr6MY Hukonaem Kponaye-
BbIM W MpPECC-KOH(epeHUMa B yHMBEPCH-
TeTe. Ha BcTpeye obeyxaanuch COBMECTHOE
(DMHaHCMPOBaHME MPOEKTOB U AanbHeN-
Wee pa3BUTUE ABYCTOPOHHWX OTHOLIEHW.
B 2017 ropy DFG cosmectHo ¢ CM6IY npo-
(DMHaAHCMPYET AeBATb NPOEKTOB B 06MacTu
mateMatuky, uankn, 6uonorun, XuMum
v reorpaduu; o6WmMiA GI0AXET CO CTOPOHSI
DFG coctasut 1,8 munnvoHa eBpo. Takas
(hMHaHCcoBas Mopfepkka OTKPbIBAaeT nepea
HEMEeUKMMU YHMBEPCUTETaMU HOBbIE BO3-
MOXHOCTMW /1A Hay4YHOrO COTPYAHUYECTBA.

B pamkax BM3WTa COCTOANCA COBMECTHBIN
¢ DFG cemuHap no obmeHy aamuHucTpa-
TUBHbIM OMbITOM. K yyacTuio B cemuHape
ObINM MpUrNaleHsl COTPYAHWUKN yHUBEp-
cuTeTa AnA 06CyXAeHUA BONPOCOB MeXAy-
HapOAHOr0 COTPYLHWYECTBA, 3KCMEPTN3bI
3afBOK, @ TaKXKe aCneKkToB Hay4YHON 3TUKW.

O6beauHeHe MOMOABIX YYeHbIX B MeX-
[yHapopHyl cetb. B ceHtabpe 2016 roga
HemelKoe Hay4YHO-MCCReaoBaTensckoe Co-
obuwectBo 1 lepmaHckaa cnyx6a akape-
muyeckux obmeHos (DAAD) nogm srupont
[epMaHCKOro oMa Hayku 1 UHHOBaUMWiA B
Mockse (DWIH Moskau) yxe & wectoin pa3
nposenu Poccuiicko-repmMaHckyto  Hegenio
monogoro yveHoro. bonee 70 acnupaHToB,
MONOfbIX [IOKTOPaHTOB U NpodeccopoB
npenctasunu 8 MockOBCKOM rocyaapcTBeH-
HOM cTpouTensHoM yHusepcutete (MICY)
CBOW MCCIeNOBaTENbCKME MPOEKTHl Ha TeMy
«YpbaHucTuka: ropog 6yayweron. Cpenu He-
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Me>xayHapoaHble uccnefoBaTeNibcKMe NPoeKThl ¢ ydacTuem Monogpix yueHsix (IGK) npu nopnepxke DFG

CnpaBka

rOTOBAT KBaNU()MLMPOBaHHBIX UCCNeaoBaTenel ans npodeccMoHansHoro Gyayuiero

C 1997 ropa DFG noppepxusaer MexanyHapoaHbie
VCCNIENOBATENLCKIME MPOEKTHI C y4acTMeM MONOAbIX

yueHbix (IGK), B pamkax KOTopbIX acnvpaHTsl BMecTe

C MHOCTPAHHbIMU NapTHEpPaMu NPOXOAAT 06yyeHNe

Mo CTPYKTYPWPOBaHHOI NporpamMme, BKOYatoLL el
vcenenosatensekie 1 06pa3oBaTeNbHbIE acMekTbl.
MakcnmanbHas NPORONXKITENBHOCTb MPOrPaMMbl COCTaBAACT
nesATb net. B 2015 rogy cocToAnoch OTKPbITE COBMECTHOMO
npoekTa ®panbyprckoro yHusepcuteta M. Anbbepta-Jlioasura
(cnukep - npodheccop Inuzaber Lope) u Poceuiickoro
rocyAapCTBEHHOTO ryMaHUTapHoOro yHusepeuTeta B Mockse
(PTTY, cnukep - npodpeccop Anpk Kemnep) IGK 1956 Ha Temy
«KynbTypHbIV TpaHcdep 1 ,KynbTypHaA MAEHTUYHOCTL".
HemeLiko-pyccK1e KOHTaKTbI B €BPOMECKOM KOHTEKCTEN.

B HacToALwee BpemA B NpoekTe yyacTsytoT 6onee 20 acnupaHToB,
KOTOpble NapanaensHo ¢ PaboTol Haa MHAVMBUAYaNbHbIMU
VICCNeNoBaTENbCKIMY NPOEKTaMU MPOXOAAT 06y4eHue

MO PasnnyHbIM HanpasneHam. KonnoksmyMsl Mo Hay4HbIM
AVCLIMANHAM, KYPCbl NO HAY4YHOW 3TUKE W1 HAYy4HbIM
nyénuKaumam, a Takke CeMUHapbl N0 NEAAroruKe BbICLEN WKONbI
HanpaBneHbl Ha NMYHOCTHOE 1 NPOCECCUOHANBHOE Pa3BUTHE
acnypaHToB WKonbl. [lononHUTENEHO NPOBOAATCA A3bIKOBbIE
KYPCbl, CEMUHaPbI MO MEHEAXMEHTY, KOMMYHUKaLIMAM, PUTOPHKE,
TEXHUKe NPe3eHTaLui, No3BONAILME aCMpPaHTaM pasBuTb
KAt04eBbIE KOMMETEHLMW, HEOOXOAMMbIE ANA Kapbepsl B Hayke
vunm 6o Apyroi cgepe.

Tonbko B 2016 roay B DFG 6bin ogobpeH 6ioaxet

Ha (rHaHcuposaHue nporpaMmesl IGK o6bemom

181 munnmoH espo; B HacToAwee Bpema DFG nopaepxusaer
171 HaumoHarnbHyto 1 40 MeXayHapOLHbIX WKOM aCnuPaHTOoB.
Tak DFG B nonHow mMepe BbINONHAET CBOIO 3aady —
noaaepxKa v 06y4eH1e MonoabIX Y4eHbIX.

HononHutensHas uHgpopmauna o nporpamme IGK:

www.dfg.de/gk
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[Fiinftes Symposium des IGK 1956
EhNe @@ (v.].n.r.): Dirk Kem-

per (RGGU), Elisabeth Cheauré
(Freiburg), Dietmar Neutatz (Frei-
burg), Aleksej Zherebin (St. Peters-
burg), Ekaterina Dmitrieva (RGGU),
Jirgen Lehmann (Erlangen-Niirn-
berg), Wilma Rethage (DFG Russ-
land/GUS) | Bild: RGGU

[1aTe01 cymmosyuym IGK 1956 B PI

(ceBa Hampaso): Oupk Kem-

nep (PITY), Dausabet lope
(Ppaiibypr), Jurmap HoitraTn
(Ppaitbypr), Anexceit JKepebur
(Cauxr-ITetepb6ypr), Exarepnua
IOmutpuesa (PITY), IOpren Jlemann
(Opmauren-Hiopubepr), Buisma
Perxare (DFG Poccust/CHI) |
doro: PITY

MELIKWX Y4aCTHUKOB HapAay C reHEpanbHbIM
cekpetapem DFG [opoteen [13BOHHEK 11 BU-
ue-npesuaeHTom DFG ®paHkom Anbrese-
pom (YHueepcuter Ltytrapra) Gbinn cnvkep
WKOMbl  acnmpaHToB «lorpaHnyHble 30HbI
B FOPOACKMX BOAHBIX cucTemax» PaiHxapg
XutkensmaHH (bepnun), a Takxe MHoroume-
NeHHblE HeMeLKMe ydeHble 13 AxeHa, bep-
nvHa, bonHa, boxyma, KénbHa, [pesneHa,
MioHxeHa, Wrytrapta u Belimapa.

Lenamu 3toro meponpuatva ABAAOTCA
(hOpMMpOBaHUE WMPOKOW CETU CBA3EN B
npogheccroHanbHOM COOBLECTBE U UHTEHCU-
(hrKkauma COTPYAHMYECTBA MOMOABIX YHYEHbIX.
Mpn 3tom Ha Hepene monoporo y4eHoro
3aTparvBaloTCA MEXONCLUMNAVHAPHbIE 1 nep-
CMEKTWUBHbLIE TEMbl, ABNAIOWMECA B TO Xe
BpEMA aKTyanbHbIMW ANA POCCUIACKO-Tep-
MaHCKOro Hay4HOro COTpYLHUYECTBa.

[vanor pueumnnud. B koHue despans
2017 roga no MHWMUMaTKBE NPELCTaBUTENb-
ctea DFG B Mockse cosmectHo ¢ Poccuii-
CKMM Hay4HblM hoHAOM 6blna nposeaeHa
nekuma wum. JleibHuua Ha Qusnyeckom

HemeLkoe Hay4yHO-MCCNeA0BaTENIbCKOE COOBLLECTBO

takynetete MIY um. M.B. JlomoHocoBa:
suue-npe3unaeHt DFG Bonbdranr SpTmep,
paboTatowmin B 06nactu 3KCNepUMeHTanb-
HOW (DM3UKK, BBICTYNWA C SOKNaAOM Ha Te-
My «Cold Atom Based Quantum Metrologyn.
B takom dopmate meponpuaTme, B paMKax
KoToporo naypeat npemun um. JlenbHmua
BEET NPAMOW AManor ¢ pOCCUACKUMU yye-
HbIMW, NPOXOAMT B Poccun yxe B wecTon
pa3. [lepeq nekuuen, cobpaswen 6onee
100 rocTen, cocToAnacb BCTPeYa HEMELl-
kon penerauum ¢ npopektopom MIY no
VHHOBAUMAM W MEXAYHapOAHOMY COTpyA-
HuyecTBy Anekceem XoxnosbiM. [leneraums
Takke nocetuna Pusnyeckun  MHCTUTYT
nm. M.H. Nle6epesa PAH v obcynuna nep-
CNEeKTMBbI POCCUIACKO-TEPMAHCKOro COTpyA-
HW4YecTBa C AMPEKTOPOM WHCTUTYTa Huko-
naem Konayesckum.

BBMMO,D,EI;ICTBVIG HayKku, NONNTUKN N 06-
wecrsa. C 3tont uensto B nioHe 2017 roga B
Mockse cOCTOANCA TPAAWLMOHHBIN NETHWN
npvem. B npucyteteum 150 rocted, npeg-
CTaBUTENEA Hay4YHbIX W NOAWTUYECKMX Kpy-

HemeLkoe Hay4HO-uccnenosatenbckoe coobLecTso

(DFG) - 370 3aperncTpupoBaHHoe 06LECTBO YaCTHOTO

npasa ¢ 96 uneHamu (310 NPEUMYLLECTBEHHO HEMELIKMeE
yHuBepeuTeTsl). B ueHtpansHom oduce DFG 8 borre
pa6otatoT nopaaka 800 cotpynHMKoB. Foposoit 6ioaxer DFG
B 2016 roay coctasun 6onee 3 munnuapnos espo. CornacHo
oT4eTy 3a 2016 rog, 3a UCTeKLW WA nepuoa bbina noaaepxaHa
31 TelcAYa MCCNENOBATENLCKMX MPOEKTOB, B TOM YMCAE OKOMO
7 TbICAY HOBbIX MPOEKTOB.

Kpome Toro, DFG nmeet 3apy6exHble NpeacTaBuTeNbCTBA

B bpasunuu, Kutae, Anonnu, MiHanm, Poccun

n CLLA. Yxe Heckonbko pecatunetuin DFG noaaepxwisaet
WHTEHCUBHBIA Hay4HbI obmeH ¢ Poccuent, a ¢ 2003 roaa
Croco6CTBYET Pa3BUTHIO ABYCTOPOHHErO COTPYAHUYECTBA
6naronaps co6cTBEHHOMY NpeacTaBuTenbCTBy B Mockse.
Ocbuc npeactaBrTensCTBa pacnonoxeH B [lome HemewuKow
9KOHOMMKK. COTPYOHMKM NPeLCcTaBUTENbCTBA MPEAOCTaBAAOT
KOHCYNbTaUMK 1 KypupytoT npoekTsl B Poccun. MoapobHyto
MHDOPMaLMIO HAa HEMELIKOM, aHIINACKOM U PYCCKOM A3bIKax
Bbl HangeTe Ha cante DFG:

www.russia.dfg.de

www.dfg.defrussia



ros npe3supeHt DFG Metep WrtpowHainep
1 npenctasuten Moconsetea OPI 8 Poccuu
nobnarofapuan MapTHEPOB 3a COTPYAHM-
4ecTBo B TeyeHue roga. Bmecte ¢ npeacta-
BUTENAMW HEMELKMX W POCCUIACKMX Hayy-
HbIX opraHu3aunin Mocksbl, EkatepuHbypra
1 Cankr-lletep6ypra B 3TOM rofy npuem no-
CETUAYN MHOTOYMCIEeHHble rocT w3 lepma-
HWK, B TOM ymucne u3 basapckoro akagemu-
yeckoro LeHTpa LleHtpansHoi, BocToyHol
1 t0ro-BoctoyHot Esponsl BAYHOST, doHaa
«Hayka v nonutukan (Stiftung fiir Wissen-
schaft und Politik) 1 LlenTpa BoctoyHoespo-
NENCKUX W MEXOYHAPOLHbIX WCCNEA0BAHUI
(ZOiS). [enerauna DFG Takxe umena Bo3-
MOXHOCTb BCTPETUTLCA C PYKOBOLCTBOM POC-
CUIACKUX N HEMELIKMX Hay4YHbIX OpraHu3auni.

AKTMBHOE CO3AaHMe PaMOYHbIX YCIOBWIA
pOCCUINCKO-TepPMaHCKOr0 Hay4yHoro co-
TpyaHuyecTsa. C Ueblo YKPEenneHus WH-
CTUTYLMOHANbHOMO COTPYAHWNYECTBA B WIOHE
2017 roga No npurnalweHnio npesvaeHTa
DFG Metepa LWtpowHainepa coctoanca co-
BMECTHbIN KPYrMbIA CTON C Y4aCTWEM npen-
crasutenen Poccuiickoro oHaa dyHoa-
MEHTanbHbIX MccnefoBaHuii, Poccuickoro
HayyHoro doHaa, CaHkT-lletepbyprekoro
rocynapcTBeHHOro yHmeepcuteta v Mocons-
ctBa lepmatuu B Mockse. Bcrpeya 6bina
NOCBALLEHA OOCYXAEHMIO aKTyaNbHbIX Bbl-
30BOB 11 peanbHbIX NEPCMEKTVB B KOHTEKCTE
ABYCTOPOHHero cotpyaHuyectsa DFG ¢ Poc-
cuelt. LleHTpanbHo TeMoi ouckyccuin ctanu
COBMECTHbIE KOHKYPChl Hay4HbIX MPOEKTOB
C poccuitckmu napTHepamu. B coctase ae-
neraunu DFG 6binn Takxe AHHeTT Wmuar-
MaHH (pYKOBOAMTENb Hay4HOro oTaAena),
Kapur Llax (pykosoautens rpynmsl «®u3uka,
matematukan) 1 VlopH Axtepbepr (aupekTop
nporpamMm rpynnbl «MexayHapogHoe co-
TPYAHWNYECTBON).

MHdopmaumoHHble pecypebl DFG

CnpaBka

DFG B Twitter:
twitter.com/dfg public

www.dfg.de

HewmeLkoe Hay4HO-1cCnenoBaTensckoe coobuecTso
aKTMBHO MpUCYTCTBYET BO BeemmpHoit cetn v npepocTasnaet
VH(OPMALIMIO O HayKe U HayYHOWN NOMINTUKE Ha HEMELIKOM
Y @aHIMMACKOM A3bIKaX, B TOM YUC/E U Ha KaHane

0 npoekTtax, NoNy4mBLUMX (DUHAHCYPOBAHNE CO CTOPOHbI
DFG, nHdopmmpyet 6a3a faHHbIX B VIHTEpHETe - nporpamma
GEPRIS (MHdopmalMoHHas cructeMa 0 NoaaepKaHHbIX
npoekTax). 3aeck MOXHO HalTh ceefieHna o 100 TeicAYax

KOHCYJ'IbTaLlVIVI no nporpamMmmam Mexpy-
HapopHoro cotpyaHuyectsa DFG B Poccuu.
Mockosckoe npegctasutensctso DFG npen-
NaraeT POCCUICKAM Y4YeHbIM WHAWBULYamb-
Hble KOHCynbTauun no nporpammam DFG.
He orpaHnyuBaAch NPUCYTCTBUEM WCKMIOYM-
TeNbHO B cToNMLe Poccum, NpeacTaBuTensCTeo
DFG perynapHo y4yacTsyeT B MHOPMaLUMWOH-
HbIX CEMMHapaX, OpraHu3yemblx [epmMaHcKuM
AOMOM Hayku W WHHOBauwWi. Tak, B anpene
2017 roaa pyKoBOAMTENb NPEACTAaBUTENLCTBA
Bunbma Petxare npuHana yyactue 8 nHdgop-
MalUWOHHOM cemuHape B HoBocubupcke,
NpeacTasina y4YeHbIM U3 1CCNENoBaTENbCKNX
nnetutytos PAH nporpammsl DFG v oTeeTvna
Ha Bonpocsl. Takxe rnasa MockoBckoro npea-
CTaBWTENLCTBA NoceTuna Hosocnbrpekuii ro-
CYAAPCTBEHHBIA TEXHWYECKUA  YHWUBEPCUTET,
ety anepHolt dusnkm nm. W, byakepa
(kpynHenwmnin nretutyt PAH) u Unetutyt un-
TONOMWW W FEHETUKM, Ha 6a3e KOTOpbIX pea-
NU3YKTCA WUCCeNoBaTeNbCKME MPOEKTbI Mpu
thuHaHcosol nopnepxke DFG. OcHOBHbIMK
nyHKTamu nporpaMmsl B Hosocubupcke
CTanu OTKPbITHIA ANA WUPOKOWA NyOANKU UH-
(DOPMALMOHHBIA CEMWHAp U ABYCTOPOHHME
MNeperoBopel, KOHCYNbTaLMK, a Takxe obLe-
HWE C POCCUACKUMI y4aCTHUKaMK (UHAHCK-
pyembix DFG npoekTos.

3T npuMepsl MOKa3blBalOT, HACKOMbKO
NpUBNEKaTeNbHLIM 1 MHOTOrPaHHbIM MO-
XeT OblTb ynpaBneHve B cepe Hayku Ha
MEXOYHapOLHOM YPOBHE MpPU COXPaHeHUH
CBA3EM C Hay4YHOW Cpemown w uccnegoeate-
namn. C yBEPEHHOCTBIO MOXHO TFOBOPWTH
0 MEHEAXMEHTE Hayku kak O mpodeccun
6ynyLLero, NOCKOmNbLKY y4yeHble, paboTatouimne
B MOCTOAHHO MEHAIOLLMXCA YCNOBWAX, BCErAa
OyayT HyX[aTbCA B MPOCTPaHCTBE, KOTOPOE
NO3BOMMUT MM CKOHLEHTPMPOBATLCA Ha ca-
MOM BaXHOM — Ha HayKe W 1CCieaoBaHuaAX.

www.gepris.dfg.de

KoHTakT
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I-p Bunsma Perxare

Mpencrasutenscto DFG
8 Poccun/CHI

119017, Mockga, Poccus,
1-11 Kasauni nep., 5/2

Ten.: +7 (495) 956 26 90
®akc: +7 (495) 956 27 06

russia@dfg.de

MPOEKTOB, NCMONb3yA MONCKOBbLIE ql)l/IJ'IprbI Mo TEME, KOHTAKTHbIM
nnuam N Ha3BaHUIO NCCNEeN0BaTeNIbCKOro MHCTUTYTA!

Research Explorer - coBmecTHaa 6a3a faHHbIX Hemelkoro

Hay4YHO-VCCNenoBaTensCkoro coobwectsa 1 [epmaHckoi

CJ'Iy)KébI aKadeMn4eckmnx OéMEHOB, KOTOpaa coaepxut
VIH(*)OpMaLlVHO 0 25 TbICAYaX HaYYHbIX UHCTUTYTOB B HEMELIKMX

BY3aX W BHEYHVBEPCUTETCKMX NCCNIEA0BATENBCKNX YHPEXOEHNAX.
lMouck B 6a3e ocyLecTBAACTCA MO reorpaguyeckomy,
TEMATUYECKOMY 1 CTPYKTYPHOMY KpUTEPUAM:
www.research-explorer.dfg.de
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DFG: Vertrauensvorschuss

fir fundamentale Erkenntnisse
Prof. Manfred Bayer (TU Dortmund) iiber wissenschaftlichen

Fortschritt und grenziiberschreitende Forschung
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Prof. Manfred BayerjilsiilsBinlae

[Tpodeccop Maudpern Baitepfl

doto: DFG

DFG Programm

Sonderforschungsbereich Transregio

160 ICRC ,Coherent manipulation

of interacting spin excitations

in tailored semiconductors".

Die Ergebnisse werden relevant

in Bereichen wie: Medizin,

Speicherung von Information

und ihre Bearbeitung, Energetik.

Beteiligte Institutionen:

e TU Dortmund

® Physikalisch-Technisches
loffe-Institut

® Staatliche Universitat St. Petersburg

Herr Professor Bayer, wie verdndert sich
die Wissenschaft und das Forschen an sich
vor dem Hintergrund neuer Technologien?
Die Anderungen sind natiirlich gravierend -
darliber kdnnte man stundenlang reden.
Durch die rasante Entwicklung in der Mess-
technik, beispielsweise durch Fortschritte
in Elektronik und Optik, kénnen heutzutage
Experimente wesentlich schneller und um-
fassender durchgefiihrt werden. Gleichzeitig
fallen aber auch Datenmengen an, deren
sorgféltige Analyse kaum noch zu leisten ist -
hier wird kiinftig auch kiinstliche Intelligenz
helfen missen, aus den gewonnenen Infor-
mationen die richtigen Schllisse zu ziehen.
Die Zusammenarbeit in unserem Projekt
zwischen St. Petersburg und Dortmund wird
durch  moderne Informationstechnologien
wesentlich erleichtert, da wir jederzeit mit-
einander kommunizieren und Daten aus-
tauschen konnen. Zudem konnen unsere
Resultate wesentlich schneller verbreitet and
bekannt gemacht werden.
Welche Rolle spielt heute und in der Zu-
kunft die internationale Vernetzung mit
Kollegen?
Viele Probleme haben mittlerweile einen
Grad der Komplexitat erreicht, dass sie von
einzelnen Personen nicht mehr angegangen
und gelést werden kdnnen. Vielmehr sind
Forscherteams erforderlich. Durch unseren
Forschungsverbund erreichen wir eine kriti-
sche Masse an Personen, um die gewahlte
Thematik zielgerichtet bearbeiten zu kdn-
nen. Ein schoner Nebeneffekt ist zudem,
Personen aus einem anderen Kulturkreis
kennen und hoffentlich verstehen zu lernen.
Wie sieht heute lhre Zusammenarbeit
konkret aus?
Eine ganze entscheidende Komponente ist
die enge Kooperation zwischen den For-
schern in St. Petersburg und Dortmund im
Rahmen von gegenseitigen Besuchen. Fiir
die erfahrenen Wissenschaftler dauern die-
sen Besuche von wenigen Tagen bis zu drei
Monaten. Bei unseren Doktoranden ist eine

ganz zentrale Komponente, dass jeder rus-
sische Promovierende wahrend seiner Dis-
sertation fiir mindestens sechs Monate in
Dortmund arbeiten soll. Umgekehrt soll auch
jeder deutsche Promovierende fiir mindes-
tens sechs Monate nach St. Petersburg. Diese
Besuche werden nicht als Pflicht empfun-
den - ganz im Gegenteil, sie werden mit gro-
Ber Freude angegangen.

Warum ist fiir Sie die Zusammenarbeit
mit der russischen Hochschule so wichtig?
In St. Petersburg wurden ganz entscheiden-
de Grundlagen fiir unser Forschungsfeld
erarbeitet. Die Pioniere sind zum Teil auch
an unserer gemeinsamen Forschungsin-
itiative beteiligt und ich verstehe es als
absolutes Privileg, und daflir bin ich sehr
dankbar! Zugleich ist sowohl an der Uni-
versitdt als auch am loffe-Institut in den
letzten Jahren eine neue Generation dufBerst
talentierter, junger Wissenschaftler nachge-
riickt, die ebenfalls unsere Aktivitdten sehr
gewinnbringend beeinflussen.

Wie stellen Sie sich Forschen in zehn Jah-
ren vor? Wie kdnnte, wie sollte es funk-
tionieren?

Ich wiirde mir winschen, dass der Wert
der Grundlagenforschung wieder starker
erkannt und gewirdigt wird. Momentan
herrscht oft die Erwartung, Forschungs-
resultate kdnnten innerhalb kirzester Zeit
allgemein nutzbar gemacht werden. Von
der ersten Elektronenstrahlrohre zum Roh-
renfernseher vergingen aber beispielsweise
60 Jahre. Eine solche Zeit ist zwar unbefrie-
digend, aber (leider) keineswegs untypisch.
Fundamental neue Erkenntnisse sind weder
planbar noch vorhersehbar, sondern kom-
men in der Regel Uiberraschend. Dies braucht
natrlich einen groBen Vertrauensvorschuss
fur die Grundlagenforschung. Sie wiederum
ist verpflichtet, sich selbst hohe Qualitats-
standards zu geben und diese konsequent
einzuhalten. Wenn ein Gebiet sich erkennt-
lich als Sackgasse oder Irrweg erweist, muss
es auch ziigig eingestellt werden.
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PYHOAMEHTAJIbHBIM MCCIEJ0OBAHMAM

[Tpodeccop Maudpen baep (JopT™MyHICKMUIT TEXHUYECKMI VHUBEPCUTET)
0 HQy4YHOM IIPOTPECCE U TPAHCTPAHWYHBIX VICCIENOBaHMAX

locnoavH npodeccop, Kak M3meHsatoTcA
Hayka U MUccnefoBaHWsA Ha oHe HOBbIX
TEXHOJIOTNiA?
VI3MeHEeHNA, KOHEYHO, OYEHb CYLIECTBEH-
Hble — 00 3TOM MOXHO FOBOPWTb YaCamul.
Bnarogapa ctpemutensHoMy pasBuTUIO W3-
MEPWTENBHOM TEXHWMKW, HanpuUMep B 3nek-
TPOHMKE U ONTUKE, IKCMEPUMEHTbI MOXHO
NpoBOAMTL Ceiyac ropasno ObicTpee U Ka-
yecTBeHHee. Ho OAHOBPEMEHHO C 3TUM Mbl
nofy4yaem OFPOMHYI0 MacCy AaHHbIX, Mpo-
aHanu3npoBaTb KoTopble ObIBAET O4YeHb 3a-
TPYAHUTENLHO, — B OyAyllem Takylo paboty
OyLET BLINOMHATL UCKYCCTBEHHbIA MHTENEKT,
nomoras Ham AenaTb BEPHbIE 3aKMIOYEHUA.
[pyrve BaxHble pa3paboTku, Npexae Bce-
ro ONA HalWWX NPOEKTOB, MOABAAKOTCA B 00-
nactu TenekoMmyHukaumin. CoBmecTHaa pa-
6ota yHusepcuteros Cankr-lletepbypra u
[lopTMyHOa B HalWeM MPOeKTe CYLIECTBEHHO
ynpolaetca 6narogapa UHGHOPMaLUOHHbIM
TEXHONOMMAM, MOTOMY HTO Mbl MOCTOAHHO
MOXeM 06WaTbCA ApYr C APYroM v 06MeHU-
BaTbCA AaHHbIMW. Kpome Toro, pesynbratsl
Hawew paboTbl MybnMKytoTCA ropa3fo Obl-
CTpee, U C HUMU MOXHO He3ameannTensHo
03HakomuTbCA. B T0 Xe Bpema notok ny6nu-
Kauwui cTan HacTonbko 60MbWM, 4TO ObiBa-
€T TPYLHO B HEM OPWEHTMPOBATHLCA.
KakoBa ponb mexayHapoaHoM Koonepa-
LMK yYeHbIX ceivac u B Gyaywem?
C TeyeHMEM BpEMEHM MHorve npobne-
Mbl [OCTUMAN TakOW CTENEHU CMOXHOCTH,
4TO OfMH YENOBEK YXE HE CrpaBnAeTca C
X PELEeHNEM CamoCToATeNbHO. bnaroaaps
HalWeMy HayYHOMY COHO3y Mbl MOXEM CO-
6upaTb HEOOXOLUMOE KOMMYECTBO JOAEN,
4To6bl  LieneHanpaBneHHo pa3pabaTbiBaTh
BbIOPaHHYIO TEMY. 3ameyaTenbHbli «no6oy-
HbI 3GhEKT» — 3TO BO3MOXHOCTb 3HAKO-
MWTBCA C NIOAbMU UHOM KYAbTYPbl U Y4UTb-
CA NOHMMATb WX.
Kak KoHKpeTHO BbirnaauT Bawa pa6ota?
KnoyeBor KOMMOHEHT And HaC - COTpYA-
HUYECTBO MCCNENOBATENEN B XOAE B3aWM-
HbIX BM3WTOB. [INA OMbITHBIX YYEHbIX BUW-

3WThl ANATCA OT HECKOMbKMX OHEN [0 Tpex
mecaues. AcnvpaHTsl U3 Poccuu ana Ha-
NUcaHWA puccepraumm AOMKHe paboTaTh
HE MeHee wecTu mecAaues B [lopTmyHAe,
13 [epmaHum - B CaHkr-lNetepbypre. Takve
nepeesabl He BOCMPUHMMAIOTCA KaK TAX-
kas 06A3aHHOCTb, @ cKopee HaobopoT, BCe
eayT ¢ 60MbWMM YA0BONLCTBUEM: Beflb 33
BpemA paboTbl y MHOTUX Yxe 3aBA3anuch
APYXeCKne OTHOLWEHWA.

Moyemy ona Bac Tak BaxHa cOBMecCTHas
pabota ¢ pycckumu By3amu?

B CaHkr-letepbypre 6biny paspaboTaHs
KNIOYEBLIE OCHOBbI HALWMWX MUCCIELOBaHUN.
HekoTopble 13 NepBONPOXOALIEB COTPYAHM-
4aloT C Hamu 4O cux nop. 1 BOCNpPUHUMALD
5T0 Kak MPUBUIETMIO U OYEHb UM 33 3TO
6narogapeH! K Tomy xe B yHuBepcureTe,
Kak U B OPU3UKO-TEXHUYECKOM WHCTUTYTE
um. A®. Nodde, B nocneaHve roasl noas-
NAETCA HOBOE MOKONEHWE YPE3BbIYAMHO Ta-
NaHTIMBbIX MOMOABIX YYEHbIX, MPUBHOCALLUX
MHOrO HOBOrO, CBEXEro, HEeOpAMHapHOro.
Kak Bbl ceb6e npencraBnaerte uccnenosa-
Hua B Gyaywewm, net yepes 107

A xouy, 4T06bl 3HaUEHWE (hyHLAMEHTANbHbIX
“cenenoBaHnin GeIN0 NPU3HAHO W OLEHEHO
ewe 6onblwe. Ceivac 3a4acTyto BCTpeYatoTes
OXMAAHWA, YTO pe3ynbTaTbl MCCIEA0BAHWN
MOTYT ObITb LWMPOKO WCMOMb30BaHbl B Ca-
MOE KopoTkoe Bpems. Mexay n3obpeteHrem
3NEKTPOHHO-NYYEBON TPYOKM W CO3AaHUEM
TENEBM30pa NpowWno, Hanpumep, 60 ner.
XOTA TakoW CPOK BPAA N MOXHO CYMTaTb
YOOBNETBOPUTENbHBIM, HO, K COXaneHuio,
370 TMNUYHO. PyHAAMEHTanbHbIE HOBbIE
3HaHUA HEeNb3A HU NpPeAckasaTb, HU NpPea-
BUAETb, OHY BCErAa BHE3aMHbI. 3T0, KOHEYHO,
TpebyeT 6ONbWOro aBaHca AOBEPUA yH-
AameHTanbHbIM ncenefosatenam. OHW xe,
B CBOIO O4epedb, 00A3aHbl CTaBUTb Mnepen
co601 BbICOKME CTaHAAPTbI KayecTsa U Mo-
CTOAHHO WX cobniogaTth. Ecnv B Kakon-nm6o
o6nacTtu pa3paboTkn 3aX0fAT B TYNUK, TO 3T0
HYXHO HE3aMEANUTENbHO MPW3HaTb U npe-
KpaTuTb UccnenoBaHua.

B nmocnemaue rogsl
IOSBJISIETCS HOBOE
IIOKOJIEHVIE YPE3BHI-
4allHO TaJaHTJIMBEIX
MOJIOIBIX VUEHBIX,
IIPUBHOCAILIVIX MHOTO
HOBOI'O, CBEXXETO,
HEOPIVHAapPHOIO.

Mporpamma Hemewkoro
coobuiecta (DFG)

LleHTp COBMECTHBIX 1CCNeaoBaHUN
TRR 160 no n3y4eHuio cBOICTB
CNKHOB «KorepeHTHOE ynpasnexue
B3aVMOAENCTBYIOWMMY CMIHOBbIMU
BO36YXAEHWAMY B NOAYNPOBOAHMKAX
C 3a[laHHbIMU CBOMCTBAMMDY,
PesynbTathl MccnenosaHmm
aKTyarbHbl B Taknx 06/1acTax Hayku,
Kak MenunumnHa, 06paboTka v xpaHeHue
MHMOPMaLWK, SHepreTuKa.
YyacTHuKuK:
¢ [lopTMYHACKUIA TEXHWUYECKNI
YHUBEPCUTET;
® OU3NKO-TEXHUYECKUIA NHCTUTYT
M. A.®. Nodhdbe PAH;
* Cankr-lletep6byprekun
rOCYLAPCTBEHHBbIA YHUBEPCHUTET.

<
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Zwischen Ruhrpott und Russland
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Schiilerlabor des Deutschen
Zentrums fiir Luft- und Raumfahr

@0)83] an der Technischen Univer-
sitdt Dortmund | Bild: UA RUHR
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TEXHWYECKOTO yHuBepcurera |
doro: AY PO

Die internationale Zusammenarbeit der Uni-
versitatsallianz Ruhr férdern die Verbin-
dungsbiiros in Moskau sowie New York und
Sao Paulo. Das Verbindungsbiro in Moskau
wurde 2009 durch den damaligen Wissen-
schaftsminister des Landes Nordrhein-West-
phalen, Professor Doktor Andreas Pinkwart,
und die Rektoren der Allianz-Universitaten
erdffnet und ist flir Kooperationen in der Re-
gion Osteuropa und Zentralasien zustandig.

D ——

Professor Dr. Ilya Eremin hat eine Professur
am Institut flr Theoretische Physik III der
Ruhr-Universitdt Bochum inne und ist seit
Juni 2017 wissenschaftlicher Direktor des
Verbindungsbiiros Moskau. Der urspriinglich
aus Kasan stammende Forscher war einst
selbst Stipendiat der Alexander-von-Hum-
boldt-Stiftung und Junior-Professor am
Max-Planck-Institut fir Physik in Dresden.
In seiner neuen Funktion im Moskauer Biiro
kann er von seinen zahlreichen Erfahrungen
aus deutsch-russischen Forschungskoope-
rationen profitieren.

Als Koordinatorin und Geschaftsfiihrerin
des Verbindungsbiiros baut Elena Resch
von Bochum aus das Netzwerk zu Hoch-
schulen und deutschen Mittlerorganisatio-

nen in Osteuropa und Zentralasien auf. Wie
auch Professor Eremin ist sie in Russland
geboren und hat in Bochum und Moskau
studiert. Elena Resch ist regelmaBig in der
Zielregion unterwegs, um Kooperationen
aufzubauen und Projekte wie die ,Studi-
enbriicke Deutschland” (siehe WuB 2016)
zu unterstitzen.

Herr Eremin, was hat Sie dazu bewegt,
die Aufgabe des Wissenschaftlichen Di-
rektors des Verbindungsbiiros Moskau zu
ibernehmen?

Ich habe meine Promotion in der Theore-
tischen Physik an der Kasaner Staatlichen
Universitit (heute Kasaner Foderale Univer-
sitat) 1999 abgeschlossen. Kurz darauf bin
ich nach Deutschland gezogen, um meine
wissenschaftliche Karriere dort fortzusetzen.
In all diesen Jahren habe ich in meinem For-
schungsbereich wissenschaftliche Kontakte
zu meinen Kollegen in Russland aufrecht
gehalten und die wissenschaftliche Entwick-
lung dort standig verfolgt. Deshalb kam das
Angebot, das Verbindungsbiiro in Moskau
wissenschaftlich zu koordinieren, nicht vollig
unerwartet. Das wissenschaftliche System
in Russland hat lange Traditionen, die man
beriicksichtigen muss, um erfolgreiche For-
schungskontakte und Konsortien in vielen
wissenschaftlichen Disziplinen aufzubauen.
Und meine Hauptmotivation in diesem Job
ist, meinen Kollegen im Ruhrgebiet helfen zu
kénnen, erfolgreiche Kooperationen in eini-
gen wichtigen Forschungsgebieten zu etab-
lieren und fortzufiihren.

Frau Resch, wie wiirden Sie Osteuropa
und Zentralasien als Wissenschaftsregi-
on beschreiben und was kann das Biiro in
Moskau fiir Forschende der UA Ruhr-Ein-
richtungen in Bezug auf diese Region tun?
Zentralasien ist eine aufstrebende Wis-
senschaftsregion, die enormes Entwick-
lungspotenzial hat. Russland erlebt derzeit
einen Umbruch: Die Universitdten miissen
aus alten Strukturen ausbrechen, sich mo-
dernisieren und ihre Studiengdnge auf das
Bachelor-Master-System umstellen. Viele
Hochschulen fokussieren in der Forschung
zunehmend auf Umwelttechnologien und
regenerative Energien. AuBerdem wird In-
ternationalisierung in Russland aktuell stark



gefdrdert. Beide Entwicklungen treiben Ko-
operationen voran - natirlich auch mit der
UA Ruhr. Moskau ist dabei nicht nur das
Zentrum der russischen Wissenschaftsland-
schaft, sondern auch das Forschungszent-
rum der ganzen Region. Von hier aus bauen
wir Kontakte zu Hochschulen in Osteuropa
und Zentralasien auf. Unser Erfolg zeigt
sich zum Beispiel darin, dass wir regelmaBig
Anfragen von ausldndischen Hochschulen
erhalten, die auf der Suche nach deutschen
Kooperationspartnern sind. Wir stellen dann
den ersten Kontakt zu passenden Forsche-
rinnen und Forschern der UA Ruhr her.

Herr Eremin, was macht aus Ihrer Sicht
die Besonderheit der Forschungskoopera-
tionen in Russland aus?

Es gibt einige Bereiche der Wissenschaft, in
denen die russische Forschung sehr stark
ist. In diesen Bereichen ist die internatio-
nale Kooperation eine tdgliche Praxis. Die
Herausforderung besteht darin, vorhandene
Kooperationsmdglichkeiten zum Vorteil der
teilnehmenden Universitdten umzusetzen,
z.B. in Form von gemeinsamen Graduier-
tenkollegs oder Sonderforschungsbereichen.
Es gibt einige Mdglichkeiten, um gemeinsa-
me Projekte bei der DFG oder dhnlichen Ein-
richtungen zu beantragen, aber es gibt nur
wenige Beispiele von echten Forschungs-
konsortien, die auf lange Sicht gefordert
werden. Das Hauptproblem dabei ist, dass
sich die Verwaltung und Organisation von
Universitaten und Forschungseinrichtungen
in Russland zu Deutschland unterschei-
det und dadurch neben der Initiative auch
genaues Wissen tber das jeweilige Verwal-
tungssystem notwendig ist.

Frau Resch, wie reagieren die Hochschu-
len der Allianz auf die zunehmende Di-
gitalisierung und Technologisierung der
Arbeits- und Wissenschaftswelt? Welche
Rolle spielen Virtualitdt und Internet bei
den einzelnen Projekten?

Mit den neuen Herausforderungen in der
Arbeits- und Wissenschaftswelt setzen
sich unsere Universitaten u.a. in innovati-
ven Forschungsprojekte, oder im Rahmen
spezialisierter Studiengdnge und interdis-
ziplinarer, gemeinsamer Sonderforschungs-
bereiche und Profilschwerpunkte ausein-
ander. Im Bereich der Technologisierung
sind Studiengdnge wie zum Beispiel Auto-
mation and Robotic (Technische Universi-
tat Dortmund), Nano Engineering (Univer-

sitat Duisburg-Essen) und Umwelttechnik
und Ressourcenmanagement (Ruhr-Uni-
versitit Bochum) auf vielfiltige Art und
Weise impulsgebend.

Als ein Beispiel fiir die Bedeutung der
Virtualitdt und Digitalisierung fur die For-
schung dient der Studiengang ,IT-Sicher-
heit" (ITS) an der Ruhr-Universitat Bochum.
In den letzten Jahren machen gefélschte
elektronische Karten, Wiirmer & Viren, At-
tacken gegen Internetseiten, Hacken von
Firmenrechnern und Cyberterrorismus in der
Welt Schlagzeilen. Absolventen des Studi-
engangs ITS kdnnen im rapide wachsenden
Feld der [T-Sicherheitsberatung tétig wer-
den, kryptographische Verfahren fiir elekt-
ronische Karten entwerfen und sind sogar
beim Geheimdienst sehr gefragt.

Herr Eremin, wie sieht die Hochschulbil-
dung in zehn Jahren aus, wenn der tech-
nische Fortschritt weiter so rasend vor-
anschreitet?

Neue Technologien sind in der Forschung
und Lehre nicht nur hilfreich, sondern oft
auch notwendig. Kommunikationstechni-
ken wie Adobe oder Skype reduzieren die
geographische Trennung zwischen For-
schungsgruppen und ermdglichen einen
ortsunabhangigen Austausch. Als Professor
im Bereich der Theoretischen Physik habe
ich mehr als 20 Kooperationspartner auf der
ganzen Welt. Haufige Kommunikation wére
ohne neuartige Kommunikationstechnologi-
en nicht moglich. Das Gute an der Univer-
sitat ist die Tradition der Wissenschaft, die
hier mit modernen Technologien verbunden
wird. Zum Beispiel bin ich derzeit im Stden
Frankreichs, wo ich Physikstudenten Vor-
trdge Uber die jingsten Fortschritte in der
kondensierten Materie Theorie halte. Irgend-
wann sind die Vorlesungen auf einer Tafel
und Kreide die beste Art, die komplexen Ide-
en der Quantenfeldtheorie den Schiilern zu
vermitteln. Doch meine Vortrage sind auf-
gezeichnet und online weltweit 15 Minuten
spater verfligbar. Darliber hinaus erméglicht
es Studenten, die womdglich in der Vorle-
sung zu schiichtern sind, um Fragen zu stel-
len, diese dann online auf einer Wiki-Seite
zu stellen. In der ndchsten Vorlesung kann
ich diese Fragen dann beantworten und dis-
kutieren. Technologien sollten helfen, wo sie
gebraucht werden, nicht aber die Methoden
ersetzen, die sich im Laufe der Jahrhunderte
erfolgreich bewiesen haben.

Kontakt
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UA Ruh

In der Universitétsallianz Ruhr

(UA Ruhr) biindeln die Ruhr-Universitat
Bochum, die Technische Universi-

tat Dortmund und die Universitat
Duisburg-Essen ihre Kompetenzen
und Ressourcen, um die Leis-

tungs- und Wettbewerbsfahigkeit
weiter auszubauen. Unter dem

Motto ,gemeinsam besser" bieten

die drei Ruhrgebietsuniversitaten

den Forscherinnen und Forschern viel-
faltige Mdglichkeiten zur Kooperation
und Vernetzung, wahrend die Stu-
dierenden von dem groBen Angebot
an Bachelor- und Masterstudiengan-
gen mit zahlreichen Spezialisierungs-
mdglichkeiten profitieren. Insgesamt
sind bereits Gber hundert Koope-
rationen in Forschung, Lehre und
Verwaltung entstanden, woraus sich
eine Kultur der Zusammenarbeit mit
vielfaltigen personlichen und struktu-
rellen Verbindungen entwickelt hat.
www.uaruhr.de
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Elena Resch M.A.

Universititsallianz Ruhr (UA Ruhr)
Koordination Biiro Moskau/
Projektleiterin STUDIENBRUCKE
DEUTSCHLAND
RUHR-UNIVERSITAT BOCHUM

Tel.: +49 (0) 234 32 27374

elena.resch@uv.rub.de
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AfibSIHC YHUBEPCUTETOB
Pypckoii o6nactu

B AnbaHce yHuBepcuTeTos Pypckoit
o6nactu (UA Ruhr) Pypcknit yHu-
sepcuTeT boxyma, lopTMyHACKMI
TEXHWYECKNIA YHUBEPCUTET U YHUBEP-
cutet [lyncbypr-3cceH 06beauHUAN
CBOW KOMMETEHUWW 11 pecypchl AnA
AanbHeNWero passuTna s MeKTnB-
HOCTW W KOHKYPEHTOCMOCO6HOCTMW.
Moa no3yHrom «Bmecte nyyiuer 311
TpU yHUBepcuTeTa Pypckoro pervoHa
MNpennaratT yYeHbIM pasHoobpasHsie
BO3MOXHOCTW KoOnepaLum 1 co3aa-
HUA CETEBbIX CTPYKTYP, @ CTYAEHTaM —

LUMPOKMI CNEKTP KypcoB Gakanaspumata

1 MarucTpaTypbl ¢ MHOTOUYMCAEHHbLIMM
BapuMaHTaMu cneumanmsaumm. Bos-
HUKNO B 06LLIEN CIIOXHOCTK yxe bonee
100 Koonepaumii B 0611aCTU HaykH,
06y4eHns 1 ynpasneHus, No3BovB-
WX CO3[aTb CUCTEMY B3aVMOLEN-
CTBWI C MHOr006Pa3HbIMMW NIMYHBIMK
W CTPYKTYPHBIMU CBA3AMU.
www.uaruhr.de

Mopaepxky MexayHapoaHOro COTPyAHWYE-
ctBa AnbAHCa yHUBepcuTeToB Pypckoro pe-
FMOHA OCYLIECTBAAIOT KOHTaKTHbIE OuCh B
Mockse, a Takxe B Hbro—l7|op|<e n Can-Mayny.
MoCKOBCKMIA KOHTaKTHbI 0hrC Obln OTKPBIT
B 2009 rofy MUHUCTPOM Hayki heaepanbHol
semnu CesepHbii PeliH - Bectdanua npo-
teccopom Anapeacom [MHKBApTOM W pek-
TOPaMW YHMBEPCUTETOB - 4NEHOB ANbAHCA.
B HacToALwee BpemA OH KypupyeT COBMECTHbIE
Hay4HO-KCCnenoBaTenbCckne NpoekTsl B Boc-
ToyHoi EBpone u LientpansHoit Asuu.

H-p Vinba Epémun, npodeccop VHcTuTyTa
TeopeTnyeckon usnkn Il Pypckoro yHu-
gepcuteta boxyma, ¢ wmioHa 2017 ropa As-
NAETCA ANPEKTOPOM MO Hay4YHbIM MPOEKTaM
MockoBcKoro KoHTakTHOro odmca. B csoe
BpeMA OH 6bin cTuneranatom PoHpa Anex-
caHgpa doH N'ym6onbaTa v MAagWwmm npo-
teccopom VHctutyta cousnkn mm. Makca
[navka 8 [pe3neHe. Ero o6wupHbIi onbIT
paboTbl B 06MaCT POCCMIACKO-TEPMAHCKUX
Hay4YHbIX CBA3EGMA OYEHb MPUTOAWTCA emy
B HOBOW gomxHocTu B Mockosckom odhuce.

KoopanHatop 1 ynpasnawowaa KOHTaKT-
Horo oguca B boxyme EneHa Pew BoicTpa-
BAET OTHOWEHWA C By3aMW W HEMEUKW-
MW NOCPEAHUYECKUMU  OpraHu3aumamu
8 BoctouHon Espone v LientpanbHoi Asun.
Kak v npodeccop EpémuH, oHa poawnack
8 Poccmn v yumnnace B8 boxyme n Mockse.
EneHa perynapHo nocewaet pervoHsl AnA
YCTaHOBNEHUA  KOOMEPAaLMOHHbIX  CBA3EN
¥ NOLLEPXKM Takmx MpoekTos, kak «Moct
B HEMeLKMI yHusepeuTeTs (em. «Hayka 1 06-
pasosaHuer, 2016).

-1 Epé&muH, nouyemy Bbl cornacunuch
CTaTh Hay4HbIM aupektopom MockoBcKko-
ro KOHTaKTHOro ogmca?

[loKkTopCkyio AnccepTaLuio No Te0PeTUYECKON
tu3uke A 3awmuTin 8 1999 rogy B KaszaHckom
rOCYLapcTBEHHOM yHUBEpCUTETE (ceropHs -
KasaHckuit  depepanbHbiil  yHUBeEpCHTeT).
Bckope nocne storo nepeexan B [epmatiio,
4TOObI MPOAOMXWTb TaM Hay4HYIO Kapbepy.
Ha npotaxeHnn Bcex 3Tux neT A NoAAepKM-
Ban KOHTaKTbl C POCCUICKMMU Komneramu B
chepe TEOPETNHECKOW (N3MKU U MOCTOAHHO
cneavn 3a AOCTUKEHWAMU B 3TOK 0obnacTw.
lo3TOMy NpennoXeHne BO3MNaBUTb KOH-
TakTHbIM ot B Mockse He cTano ana MeHa

» Mexny peruonomMm Pyp n Poccuen

NONHOM HeoXwmaaHHocTblo. Poccuiickas Ha-
yKka Kak cucTemMa UMEET AaBHWE Tpapuumy,
KOTOPblE HEOOXOAMMO Y4WTbIBATL MNP yCTa-
HOBMIEHMM YCMELHbIX KOHTAKTOB W CO3[aHWN
KOHCOPLMYMOB BO MHOrMx obnactax. /I mos
OCHOBHaA 3ajaya B 3TOM AOMKHOCTM - MO-
MOYb MOWM Konneram B Pypckom peruoHe
YCNELWHO PEaNN30BaTb COBMECTHBIE MPOEKTHI
B HEKOTOPbIX BaXHbIX 06NaCTAX HaykU.

I-xa Pew, kak Bbl moxere oxapaktepu-
3oBaTb BocrouHyto EBpony u LleHtpanb-
Hylo A3WI0 C TOYKM 3PEHWUA UX HayYHO-
“ccneaoBaTeNbCKoro NoTeHLMana 1 Kakosa
ponb KOHTaKTHoOro oguca B Mockse B Ha-
NaXUBaHWUU COTPyLHUYeCTBa?
LleHTpansHas A3ua - 6bICTPO pa3BMBatoLMNA-
CA HaY4HbIN PETVIOH C OFPOMHbBIM NOTEHUMa-
nom. Hayka B Poccuu ceriyac Takxe cTouT Ha
nopore 60NbWUX NEPEMEH: YHUBEPCUTETHI
AOMKHbI BBINTW U3 CTapbIX CTPYKTYp, MO-
AEPHU3NPOBATLCA M MOMHOCTLIO NEPENTH Ha
bonoHckyto cuctemy o6pasosanua. MHorue
poCCUACKME By3bl (DOKYCMPYIOT CBOE BHM-
MaHWe Ha TEXHOMOrMAX 3alWTbl OKpPyXato-
We cpeabl N BO30GHOBAAEMbIX MCTOYHUKAX
3Heprun. Kpome Toro, B Poccum ceroaHs Bee
6onee akTyanbHa npobnema WHTEPHALMO-
HanM3aumun Hayku. 3Tn Be TEHAEHUMN Cro-
COO6CTBYIOT Pa3BUTUI0 COBMECTHbIX MPOEKTOB,
B TOM uncie 1 ¢ AlbAHCOM YHUBEPCUTETOB
Pypckoro pervona. lpn stom Mocksa - He
TONBKO LEHTP POCCUICKOW HaykuW, HO U Ha-
y4Haa crtonuua BoctouyHo-Esponeiickoro u
LleHTpanbHo-A3mnatckoro pervoHos. [1o3to-
MY UMEHHO 3ecCb, B MockBe, Mbl perynapHo
Nofyyaem 3anpockl 0T 3apy6exHbIX By308B,
3aMHTEPECOBaHHbIX B COTPYAHUYECTBE C He-
MELKWMMW NapTHepamu, 1 fanee nomMoraem
VIM YCTaHOBUTb MEPBbIN KOHTAKT C y4YEHbIMM
AnbsHca yHuBepcuTeToB Pypckoro pervioHa.
I-H Ep&muH, B yem cocTouT 0co6eHHOCTb
pabotbl MoCKOBCKOro KOHTaKTHOTO oduca?
Ectb Hay4Hble o6nacTi, B KOTOPbIX pOC-
CWCKWE WCCNEAOBaTENM OYEHb CUMbHBI.
B 3tux cdpepax MexayHapogHoe coTpynHu-
4ecTBO - MOBCEHEBHaA MpakTuKa. [naBHas
Halwa 3ajaya - pa3BMBaTb COTPYAHWYECTBO
C YHVBEPCUTETAMM — yYaCTHMKaMM AnbAHCa,
Hanpumep B BUOE COBMECTHLIX acmUpaHTyp
nnu ocobeix obnacten mcenegosaruit. flo-
A00OHbIE MPOEKTbl MOXHO WHWULMMPOBATb



1 yepe3 Hemeukoe HayyYHO-uccnenoBatenb-
ckoe cooblectso (DFG) wan aHanoruyHele
OpraHu3aumnu, Ho, Kak NpaBWno, NUWb ean-
HULbBl M3 HWX NepepacTatT B HacToAwue
Hay4YHO-1CCneaoBaTenbCkme KOHCOPLMYMbI
CO CTabWIbHON W [ONrOCPOYHOW NOAAEPXK-
KOM. 31ecb OCHOBHas npobnema B TOM, 4TO
ynpaBneHue W CTPyKTypa YHMBEPCUTETOB
11 Hay4HO-MCCNeA0BaTENbCKIX OpraHM3aLnii
B8 Poccun unHeble, yem B FepMaHuuy, nostomy
TpebyeTca TOYHOE 3HaHKE COOTBETCTBYIOLIE/
CUCTEMbI YIPABNEHUA.
I'-xa Pew, kak pearnpyiot By3bl AnbiHCa Ha
dKTUBHOE BHEApPEHMUE Lll/l(*)pOBbIX N UHBIX
TEXHONOTWA B HAayKy W NpoM3BOACTBa?
BesycnosHo, Halu By3bl Y4WTLIBAIOT U BHE-
APAIOT NEPEAOBbIE LOCTUKEHNA B paMKax UH-
HOBALIMOHHBIX  HayYHO-MCCNENOBATENbCKNX
NPOEKTOB, CNELMANN3MPOBaHHbIX Y4YEOHbIX
KYPCOB, COBMECTHbIX MEXAMCLMNAVHAPHBIX
ICCNeA0BAHNI, @ TaKKe OCHOBHbIX Hay4HbIX
Hanpasnenuit. B yacTHocT, cBOEO6pPa3HbIM
VMNYNbCOM ANA OCBOEHMA COBPEMEHHBbIX
TEXHONOTWIA CyXaT pa3paboTaHHble yyeb-
Hble nporpaMmebl «ABTOMaTW3auna 1 po6o-
ToTexHWKay  (JOPTMYHICKMI  TeXHUYeCKUiA
yHuBepcuTer), cHaHoMHXMHUPHHD (yHrBep-
curet [yic6ypr-ccen), «TexHomorMm 3aujm-
Thl OKpYXaloWel cpeabl 1 ynpaBneHue pe-
cypcamin (Pypcknid yHusepeuter boxyma).
3HauyMMOCTb UMdpoBoN cBA3M W NHTEpHETa
Kak npenMeTa Hay4HblX pa3paboTok HarnAg-
HO AEMOHCTPUPYET yuebHbIi kype «/Hdop-
MauuoHHas 6esonacHocTer (ITS) Pypckoro
yHuBepcuTeTa boxyma.

B nocneaHue roabl 3aronoBkW MUPOBbIX
CMI Hanepeboit coobuiatoT Ham 0 anbLun-
BbIX 37IEKTPOHHbIX KapTax, Xakepckux B3no-
MaX UHTEPHET-CTPaHWL, KOMMNbIOTEPHbIX BU-
pycax 1 kubepteppopr3Me.

Mponpa kypc ITS, Haww BbINYCKHUKM
CTaHOBATCA BbICOKO BOCTPe6OBaHHbIMYU IT-
cneumnanucTamy CTPEMUTENBHO PacTyLLen
VHAYCTPUW yCyr No MHGOPMaLMOHHOW
6esonacHocTn. WX 3HaHMA W HaBblkK B 06-
nacTv pa3paboTku Kpuntorpaduyeckon 3a-
WWTbl ANA 3MEKTPOHHbLIX KapT MOMb3yTCA
60MbWMM CMPOCOM fiaxe B cnevcnyxoax.
l-H Epé€muH, Kakum 6yper Bbiclwee 06-
pa3oBaHue yepe3s 10 fieT npu CTONb Xe
CTPEMUTENIbHOM TEXHUYECKOM Pa3BUTUM?
TpyoHo pnenatb NporHosbl. HoBble TexHO-
norvu B chepe Haykum u o6pa3oBaHna Mno-
NE3HbI N HEOOXOAMMSI. Tak, KOMMYHUKaLMA
nocpeactsom Adobe vnu Skype cokpaulaer

reorpagMyeckne paccToAHMA W NO3BONAET
y4aCTHUKaM MCCrefoBaHUA BECTU Ananor
HE3aBWCMMO OT MeCTOHaxoxaeHwsa. byay-
4M NpPOCECCOPOM TEOPETUYECKON (U3NKY,
A Hawen Takum obpasom bonee 20 napTHe-
POB B Pa3sHbIX TOYKax MMpa ANA Hay4YHOW
paboTbl. Yactoe obuieHne ¢ HUMU 6bIno Ol
HEBO3MOXHO 6€3 COBPEMEHHbIX CMoco60B

KOMMYHMKaLny. [pemmylLecTBOoM YH1BEP-
CWTETCKOrO 00pa30BaHMA Takke ABMAeTCA
COYETaHME Hay4YHOW TpaguuuW C HOBEW-
wvmu TexHonormamu. Hanpumep, ceivac 4
Haxoxych Ha tore OpaHumy, roe ynTtao ans
CTY€HTOB NEKUMM O NOCNeAHNX AOCTUXEHN-
AX B 00NacTV PU3UKN KOHLEHCMPOBAHHOMO
coctoAaHuA. Mpwn 3Tom 4T06bI HAarNAZHO OTO-
6pa3nTb COXHbLIE MAEN KBAHTOBOW TeOpuM
nons, HyXHbl Men 1 gocka. Ho 310 He melwa-
€T AOHECTM BeCh Xof y4ebHoro npouecca Ao
CywWwaTenern no BceMy MUpy, Tak Kak CcrycTs
15 MUHYT nocne nekumnm 3anncaHHoe BUAEO
NOABAAETCA B PEXMME OHMANH.

Kpome TOro, HEKOTOpPLIE 3acTeHYMBbIE
CTYAEHTLI, KOTOpble HE pelatoTcA 3apath
BOMPOC BO BPEMA NEKLWU, NULYT Ha Nek-
umoHHyto Wiki-cTpaHuuky, Tak 4T0 A Ha
crneyloWeM 3aHATUM MOry OTBETWUTb Ha
Bonpoc 1 06¢yanTs ero. Moe MHeHue: Tex-
HOMOTMW [O/MKHbI MOMOraTh TaM, e OHW
HYXHbl, @ He NoAMeHATb Co60 MeToAbl
06y4eHNA, Ha MPOTAXEHNMN BEKOB [JOKa3aB-
LIe CBOIO YCMewWHOCTb.

KoHTaKTbI
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E-Learning-Workshop

an der Ruhr-Universitdt Bochum |
Bild: RUB, Nelle

eMMHap 110 JMICTaHNVMOHHOM

B PypckoM yHMBepcu-
TeTe I'. boxyma | @oto: PYB, Henne

Enena Pem, Mmarucrtp rym. H.

AnbAHC YH/BEPCUTETOB

Pypckoro pervioHa

KoopauHatop Mockosckoro oguca/
PYKOBOAMTENb NPOEKTa

«MoCT B HEMELIKWIA YHWBEPCUTET
®epnepatusHaa Pecnybnuka Fepmanum
Pypckuit yHusepcutet B boxyme

Ten.: +49 (0) 234 32 27374

elena.resch@uv.rub.de
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» KidZania — ein Paradies

des spielerischen Lernens

Pt Kigmia

Moscow

KidZania ist ein
Mg RAnLL, die verschiedene

Berufe spielerisch ausprobieren
mochten | Bild: KidZania

13870 651z 178 ST G TCKINA TOPOJI-TIAPK

npodeccuii | doro: Kunzanms

Etwas von Grund auf neu zu lernen, bend-
tigt viel Zeit und Energie. Sich in einen Be-
ruf einzufinden oder den Beruf zu wechseln
erst Recht! - oder?

Sicherlich entspricht es im Fall von Er-
wachsenen der Wahrheit. Bestimmte Mei-
nungen und Verhaltensmuster etablierten
sich tber die Zeit. Es fallt schwer, diese Ge-
wohnheiten in kurzer Zeit zu dndern.

In den letzten fiinf Jahren wurden die
klassischen Methoden im Bildungsbereich
erheblich durchdacht. ,Moderne" Eltern sind

meist aufgeschlossener gegeniiber diesen
neuen Ausbildungsmaéglichkeiten. Zum Bei-
spiel erlangte das spielerische Lernen groBe
Popularitat, weil es effektiv die positive Ent-
wicklung von Kindern beeinflusst.

Die Motivation, selbststandig Erkenntnis-
se zu erlangen, steigt enorm. Dazu dient
KidZania- ein Kinderpark flr spielerisches
Lernen. Es ist ein beispielloses Freizeit- und
Bildungsangebot. Den Kindern ermdglicht
es einerseits vielfiltige Fertigkeiten (weiter)
zu entwickeln, andererseits bietet es ihnen
eine friihzeitige Berufsorientierung.

In der eigens fir sie erschaffenen kleinen
Welt, nehmen sie die Rollen der Erwach-
senen ein und machen somit ihre eige-
nen Erfahrungen.

Der erste Park er6ffnete 1999 in Mexiko.
Heutzutage gibt es bereits in 19 Landern der
Welt 24 KidZania-Parks. Alles, was es dort zu
entdecken gibt, ist original- nur kleiner. Au-
tos, Hauser, ein Museum, ein Krankenhaus
stellen genaue Kopien dar, bei denen auch
das kleinste Detail nicht vergessen wurde.
Den Kleinigkeiten wird ndmlich besonders
Aufmerksamkeit gewidmet. Der Krankenwa-
gen zum Beispiel ist ein SMH- Fahrzeug mit
der originalen Aufschrift ,Rettungswagen”.
Die Instrumente im Musikstudio sind spezi-
ell fir Kinderhande bestimmt.

Den Kindern wird es ermdglicht, ihre Fa-
higkeiten in den unterschiedlichsten Be-
rufen auszuprobieren. Es fallt auf, dass sie
in der Lage sind, sehr ernste Probleme zu
bewidltigen. Sie treten im Theater auf, pro-
duzieren Fernsehprogramme, nehmen Labo-
runtersuchungen vor, léschen Brande und
steuern Flugzeuge. Dabei verdienen sie ,Kid-
Zos" - die eigene Wahrung des Parks. Eigen-
stdndig entscheiden Sie, ob sie ihren Lohn
in bar entgegennehmen oder ihn auf eine
Bankkarte Uiberweisen lassen. AuBerdem be-
steht die Mdglichkeit, einen internationalen
Pass eines KidZanianCitiZen zu erwerben,
welcher in allen KidZania-Parks der Welt gilt
und eine Reihe von Vorteilen gewahrt.

Des Weiteren bietet der Park ein integrie-
rendes Umfeld, in dem jedem Kind geholfen
wird, sich an den Spielen zu beteiligen. Der
Park ist deshalb fiir mobilitdtseingeschrank-
te Besucher angepasst.

Widmen wir den seltenen und spannenden
Berufen vermehrt Aufmerksamkeit. Ist Ihnen
das Amt des ,Teetesters" ein Begriff? Nein?

Teetester gehdren zu einer der seltensten
Berufsgruppen weltweit - ungeachtet des-
sen, dass sie eine sehr interessante und kre-
ative Arbeit verrichten.

Sie sind auch als ,Tee-Sommeliers” be-
kannt, auch wenn sich ihre Arbeit nicht
nur auf die Verkostung beschrankt. Zu ih-
ren Aufgabenfeldern gehdren nicht nur die
Beurteilung der chemischen und physikali-
schen Eigenschaften und die Auswahl der
Rohstoffe, sondern auch die Kontrolle der
Produktion und die Analyse der Kunden-



Kontakt

Die jungen TeetesterflEvsta

die Qualitédt nach dem Aussehen
der Teeblitter einzuschétzen |
Bild: KidZania

IOHBIE TUTECTEPDDIRA YN O)aLC 07

BaTh JIMCThS Yasd 10 BHEITHEMY
Buny | dPoto: Kunzanms

KidZania Moskau

TRZ ,Aviapark"
Moskau, Hodynskij Bulvar, 4,
4-tes Stockwerk

Tel.: +7 (495) 232 54 39

www.kidzania.ru

wiinsche. Als Ergebnis dessen kreieren sie
neue Geschmacksrichtungen. 90 Prozent
des Erfolgs der Produzenten stiitzen sich
auf die Qualitat der Teetester.

Um ein gefragter Teetester zu werden, gilt
es, sich in Botanik, Geographie, Biologie und
Wirtschaft auszukennen. Die groBte Her-
ausforderung besteht aber darin, fehlerfrei
bestimmen zu kénnen, wo der Tee ange-
baut, wann er geerntet oder wo die Teebldt-

ter gelagert und behandelt wurden. Dazu
dienen ausschlieBlich die Geruchs- und
Geschmackssinne, aber auch das Aussehen
des Getranks.

Um den hohen Anforderungen gewachsen
zu sein, gilt es, jahrelang auf Plantagen zu
arbeiten und Erfahrungen zu sammeln.

Der Arbeitstag beginnt am frihen Mor-
gen, wenn die Rezeptoren eines Menschen
am empfindlichsten sind. Die gerdumige
Werkstatte muss geluftet, hell und sau-
ber sein. Zuerst beurteilt der Verkoster
das trockene Teeblatt hinsichtlich GroBe,
Festigkeit, Zerbrechlichkeit und Farbe. An-
schlieBend briiht er es auf eine spezielle
Art und Weise auf, um die Geschmacksei-
genschaften der Sorte bestmdglich freizu-
setzen. Es genligt, ein wenig vom Aufguss
zu schlirfen und den Mund auszuspilen.
Austrinken muss man ihn nicht.

Jahrlich verkostet ein Teetester zehn-
tausende Sorten, sodass er sich hunderte
Aromen und Geschmackskompositionen

Hayka & O6pasosaHue | 51

merken muss. Seinen Geruchssinn hitet
er deshalb wie den eigenen Augapfel: kein
Rauchen oder Alkohol, keine stark gewtirz-
te, gerducherte oder gesalzene Gerichte.
AuBerdem missen sie sich unbedingt vor
Erkdltungen schiitzen.

Teetester besuchen viele Teeauktionen
und -plantagen. Die ganze Zeit sind sie auf
der Suche nach neuen Geschmacks- und
Aromakompositionen. Die ,Coupage” - das

Mischen verschiedener Teesorten, ihre Kom-
bination mit Bliten, Krdutern oder Frucht-
stiickchen- ist der schwierigste, aber auch
der interessanteste Teil ihrer Arbeit. Nicht
ungewohnlich ist es, dass ein Teetester eine
fremde Coupage ,erraten” und nachkreieren
muss. Dies gefallt zweifellos Ratselfreunden.

Junge Moskauer konnen sich in die Rol-
le der Teetester hineinversetzen, indem sie
KidZania besuchen. In diesem Kinderpark
kann man spielend die Arbeitswelt kennen-
lernen. Zum Beispiel gibt es dort eine kleine
Lipton-Teefabrik. In dem einen Teil befindet
sich die Teeplantage, auf der Kinder mehr
lber die Pflanzen erfahren. In dem ande-
ren macht man die zukiinftigen Experten
mit den Etappen des Produktionsprozesses,
der Einrichtung eines Teelabors und mit der
Arbeit der Teetester vertraut. In der Lipton-
Fabrik lernen die jungen Giste, Teesorten
zu unterscheiden, das Getrank richtig zu-
zubereiten und zu verkosten sowie sich mit
Nuancen der Teeberufe vertraut zu machen.
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Kunzsagmusa —

MECTO,

rpe MOKHO HAVUHUTHCA MHOTOMY

P9 Kidzamia

Mockea

[Das Theater in KidZaniafi@ R

wie ein echtes Theater, aber kleine-
rer Grosse | Bild: KidZania

eatp B Kinsanughlelyyi

KakK HaCTOFH.T.[I/If/I, TOJIBKO MEHBIIETr o

pasmepa | ®oro: Kunsanms
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OO6bIYHO HaM KaXeTca, YTO NofyveHne Ho-
BbIX 3HaHWUI, OCBOEHWE HOBOW Npodheccuy
VN KapAWHaNbHOE N3MEHEHVE npodecc-
OHasbHOW AEATENIBHOCTW — 3TO TPYAOEMKMIA
npoLecc, KOTopbIN TpebyeT 60MblunX 3aTpaT
BPEMEHW 1 3Heprin. HasepHoe, B3pOC/bIM
AENCTBUTENBHO ObIBAET CNOXHEE, MOTOMY
4TO yXe ChOPMUPOBaHbI OMPENENEHHbIE
B3rNAAbl W MOBEAEHYECKNE CTEPEOTUMbI.
MosTomy cOBpeMEHHbIE POAWTENN OTKPbI-
Tbl iNA W3YYEHWA W NPUMEHEHUA Ha Npak-
TUKE HOBbIX 00PA30BaATENbHbLIX METOAK
AnA cBOVX feTel. 3a nocneaHue nATb net
cepa 00pa30BaHMA 3HA4MTENBHO pac-
wMpyna pamMku  KnacCUYecknx METOANK.
Hanpumep, ctano nonynApHo urposoe
obyyeHwe, Tak Kak OHO O4eHb 3deKTrB-
HO BAMAET Ha pa3suTue Aetel. PebeHok
NONYYaeT MOLLHbIA MOTVUBALIMOHHbIN CTV-
MyN [NA CaMOCTOATENbHOMO MO3HaHWA W
ncenenosakmna. Kngsanua — OETCKWI napk
1rpoBoro o6yyeHVa - ABNAETCA pa3BneKa-

TeNbHO-06pa30BaTeNbHON MNOWALKON, rae
pebeHOK MOoMy4aeT paHHIo NpPodopHeH-
TauUMIo 1 pa3Ho06pa3HbIE 3HaHWA 1 HaBbl-
KW. 3TO 3KCKMO3MBHbIM 06pa30BaTenbHbIi
MPOEKT, MONHOLIEHHbIX aHAIOr0B KOTOPOMY
He cyLiecTsyeT. [leTn no3HaloT Mup, npume-
pAA OMbIT U POV B3POCTbIX.

Mepsbit napk 6bin OTKPLIT B 1999 ropmy
B MeKcyiKe, @ Ha CerofHAWHNNA AeHb UX YXKe
24 B 19 cTpaHax Mupa.

Bce, uTo MOXHO yBUMAeTb B KnazaHuu, -
HacToALlee, TOMbKO MEHbLEro pasmepa.
[oma, aBToMo6UnyK, My3el, 6onbHULE -
3TO TOYHbIE KOMWU OPUrMHaNOoB, BNAOTb A0
Menbyanwnx aetanen: B KngsaHum stomy
yIOenseTca MoBbllleHHOe BHUMaHWe. Ha-
npuMep, MawWWHa CKOpPOW MOMOWW - 3TO
peanbHas MaliHa CKOpoK nomotmn (ecTb
[axe Haanuch «peaHmaLnay Ha Kanote);
VIHCTPYMEHTbI B MY3blKanbHOW CTYAUW — Ha-
CTOALLME, TONbKO PACCUYUTAHHbIE Ha JETCKME
pyku. [letm moryT yctpoutbea Ha paboty




KoHTaKTb!

IDEER b bkl Wiy der KidZani-

abesucher ist von 14 auf 16 Jahre

angestiegen | Bild: KidZania

aKCMMAaJIbHEIN BO3PACTRiusRiel

cemenns Kunsanun yBendaex
c 14 no 16 et | ®oro: Kugsanusa

KidZania Mocksa

TPL «ABnanapk»
Mockga, XofblHCKUiA 6ynbBap,
oom 4, 4-in stax

Ten.: +7 (495) 232 54 39

www.kidzania.ru

1 nonpo6oBaTb CBOW CWMbI B CaMblX pa3-
HbiX npodeccuax. OkasbiBaetca, UM nop
CMNY CNPaBUTbCA [aXe C OYEHb CEPbE3-
HbIMU 3adayamu: OHW MOTYT YNpaBnATb
CaMoneTaMu, C03AaBaTb TENEBM3UNOHHbIE
nporpammel, TyWWTb NOXapbl, MPOBOAWTbL
vncenenosaHuna B nabopatopun U BbICTyNaTb
Ha cueHe TeaTpa. OHu 3apabaTbiBaloT KMA30
(MecTHas BanioTa), M camu pewaioT - nosy-
YaTb 3apnnaTy HaNMYHbIMK VAU NEPEBOAOM
Ha kapTy. Pe6ata MmoryT npuobpect mexay-
HApPOLHbIV MAcnopT KuA3aHUiLa, KOTOPbIV
AEeCTBUTENEH BO BCEX Mapkax Mupa ¥ AaeT
PAL NPEUMYLLECTB.

Takxe Tepputopua KnasaHuu - WHKMO-
3WBHaA cpefa, roe MoMOralT BKMIOYUTLCA
B Urpy v obuieHune Kaxapomy peberky. Mapk
aflanTMpoBaH ANA MOCETWUTeNeN, UCMbITbIBa-
IOLLMX 3aTPYAHEHWA NPU NEPEABUXEHUN.

BepHemca k TeMe peakux, HO UHTEPECHbIX
npodpeccuin. Bol Korpa-Hnbyab cnsiwanu o
TUTecTepax? Huyero yameuTensHoOro, ecnw
HeT. TuTecTep — 0fHa U3 camblX PEAKKX NPo-
heccuit B MIpe, HECMOTPA Ha TO, YTO OHa
VHTEPECHaA 1 OYEHb TBOPYECKaA.

TuTecTepoB 4aCTO Ha3biBAIOT «HaHbIMY
COMENbEe», XOTA ferycraumeit ux pabora He
OrpaHn4MBaeTcA. Turtectep OLEHMBAET XM-
Muyeckme U (u3nyeckne CBOWCTBa Yad,
BbIGUPAET CbIPbE, KOHTPOAVPYET NPOU3BOL-
CTBO, aHaNM3MpPyeT NPeanoYTeHNA NoTpetu-
TeNew ¥ CO3AAeT HOBLIE BKYCbl. /IMEHHO OT
pabotbl TUTECTEpPOB 3aBucuT 90 % ycnexa
YalHbIX KOMMAHWI.
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Yr0o06bl CTaTb BOCTPEOOBAHHBIM TUTECTEPOM,
HYXHO pa36upaTtbea B 60TaHwKe, reorpadui,
610N0MMN U 3KOHOMMKE, @ MMaBHOE — YMETb
Mo 3anaxy, BKycy v Buy 6e30Wwm604HO onpe-
LenATh, FAe BbIpalleH Yali, Koraa oH cobpaH,
KaK YailHble NUCTbA XpaHunueb u obpabatsl-
Banuch. YTo0bl 06nafaTh TakUMU 3HAHUAMY,
HE06XOOMMO YYUTbCA U MPaKTMKOBATLCA
Ha YanHbIX NnaHTauuax He mexee 10 neT.

Pabounit aeHb TuTecTepa HayuHaerca pa-
HO YTPOM, KOTa pPeLenTopsbl YenoBeka Hau-
6onee YyBCTBUTENbHLI. Paboyee nomelleHue
LOMKHO 6bITb MPOCTOPHbIM, NMPOBETPEHHbIM,
CBET/ILIM W MaeanbHo ynctbiM. CHavana ne-
ryCTaTop OLEHMBAET CyXOW YalHbIA NINCT MO
pa3Mepy, NAOTHOCTU, XPYNKOCTV 1 LIBETY, 3a-
TeM 3aBapuBaeT ero cneyyantHeiM 06pasom,
4TOObI NyYIIE PacKPbITb BKYCOBLIE KayecTBa
Kaxporo copra. [nTb noayyuBlMiACA Hanu-
TOK HE HYXHO — AOCTAaTOYHO OMOMOCHYTb POT
HacToeMm. B rog Tutectepam npuxoputea pery-
CTMPOBATL AECATKM ThiCAY BIAOB Yas, @ Takke
AepXaTb B NamATK COTHU apoOMaToB 1 BKyCO-
BbIX COYETAaHUI, NO3TOMY CBOE OBGOHAHME OHY
6eperyT Kak 3eHNLYy OKa: He KypAT, He ynoTpe-
6RAI0T CNUPTHOE, HE eMAT NPAHbIE, KOMYEeHble
VAV coneHble 6toaa, M36eratoT NpocTya.

TuTectepbl MHOTO MYTELECTBYIOT NO Yali-
HbIM ayKUMOHaM 1 NnaHTaumam, a elle oHu
BCE BPEMA HaXOAATCA B MOUCKE HOBbIX COYe-
TaHWI BKYCOB 1 apomaToB. KynaxmposaHue,
TO €CTb CMELWMBAHME PasHbIX COPTOB Yas, X
COEAVHEHME C LIBETaMU, TpaBaMU, KyCoYKa-
MW (DPYKTOB, - camas TpyAHas U MHTepec-
Has 4acTb pabotbl TuTEecTepos. Cnyuyaetcs
TaKXe, YTO TUTECTEPY HYXHO «pa3rafatb» U
MOBTOPUTL YyXKOM Kynax, Tak 4To 3Ta pabo-
Ta OZHO3HAYHO MOHPABUTCA TEM, KTO OOUT
€03AaBaTb W pasragblBaTb FONOBOOMKMN.

tOHble xuTenn MockBbl MOryT nmomnpo-
6oBaTb cebs B pPONU TUTECTEPOB, 3arNAaHys
B KnasaHuio - AeTCKMiA napk UrpoBoro 06-
yyeHva. Tam HaxomuTca ManeHbKas YaiHas
tabpuka Lipton. Ee npoctpaHcTBo paspe-
NIEHO Ha [B€ 30HbI: B NEPBO pacnonoxeHa
YalHaA nMnaHTaUuMA, Ha KOTOpOW pebaTa y3-
HaloT, 3 KaKOro pacTeHua JenatoT Yai, rae
11 KaK OHO pacTeT; BTOPOW 3an MO3HaKOMUT
IOHbIX MPOCECCHOHANoB C 3Tanamu npo-
3BOACTBEHHOrO MpOLeCca, YCTPOWCTBOM
YaliHol nabopaTopuu 1 paboToil TuTECTe-
pos. Ha dabpuke Lipton toHble rocTu yyates
pa3bupaTbcA B COpTax Yad, NPaBWbHO 3a-
Bap¥BaTb 1 AEryCcTMpOBaTh HaMWTOK U 3Ha-
KOMUTBCA C HI0aHCaMU YalHbIX Npodeccuit.
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p» Riickblick auf 25 Jahre BiZ

Institut fur
l ethnokulturelle
Bildung

[Das Programm der beruflichen|
Gl , Projektmanage-

ment“ 2017 | Bild: BiZ

[TporpamMma nmpodeccroHaIBEHOM
e PEOATOTOBKIIRE sy sVl (307 ()

npoexToM» 2017 | doto: BiZ

Die Geschichte des Instituts fir Ethnokul-
turelle Bildung BiZ hat vor genau 25 Jahren
1992 mit der Einrichtung des Bildungs- und
Informationszentrums der Russlanddeut-
schen begonnen. Das BiZ war in Moskau,
nach dem Zerfall der Sowjetunion, im Rah-
men der deutsch-russischen Zusammenar-
beit gegriindet worden. Anfangs sollte das
BiZ die Gemeinschaft der Russlanddeut-
schen in der Russischen Foderation und dem
weiterem postsowjetischen Raum einen.

Gerade damals entstand in Moskau eine
erste Gruppe von flihrenden Personlichkei-
ten, die kulturelle Aspekte, die Traditionen
und Sprache des flr sie heimatlichen Lan-
des bewahren wollten. So wurden die ersten
Zentren flr Begegnung, Gesprache und das
Feiern traditioneller deutscher Feste gebil-
det. Hauptaufgaben waren das Erlernen der
deutschen Sprache mit Muttersprachlern.

Erste BiZ-Veranstaltung - das Seminar fir
Journalisten - fand in der Kleinstadt Ljuber-
zy bei Moskau im Juli 1992 statt. Danach
folgten Seminare fiir Historiker, Deutschleh-
rer, Leiter von Begegnungszentren, Erziehern
von Vorschuleinrichtungen, sowie Seminare
fr Leiter von Chéren und Tanzgruppen.

Von 1994 bis 2003 erfolgte die Arbeit des
Informations- und Bildungszentrums in der
nahe Moskau gelegenen Siedlung Mamon-
towka. Hunderte Horer nahmen alljdhrlich
an verschiedenartigen Veranstaltungen -
Konferenzen, Rundtischgesprachen, Semi-
naren - teil.

Im ersten Jahrzehnt waren die Hauptrich-
tung des Wirkens des BiZ die Entwicklung
der Organisation in den Regionen sowie die
Weiterbildung und Erhéhung der Kompe-
tenz jener, die die Projektarbeit flr die Russ-
landdeutschen entwickeln.

Die allmahliche Entwicklung der Kultur der
Russlanddeutschen fiihrte zur Ausarbeitung
einer weiter fassenden Konzeption des BiZ.
Ab 2003 wurden die Schaffung und Unter-
haltung eines Netzes von Multiplikatoren -
Spezialisten, die alljghrlich systematisch
Wissen im System des BiZ erhielten und
dieses auf ortlicher Ebene verbreiteten -
als Prioritat fur die Tatigkeit ausgewahlt.

Die auf die Ausbildung von Spezialisten
fir die Begegnungszentren ausgerichtete
Bildungstatigkeit forderte die Entwicklung
des BiZ als ein interaktives Bildungszentrum,
das seine Bildungsprogramme entsprechend
den realen BedUrfnissen der Russlanddeut-
schen gestaltet. Man begann, die Analyse
der Bedirfnisse Uber das System der quali-
fizierten Multiplikatoren und die koordinie-
rende Tatigkeit der regionalen Vertretungen,
den sogenannten Knotenpunkten (KP), aber
auch durch die Vornahme eines standigen
Monitorings der Effektivitat zu realisieren.

Im Jahr 2004 zog das Bildungs- und Infor-
mationszentrum offiziell in das im Moskauer
Zentrum gelegene Deutsch-Russische Haus
ein. Damit konnten 20 Knotenpunkte in
Russland, Kasachstan, in der Ukraine so-
wie in Kirgisistan und Usbekistan beginnen,
eine methodische Unterstlitzung fur die
Tatigkeit der Begegnungszentren in den
zustdndigen Regionen zu leisten und Schu-
lungen zu veranstalten. Jeder KP arbeitete
seine vorrangigen Tatigkeitsrichtungen aus,
die den Bedurfnissen der Arbeit der Begeg-
nungszentren in der jeweiligen Region ent-
sprechen. Der Umfang der Seminare nahm
zu, ebenso die Zahl der Teilnehmer der Bil-
dungsprogramme.

Als Hauptarbeitsrichtungen des BiZ wurden
die Spracharbeit mit Kindern und der Jugend,
die Informationsarbeit und PR, Fundraising
fiir Férderzwecke, soziale Technologien, Kul-
tur- und Freizeittechnologien, Jugendarbeit,
Berufsorientierung, gesunde Lebensweise,
Chorgesang und Tanz, Geschichte und Hei-



Die Absolventen des Prédsenz-
und Fernstudiumsfigyelaciini

»Moderner Manager” in der Part-

nerschaft mit der Deutsch-Russi-
schen Hochschule der Verwaltung
bei der RANEPA 2012 | Bild: BiZ

[BEIITY CKHMKII 0YHO-3209HOTO

o nporpaMme «CoBpe-
MEHHBIV PyKOBOJANUTEIb» B Iap-
THepcTBe ¢ Poccuiicko-HeMeIKoit
BBICIIE} IIKOJION YIIpaBIeHN
npu PAHXuI'C 2012 | doTo: BiZ

Im Jahr 2017 feiert das Institut

fur ethnokulturelle Bildung -

BiZ ein bedeutsames Jubilaum}

vor 25 Jahren hat das Bildungs-

und Informationszentrum fir die
Russlanddeutschen (BiZ) seine
Tatigkeit aufgenommen, vor 5 Jahren
ist Institut fiir ethnokulturelle Bildung
sein Rechtsnachfolger geworden.

Die Jubildumsveranstaltungen werden
im Rahmen der V. Internationalen
wissenschaftlich-praktischen Konfe-
renz ,Deutsche in Russland: Lebens-
langes Sprachenlernen. Motivation.
Potenzial. Modelle" durchgefiihrt
(Moskau, 01.-04. Oktober 2017).

matkunde sowie Management flr nichtkom-
merzielle Organisationen gewahlt.

Schrittweise begann das BiZ, eine Partner-
schaft mit professionellen Bildungseinrich-
tungen zu entwickeln. Zur ersten solch ei-
ner Struktur wurde die Russische Akademie
fiir Volkswirtschaft und Staatsdienst (RAV-
WSD). Und bereits im Jahr 2005 begann die
Umsetzung des Direkt- und Fernstudien-
Programms ,Management einer ethnokul-
turellen Organisation. Moderne Flihrungs-
kraft". 2007 wurde im Institut die Bildung
des ersten gesellschaftlichen Beirates initi-
iert, der aktiv die strategische Entwicklung
des BiZ zu unterstltzen begann.

Etwas spater wurde auch ein internatio-
naler Beirat des BiZ gebildet, der erfolgreich
das Zusammenwirken der gesellschaftli-
chen Organisationen der ethnischen Deut-
schen auf dem Territorium der Ukraine, Kir-
gisistans, Usbekistans, Kasachstans und der
Russischen Foderation koordiniert.

Mit der Zeit wurde klar, dass eine neue
Struktur erforderlich ist, die nicht nur Wis-
sen vermittelt, sondern auch dieses bestati-
gende Dokumente - Zertifikate, Zeugnisse -
ausstellen konnte.

2012 wurde durch die Organe der Selbstor-
ganisation der Russlanddeutschen die Auto-
nome nichtkommerzielle Organisation ,Ins-
titut fir ethnokulturelle Bildung" gegriindet.

Im Jahr 2014 erhielt das Institut eine Lizenz
von Russlands Bildungsministerium flr die
Realisierung einer Schulungstatigkeit im Be-
reich der zusatzlichen Ausbildung, was half,
offizielle Dokumente Uber die Absolvierung
des einen oder anderen Programms auszu-
stellen, und das Institut auf ein wesentlich
neues Niveau brachte. Seitdem werden im
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Institut Seminare und Trainings unterschied-
licher Ausrichtung veranstaltet.

Im Inhalt der vom Institut realisierten
Programme spiegelt sich die Spezifik des
Wirkens der Einrichtung wieder. Die Umset-
zung der zusatzlichen Berufsausbildungs-
programme zielt auf die ethnokulturelle
Komponente ab, deren Hauptziel die Wie-
dergeburt der Traditionen und Brduche der
Russlanddeutschen ist.

Ab 2015 begann das Institut die Realisie-
rung von Lehrgangsprogrammen zur Wei-
terbildung.

In den letzten Jahren sind rund 30 Wei-
terbildungsprogramme und zwei Program-
me zur beruflichen Umschulung sowohl fiir
Russlanddeutsche als auch fiir Vertreter an-
derer Nationalitdten entwickelt worden. Da-
neben ist das Institut zwecks Schulung von
Beamten zu Fragen der nationalen und zwi-
schennationalen Politik eingerichtet worden.

Im Februar begann die Umsetzung der Pro-
gramme zur beruflichen Umschulung ,Pro-
jektmanagement” und ,Vorschulausbildung
und zusatzliche Ausbildung (Fremdsprache)"”.
Diese Programme setzen die Traditionen der
Programme mit der RAVWSD fort. Jetzt aber
sind dies bereits Autoren-, vollkommen eige-
ne Programme des Instituts.

Nattrlich hat das BiZ nicht vor, es bei dem
Erreichten zu belassen und sich auf den Lor-
beeren auszuruhen, und plant eine weitere
Entwicklung des Instituts und dessen Aus-
bildungsprogramme. Zum Beispiel wird bald
ein Fernkurs flr deutsche Sprache angebo-
ten. Die Technologien stehen nicht still, und
der Erhalt einer Internet-Ausbildung besitzt
eine Reihe von allgemein anerkannten Vor-
teilen flr den Auszubildenden. Diese Form
der Ausbildung verschafft den Russland-
deutschen, die verstreut leben und kein Zen-
trum fur deutsche Kultur in der Nahe haben,
die Méglichkeit, die Sprache zu erlernen.

Doch als die interessanteste Neuigkeit und
den interessantesten Plan flr die Zukunft
kann man das ansehen, dass die Omsker
staatliche Universitat, die Universitdt der
deutschen Stadt Bayreuth und das Institut
fur ethnokulturelle Bildung eine Vorverein-
barung lber die Moglichkeit der Einrichtung
eines hochschullbergreifenden Zentrums
fir Russlanddeutsche erzielt haben. Das ist
eine definitiv sehr wichtige Errungenschaft
fur die internationale kulturelle und Bil-
dungsentwicklung.
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» YeTBepTs BeKa pa3zBUTUA

WHeTutyT
l THOKYNBTYPHOTO
obGpasoBaHus

eilnehmer des Seminars
fiir Tanzschaffen in Mamontowka.

Anfang der 2000er Jahre |
Bild: Archiv BiZ

YaCTHMKY CeMIHapa I10 TaHIIeBaJIb

[HOMY TBOpYeCTBY B MaMOHTOBKeE.

Hauano 2000-x | doro: apxus BiZ

B Poccun ecTb yHUKanbHOe yue6HOoe yupex-
AeHWe, Npeanaratollee NporpamMmbl MOBbILLE-
HUA KBANUAMUKUWM CNELManncTos B cepax
MEX3ITHUYECKNX OTHOLWEHWI, HaLUMOHANbHON
NOAWTUKN 1 KynbTypel. Peyb nget 06 Nuetn-
TyTe 3THOKYMbLTYPHOrO 06pa30BaHWsA, oTMe-
yatolem B 3TOM rogy tobunen.

Nctopua NHCTUTYTa 3THOKYNBTYPHOTO 06-
pa3oBaHWA Hayanack 25 neT Hasaf ¢ co3fa-
Hua B 1992 rogy O6pa3osaTenbHO-MHGOP-
MaLMOHHOTO LIEHTPa POCCUICKMX HEMLIEB.
Ero Hemeukaa abbpesuatypa - BiZ - Ha-
CTOMbKO MpUXunack, Yto VIHeTUTyT B XoAe
pedopMMpOBaHNA COXPaHWA ee B Hemel-
KOM BapKaHTe Ha3BaHuA.

Ceoto geatenbHocTb BiZ Hayan B pamkax
POCCUIICKO-TEPMAHCKOr0 COTPYAHMNYECTBa
Ha 6naro HeMeLKoro MeHblWWHcTBa B PO
v 6bIn NpW3BaH CNOCOBCTBOBATL BO3POX/Ae-
HWI0 KYNbTYPbl U A3bIKa, U3YYEHUIO UCTOPUN
Y TPaAMLMIA HEMELIKOrO 3THOCa Ha MoCTCo-
BETCKOM NpOCTpaHcTBe. 3Ta 3afaya 1 cerof-
HA cTouT neped MHetutytoMm.

Mepsbiti cemuHap BiZ - ona xypHanucros -
cocroanca s wione 1992 roga, 3atem npownu
CEMVHapbI AN1A UCTOPUKOB, NpenofaBsaTenet
HEMELKOro A3blka, PyKOBOAMTENEN LIEHTPOB

BCTPEY POCCUICKUX HEMLIEB 1 BOCNUTaTENEN
LOWKOMbHbIX Y4peXaeHUN, pykosoauTene
XOPOBbIX W TaHUEBaNbHbLIX KOMNEKTUBOB.
OcHoBHOM Lenblo paboTsl BiZ ctano nosbi-
WeHWE KBanMPMKaLMM POCCUIACKMX HEMLIEB,
3aHUMAIOLLUXCA MPOEKTHON AeATENbHOCTbIO.
B 1994-m ueHTp nepeexan B ObiBLIYIO ABO-
PAHCKYI0 ycaabby B MOAMOCKOBHOM Mocen-
ke MamoHTOBKa. Tam Kpyrnbiii rog npoBo-
LUIUCh CEMUHAPbI, CyWaTenaMy KOTOpbIX
cTranu 6onee 10 ThiCAY YEOBEK.

PassuTie cchepbl 06pa3oBaHma U camoop-
raHu3aUnii HEMELKUX MEHbWWHCTB B CTpa-
Hax CHI npuseno K nepedopmatmposaHmio
BiZ 8 2004 roay. Torma e OH nepeexan
B MockBy 1 nonyymn nomelleHua B Poccnin-
CKO-HemeL koM Aome. [10 HoBOW KoHLenuum
NPVUOPUTETHLIM CTaNo CO3f[aHWe W nopaep-
KaHWe CEeTU MY/bTUMNINKATOPOB — Cheuu-
anucToB, CUCTEMATWUYECKM  MOBbILIAIOWIMNX
CBOI KBanUMUKaLMIO Ha €XErodHbIX cemu-
Hapax BiZ u pa6otatowux Ha mecTax.

BiZ ctan nHTepakTMBHbIM 06pa30BaTENbHbIM
LIEHTPOM, BbICTPAMBAIOLMM CBOM NPOrPaMMbl
B COOTBETCTBMW C peanbHbIMK MOTPEOHO-
CTAMW POCCUICKMX HemueB. PervioHanbHble
npenctasuteny VIHCTUTyTa Ha 6ase y3nosbix
MYHKTOB MPOBOAWAN aHanW3 3THOKY/bTYp-
HbIX noTpe6HocTe perMoHos. [1ocToAHHO
BBINOMHANY  MOHWUTOPUHT 3G (EKTUBHOCTY
20 y3nosbIx nyHKTOB B Poccun, KasaxcraHe,
Ha YkpauHe, B KbiproiacTaHe 1 Y3bekucraHe,
TaKXe OkasblBanu UHAOPMaLMOHHO-Me-
TOAWMYECKYID MOAAEPXKY LEHTPaM BCTpeY
B nopwedHbix pervoHax. Beipocno konu-
4eCTBO CEMUHAPOB W y4aCTHMKOB 06pa30-
BaTeNbHbIX NporpamMm. OHWM NpoBOAWANCH
yXe no 12 TemMaTU4eckWM HanpaBneHuAM:
A3blkoBaA paboTa C AETbMU 1 MOMOAEXbIO,
nHhopMaLnoHHaa pabota v PR, daHaopai-
3WHT, COLMANbHbIE U KYNbTYPHO-LOCYTOBbIE
TEXHONOrWK, MonoaexHaa pabota, npod-
OpUEHTaLWs, 300p0oBbIA 06pa3 Xu3HU, xo-
POBOE W TaHLieBaNbHOE TBOPYECTBO, NCTOPUA
W KpaeBeAeHWE, MEHEIXXMEHT HEKOMMepYe-
CKIX OpraH13auui.

BiZ Hanaawn napTHEPCTBO € rocynapCTBeH-
HbIMW 1 HErOCYAapCTBEHHBIMY By3amu. [ep-
BbIM MapTHEPOM CTana Poccuiickas akape-
MUA HapogHoro xo3aictea (PAHXWIC), roe
B TeueHue 10 N1eT ocyLecTBNANaCh COBMECT-



B 2017 ropy VIHCTUTYT 3THOKYNLTYp-

HOro 06pa3oBaHms —
T 25 neT Ha3ap Hauan

pa6oty O6pa3oBaTenbHO-NHpOpPMa-
LIMOHHbIN LIEHTP POCCUMCKUX HEMLIEB
(BiZ), natb net Hasan ero npasonpe-
€MHUKOM cTan VIHCTUTYT 3THOKyMb-
TypHoro obpasosaHua. K06unenHbie
MEponpUATUA NPONAYT B pamMKax

V MexayHaponHoW Hay4yHO-NpakTuye-
CKoW KoHbepeHUmun «Hemubl Poccun:
HenpepbIBHOE A3bIKOBOE 0OPa30BaHUE.
Motusauus. Pecypcsl. Mogenus
(Mocksa, 1-4 oktabps 2017 roga).

IFETEA B ESTo (iber die Ar-

beit der Schaffensrichtungen
in den Regionen. Moskau, 2016 |
Bild: BiZ

[licKyCCMOHHAs IIJIOMAaaKa

1o paboTe TBOPYECKMX HAIIPaBIIe-
Huit B permoHax. Mocksa, 2016 |
@oto: BiZ

HaA Nporpamma «3KoHOMMKa W yrpasneHue
npeanpuatnem (CoBpemeHHbIR pyKOBOAU-
Tens)». bonee 140 pykosogutenei u cre-
LManMCTOB POCCUACKO-HEMELIKUX LIEHTPOB
BCTPEY NOAYYMAN AUNNOMBI, AalOLLME NPaBo
NPO(ECCHOHANBHO 3aHUMATLCA IKOHOMM-
KOW 1 yNpaBneHnem npeanpuaTiem.

B 2007 rogy 6bin co3naH O61eCTBEHHbI
COBET, COLENCTBOBABLLIMI CTPATErMYECKOMY
pa3sutuio BiZ. Mozxe nossunca u Mexay-
HapoaHbI coseT BiZ, KoopauHUpyioLWmMii
B3auMopeincTBne 06LECTBEHHbIX OpraHu3a-
UMA 3THUYECKMX HemLeB YkpawHbl, Knpru-
31K, Y3beknctaHa, KasaxcraHa n PO.

«Ha kaxpom stane csoero passutna BiZ
pewan 3agaqu, KoTopble ObiIM BaXHbl Ha
TOT MOMEHT, - FOBOPWT NUAEP CaMoop-
raHW3auuyM POCCUNCKMX HEMUEB [eHpuX
MapteHc. - Ha nepBom 3Ttane OH roToBuA
aKTMBMCTOB ANA CO3AaBaBLIMXCA LEHTPOB
BCTPEY; Ha BTOpOM paboTa 6Obina Hanpas-
NeHa Ha MOATOTOBKY MyMbTUMAMKATOPOB,
cTabunn3aLmio NONOXEHNA LEHTPOB BCTPeY
1 NPOMECCMOHANbBHBIA POCT OCTABLIMXCA
B HMX paboTaTbh.

B 2012-m Ha 6a3e BiZ cospaHa aBTOHO-
MHaA HeKOMMEpYeckaa OpraHusauua [o-
nonHWTENbHOrO  06pasoBaHna  «AHCTUTYT
3THOKYNbTYpHOrO 06pa3oBaHua». Ero rnas-
Hble 3aAa4M — BLICTPAUBAHWE U NoAAEpXa-
HU1e 3hHEKTVBHOM CUCTEMBI STHOKYNBTYPHO-
ro 06pa30BaHMA pOCCUICKMX Hemues. [na
3TOr0 CO3AaHO ABE Kathempbl: HEMELKOro
A3blKa W NUTEPATYPbI, UCTOPUN W KYNLTYPbI.

Institut far
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B 2014 rogy VHcTuTyT nonyumn nuueH-
3o MuHobpHaykn PO Ha peanusauwio
06pa3oBaTeNbHON OeATeNbHOCTM B cihepe
AOMNOSHNTENBHOTO NPOECCUMOHANLHOMO 06-
pa30BaHuA. 3T0 NO3BONMIO BbAaBaTb Ou-
LManbHbIE AOKYMEHTBI O MPOXOXAEHUMN TOW
WAY WHOW NPOrpamMbl W BbIBENO y4ebHOE
y4ypexneHne Ha HoBbIl ypoBeHb. C 2015 ro-
na 8 VHcTuTyTe paboTatoT Kypehl NOBLILWEHNA
kBanuukaumm.

3a nocnegHue rogsl NOArOTOBAEHO OKOMO
30 nporpamMm MOBbIWEHMA KBANUQUKALNUK
W ABe - npodeccMoHanbHOM nepenoa-
roToBku «YnpasneHue npoektamu» v «flo-
WKOMbHOE 06pa30BaHWe ¥ [OMOAHUTENb-
Hoe o6pa3osaHue (MIHOCTPaHHbIA A3bIK)Y.
OHW paccynTaHbl U Ha POCCUNCKNX HEMLIEB,
M Ha NPEACTaBUTENEN APYrUX HauMOHanb-
HocTen. BaxHylo ponb wrpatoT Kypcsl no-
BbIWEHMA KBanMMMKaLMM MO COBEPLIEH-
CTBOBAHMIO KOMMETEHLMIA CMeumanmcTos
B C(DEPE MEXITHUYECKUX OTHOLWEHWUIA 1 Ha-
LvoHanbHOW nonutukn PO.

«[paKTKO-OPUEHTNPOBAHHBIA MOAXOA U
NPWKNaaHON xapaktep 06pa30BaTeNbHbIX
nporpamMmM MO3BONAIOT HaM OTBEYaTb Ha
NOTPEOHOCTH, CYLLECTBYIOWNE B 3THOKYb-
TypHoMm none Poccuiickon Pepepaumnu, -
roBopuT aupektop WHctntyta AHapen
NemaH. - Mbl cTpemumcsa pearuposatb
Ha HOBble TEHAEHUMKU 0OyyeHua. Pacwu-
pUNachb ¥ KaTeropua Halwux ciylwaTenen.
C 0onHOW CTOPOHBI, Mbl MPOAOMXKAEM BCE-
CTOPOHHE 06y4aTb POCCUMACKUX HEMUEB
V¥ CNELWanUCTOB, 3aHNMAIOWUNXCA n3yye-
HMEM UX ncTopuwm v kynetypel. C opyron -
pa3pabotanu pag 06pa3oBaTenbHbIX NPO-
rpaMM no O6LWe3THMYECKUM BOMPOCaM,
NPW3BaHHbLIX pelwaTb Npobnemsl 3THU4YE-
CKMX COOOLWECTB, NPOXMBAOLWNX Ha Tep-
puTopun POs.

BiZ He ocTaHaBNVBaeTCA Ha AOCTUrHYTOM.
lnaHupyeTcA opraHu3auna AWCTaHUWOH-
HbIX KYPCOB HEMELIKOTO A3blKa, KOTOpbIE MO-
3BONAT M3y4aTb ero B8 noboe ynobHoe anA
CrywaTener Bpema 1 CLENaloT cam NpoLece
3aHATUIA NErKUM U AOCTYMHBIM.

B nnaHax u pa3BuTvE MEXAYHAPOAHOTO
COTPYAHMYECTBA. YXe €CTb npeasapuTenb-
HaA [OrOBOPEHHOCTb O CO3AAHUM MEXBY-
30BCKOrO LIEHTPa A1 POCCUICKMX HEMLEB,
y4pesmnTenamu kotoporo ctaHyT OMckuin ro-
CYAapCTBEHHLIN YHUBEPCUTET, YHMBEPCUTET
ropoaa bavpoita n VIHCTUTYT STHOKYNLTYp-
HOro obpa3oBaHuA.
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Koptfe Russlands

]W TERNATIONALER VERBAND
‘ DER DEUTSCHEN KULTUR

IBERAkademiemitglied Knorre

hat eine bedeutende wissenschaft-

liche Schule geschaffen und seinen
Nachfolgern die Liebe und Hinga-
be fiir die Wissenschaft vorgelebt |
Bild: sib-science.info

AKaneMuk KHOppPERsexEhgvs)iis

HYI0 Hay4HYIO MIKOJY ¥ IIPUBWII
yYeHMKaM JTI060Bb U IPEeTaHHOCTb

Hayke | @oto: sib-science.info

DM EESRWissenschaftsbereich

von Boris Rauschenbach

erhielten in letzten Jahren:

Vladimir Falzmann, Reginald Zilke,
Nikolai Schamne, Irina Cherkazjanova,
Vladimir Baitinger, Viktor Fauser.

Vom 21. August bis zum 8. September 2017
durfte gewahlt werden: und zwar die Sieger
des Wettbewerbs ,Herausragende Deutsche
in Russland”, organisiert vom Internatio-
nalen Verband der Deutschen Kultur. Ziel
ist es, besonders einflussreiche und erfolg-
reiche Personlichkeiten der Russlanddeut-
schen in den Bereichen Kunst, Sport, Pad-
agogik, soziales Engagement sowie auch
in Wissenschaft und Forschung zu finden
und herauszustellen.

In der Kategorie Wissenschaft und For-
schung waren in diesem Jahr zwei Per-
sonen nominiert: der russische Wissen-
schaftler, Professor und Doktor der Chemie,
Dmitrij Knorre (Moskau), und der Direktor
des Tourismusunternehmens ,Kurort Belo-
kuricha", Professor und Doktor der Wirt-
schaftswissenschaften Alexander Bangardt
(Gebiet Altai).

Knorre hat in seinem Fachbereich eine
methodische Schule begriindet. Gemeinsam
mit seinen Studierenden hat er einen be-
deutenden Beitrag in Erforschung und An-
wendung der Nukleinsduren geleistet. Des
Weiteren befasste er sich intensiv mit der
Kinetik und den Mechanismen schwieriger
chemischer Reaktionen, der Ausarbeitung
spezieller Methoden der zielgerichteten
chemischen Modifikation von Biopolimere,
deren Einsatz zur Erforschung der Biosyn-
these bei den EiweiBen und Nukleinsduren
sowie dem Einfluss der jeweiligen Lebens-
zeit auf all diese Prozesse.

Knorre ist Autor von Uber 350 wissen-
schaftlichen Arbeiten. Er leitete Untersu-
chungen, die sich mit Gen-Kombinationen
befassten, die wiederum womdglich zur
Herstellung von Anti-Virus-Medikamen-
ten einer neuen Generation verhelfen
kénnten, welche wiederum in Russland
sowie in der ganzen Welt reiBenden Ab-
satz finden durften.

Parallel zu all seinen Verpflichtungen im
Bereich der Forschung, ist Knorre aber auch
weiter aktiv in der Lehre und Weiterbildung
neuer Studierendengenerationen.

Alexander Bengardt wurde bereits 1989
Direktor des damaligen Kurortbundes ,Be-

> Die innovativen deutschen

lokuricha", die nach dem Zerfall der Sow-
jetunion in eine Aktiengesellschaft umge-
wandelt wurde. Gemeinsam mit all seinen
Mitarbeitern Uberstand die Firma auch die
wirtschaftlich schwierigen Zeiten in den
frihen 90er Jahren und wuchs zu einem
groBen Ferienkomplex heran, zu dem heute
bereits drei moderne Sanatorien gehoren:
.Belokuricha", ,Katun" und ,Sibir". In kiirzes-
ter Zeit wurden die Heilanstalten und Un-
terkiinfte der Kurorte wieder aufgebaut.
Bengardt ist russlandweit ein angesehener
Berater fiir andere Leiter und Fachkrafte
in seiner Branche.

Des Weiteren unterstiitzte Bengardt den
Wiederaufbau sowie heute den Unter-
halt sowohl einer orthodoxen Kirche in
seinem Heimatort Nowotyryschkino als
auch eines evangelisch-lutherischen Got-
teshauses und zweier Museen: ,Haus der
vertriebenen Deutschen"” und ,Haus des
sibirischen Bauern”. Ebenso hat Bengardt
eine Vielzahl von Blichern zu den genann-
ten Thematiken herausgegeben.

Gleichzeitig konnte er auch in der Wis-
senschaft groBe Erfolge verbuchen: Erst
2016 wurde unter seiner Leitung das Altai-
Forschungsinstitut fiir natirliche Heilstof-
fe und Kurortmedizin gegriindet, welches
mittlerweile gar eine Filiale der Sibirischen
Foderalen wissenschaftlich-klinischen Me-
dizinholding (FBGU) ist.

Es war gar nicht leicht zwischen die-
sen zwei Kandidaten zu wéhlen, und am
11. September wurde es bekannt gegeben,
Organisationskomitee habe zum 80. Jah-
restag der Region Altai eine spezielle No-
mination geschafft. In dieser Nomination
wurde Alexander Bangardt ,fiir langjdhrige
wissenschaftliche und unternehmerische
Tatigkeit und flr personlichen Beitrag zu
Entwicklung der Bewegung der Russland-
deutschen” ausgezeichnet. Dmitrij Knorre
hat in der Kategorie ,Wissenschaft und
Forschung" gewonnen.

Sowohl Alexander Bangardt als auch Dmit-
rij Knorre konnten bei der Verleihungszere-
monie nicht dabei sein. Die Auszeichnungen
werden den beiden spater Uberreicht.
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HeMIIBI B pOoCCUIICKON HayKe

C 21 aBrycta no 8 ceHTAGPA NpPOXOLMUNo
VHTEPHET-rON0CoBaHe 33  HOMWHAHTOB
KoHkypca «Jlyywue umera Hemues Poccrun
2017 ropa. KoHKypc NpoBOAMTCA MO UHMLN-
atvee MexayHapooHOro Col03a HemeLKol
KYTIbTYpbI C LIeIb0 BbIABAEHNMA 1 MOOLPEHN
3HAKOBbIX JIMYHOCTEN 13 YUCIa POCCUIACKIX
HemLeB, [OOMBWMXCA OOWENPU3HAHHbIX
yCnexoB B CBOEW MpPOeCCMOHanbHOW fes-
TENLHOCTV B Pa3nu4HbIX 06MacTAX — UCKYC-
CcTBE, CriopTe, neparoruke, O6WeECTBEHHOM
LEeATeNIbHOCTU 11 TaKKe B 06M1acTh HayKu.

Ha nobeny 8 HOMUHaLWK «Hayka» Um. bo-
puca PayweH6axa NpeTeHAoBann poOCCUii-
CKUI y4eHbIN, NPO(ECCOp, LOKTOP XMMUYe-
ckux Hayk Imutpuin Knoppe (r. Mocksa)
pykosoautens 3A0 «Kypopt benokypuxan,
npoceccop, LOKTOP 3KOHOMWYECKUX Hayk
AnekcaHap beHrapar (Antaiicknii Kpai).

Akagemuk KHoppe co3aan MOLLHY0 Ha-
y4Hyto wkony. COBMECTHO € y4eHMKaMu OH
BHEC 3HAYUTENbHbIN BKNaA B UCCNefoBaHMe
VI NPUMEHEHNE HYKMEMHOBBIX KUCOT. Takke
OH 3aHMManCA U3yYyeHUeM KMHETUKM U Me-
XaHW3Ma CNOXHbIX XMMWUYECKMX peakuuin,
pa3paboTKOW METOOB HamnpaBneHHOW Xu-
MWYeCKon MopmduKaumm 6MononMmepos,
VX NPUMEHEHWA ANA UCCNeAoBaHMA 6U1O-
CUHTE3a OENKOB W HYKNEWMHOBbLIX KUCIOT
V1 HampaBfeHHOro BO3AEWCTBMA Ha 3TN BaX-
HEMLWMe NPOLECCHI XM3HEACATENBHOCTN.

KHoppe - asTop 6onee 350 ony6nnMKkoBaH-
HbIX Hay4HbIX paborT. Mof ero pykoBOACTBOM
MNPOBOMATCA UCCNEAOBAHNA, CBA3AHHBIE C MEH-
HanpaBNeHHbIMY COEOMHEHWAMM, C LEmbio
CO3[aHWA NPOTVBOBMPYCHBIX N1EKAPCTB HO-
BOrO MOKOMEHWA, KOTOPbIE MOAYYMNN WIKPO-
KOE PacnpOCTPaHEHNE Kak B Hallel cTpaHe,
TaK 1 33 py6exom.

HapAagy ¢ Hay4Ho-uccnenoBaTenscKon ae-
atensHocTbio IMutpuin KHoppe Bedet nena-
roruyeckyto pa6ory.

AnekcaHap beHrapar B 1989 ctan aupek-
TOPOM KypOpTHOrO 06beanHeHna «beno-
Kypuxan, nosxe 3A0 «benokypuxan. Yecu-
NIMAMW BCEro KOJNEKTVMBA B HEMPOCTbIX
YCIOBMAX PIHOYHOM 3KOHOMUKM Yupexae-
HUE Pa3poc/Ioch A0 KPYMHOrO KOMMekca,
KOTOPLIN B HacToAlee BpeMA OObeauHAET
3 canatopua: «benokypuxas, «KatyHb» 1
«Cnbrpby. B kopoTkme cpoku 6bina npo-
BEIEHA PEKOHCTPYKUMA NevyebHoN, Npouns-

BOACTBEHHOW U rOCTUHWMYHON 633 KypopTa.
AnekcaHap beHrapat nonbayetca 60nbWMM
aBTOPWTETOM CPEAU PYKOBOAMTENEN 1 Ccne-
UManm1CcToB KypopTHOU cepsl Poccum.

Takxe oH nocTtpoun u obecneynsaeT ae-
ATENIbHOCTb MPABOC/IABHOM LEPKBM U JTo-
TepaHCKOW Kupxu B poaHom cene Hogo-
THIPBIWKMHO, @ Takxe AByX My3ees - «[Jom
CMBMPCKOro KpecTbAHKHaY 1 «[lom Hemua-
nepeceneHua»; ABNAETCA OPraH13aTopoM
V30aHWNA KHWT.

Ho u B Hayke Anekcanap beHrapat MHoro
poctur. B 2016 roay noa ero pykoBoACTBOM
6bin co3naH «AnTancKkMii Hay4HO-MCCneno-
BATENbCKWIA VHCTUTYT MPUPOAHbIX e4eb-
HbIX PECYPCOB W KypOPTHOW MEAWLMHbIN,
KOTOPbIN B JanbHENMwWem cran Quananom
KPYMHENILErO Hay4HO-MEOULIMHCKOrO XOM-
avHra - OBIY «Cunbupcknn ®epepanbHbin
Hay4HO-KNUHWYecKnit LerTp PenepansHoro
MeANKO-610N0rMYeCKoro areHTCTBan.

Ho 11 centabpa 6bin0 06bABNEHO O HEo-
XWOaHHOM pelweHun. B yects 80-netus An-
TalCKOro pernoHa 6bina yupexaeHa cneuy-
anbHas HOMUHauua, n AnekcaHop beHrapat
ObIN HarpaxaeH «3a [ONTOMETHIO yCneLw-
HYI Hay4yHylo W MpeanpuHUMaTenseKyio
AEeATENbHOCTb W NIMYHBIA BKMag B pa3sutue
ABWXKEHMA POCCUIACKIMX HemLEBy. [TobeanTe-
NeM B TPaAWLIMOHHOW Hay4HOW HOMWUHALMUK
6bin BbIGpPaH [IMutpuin KHoppe.

Doktor der Wirtschaftswissenschaft,
ordentliches Mitglied der Russi-
schen Akademie der Sozialwissen-
schaft und der Akademie fiir Mi-
litirgeschichte — ISl R0,
Trager des ,,Wissenschaftspreises
2016 | Bild: IVDK

JIOKTOp 9KOHOMMYECKMX HAYK,
IeMCTBUTEILHEIN YieH (aKageMuK)
Poccuiickoit akageMum cormaabHbBIX
HayK 1 AKafieMiuy BOEHHO-MCTOPH-
YeCKMX HayK — Jay-
peaTt HoMMHAIVY B 06J1aCTY HAYKU
B 2016 roxy | doto: MCHK

B pasHbie roabl naypearamu
HOMUWHaUMK B

nm. bopuica Paywer6axa cTaHOBMAKCH
Bnaanmup ®ansbumat, Pern-

Hanbg Lunbke, Hukonan WamHe,
VpuHa YepkasbAarosa, Bnagnmup bait-
TuHrep, Buktop ®aysep.

<
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p» Helfer im Netz: Wie kann man

online eine Fremdsprache erlernen?

Julia Shevelkina

)

Versuche, eine
Fremdsprache

im Erwachsenen-
alter zu erlernen,
laufen Gefahr,

mit Enttduschun-
gen zu enden.

Hilfe gibt es online.

Versuche, eine Fremdsprache im Erwach-
senenalter zu erlernen, laufen Gefahr, mit
Enttduschungen zu enden: entweder von
sich selbst als Lernender oder aufgrund
der Lehrmethodik oder der Kollegen in der
Sprachgruppe, die langsamer erfassen als
man es gern hatte. Nachdem ich alle drei
Stadien durchlief, habe ich beschlossen, ei-
genstdndig eine Sprache zu erlernen, und
Helfer im Internet gefunden.

Englisch mit Hilfe von TV-Serien

In meinem Fall wurde zum Stein des An-
stoBes die in der Welt populdrste und am
meisten gebrauchte Fremdsprache - das
Englisch. Wahrend ich mich mit einem Leh-
rer beschaftigte, fing ich parallel an, die am
meisten diskutierten Serien im Original mit
Untertiteln anzuschauen. Reale Fortschritte
hat das aber wenig gebracht. Nach ,Game
of Thrones" hatte sich bei mir im Kopf ein
recht eigenartiges Vokabular eingeprégt:
Schwert, Ehre, Rache, Gewalt und Liliput.
Zu irgendeinem Zeitpunkt stieB ich auf
den kostenlosen Versand des Sprachklubs
Skyeng, in dem angeboten wurde, die Spra-
che anhand der Serie ,Sherlock” zu erlernen.
Uber ein Abo erreichte mich jeden Freitag
per E-Mail eine Unterrichtseinheit zum je-
weils neuen Teil der Serie, die aus mehre-
ren Blécken bestand. Im Block “Everyday
English” (,Englisch im Alltag”) gab es drei
bis vier Gesprachsformulierungen aus dem
Film mit einer Ubersetzung. In “Lessons of
Sarcasm” (,Sarkasmus-Lektionen") wurden
am Beispiel eines kurzen Dialogs die Scher-
ze von Sherlock auseinandergenommen. Im
weiteren Block “The Science of Deduction”
(,Die Wissenschaft der Deduktion") wurde
eine Liste neuer Worter in Abhdngigkeit von
der Methode des Ergreifens des Verbrechens
im jeweiligen konkreten Teil zusammen-
gestellt. Wenn der Detektiv von der Baker-
Street dessen AuBeres analysierte, gab es
im Versand Adjektive, bei Taten Verben. Am
Ende des Versands gab es Slang-Ausdriicke
aus dem britischen Englisch und einen
Grammatik-Teil, in dem eine einfache Regel
erklart wurde, zum Beispiel: Wozu werden

Trennungsfragen gebraucht oder in welchen
Fallen wird das Verb ,must” verwendet?

Entsprechend den Links am Ende des
Versands konnte man zur Internetseite
der Sprachschule gelangen und ausfiihrli-
cheres Material zur Grammatik nachlesen,
aber auch die Unterrichtseinheit vertiefen,
indem man eine kleine Hausaufgabe im
Online-Regime erfillte. Dort habe ich auch
andere Versandmaterialien entdeckt - zu
"Harry Potter", zur kulinarischen Show von
Jamie Oliver sowie zu den Serien "Friends"
(,Freunde"), "The Big Bang Theory" und
"Game of Thrones". Die muss ich wohl noch
einmal ansehen.

Bildungsfernsehen

Als niitzlich flr das Erlernen der englischen
Sprache hat sich der Kanal English Club TV
erwiesen. Den habe ich per Zufall unter Sa-
telliten-TV-Sendern gefunden, und danach
auch im Internet. In der Fernsehversion
werden auf diesem Kanal im Wechsel Pro-
gramme fir unterschiedliche Sprachniveaus
ausgestrahlt. Unterrichtsstunden zur Aus-
sprache fiir Anfanger folgen die ,Einfachen
Nachrichten" (“Simple News") fir das mitt-
lere Niveau, in denen man zu Beginn des
Beitrags die wichtigsten Worter in Englisch
erldutert. Diese Sendung wird wiederum
durch das Programm “Step by Step” (,Schritt
fr Schritt”) abgeldst, in dem am Beispiel
einfacher Alltagssituationen Ausdriicke und
Redewendungen geiibt werden, die man oft
kennenlernt, erst nachdem man ins Sprach-
milieu geraten ist. Fr Fortgeschrittene gibt
es einen Lehrgang flr Business-Englisch
und Programme dber Kunst.

Das Jahres-Abo fiir English Club TV im In-
ternet kostet 30 US-Dollar. Ich gucke diesen
Sender mittels Satellitenschiissel bzw. liber
Kabel, wo es auch noch den Kanal ,Deutsche
Welle" gibt. Hinsichtlich der Sendestruktur
ist dies kein Bildungs- sondern eher Infor-
mationsfernsehen. Da gibt es Nachrichten,
Interviews mit Experten zu aktuellen politi-
schen Themen, Dokumentarfilme, Program-
me Uber Deutschlandreisen und sogar eine
gewisse Art von Reality-Show. Untertitel
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gibt es bei diesem Sender nicht. Diejenigen
aber, die die deutsche Sprache auf dem B2-
Niveau beherrschen, kénnen mit dessen
Hilfe das verstehende Horen der Sprache
trainieren und etwas Neues Uber Deutsch-
land erfahren.

Die Bildungsfunktion erfillt bei der Deut-
schen Welle die Facebook-Gruppe DW-
Deutsch lernen. Jeden Tag werden dort
Aufgaben zur Grammatik und Lexik mit
Antwortvarianten gepostet. Und die Abon-
nenten geben ihre Antworten in den Kom-
mentaren ab. Mitunter beginnen sie aber
auch, sich einander sprachliche Feinheiten
zu erkldren. Die richtigen Antworten werden
am Tagesende veroffentlicht. Und die Bilder
mit neuen Worten aus den Rubriken ,Voka-
bel des Tages" und ,Deutsch fiir Zwischen-
durch” kann man sich als eine Art kleine
Karteikarte ausdrucken.

Dem Lehrer liber die Schulter
gucken bzw. in die Karten schauen

Beim selbstidndigen Erlernen einer Sprache,
kann man auf die Internetseiten gehen, von
denen die Lehrer oft Materialien im Unter-
richt verwenden. Auf der Internetseite der
Deutschen Welle gibt es eine spezielle Rub-
rik fir Deutschlernende, wo man Nachrich-
ten in einem langsamen Deutsch, Texte mit
Aufgabenstellungen und Lehrvideos finden
kann. Fur Fortgeschrittene ist die Rubrik

.Das sagt man so" niitzlich, in der deutsche
Phraseologismen in der Art von ,zwei linke
Hande haben”, was der russischen Redens-
art «pyku He u3 Toro mecra pactyn (die
Hande befinden sich nicht an der richtigen
Stelle") entspricht, erklart werden.

Apps und Seiten flr Russisch als Fremd-
sprache sind nicht so oft anzutreffen. Es gibt
aber die Seite mit Materialien flr Lehrkraf-
te www.teachrussian.org, auf der man sich
selbstdndig in der kyrillischen Schrift und
den Leseregeln zurechtfinden sowie das Al-
phabet und die Grammatik erlernen kann.
Auf dieser Seite kann man die Manuskripte
sowjetischer Filme und Trickfilme herunter-
laden und sie auf Youtube anschauen, ohne
sich um Untertitel Sorgen zu machen.

Am besten werden Fremdsprachen von
Muttersprachlern beherrscht. Deshalb kann
man, wenn es keine Mdglichkeit fir eine
Reise ins Ausland gibt, einen muttersprach-
lichen Lehrer ausfindig machen und sich mit
ihm auf elektronischem Wege beschaftigen
oder sich einen Gesprachspartner suchen,
fur den die Muttersprache von Interesse
ware. Auf der Internetseite Tandem kann
man sowohl das eine als auch das ande-
re tun. Bei der Registrierung muss man
Themen fir eine Diskussion vorschlagen.
Danach kann man sehen, wer gern Uber
Sanktionen, Filme und den russischen Geist
plaudern méchte.
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Beim selbstandigen
Erlernen einer
Sprache, kann man
auf die Internet-
seiten gehen,

von denen die
Lehrer oft Materia-
lien im Unterricht
verwenden.

www.school.skyeng.ru/mailing
www.tv-english.club/ru/subscribe
www.dw.com/en/media-center/live-tv
www.teachrussian.org/Materials
www.tandem.net/de
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» lloMoumrHMKM B ceTu:

KaK BEIYUYUTh MHOCTPAHHBIN
I3bIK OHJIQVIHT

IOmus IlleBenkuua

[IOIBITKM BEIYYUTE
VHOCTPAaHHBIN

SI3BIK BO B3POCJIOM
BO3pacTe YpeBaThl
pa3zovapoBaHVISIMIL.
ITomoms HaMTH
MOXHO B JIHTepHeTe.

MOoNbITKM BbIYYUTb MHOCTPAHHbIA A3bIK BO
B3pOCNOM BO3pacTe 4pesaTbl pa304apoBa-
HUAMU: WIW B CEOE Kak B Y4YEHMKE, Win B
METOAVKE NPEnofaBaHws, 1Ny B TOBapHLLax
no A3bIKOBOW TPynmne, KOTOPbIE CXBATbIBAKT
meaneHHee, yem xorenock 6bl. [ponas sce
TPU CTagWW, A pPewunna yyuTb A3blK cama u
Halna NOMOLWHMKOB B MHTepHETE.

AHTIMINCKUIA MO cepuanam

B Moem cnyyae kKaMHeM NpeTKHOBEHWMA cTan
CaMbI MOMYNAPHBIA W HYXHBIA MHOCTPAH-
HbI A3bIK B MUPE - aHMNACKNIA. 3aHMMaACH
C npenoaasateneM, A NapannensHo Havana
CMOTpeTb caMble 06Cyxaaemble cepuansl
B opurvHane c cy6tutpamu. Ho peanb-
HbIX NOABMXEK 3T0 NpuHecno mano. lMocne
«Mrpbl MPecTonoB» y MeHs B ronose OTO-
XWnca BecbMa CBOEOOPa3HbI CoBapHbI
3anac: Mey, YeCTb, MECTb, HAaCUANE W KapnuK.

B KkakoW-TO MOMEHT A HaTKkHynacb Ha
6ecnnaTHyI0 pacchifiky OT A3bIKOBOIO Kiy-
6a Skyeng, B KOTOpOW npegnaranv y4utb
A3blk no cepuany «llepnok». Mo noanwucke
Kaxaylo NATHULY MHE Ha MoyTy Mpuxopun
YPOK MO HOBOW CEPWW, KOTOPLIA COCTOAN
13 Heckonbkux 6nokos. B Everyday English
NPUBOAMNOCL  TPU-YETHIPE  Pa3rOBOPHBIX
BbIPaXEHNA U3 (uUnbMa C MEPEBOAOM.
B Lessons of Sarcasm Ha npumepe He6onb-
woro fuanora u3 cepuana pasbupanuch
wytkn Wepnoka. B cneaytowem 6noke The
Science of Deduction cnucok HoBbIX CnoBs
COCTaBMANCA B 3aBMCMMOCTW OT MeToAa Mo-
VIMKU MPECTYMHMKA B KOHKPETHON Cepuu:
ecnu colwwk ¢ berkep-cTpuT aHann3nposan
€ro BHEWHOCTb, B pacchinke Obinv npunara-
TesbHble, €CNn NOCTYMKW - rnaronsl. B KoHue
PaCcChiNKK BbIIN CIEHMOBLIE BbIPAXEHWA M3
6pUTAHCKOrO aHMMUICKOro U rpaMmatnye-
CKafA 4acTb, B KOTOPOM OOBLACHANOCL OfHO
HECNOXHOE MPaBMIO - Hanpumep, Ana ye-
O HYXHbl pPa3aenuTeNnbHbIe BONPOCH! UK B
Kakux Cyyanax ynotpebnsaerca rnaron must.

Mo ccbinkam B KOHLE PaCChbiNkM MOXHO
6bI10 NONacTb Ha CalT A3bIKOBOW LWKOMbI

1 npoyunTath bonee NOAPOGHLIN MaTepuan
No rpammatuke, a TakXe 3aKpemnuTb Ypok,
chenaB Hebonblioe AOMallHee 3afaHue
oHnanH. Tam xe A obHapyxuna apyrue
pacchinku - no «Fappw Motrepy», KynuHap-
Homy woy [xenmn Onusepa, no cepua-
nam «[py3ba», «Teopua 60NbWOro B3pbiBa»
n «rpa npectonos». lMpugerca nepecmo-
TPETb WX elue pas.

O6yyatowee TeneBuaeH1e

lMonesHeIM B WM3YyYEHWU aHFAMIACKOTO A3bl-
ka okasanca kaHan English Club TV. Ero s
Clly4aliHO Halna Ha CNyTHUKOBOM Tene-




BUAeHWY, a nocne u B MHTepHete. B Tene-
BEPCWM Ha 3TOM KaHane KpyrnocyTouyHO
BNEPEMELLKY MAYT NPOrpaMMmbl AfA pa3HbIX
YPOBHEN A3blka. YPOKM NMpon3HOWeHUs Ana
HauMHatWKx Yepeaytotea ¢ «[TpocTbiMK Ho-
BOCTAMM» ANA CPEAHEro YpPOBHA, TA€ B Ha-
yane Cloxeta no-aHruAcKn 06BACHAIT OC-
HOBHbIE C10Ba. MX, B CBOIO 04epenb, CMeHAET
nporpamma Step by step, roe Ha npumepe
NPOCTbIX BBITOBbIX CUTyaLIMil OTpabaThiBalOT-
CA BbIPAXEHMA, KOTOPbIE 334aCTyI0 y3Haelb,
TOMBKO NMOMaB B A3bIKOBYIO cpeny. Ana npo-
ABVHYTBIX YPOBHEW €CcTb Kypc OW3Hec-aH-
FMMIACKOrO 1 NporpamMmMbl 06 UCKyCCTBe.

loposaa noanucka Ha English Club TV 8 Uk-
Teprete ctont 30 AoNNapos.

A cMoTpio 3Ty NporpamMmy No CyTHUKOBO-
my TB, roe ecTb ewe 1 kaHan Deutsche Welle.
[o cTpykType BellaHwa OH He obyyarowui,
a ckopee MHPOPMALIMOHHBIA: TaM eCTb HO-
BOCTW, MHTEPBbIO C 3KCMEPTaMM Ha akTyanb-
HbIE NONUTUYECKNE TEMBI, JOKYMEHTaNbHbIE
(hUNbMbI, MPOrPaMMbl O MyTEWECTBUAX NO

BILD: FUNKY FOCUS / PIXABAY

lepMaHMM U faxe CBOEro poaa PeanuTui-
woy. Cy6TUTPOB Ha 3TOM KaHane HeT, Ho Te,
KTO 3HA€T HEMEUKWI A3bIK Ha ypoBHE oT B2
V1 BbILE, MOTYT C €ro MOMOLLbID COBEPLEH-
CTBOBaTh MOHMMaHME A3blKa Ha CIyX U y3Ha-
BaTb 4TO-TO HOBOE O [epMaHmMK.
O6pazosatensHyto dyHkumio y Deutsche
Welle Ha Facebook sbinonHser rpynna DW-
Deutsch lernen. Kaxabiin neHb Tam Bblkna-
AblBAOTCA 3afaHuA N0 rpaMMaTiKe ¥ nek-
CMKE C BapuaHTamu OTBETOB, W MOAMUCHMKM
OCTaBAAIT CBOM OTBETH B KOMMEHTapWAX, @
MHOTA@ U HauYWHaT O6BACHATL APYr APYry
A3bIKOBbIE HIOAHCHI. [paBusbHbIE BapHaHThI
Ny6nUKyIOTCA B KOHLE AHA. A KaPTUHKM C HO-
BbIMU cnoBamu 13 py6puik Vokabel des Tages
(«cnoso gHax) v Deutsch fiir Zwischendurch
(«HemeLKniA Mexay [enoMs) MOXHoO pacre-
yaTaTb ANA ce6a B KAYECTBE KAPTOUKM.

Moprnapertb 3a npenopaBatenem

M3yyas A3blk CaMOCTOATENBHO, MOXHO 3a-
MMAHYTb Ha CcaiTbl, MaTepuansl C KOTOPbIX
npenoaaBaTeny 4acto UCMONb3YIOT Ha 3aHA-
Tnax. Ha caitte Deutsche Welle ectb cneum-
anbHaa pybpuKa Ana usyyaowmnx HemeLKui
A3bIK, A€ MOXHO HalT/ HOBOCTU Ha MeLfeH-
HOM HEMELIKOM, TEKCTbI C 3afaHnaMu n 06-
y4atowme Buaeo. Ina npoaBMHYTOrO ypoBHA
nonesHa py6puka Das sagt man so («Tak ro-
BOPAT™), re 06bACHATCA HeMeLKue dpase-
onorusmel Bpoae Zwei linke Hande haben
(wimeTb 1B NeBble pyKiy), UTO COOTBETCTBYET
PYCCKOMY «pYKI HE U3 TOTO MECTa pacTyT.

MpuNoXeHNn ANA PyCCKOro Kak MHOCTPaH-
HOro He Tak MHOrO, HO €CTb CaliT ¢ MaTepu-
anamu na npenopasatenei teachrussian.
org, rae MOXHO CaMOCTOATENbHO pa3o-
OpaTbCA B KMpUANULE U NpaBuaax YTeHus,
BblY4MTb andaBuT U rpammatiky. Ha stom
caliTe MOXHO CKayaTb CKPWUMTbI COBETCKUX
UNLMOB WU MYNbTMNBLMOB U CMOTPETL UX
Ha YouTube, He nepexwBan o cybTUTpax.

JTyywe Bcex roBOPAT Ha MHOCTPAHHbIX A3bI-
Kax Te, KTO Ha HuX rosopuT. [To3Tomy, ecnu
HET BO3MOXHOCTW CbEe3ANTL 33 rpaHuLly no
06MEeHY, MOXHO MOAbICKaTb peneTutopa —
HoCKTeNA A3blKa W 3aHMMATbCA C HUM AWC-
TaHUMOHHO UK HalTk cebe COo6ecenHuKa,
KOTOPOMY WHTEpECeH Ball POLHOW A3bIK.
B npunoxeHun Tandem mMoxHO caenatb w
TO 1 Apyroe. pu pernctpaumnu B HeEM Hyx-
HO NPeanoXuTs TeMbl Ana obcyxaeHus. Mo-
CMOTPUM, KTO 3aX04eT NobonTaTb NPO CaHK-
UMK, PUAbMBI U PYCCKUI AyX.
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M3yuasa a3bIK
CaMOCTOSATEJIBHO,
MOXXHO 3arjigHyTh
Ha calThel, MaTe-
pUaibl C KOTOPHIX
IIperiogaBaTesn
YaCTO UCIIOJIB3VIOT
Ha 3aHATVAX.

Pexomenpauuu B Cetu:

www.school.skyeng.ru/mailing
www.tv-english.club/ru/subscribe
www.dw.com/en/media-center/live-tv
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Reisen, Sprachen

und viele neue Freunde

Direktorin Anna Shmidt-Hoffmann von GISB GmbH erzihlt,
wie das praktisch aussieht

MAWI — ~

REAL ESTATE CONSULTING PUBLISHING

Deutschstunde in Sankt Gilger

mit dem Lehrer Felix Matthias
Schmidtke | Bild: Olesja Isakova

DOK HEMEITKOTO sI3hIKaB CaHKT-|

[ 'vibrenefs IIperrogaBaTeeM

demmkcom Matnacom HImunrke |
doro: Onecs VcakoBa

Lernen und gleichzeitig die Ferien genie-
Ben — das ist mdglich! Fiir Schiiler im Alter
von 10 bis 17 Jahren, die ihre Fremdspra-
chenkenntnisse verbessern mochten, bietet
die GISB GmbH spannende und professio-
nell organisierte Sprachlager in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz an. Unser
Programm hilft, das aktive Sprachvermdgen
zu verbessern. Wir legen Wert darauf, dass
ihr Deutsch nicht nur schnell besser verste-
hen, sondern auch leichter aktiv sprechen
kénnt. Die Sprachbarriere wird Gberwunden
durch eine Kombination von Grammatik

und Theorie mit praktischer Kommunikation
mit deutschen Muttersprachlern. Die Teil-
nehmer des Sprachcamps werden anhand
ihres Sprachniveaus in Gruppen aufgeteilt.
Der Deutschkurs wird von Muttersprach-
lern mit mehrjdhriger Unterrichtserfahrung
durchgefiihrt. Die Sprachcamps finden nicht
nur wahrend der Schulferien, sondern auch
wahrend des ganzen Jahres statt.

Unser Deutschkurs ist in spannender und
spielerischer Form aufgebaut, was den Teil-
nehmern das Aufnehmen des Lernmaterials
sehr erleichtert. Dabei sind die Eindriicke
und Emotionen der Teilnehmenden zur
Sprache ein Schwerpunkt unseres Deutsch-

kurses. Die GruppengrdBe variiert je nach
der Gesamtteilnehmerzahl um rund etwa
zehn Teilnehmenden pro Sprachgruppe.

Wir haben einen Arbeitsplan in unserem
Camp: vormittags Deutschkurs, nachmit-
tags Ausflige und Veranstaltungen. Im
Rahmen der Ausfliige und Spiele werden die
Teilnehmenden in interessante Spielsituati-
onen versetzt, in denen sie nicht nur Spal3
haben, sondern auch motiviert werden,
die deutsche Sprache aktiv anzuwenden.
Die Erfolge, die die Jugendlichen dabei er-
fahren, lasst sie die Angst iberwinden, mit
deutschen Muttersprachlern zu sprechen.
Dadurch entdecken sie Deutsch als leben-
dige Sprache, was ihre Motivation steigert
die deutsche Sprache intensiver zu lernen.
Jedes unserer Programme wird individuell
gestaltet und richtet sich nach dem Alter,
Sprachniveau, Hobbys und eigenen Wiin-
sche der Teilnehmer.

Die russischen Schilerinnen und Schiiler
lernen die deutsche Sprache in der Schule
meist wie Latein als Sprache, die man Uber-
setzt, aber nicht aktiv verwendet. Bei uns
wird Deutsch darum spielerisch gelernt.
Dann kann man die Sprachkenntnisse auch
aktiv anwenden, wenn man beispielswei-
se mit Menschen auf der StraBe sprechen
muss. AuBerdem erfahren die Teilneh-
menden nicht nur viel Uber die Sprache,
sondern auch Uber die Kultur der deutsch-
sprachigen Lander. Die Exkursionen reichen
von Museen, Schléssern, Burgen bis hin zu
besonderen Sehenswiirdigkeiten der be-
treffenden Region sowie Stadtzentren und
Kirchen. An den Abenden gibt es zusatzlich
ein gemeinsames Abendprogramm, bei dem
sich die Teilnehmenden gut kennen lernen.
Viele neue Freundschaften entstehen. Das
Wichtigste ist: Habt mehr Mut zu sprechen.
In den deutschsprachigen Landern ist man
es gewohnt, dass Ausldnder nicht immer
fehlerfrei sprechen. Jeder, der es wenigstens
versucht, wird fiir seine Fehler nicht ausge-
lacht, sondern flir seinen Mut respektiert.



HA NMPABAX PEKNTAMbI

XOTUTE rOBOPUTb serechensIE
no-HeMeukKu? DEUTSCH?

N

Kypcbl HeMeLikoro fi3bika
B Poccuiicko-HeMeukom pome B Mockse

o KpyrnorognuHoe obyueHue

o becnnartHoe TecTpoBaHue
rnepep, HayasoM Kypca

o Pa3BuTHE HABbIKOB
Pa3roBOPHON peyn

* Y10OHOe pacnonoxeHue -
B LieHTpe MockaBl,
B LLArOBOW LOCTYNHOCTH
0T MeTpo «DpyH3eHCKas»,

«CnopTuBHasy
M AWI ~—a Mo;:l(sa, Porfcuﬁcxo-uemem;uﬁ gozliz
. yn. Manas MuporoBsckas, a. 5, 0.

REAL ESTATE TOURISM PUBLISHING schule@mawi-group.ru
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Aé _ H 4§ o Mbl OPTAHU3YEM IrPYMNMOBbLIE

NMOE3AKWN AN BALUUX YHEHUKOB

QMM&& B HEMELIKOA3bIYHBIE CTPAHbI.

h . OZ p Bbl BbIGMpaeTe CTpaHy 1 ropog,

onpegensete AaTbl NOE3KMN U KONNYECTBO

YYaCTHWKOB, COMPOBOXJaeTe rpynny.

B r E P M A H M M Mbl GpOpMUPYEM NHTEPECHYIO Pa3HOOGPa3HYo

nporpamMmy 1 onpefensieM CTOMMOCTb.

MonynsapHblie HanpaBneHusa: bepnuH, [lpesaeH,
®paHkdypT-Ha-MaliHe, BoaeHckoe 03epo,
MtoHxeH, BeHa, CaHKT-TunbreH.

MAWI —
MockBa, cT. M. «DpyH3eHcKas», yn. Manas Nuporoeckas, 5, og. 1
+7 (495) 531 68 86, +7(926)909 08 10 | sales@mawi-tourism.ru

REAL ESTATE CONSULTING PUBLISHING MYTELWECTBYWUTE U U3YYAMTE HEMELLKWUW A3bIK BMECTE C HAMMW!

HA NMPABAX PEKITAMbI



IlyTemecTtBus,

A3BIKNM 11 HOBBIE NPYV3biA

Hupextop GISB GmbH Anna [IImunt-XoddManH paccka3sBaeT,
KakK 9TO BBIIJIAOUT Ha IIPaKTHKe

YuntbcA W OBHOBPEMEHHO HaCNaXaaTbCA
KaHMKynamu - 370 BoamMoxHo! [ina wkonb-
HWKOB B BO3pacTe ot 10 fo 17 nert, Kotopble
XOTAT YNYYWWTb CBOE 3HAHME HEMELKOro
A3blka, GISB GmbH npeanaraet yBnekatens-
HblE 11 NPO(ECCMOHaNIbHO OpraHN30BaHHbIE
A3blkoBble narepa B [epmaHuy, AsCTpun u
Llseruapuun. Hawmn nporpammel nomorator
YYaCTHMKaM YNY4YWWTb aKTUBHbIE A3bIKOBbIE
HaBblkn. Ocoboe 3HayeHWe Mbl Npuaaem He
TONBKO YANYYLWEHNIO MOHUMaHUA HEMELIKOTO
A3bIKa, HO W OOMETYEHMI0 KOMMYHWKATUB-
HbIX HaBbIKOB HalUVX Y4aCTHUKOB. B Hawem
Kypce A3bIKOBOV Hapbep NpeofonesaeTca 3a
CYeT KOMOUHaLMW rpamMMaTkL 1 TeOpUK C
NPaKTUYECKOW KOMMYHMKaLUMER C HocuTe-
NAMW A3blKa. YYaCTHUKM HaWMX A3bIKOBbIX
narepei AenATcA Ha rpynnbl B COOTBETCTBUM
C UX 3HAHWAMU. YPOKM HEMELKOTO A3blKa
NPOBOAAT €ro HOCWTEAWM C MHOMONETHUM
OnbITOM paboTbl. A3bIKOBbIE Narepa pabota-
10T HE TOMbKO BO BPEMA WKOMbHbIX KaHUKYA,
HO W B TeYEHMWe BCEro roga.

Hawwn ypokm Hemeukoro A3sbika Mpo-
X0AAT B YBMEKATENbHOW WUrpoBOW hopMme,
4TO OYeHb 06MeryaeT yyacTHWKaMm ycBose-
MOCTb M3yyaemoro matepuana. lpn stom
0co60e BHUMaHWE Mbl yAENAEM 3MOLMUAM
1 BNEYATNEHMAM, KOTOPbIE BbI3bIBAET UHO-
CTPaHHbIN A3bIK. Y1CNO y4aCTHUKOB B rpyn-
ne BapbMpyeTcA B 3aBUCUMOCTM OT obliero
KONMYecTsa [eTel B farepe, HO B CpPeaHeM
coCTaBnAer okono 10 Yenosek.

B Hawwux narepax cnegywowmin paboyni
rpadwk: go obeda B GOMbLIMHCTBE Cy4YaeB
NPOXOOAT YPOKM HEMEeLKOro A3blka, nocne
obefa Mbl OpraHM3yem 3KCKypcuu u pas-
NMYHble MeponpuaTua. bnarogapa aTomy He-
MELIKMI BOCMPUHWUMAETCA Kak XMBOW A3bIK,
a HE NpOoCTO Kak LWKOMbHbIA NPEAMET, YT, B
CBOIK 04epesb, NOBLIWAET MOTUBALMIO K €ro
VIHTEHCMBHOMY U3YYEHUIO B AaNIbHENWEM.

K coxaneHuio, 4acTo pycckue WKOMbHWKM
3ay4MBaIOT HEMELKUA KakK NnaTbiHb — A3bIK,
C KOTOPOroO MEPEBOAAT, HO aKTUBHO HE WC-
Nonb3ytoT B peyn. [1o3ToMy Hawy A3bIKOBbIE

akagemuy 0COBEHHO WHTEPECHBI. 3aHATWA
NPOXOAAT B UrPOBOW Ghopme; TaknM 0bpa-
30M, MpenofaBaHWe WHOCTPAHHOrO A3blka
BOCMPUHMMAETCA MHaYe, Yem AoMa. Beab Tyt
CBOW 3HAHWA MOXHO aKTUBHO NPUMEHATb Ha
NPaKTUKE, N HE TOMbKO Ha YPOKE HEMELKO-
ro A3blKa, HO W BO BPEMA BCEW MPOrpammbl,
K NpuMepy Korga npuxoamTtca o6LwWwaThes
C MoObMW Ha yaWuax, 4Tobbl BbIMONHUTL
NrpoBoe 3afiaHue. Kpome 3T1oro, y4acTHWKM
Y3HaI0T MHOrO HOBOTO HE TOMbKO O A3blKe,
HO 1 O KyNbType HEMELIKOTOBOPALLUX CTPaH.
Beuepom Bcerga npoxoaAT UHTEPAKTUBHbIE
nporpammsl, 6n1arogapa KOTopbIM y4acTHY-
K MOTYT HaiTu HOBbIX APYy3ei. IKCcKypcuu
BCErAa O4YeHb Pa3HOOOpasHbl: OT My3ees,
ABOPLIOB, KPEMOCTEN A0 YHWKanbHbIX 1OCTO-
NpYMeYaTensbHOCTeN, FOPOACKUX  LIEHTPOB,
LepKBeN nocelwaeMoro pervoHa. Kpome
3TOr0, Y4aCTHWKK, KOHEYHO, BbIBAIOT B MECT-
HbIX Kadhe 1 pecTopaHax. A camoe rnagHoe -
He 6oliTech roBoputs! B HemeLKoroBopAwmx
CTpaHax /ioan OTHOCATCA C MOHWMAHWEM K
TOMY, YTO MHOCTPaHLbl MOTYT A€naTb OWn6-
ku. Kaxgbli, KTo npobyeT obwatbCa Ha He-
MELKOM A3blKke, He OyAeT BbICMEAH 3a CBOW
OWWOKM, @ HanpoTUB, NOMYYWUT MPU3HaHUE
3a CBOK CMENOCTb.
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prachschulen stellen sich vor / 13bIkoBble WKOJbI NpUrNaLIato

Sprachkurse am Deutsch-Zentrum
Unser Deutsch-Zentrum bietet ganzjah-
rig Deutschkurse an, darunter allgemein-
bildende Sprachkurse und Kurse fir Fort-
geschrittene sowie Vorbereitungskurse
fur internationale Sprachpriifungen
(OSD, Test Daf). Hauptaugenmerk legen
wir auf die praktischen Sprachfahigkei-
ten. Wir unterrichten auch individuell
oder per Skype. Einstufungstest und
Probestunde bieten wir kostenfrei an.
Pretschistenskij Pereulok 22/4, Bliro 12
Tel.: +7 (495) 114 56 28
www.deutsch-zentrum.ru

Institut fiir Internationale
Kommunikation e.V. (1K)

in Diisseldorf und Berlin

Deutsch lernen beim IIK, fiir Studium
und Beruf: intensiv und mit Spaf!
Individuelle Unterstiitzung bei der Be-
werbung an deutschen Hochschulen.
Spezialkurse fiir Mediziner und Pflege-
personal. Modernste Ausstattung mit
interaktiven Whiteboards und Tablets.
Wi-Fi fur alle Studierenden, groBes
Freizeitprogramm, russischsprachige
Mitarbeiter. Das IIK ist Partner zahlrei-
cher Universitaten und Regierungsinsti-
tutionen in Deutschland sowie weltweit.
Anna Korsun (Diisseldorf):

+49 (0) 211 566 22 0

Helena Kremer (Berlin):

+49 (0) 30 46 30 39 59
info@iik-deutschland.de
www.iik-deutschland.de

Kypcbl HemeLuKoro A3bika

B Deutsch-Zentrum Mocksa

Kypcbl npeanaratot rpynmsl 061iero,
VHTEHCUBHOTO HEMELIKOTO 11 MOMTOTOBKM
K MEXLYHapOLHbIM 3K3aMeHaM (OSD,
TestDaf) 1 HaueneHs! Ha pa3suTue
HaBbIKOB Pa3roBOpHO peyn. 0byyeHne
Takke NPOXOAUT UHAMBMAYANbHO

1 no Skype. becnnatHbIi BCTYNUTENbHbIN
TECT, NPO6HbI YPOK!

MockBa, [TpeuncTeHcknit nepeynok,

0. 22/4, oth. 12

Ten.: +7 (495) 114 56 28
www.deutsch-zentrum.ru

Deutschklub gut geD-A-Cht

an der Nationalen Forschungsuniversi-
tdt Hochschule fiir Wirtschaft

Der Deutschklub gut geD-A-Cht hélt seine
Turen offen fiir alle, die an der deutschen
Sprache und Kultur interessiert sind. Die Klub-
sitzungen finden einmal im Monat statt

und umfassen Filmvorfiihrungen, Diskussi-
onsklubs, Feste, Spiele, thematische Work-
shops. Der Klub organisiert fiir Interessierte
.Kulturreisen" mit Besuchen von Theaterauf-
flihrungen, Konzerten und Ausstellungen.
Julia Pasko: +7 909 975 96 35
jpasko@hse.ru

vk.com/gut_gedacht

Institut fiir Internationale
Kommunikation e.V. (1K)

B [loccenbpopche u bepnune
/IHTEHCHBHOE M3yYeHMEe HEMELIKOTO A3bIKa
AnA yyebsl 1 pabotsi! Momolb npu no-
CTYNNEHUU B YHUBEPCUTETHI [epMaHii.
CneuvanuanpoBaHHble Kypesl And 06cny-
XKMBAIOWEro MeanLIMHCKOro NepcoHana.
CoBpemeHHbIe yuebHble knacchl, 060pyno-
BaHHbIE MHTEPaKTMBHbIMU fockamu White-
board n nnaHwetamun. Wi-Fi ana cTyneHTos,
06WWPHasA KynbTypHO-pa3BreKkaTenbHas
nporpaMma, pyccKoroBOPALLME COTPYAHMKN.
IIK yenewHo cotpyaHmyaeT ¢ yHusepeuTeTa-
MU B [epMaHuy 1 BO BCEM MUPE.

AnHa KopeyH (Oioccensnopd):

+49 (0) 211 566 22 0

Xenena Kpemep (Bepnun):

+49 (0) 30 46 30 39 59
info@iik-deutschland.de
www.iik-deutschland.de

Kny6 HemeLKoro A3bika

gut geD-A-CHt npu HWY BLLS

Kny6 Hemeukoro s3bika gut geD-A-CHt
OTKPbIT AN1A BCEX, KTO XOTEN 6bl 6onbLue
3HaTb O HEMELIKOM A3bIKE W KYNbTYpE.
3aceaaHua NPOBOAATCA pa3 B MecAL;:
KMHOMOKa3bl, ANCKYCCUMOHHbIE KIyObl,
NPa3aHMKKN, MHTENNEKTYabHbIE UMPbI,
TEMaTnyeckue mMactep-knaccl. Kny6 op-
raHU3yeT ANA BCEX KENAOWMX «Kyfb-
TypHbIE MyTeWecCTB/sy, nocelas BMecTe
C HUMU CNEKTaKMMW, KOHLEPTHI W BbICTABKM.
tOnusa Mackko: +7 909 975 96 35
jpasko@hse.ru

vk.com/gut_gedacht



HA NPABAX PEKNAMbI

. JleTHue nareps pasHou HanpthEHHocm;

* Mex<yHapopHble OpraHu3aumum
M accouuauum, paéortaoume B oﬁnacm
KYNbTYpbl M 00pa3oBaHUA;

* Typuctnyeckue upmbi;
* KOHCanTUHroBble KOMNAaHUU;

® AreHTCTBa NO TPYAOYCTPOWUCTBY
3a pybexxom;

* CpepcTBa MaccoBOn MHGOPMaLUH,

www.EducationShow.ru

wWww.algroup.ru

aigraup




SIEMENS

lngemuity for Ufe"

€POCCUUCKUH
/PC «CUMEHC»

1 12 net KomnaHua «CUMeHC» NPOBOANT
)-MHHOBALMOHHbIX MPOEKTOB ANA CTap-
0B. [IpUHATL B HEM yUacTMe MOTYT yueHu-

( KNaCCOB, a TaKiKe CTYAeHTbl 1-2-X KypCoB
cneumranbHbix yuebHbIX 3aBeeHHH.

IMOCTOATENBHO BbIBWPatOT TEMbI CBOWX
3aaBKM NpuHUMaroTca 1o 21 aHBapa

OHKypca — 350000 pybneit**! Mobeaun-
A MX HayUHble pyKOBOAMTENH, a TaKKe
BLUAA nobegunTtenei, nonyyat LeHHbIe
HeXHble BO3Harpax AeHMs.

LNATATY !

T Lk
iy




