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HauyHuTe cBOIO Kapbepy B lepmMaHun —
CTaHbTe YacTblo MMPOBON CeTU

Peanusyiite cBoii NnpoekT co ctuneHguein PefepanbHOro KaHwiepa ans

NOTeHUWaJibHbIX NINAEpPOB.

®oHp MMenn AnekcaHgpa ¢oH NymoonbaTa faeT NOTEHUMANbHbIM
nupepam u3 Poccun, bpasunum, Kutas, UHgum n CLLUA waHc pe-
anu3oBaTb COOCTBEHHbIV NPOEKT B FepMaHnK Y CaMOCTOSTENbHO
BbIOpaHHOTO 3KCnepTa.

bnarogaps noaaepxke NpUMHUMAIOLLEro NapTHepPa Ha NPoTsXe-
HWW oA Bbl CMOXETE CKOHLIEHTPUPOBATbCS Ha CBOEM MPOEKTe
W ChenaTh Pellalownii Wwar Ha MyTyu K ycrewHon kapbepe. CTu-
neHgua defepanbHOro KaHuiepa NpefoCcTaBifeTcs MONOALIM
TaNaHTam U3 WNUPOKOro crnekTpa obnactei, Taknx Kak noauTmIKa,
3KOHOMMKa, CpefiCTBa MacCoBOIi MH(hOPMALIMK, FOCYAaPCTBEHHOE
yrpaBneHue Uiu KymbTypa.

B pamkax YeTblpexHefenbHOl NporpaMmbl OTKPbITUSA B boHHE 1
bepnuHe y Bac ByfeT BO3MOXHOCTb NO3HAKOMUTLCA C APYrUMU

cTuneHguatamu. B xofe nporpammbl Bbl GyfeTe BCTpeYaThCs €
y4YacTHUKaMW TPynnbl TakXKe B pamMKax Apyrux MeponpusTui:
npuem B BegomctBe PefiepanbHOro KaHuepa, 3KCKypcuu no
lepmMaHuy, NOCeLLEHNe TOCYAAPCTBEHHBIX YUPEXAeHWiA 1 npeg-
NPUATUIA. WHTEHCUBHBIA KYPC HEMELKOTO fi3blka NMOMOXET BaM
aflanTUpoBaTbCA K NOBCEJHEBHOM XU3HN B [epMaHum.

[laHHas nporpamMma HaxogmTcs nof natpoHaxem OefepanbHOro
kaHunepa OPl. 3aaBku MOryT ObITb NogaHbl exerogHo ¢ 15
mapTa no 15 ceHTA6pA. Cpok npefocTaBneHUs CTUNEHANM — C
1 okTA6pA cnegyoLero roga.

MoppobHylo MHcbopmauuio, a Takxe opmMy As MOJauM OH-
NanH-3a8BKM Bbl HANJETe Ha Hallem cauTe:
www.humboldt-foundation.de/youngleaders

Exzellenz verbindet —
be part of a worldwide network.

www.humboldt-foundation.de/ H:pat
youngleaders [



SALDO EDITORIAL

Hoporue unrarenu!

T'ox Hayku Poccust-EC 06bsIBIeH B TO BpeMs, KOITla MHTepecC K Hay4dHoit cdepe MHTeHCUBHO pacTeT. Ocoboe
BHMMaHMe K HayKe BbI3BaHO U 3HAMEHATE/IbHOI JaTo — 450-7eTueM co gHA poxxpenus lamuneo Ianmnnes,

4Ybe MM CTa/I0 CMMBOJIOM JI/I1 YY€HBIX BCEX CTPaH.

AKTHMBHOe HayJHOe B3auMogeiicTBre Mexny Poccmeit u EC pasBuBaeTcs cTpeMMUTETbHBIMYU TeMIIaMu: 60-

nee 500 poccuiCKMX OpraHM3anuii y4acTByroT 04Ty B 300 eBpOnelicKuX UCCIeloBaHMAX.

YuensiMu Poccun n EBpocoiosa BeyTcs COBMeCTHBIE pa3pabOTKy B 00/1acTy 9HeproadgdeKTMBHOCTH, BOKOPOS-
HOJT 9KOHOMUKM, M3y4eHNs APKTUKY, GU3UKY V1 OMOTEXHOMOTHIT. XOPOLIO M3BECTHBI TaK/e IIPOEKTBI, KaK
Bornbroit agpoHHbIit Kosvtaiiaep B XKeHeBe, cosfaHme eBpOIEICKOTO PEHTTEHOBCKOTO JIa3epa Ha CBOOOHBIX
97IeKTpOHaX B ['aMOypre, CTPONTENHCTBO UCC/IE[OBATENBCKOTO TEPMOAAEPHOTO SKCIIEPMMEHTAIBHOTO PeaKTopa
B Kapapame. Ycmex Kax/j0To 13 HIX CTIOXKHO MPEACTaBUTh 63 TeCHOTO B3aMMOJIeICTBISA YUEHbIX HAIINX CTPaH.
MpbI HafieeMcs, 4TO 3TOT IOJ IIO3BO/IUT 3aMETHO PACIIMPUTD B3aIMHOE COTPYHNYECTBO U JOOUTHCS HOBBIX,
HPOPBIBHBIX OTKPBITHIA. OrpOMHBIM IIOTEHIIMANIOM 00/1alaioT COTPYFHUYECTBO YHUBEPCUTETOB, IPOrPAMMBbI
Hay4YHBIX OOMEHOB, COBMECTHBIE CUMIIO3MyMbI ¥ KOHIPECCHI, BBICTABOYHbIE IIPOEKTEL.

Fou HayKn — HperaCHbIIZ IIpuUMeEp Koonepanuum BO MMA TEXHOIOTUYECKOTO I MHHOBALIMOHHOTO IIpOTpecca BCETO

Ye1oBeYECTBA.

Onveza I'onodey,

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

das Wissenschaftsjahr Russland - Européische Union findet in einer Zeit des stetig wachsenden Interesses fiir
die Wissenschaften statt und steht mit einem bemerkenswerten Datum im Zusammenhang: Vor 450 Jahren
wurde Galileo Galilei geboren, dessen Name ein Symbol ist fiir Wissenschaft in aller Herren Lander.

Der aktive wissenschaftliche Austausch zwischen Russland und der EU entwickelt sich in rasantem Tempo:
Mehr als 500 russische Organisationen nehmen an fast 300 europaischen Forschungsprojekten teil.

Russische und europdische Wissenschaftler forschen in gemeinsamen Projekten, u.a. in den Bereichen
Energieeflizienz, Wasserstoffwirtschaft, Polarforschung, Physik und Biotechnologie. Besonders bekannt sind
jene Projekte wie der Teilchenbeschleuniger in Genf, der Aufbau eines Rontgenlasers mit ultrakurzen
Lichtblitzen in Hamburg sowie der Bau des Forschungs-Kernfusionsreaktors in Cadarache.

Derartige Erfolge wéren ohne internationale Kooperation kaum denkbar, und so hoffen wir, dass dieses
Forschungsjahr die bisherigen Kooperationen intensivieren und weitere bahnbrechende Ergebnisse
hervorbringen wird. Grofles Potenzial entfalten dabei die Hochschulkooperationen und wissenschaftlichen
Austauschprogramme, gemeinsamen Symposien und Kongresse sowie Ausstellungsprojekte und Expositionen.

Das Jahr der Wissenschaft ist ein wunderbares Beispiel fiir die Kooperation im Namen des technischen

und innovativen Fortschritts der gesamten Menschheit.

Olga Golodez
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In schwierigen politischen Zeiten kommt dem internationalen wie bilateralen Wissenschaftsaus-
tausch eine noch grofSere Bedeutung als ohnehin schon zu. Der deutsche Botschafter Riidiger Freiherr
von Fritsch betont im Dialog mit den Vertretern fiihrender deutscher Wissenschaftsorganisationen -
Prof. Dr. Nicolaus Katzer, DHI Moskau, Dr. Elena Eremenko, Helmholtz-Gemeinschaft, Dr. Gre-

gor Berghorn, DAAD, Dr. Jorn Achterberg, DFG, und Dr. Martin Krispin, DWIH - die Bedeutung
gemeinsamer Wurzeln und Traditionen in der deutsch-russischen Forschungs- und Wissenschaftsar-
beit, die Bedeutung aktueller gemeinsamer GrofSforschungsprojekte sowie die Notwendigkeit auch

zukiinftiger Kooperationen.

Herr von Fritsch, wie sehen Sie angesichts der ak-
tuellen politischen Spannungen Ihre Amtszeit in
der Kontinuitdt der diplomatischen Beziehungen
Deutschlands zu Russland?

v. Fritsch. Die diplomatischen Beziehungen unserer beiden
Lander haben viele gute Phasen, aber auch schwierige Mo-
mente durchlebt.Unsere Aufgabe ist es immer gewesen, das
deutsch-russische Verhiltnis gut und auskommlich zu gestal-
ten. Es gibt keine Alternative zu einem gedeihlichen Mitein-

ander unserer beiden Liander. Dafiir arbeiten wir.

Welche Ansidtze dienen fiir die Gegenwart und
die gegenwirtige Aulienpolitik Deutschlands als
Orientierung?

v. Fritsch. 2014 ist ein Jahr mit zahlreichen Gedenktagen:
der 100. Jahrestag des Ausbruchs des Ersten Weltkriegs, der
75. Jahrestag des Ausbruchs des Zweiten Weltkriegs und der
25. Jahrestag des Mauerfalls 1989. Dies erinnert uns daran,
wie zerbrechlich der Frieden in Europa ist und wie schwierig
es ist, ihn zu erhalten. Gerade weil unsere eigene Geschich-
te davon bestimmt ist, dass dieser Frieden nicht immer ge-
wihrleistet war, ist es uns wichtig, dass wir in Europa unser
Miteinander nach festen Regeln gestalten, die wir miihevoll
gemeinsam vereinbart haben, wie in der KSZE-Schlussakte
von Helsinki 1975 oder der Charta von Paris 1990. Es gibt
keine Alternative zu einem friedlichen und auf Regeln basie-
renden Miteinander in Europa. Auch in schwierigen Zeiten
werden wir daran festhalten, ganz gleich wie herausfordernd

die politischen Umsténde sein mogen.

Hat Ihrer Ansicht nach das EU - Russische Wis-
senschaftsjahr irgendeine Bedeutung oder ist es
etwas, was komplett ins Wasser gefallen ist?

v. Fritsch. Wir erleben gegenwirtig eine sehr schwierige
Phase in unseren Beziehungen. Durch die Annexion der
Krim und die Ereignisse im Siidosten der Ukraine, die zu-
mindest auch aus Russland heraus unterstiitzt werden, ist
enorm viel Vertrauen verloren gegangen. Wir wissen nicht
mehr, welche Regeln im gemeinsamen Miteinander gelten.
Aber weil es zu einem guten russisch-deutschen Verhiltnis
keine Alternative gibt, bediirfen wir gerade in schwierigen
politischen Zeiten der vielen Briicken, die wir iiber die
Jahre hinweg aufgebaut haben. Es gibt genug traditionel-
le Bindungen in Kultur und Wirtschaft, um das deutsch-
russische Verhidltnis miteinander zu definieren. Und wir
haben eine lange Tradition des deutsch-russischen Wis-
senschaftsaustauschs. Nicht umsonst sind so viele deut-
sche Wissenschaftseinrichtungen durch eine eigenstidndi-
ge Prisenz hier in Moskau vertreten. Wir wollen alles tun,
diese umfassenden Beziehungen zu nutzen und dafiir zu
sorgen, dass das Verhéltnis dauerhaft auf einem guten Weg
bleiben kann.

Sind die Vertreter der deutschen Wissenschafts-
organisationen fiir Deutschland und im Austausch
mit Russland von goexr Bedeutung?

v. Fritsch. Ich glaube, dass ihre Aufgabe noch grofler ge-
worden ist und dass es um so wichtiger ist, dass alle Wissen-
schaftsorganisationen ihre Tétigkeit verstarkt fortsetzen, auf



das Land und die Partner zugehen, um sie dauerhaft fiir Ko-
operation und Austausch zu gewinnen.

Herr Dr. Berghorn, Sie fordern die akademische
Mobilitat im Austausch.Wie lduft das in der augen-
blicklichen politischen Situation aus Ihrer Sicht?
Berghorn: Vor dem Hintergrund einer 25-jihrigen Erfah-
rung mit diesem Land habe ich den positiven Eindruck, dass
das Interesse der russischen Hochschulen an Kontakten und
Kooperationen mit deutschen Partnern eher stiarker gewor-
den ist. In den letzten Tagen gibt es konkrete Beispiele dafiir.
Im Gesprach mit der Assoziation der Fithrenden Universi-
taten horen wir, dass sich diese keineswegs bedringt fiihlen,
jetzt auf Distanz zu gehen. Ganz im Gegenteil, die Leute sind
erleichtert, dass der DAAD in Russland bleiben wird. Es
kommt sicherlich positiv hinzu, dass wir in unserem Metier
das Privileg haben, mit der Elite dieses Landes umgehen zu
diirfen, gerade auch der Bildungselite. Diese Gesprachskanile
diirfenwir auf keinen Fall verschiitten.

Frau Dr. Eremenko, die Helmholtz-Gemeinschaft
kooperiert mit Russland u.a.im Bereich der Gro83-
forschung, z.B. in den Projekten XFEL und FAIR.
Erldutern Sie ein wenig diese Zusammenarbeit.
Eremenko: Die Grofiforschungsprojekte FAIR und XFEL
gehoren zu den Highlights der Forschungskooperation zwi-
schen Russland und Deutschland. Russland beteiligt sich
erstmals an beiden internationalen Grofiforschungsprojek-
ten mit mehr als 500 Millionen Euro - nicht nur finanziell,
sondern auch mit in-kind-leistungen. So werden beispiels-
weise von 18 Forschungseinrichtungen der Russischen Aka-
demie der Wissenschaften Gerite fiir den Bau von XFEL
geliefert. Und im Rahmen dieser groflen internationalen
langfristigen Projekte entwickeln sich weitere neue Part-
nerschaften, neue Institutionen der Zusammenarbeit. Ein
Grof3forschungsprojekt hat eine zeitliche Perspektive von
15 bis 20 Jahren. Das bedeutet, dass eine neue Generation
der Wissenschaftler vorbereitet werden sollte, die in der Zu-
kunft an diesen Anlagen arbeiten wird. Somit sollte schon
heute der Nachwuchsforderung sehr viel Aufmerksamkeit
geschenkt werden — nur ein Grund fiir die Férderung der
FAIR-Russia-Research-Centre. Unsere Gemeinschaft inves-
tiert nur hier mehr als drei Millionen Euro in die neue For-
scher- und Wissenschaftlergeneration.

Mit dem Stichwort Forschung leiten wir zu Herrn
Drx. Achterberg von der Deutschen Forschungsge-
meinschaft (DFG) iiber. Sie unterstiitzen die uni-
versitdare Forschung.Welche Projekte sind Schwer-
punkte fiir Sie im Jahr 2014-2015?

Achterberg: In der Tat sind die iiberwiegende Mehrheit
der Mitglieder der DFG forschungsstarke deutsche Universi-
taten. Aber auch auf8eruniversitire Forschungseinrichtungen

SALDO INTERVIEW

Jahrelange, exfolgreiche und fruchtbare
Zusammenarbeit im Wissenschaftsbereich

ist die beste Basis, um unsere Zukunft
gemeinsam zu gestalten.

sind an dieser Schnittstelle vertreten: So etwa einige Zent-
ren der Helmholtz-Gemeinschaft, die Max Planck-Gesell-
schaft oder die Leibniz-Gemeinschaft, um hier nur die grofi-
ten zu nennen. Die Kernaufgabe der DFG besteht aber in der
Forderung der Forschung an Universititen, und dies durch
die wettbewerbliche Auswahl der besten erkenntnisgeleiteten
Forschungsvorhaben von Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern. Dies geschieht auf zweierlei Wegen: direkt auf An-
trage aus der Wissenschaft, also bottom-up, aber auch durch
eigene strategische Beitrage zur Entwicklung bestimmter
Forschungsfelder. Entscheidend ist, dass bei beiden Formen
immer die Wissenschaft den inhaltlichen Impuls gibt. Die
Wissenschaft ist also im Bereich der Grundlagenforschung
frei, wozu wer mit wem und woriiber zusammenarbeitet. Das
er6ffnet natiirlich auch internationale Perspektiven. Wir pfle-
gen mit Russland seit zehn Jahren eine sehr intensive Koope-
ration in der Art, dass wir sogar mit einer eigenen Auslands-
reprasentanz vor Ort vertreten sind. Die DFG ist — anders als
der DAAD als Netzwerk zur Multiplikation von deutscher
Sprache und Kultur - nicht iiberall auf der Welt prisent, son-
dern nur in Landern mit einem grofien Potenzial in der For-
schungszusammenarbeit. In Russland belegt dieses Potenzial
die breite Beteiligung von russischen Forscherinnen und For-
schern an circa. 300 von der DFG geforderten Kooperations-
vorhaben. Wir unterstiitzen viele bilaterale Projekte von Ein-
zelnen, wie die Kooperation des Nobelpreistragers Theodor
Hénsch mit Physikern aus Moskau und St. Petersburg aber
auch eine Vielzahl an Nachwuchswissenschaftlern in Interna-
tionalen Graduiertenkollegs und Sonderforschungsbereichen
- und letztere zdhlen aufgrund ihrer Forderdauer von bis zu
zwolf Jahren und ihres Férderumfang von mehreren Millio-
nen Euro pro Jahr sicherlich zu den Férderprogrammen, die
die Zusammenarbeit nachhaltig unterstiitzen.

Professor Katzer, Sie arbeiten sehr eng mit Archi-
ven zusammen. Welche Projekte laufen zur Zeit
und welche sind die Prioritidten fiir Sie und Ihr
Haus, das Deutsche Historische Institut in Mos-
kau? Was werden Sie 2015 machen?

Katzer: Das Interesse an der jiingeren Geschichte und an
einem Austausch dariiber ist in Russland wie in Deutschland
gleichermaflen grof. Etwas Anderes ist es, dieses Interesse und
die vielféltigen wissenschaftlichen Kontakte im Bereich der Ge-
schichte zu institutionalisieren. Das heifit, die Schwierigkeiten
mit der Verwaltung etwa bei der Akkreditierung oder der Aus-
stellung von Arbeitsvisa diirften geringer sein. Immerhin ha-
ben wir heute eine Russisch-Deutsche Historikerkommission,
mit der das Institut kooperiert. Perspektivisch bietet das DHI
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Moskau eine hervorragende Méglichkeit, die Zusammenarbeit

im Bereich der Geschichtswissenschaft zu koordinieren. Aller-
dings ist die Wissenschaft in Russland in einem tiefgreifenden
Umbruch. Dieser tangiert natiirlich auch die historische For-
schung, insbesondere weil er mit einem Generationswechsel
einhergeht. Das heif3t etwa konkret, dass Forscher, die sich mit
deutscher Geschichte beschaftigen und die Quellen im Origi-
nal studieren kénnen, meist der lteren Generation angehéren.
Um aber einen fachlich exzellenten Nachwuchs zu gewinnen,
miissen wir zusitzlich zu unseren Stipendien fiir den Besuch
von Sprachkursen werben.

Unser Forschungsprogramm haben wir in den letzten Jahren
thematisch und chronologisch schrittweise erweitert. Selbstver-
standlich spielt die Zeitgeschichte, das heif}t die Geschichte des
Zweiten Weltkrieges, des Stalinismus und der deutsch-russisch
bzw. deutsch-sowjetischen Beziehungen im 20. Jahrhundert
auch kiinftig eine tragende Rolle. Doch sind der Erste Welt-
krieg und der Biirgerkrieg sowie die Epoche des Spatsozialismus
hinzugekommen. Dariiber hinausreicht das Themenspektrum
weit in die Vergangenheit zuriick. Beispielsweise hat sich eine
Sommerschule fiir Fragen der Mediévistik etabliert, die vom
DHI,der Higher School of Economics und den Universititen
Diisseldorf und Sheffield getragen wird. Zudem bildet das 18.
Jahrhundert einen wichtigen Schwerpunkt, etwa betreffend die
Geschichte des Adels, der Erziehung und Bildung, des Sprach-
und Kulturtransfers oder des diplomatischen Berichtswesens.
Nicht zuletzt hat das Institut das 19. Jahrhundert in den Blick
genommen. Hier stehen Fragen der Rechtskultur, der Orthodo-
xen Kirche als soziale Gemeinschaft, des Individuums in der re-
ligiosen Verfassung und des Einflusses der Kirchenorganisation
auf die Formung der Kultur im Vordergrund.

Das Wissenschaftshaus fiihrt viele Faden, viele
Wege zusammen. Herr Dr. Krispin, Sie sind in den
BRIC-Staaten und damit auch in Russland aktiv.
Wie hat sich das Wissenschaftshaus in den letzten
Jahren entwickelt, ist es eine Institution geworden?
Krispin: Ja, das DWIH ist eine feste, etablierte Grofie ge-
worden, auch wenn das Projekt Deutsche Wissenschafts- und

Innovationshduser weltweit noch ein relativ neues Projekt
ist. Mit der Schaffung der DWIH hat die Bundesrepublik
Deutschland das im internationalen Vergleich vollig neue,
bisher nicht beachtete Feld der Auflenwissenschaftspoli-
tik besetzt. Das DWIH in Moskau, eines der sechs Wissen-
schaftshiuser weltweit, ist eine vollig neuartige Schnittstelle
zwischen Wissenschaft, forschender Wirtschaft und Poli-
tik. Wir haben 2009 mit einem Projektstab als erstes Wis-
senschaftshaus unsere Arbeit aufgenommen. Das DWIH
wirbt fiir den Wissenschafts- und den Innovationsstandort
Deutschland, erhoht dessen Sichtbarkeit, schafft Synergi-
en, fordert Verbindung zwischen deutschen und auslindi-
schen - in diesem Falle russischen - Innovationstragern und
unterhalt hier fiir ein breit aufgefichertes Aktions- und Ver-
anstaltungsprogramm, das wir mit den einzelnen deutschen
Wissenschaftsforderern vor Ort, wie dem DAAD, der DEG
und zahlreichen weiteren Partnern gemeinsam umsetzen.
Mit dem DWIH hat die russische Innovations- und For-
schungslandschaft erstmals eine zentrale Anlaufstelle gefun-
den, und der hohe Zuspruch von russischer Seite zeigt, dass
das Konzept gut angenommen wird.

Wir haben unglaublich viele Themen, wo Deutsch-
land und auch die EU mit Russland vernetzt sind.
Und wir haben im Moment eine Zeit der Sankti-
onen zwischen der EU, zwischen Einzelstaaten,
Russland - und die Wissenschaft ist ein bisschen
ausgespart. Wird es dabei bleiben?

v. Fritsch: Unser Gesprich hat eindrucksvoll gezeigt, wie-
viel uns miteinander verbindet, wie stark wir iiber gemein-
same Forschungsprojekte und Bildungsprogramme mitei-
nander verflochten sind. Diese Kooperationen miissen in
schwierigen Zeiten nicht nur bewahrt, sondern intensiviert
werden. Jahrelange, erfolgreiche und fruchtbare Zusammen-
arbeit im Wissenschaftsbereich ist die beste Basis, um unsere

Zukunft gemeinsam zu gestalten. m




MocThI: CTPOUM, OTKPBbIBAEM,
VKpeIJiieM U TpeoaoJieBaeM

B Henpocmuie nonumuueckue spemeHa Meio0yHapooHOMy U 08YCOPOHHEMY HAYHHOMY 00MeHY
0mMeooumcs euse 60NLULAS POTTb, HeM K020a-1ubo. B ouanoze ¢ npedcmasumensmu 6e0yujux He-
MeUKUX HAyUHblX opeanudauuti - npod., 0-pom Huxonaycom Kamuepom (IMIVIM), 0-pom Enenoii
Epemenxo (Ob6vedunenuem um. lenvmeonvua), 0-pom Ipezopom Bepexoprom (IIAA]), 0-pom Hop-
Hom Axmepbepzom (DFG) u 0-pom Mapmurom Kpucnunom (DWIH) - Iocon Iepmaruu 8 Poccuu
Proouzep Ppaiixepp gpon Ppuu 06cyoun 3naueHue 00usux KopHeti u mpaouyuii 6 poccuticko-zep-
MAHCKOTI HAYYHO-UCCTIE008ANENbCKOL pabome, 3Ha1eHUe COBMECHHBIX KPYNHbLX UCCIe008aMeNb-
CKUX NPOEKO08, 4 Makie HeoOX00UMOCHb NPOOOIHAMb COMPYOHUUECINE0 6 OYOYU4eM.

Tocnopgyn dou Ppuy, Kaxk nepen AMIOM COBPeMEH-
HOJM NONMTUYECKON HampsyKeHHOCTM BbI Bupure
CBOIO POJNIb B NOAJAEPIKKE AUIIOMATUYECKNUX OTHO-
mrennii Poccuu u l'epmannn?

&. ®puy: JumromMaTnyeckne OTHOLIEHUS OBYX HaIlNX
CTpaH Hepe)KI/UII/I KaK MHOTO ITIOJIO>KUTEIbHBIX HepI/IOI[OB, TakK
U CIIOKHBIe MOMeHThI. Harei1 3amaueit Bcerma ObUIO CO3fa-
HI€ XOpomnx U MUPHBIX pOCCI/If/lCKO—I‘epMaHCKI/IX B3alMO-
OTHOIIIEHMUIA. H}Iﬂ IIpouBE€TaHMA HAalIMX CTpaH HET upyroﬁ[

a/bTepHATUBBL. Bo 1Ms aToro Ml 1 paboraem.

YTo Cay:RuUT B KauyeCTBE OPMEHTMPa B BOIpoOcax
dopmMupoBaHNA COBPEMEHHON BHENIHEN NMOJIMTUKU
Tepmanun?

&. Ppuya: 2014 rox 6orar Ha wbuUeitHbIe gaThl: 100 meT ¢
Havasia [lepBoii MupoBOJ BOJHDI, 75 /€T ¢ Havana Bropoit
MIPOBOJ BOVHBI 1 25 JIeT ¢ MOMEHTa najienus bepnmuckoit
cTeHbl B 1989. 9TO HaOMMHAET HaM O TOM, HACKO/IBKO XpY-
Mok Myp K EBpome 1 HacKOMbKO C/IOXXKHO €r0 COXPaHMTb.
VIMEHHO TIOTOMY, 4TO Hallla COOCTBEHHAs MCTODVA OIIpe-
TeNAETCS HEMOCTOAHCTBOM 3TOTO MMPA, HaM Ba)KHO, 4TO-
6 coTpynHMYecTBO B EBpome co3maBamoch IO CTPOTMM
IIpaBM/IaM, KOTOpble Mbl CTO/b TUIATENBHO COINIACOBBIBAMM
APYT C APYTOM, HaIIpUMep, B paMKax 3aK/TI0YMTeTbHOTO aKTa
CoBemaHns 1o 6€30IaCHOCTU ¥ COTPyAHMYeCcTBY B EBpore
B XenbcuHKM B 1975 wn Ilapyxckoit xaptun B 1990 ropy.
ATNBTEpHATUBHI J/IA MUPHOTO U CNIEAYIOIETO IPaBUIaM CO-
Tpy#mHu4ectBa B EBpome He cymiecTByeT. [lake B CIOXKHbBIE
BpeMeHa Mbl JOKHbBI CTPOTO NMPUAEPKUBAThCA 3TUX IIpa-
BIJI BHE 3aBUCUMOCTH OT TOTO, HACKO/IBKO CTTIO>KHBIMM MOTYT

6BITh OUTUYECKIE 0OCTOATENbCTBA.

UrpaeT nu, no Bamiemy muenmo, I'ox Hayxku Poccus-
EC Kaxy10-TO POJIb NIV OH IIOTEpNe) Kpax?

¢. Ppuy: B HacTOSmMMIT MOMEHT MbI IePEXIBaeM OYeHb
CoXHYI0 (asy B HAIIMX OTHOLICHVAX. JI3-3a aHHeKCUM
KpbiMa 1 coOBITHII Ha I0rO-BOCTOKE YKpauHbI, KOTOpbIe
MOy 4M/IM, IO KpaliHeil Mepe, IOALEePXKKY B TOM YuCie U U3
Poccun, foBepue B 3HAUNTEIBHOI CTEMEHN OBUIO YTEPSHO.
Mbr 6oree He 3HaeM, IO KaKMM IpaBWIaM TeIepb BefeTcA

COBMECTHaA pa60Ta. O,T_[HaKO TIOCKOJIPKY XOpolIe B3aMO-

otHouteHnsa Poccuu u TepMaHUM JO/DKHBI ObITh COXPaHEHBI,
VIMEHHO B TSDKeJIble IIONIMTUYecKe BpeMeHa HaM HeOOXOM
Ka)XX[Iblll U3 T€X CBA3YIOIIMX MOCTOB, KOTOPbIE MBI CTPOUIN
Ha TIPOTSDKEHUM JAecATUNeTHi. B KympType u skoHOMUKe
CYLIECTBYeT [OCTATOYHO TPAAULIMOHHBIX CBsI3€ll, YTOOBI
BBICTpauBaTh OTHOIIeHUA MexXAy Poccueir u Iepmanmeii B
MOJIOKUTEIbHOM pycre. VI y Hac CylecTByeT JaBHASA Tpaiu-
IV POCCUIICKO-TepPMAHCKOTO HayyHoro o6meHa. Hemapom
B MocCKBe NpeNCTaBNeHO TaK MHOTO HEMEIKMX Hay9HBIX
MHCTUTYTOB, MMEIOLIVX 3/IeCh CBOe COOCTBEHHOE IpefiCTa-
BUTENBCTBO. MBI XOTMM CLie/IaTh BCe, YTOOBI MCIIOIb30BATD
3TH MaclITabHBble CBA3U U 00eCIeYNTh HALIMM OTHOLICHVSIM

xopotlree Oyayiiee.

Kakoe 3HayeHye ¥MMEIOT NPEeACTABUTENIN HEMEIKIX
HayYHO-MCCJIEAOBATENIbCKIX OPraHM3auuii I Ha-
urest crpalsl u B oomene ¢ Poccueii?

&. ®piry: S fymato, ux 3agava crana emle 60ee 3HAYMMOIT;
ellle BakKHee, YTOOBI BCe HayIHble MHCTUTYTHI C ellje 60/Ib-
LM PBEHMEM IIPOO/DKAIN CBOKO LESATENBHOCTD, Goee Tec-
HO paboTay CO CTPAHON ¥ IAPTHEPAMMU Pyt [IINTEIHHOTO
COTPYJHMYECTBA ¥ [VaJIOTa.

Tocnopgun n-p BeprxopH, BeI oka3bsIBaeTe NOALEPIK-
KY aKaZleM14eCKOil MOOMIBHOCTY B paMKax oOMeHa.
Kax, ¢ Baureii Toukyu 3peHusi, o6CTOAT Aesa B 3TOM
cdepe npu TeKyuien NoNUTUIeCKOM CUTyaunn?

Beprxoph: ViMes 3a mredamy 25-7T€THUI OIBIT pabOTHI C
3TOM CTPaHOM, y MEHs CIOXMUIOChH IOJIOKUTENbHON BII€YaT-
JIeHNe, YTO MHTEPeC POCCUIICKNX BY30B, IIPOSABIIAEMBIN B OT-
HOIIEHNY KOHTAKTOB I COBMECTHBIX IIPOEKTOB C HEMEI[KIMM
TIapTHepaMI, CKopee, yCWIWICA. B mocienHue fHy aTOMY 10s1-
BIJIVCH KOHKPETHBIE IIPUMeEPBL. B Gecefie ¢ npencraButensiMu
Acconyanum BefylImx yHuBepcuTeToB Poccum Mbl ycblma-
JIN, 9YTO OHM HU B KOGIV/I CTEIIEeHU He ‘{yBCTByIOT HeO6XOI[I/I-
MOCTU HI/[CTaHLU/IpOBaTI)Cﬂ. COBCCM HaHpOTI/IBZ ‘-IyBCTByeTCH
o6neryenne, uro JJAA]] ocranercsa B Poccun. HecoMHeHHBIM
IUIIOCOM AB/IAETCA M TOT (aKT, 4To Ormaropaps creumduke
Halteit paboThI Mbl IMeeM BO3MO>KHOCTb OOIAThCS € S/IUTOM
CTpaHbl, B YaCTHOCTH € 31UTOM B cdepe 06pasoBanms. Mel He

MOYKeM TIO3BOMIUTH cebe IIOTEPATD 3TOT KaHaJI jIA Ayajiora.
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SALDO MHTEPBbIO

Tocnoska Epemenko, O6seaunenye um. I'enbMrons-
1a coTpyauudaet ¢ Poccueii, B Tom uucne, B chepe
KPYITHOMAaCIITaOHBIX HAyYHBIX MCCIJIEJOBAHNS, HAIIP.
B pamkax npoekToB FAIR u XFEL. Pacckaxkure He-
MHOro 06 3Toii CoBMeCcTHOI paboTe.

EpemenKko: KpynHble Hay4HO-MCCTIeOBATENbCKIIE TIPOEK-
Tol FAIR 1 XFEL oTHOCATCA K MMAepaM Hay4HOTO COTPY/-
HuyecTBa Mexay Poccueit u lepmannit. Poccua npuanmaer
y4acTyie B 060MX MEX[YHApOLHBIX IPOEKTaX, BIOKUB B
HuX 6oree 500 MUTIOHOB €BPO — HE TONBKO (PMHAHCOBO,
HO I B BUJE€ TaK HA3bIBA€MBbIX MMymeCTBeHHbIX BK/Iag0B.

Tax, Hampumep, 18 Hay4HO-MCCTENOBAaTeNbCKUX MHCTU-

TyTOoB Poccmiickoit akameMum HayK HpefoCTaBuIM 0060-
pymoBanua ana crpoutenbctBa XFEL. A B paMkax sTmx
KPYITHBIX MeX/[YHapOHBIX IPOEKTOB BO3HUKAIOT ApYyTHe,
HOBbIe ITAPTHEPCTBA, HOBBIE MHCTUTYTHI COTPYAHUYECTBA.
BpeMeHHBIE paMKV KPYIIHOTO MCCIIEfIOBATETbCKOTO IMIPOEK-
Ta COCTABJAIT OT 15 mo 20 neT. ITO 03HAYaeT, YTO HEOO-
XO[IMO TIOfITOTOBUTH HOBOE TIOKO/EHNEe YI€HBIX, KOTOPbIM
IPeACTONT paboTaTh Ha 9TOM 0OOPYHLOBAHUM B OYAYLIEM.
IToaTOMy y>Ke CerofHsA He0OXOAMMO YAENATh OYeHb OO/Ib-
IIoe BHMMaHMe IOf[pacTaloieMy IIOKOTEeHNI0 YIeHBIX — I
9TO /MIIb OfHA NPUYMHA IS CyOCUAMPOBaHMs LeHTpa
FAIR-Russia-Research-Centre. Hame o61iecTBo MHBECTH-
pyeT 6oree Tpex MIIIMOHOB B HOBOE ITOKOJIEHNE UCCIIEN0-

BaTeNeN U yUEHbIX.

Ecnu peus 3anuma o6 uccaenoBaHusx, s 6sI ¢ ygo-
BONBECTBUEM Nepefall CJIOBO A-py Axrepbepry ms3
HeMmenKkoro Hay4HO-MCCJIEHOBATEJILCKOIO coobure-
ctBa (DFG). Bel oKka3bsIBaeTe NOAAEPIKKY MCCIIeHo-
BaHMUAM B paMKax YHuBepcureToB. Kakue npoeKTsl
urpalot ans Bac Begyuryio pons B 2014 — 2015 rr. u
KaK OCYLIeCTBIAETCS NOAAEePKKa By30B?

Axtepbepr: Ilogasndmwomee 60NMbIIMHCTBO YWIEHOB HallIei
OpI‘aHI/ISaHI/H/I I[el‘/'ICTBI/ITeHbHO HEeMENKne yHI/IBepCI/ITeTbI C
CUJIBHON Hay‘lHO-]/ICCTIeI[OBaTe)'IbCKOf;I 6a3017[. Ho B Hamem
COO6H.I€CTB€ IIpeNCTaB/I€Hbl I BHEYHUBEPCUTETCKUE YIPEK-
IeHus, HapuMmep, HekoTopsie LleHTpbl OObefNHEHNS UM.
Tenbmronbiia, O6mectso uM. Makca ITnanka umn O61ecTBo
Jlett6HMIIA, ¥ 9TO TOIBKO OFHM U3 CAMBIX KPYIIHBIX OPTaHN-
samuit. OcHoBHolt 3amauveit DFG sBisteTcs, OmHAKO, IOJ-

JEep>KKa I/ICCIICI.[OBaH]/H‘/‘I, BEOYIINXCA B paMKaX YHUBEPCUTE-

TOB 4epe3 KOHKYPCHBII OTOOP JIy4LINX MCCIeR0BaTeTbCKIX
IIPOEKTOB y‘IeHbIX. 3T0 IIPpOUCXOIUT ABYMA Iy TAMIL Hamps-
MYIO IO 3adBKaM M3 HAay4HON Cpepbl, T.e. «CHU3y-BBEpPX» a
TAK)Ke CBEpXy BHM3, 4epe3 COOCTBEHHDIN CTpaTernm4ecKuii
BKJIaJl B pasBUTME OIpeNe/N€HHbIX HAYYHbIX AVUCLIMIIIMH.
OmnpependomyM ABIAETCA OFHAKO TO, 4YTO B TOM U APYTOM
cnyqa}lx VMMEHHO Haquaﬂ cpena HaéT CopeprKaTebHbI€ M-
nynbebl. TakuM 06pasom, Hayka B o6macTu GyHIaMeHTallb-
HBIX MCCTIEOBAHNIT BOJIbHA BBIOMPATH C KAKOJT [Je/IbI0 KTO U
C KEM Ha KaKylo TEMY COpr}IHI/I‘-IaeT. "n 9TO, KOHEYHO, OT-
KpbIBaeT MeXJyHapopHble nepcnekTusbl. C Poccueit mbr

B TCUYCHME HOECATU JIET BEAEM HACTOJIBKO MHTCHCUBHOE CO-

TPYAHUYIECTBO, YTO y HAC fla)Ke €CTb 3[1€Ch CBOE 3apy6e>KHoe

npencraButenbctBo. DFG, B ormmune ot JAAJI, xotopas
IPUCYTCTBYET IOYTH BO BCEM MUpe KaK ceTeBas OpraHm3a-
IV 71 IPOABYDKEHN S HeMEIIKVX SI3bIKA U KYJbTYPBI, IPefi-
CTaBJICHO JIMIIb B CTPaHaX, C OObLUIMM MOTEHIIMAIOM MJIs
COBMECTHOM  Hay4YHO-MCCTIE[OBATE/IbCKOM  [IeATENbHOCTI.
B Poccun 3TOT moTeHIMan HaXOAUT CBOE MOATBEP)KIEHNE
B y4acTUM POCCUIICKUX Y4eHbIX B npumepHO 300 coBMecT-
HBIX IpoekTax, cybcupaypyembix DFG. Mbl moppepxusa-
€M MHOTMe MHUIMATUBHBbIE IPOEKThl YYEHBIX, HaIpuMep,
npoexrt naypeara Hobenesckoit npemnn Teogopa XeHira ¢
¢dusuxamy u3 Mocksbl 1 Cankr-Iletep6ypra, a Tak)Ke MHO-
JKECTBO MOJIOZIBIX YYEHBIX VM ACIIMPAHTOB B MEXK/TYHAP OJTHBIX
UCCNIENOBATENDCKUX MPOEKTaX ¥ IIeHTPaX COBMECTHBIX MC-
cnefoanmit. Ilocnemnue no npu4MHe NPOAOKUTETLHOCTI
1o 12 mer u 06béMa GUHAHCUPOBAHYS, JOCTUTAIOIIETO He-
CKONIBKUX MUJI/IIOHOB €BPO B I'Ofl, OIIPE/IeNIEHHO OTHOCATCS K
IporpaMMmaM IOAEPKKH, KOTOpble GYAYT COCOGCTBOBATH
TECHOMY COTPYHIYECTBY Ha JIO/ITVe TOMIbI.

IIpodeccop Karuep, Bol 0ueHs TECHO COTPYAHMYAE-
Te ¢ apxuBamu. Kakue npoeKTsI peann3yloTcs B Ha-
CTOSILIMI MOMEHT M KaKye M3 HUX MMEIOT Ipuopu-
TeT ansa Bac u Bamei opranmsauuu, I'epmanckoro
ucropuyeckoro uucturyra 8 Mockse? Yem BbI Oy-
AeTe 3anumMarsca B 2015 ropy?

Ka'ruep: I/IHTepec K I/ICTOpI/H/I COBpeMeHHOCTI/I n Jmanory
B ee oTHouleHun B Poccum n repMaHI/H/I OJVMHAKOBO BECIUK.
HemHoro fipyroit BoIpoc — KaK MHCTUTYaIU3UPOBATh 3TOT
VHTEpEC "N paSHOO6pa3HbIC Hay4YHbl€ KOHTAKTbI B O67'[aCTI/I

uCTOpuM. DTO O3HAYAET, CJIOKHOCTEN C IIPABUTENbCTBOM,



HanpyMep, MpU aKKpeAUTAMU WM Bblade pabouMX BUS3,
HO/DKHO OBITh MeHbllle. B HallleM clydae MHCTUTYT COTPYA-
HudaeT ¢ Poccuiicko-repMaHcKoi KOMMCCHel NCTOPUKOB. B
nepcrexTuBe [MIVIM NpennoxuT BeMMKONEIHYI0 BO3MOX-
HOCTb TI0 KOOPAMHALIUK COTPYFHUIECTBA B chepe UCTOPU-
yeckux HayK. OfHaKo B HACTOAI[MI MOMEHT HayKa B Poccun
IIpeTepIeBaeT 3HaYUTE/IbHbIe N3MEHEHNS, KOTOPbIe, KOHed-
HO, 3aTParuBalOT M CaMM VICCTIEIOBAHNSA, B YaCTHOCTH, IIO-
TOMY, 4YTO OHY Ha4a/MCh OJTHOBPEMEHHO CO CMEHOI TIOKOIe-
HU. 9TO O3HAYAET, YTO yYeHble, 3AHMMAIOLINEC UCTOpuUeit
TepMaHuM 1 CIOCOOHBIE M3YYaTh MCTOYHNMKI B OPUTHHATIE,

B GOBIIMHCTBE CBOEM OTHOCATCH K Y4I€HbIM CTapOﬁ 3aKasn-

ku. OZHAKO YTOODI OMYYUTb BHICOKOKBATU(PUIVIPOBaHHbIE
Hay4HbIe KaJ[pbl, MBI IOJDKHBI JOIIOTHUTEIbHO aTUTUPOBATh
YYEHBIX IOfJaBaTh 3asABKM Ha NOMTy4eHNe HAIINX CTUIIEHIL
ISl OCENIEHNA A3BIKOBBIX KYPCOB.

3a mocnefgHMe TOABI Mbl TOCTENEHHO PACIIMPUIMA HALTy
JCCTIEMIOBATENbCKYI0 IIPOTPAMMY B TEMaTMYECKOM ¥ XpO-
HOJIOTMYeCKOM OTHolleHuy. PasymeeTcs, HoBas mMcTOpHUA,
T.e. UCTOpMA BTOpoit MMPOBOI BOVHBI, CTAIMHU3M U OT-
nomenus Tepmanum u Poccun/Coserckoro Corosa B XX
BeKe, NPOJIO/DKUT UTPaTh Bexyuyio ponb. K Heil, ogHako,
mo6aBmmacy IlepBas MupoBas M TpakHaHCKas BOVIHBI, a
TaKXXe 310Xa MO3/IHETo conyanusma. Kpome Toro, cnekTp
u3ydaeMbIX TeM MAeT U BOAYOb B mporntoe. Tak, Hampu-
Mep, OblIa OCHOBAHa JIeTHsA LIKOJIA II0 BOIIPOCAM MCTOPUI
CpefHMX BEKOB, IapTHepaMM KOTODPON ABNAKTCA [epman-
CKII MCTOPUYECKMIT MHCTUTYT, BhICIIas mKoma sKOHOMM-
xu u yHuBepcutets Joccenbuopda u lllepdunpa. Kpome
TOTO, Ba)KHbI aKLeHT ctaButca Ha XVIII Beke, B 4acTHO-
CTU Ha UCTOPUY JFBOPAHCTBA, BOCIIUTAHUM U 0Opa3OBaHMUI,
SI3BIKOBOM U KYIBTYPHOM TpaHcdepe 1 AUIIOMaTHIeCKO
ordeTHOCTH. He B IOC/IE[HIO O4Yepelb MHCTUTYT 06paTuI
cBoIt B30p B cTopoHy XIX cronetus. 3nech B IleHTpe BHU-
MaHMA CTOAT BOIPOCHI IIPABOBOI KYIbTYPHI, IIPAaBOCTAB-
HOJI IIepKBY KaK COLMAIbHON OOIIHOCTY, MHAMBULYYMa B
PEMUTMO3HOM HOHMMAHWMM U BIVAHUA LiepKBY Ha POpMIM-

POBaHMA KY/IbTYPBbI.

51 681 nepepan cnoso rocnoguny Kpucnuuy. K I'ep-
MaHCKOMY AOMY HayKM ¥ MHHOBAIUI BEXYT MHOKe-
CTBO HUTE ¥ MHOJKECTBO fopor. Baura oprannsauus
npezncTasieHa B crpaHax BPUK u, Tem camsiM, B

Poccun. Kak passusajyica JIoM HayKu B IOCJIeaHNE
rops1? CyMern v OH 3aKPENUTHCA B KA4eCTBE opra-
Hu3auun?

Kpucnun: Ta, DWIH cran mocTOAHHONM, 3HAYMMOI Bem-
YIHON, HECMOTPS Ha TO, YTO «[epMaHCKMe JOMa HayKu U
MHHOBAIINII 32 pyOe>KoM» 10 BCeMY MIPY ellle OTHOCHTEIb-
HO HOBBI poekT. ITyrem cospanusa DWIH ®eneparuBras
Pecniy6ruka IepmaHus 3aHANa B MEXIYHAapOJHOM OTHO-
IIEHNU COBEPLIEHHO HOBYI cdepy BHEIIHEN IOMUTUKH,
KOTOPOJ1 JI0 CUX IIOP He Y[eIANOCh IO/IKHOTO BHUMAaHUA.
DWIH B Mockse, ofiyH 13 IIeCTY JJOMOB HayKy ¥ MHHOBA-
L[Ui1 B MUpe, IIpefcTaBsaeT co60il COBEPIIEHHO HOBOE CBSI-

3yIollee 3BEHO MEX/Y HayKoli, HayYHO-MCCIe0BATENbCKOI
SKOHOMMKOJ 1 monuTukoit. B 2009 rogy Ham IpoeKTHbI
mTab Havas CBOI0 PaboTy Kak IepBblil JOM HAYKU B MUpe.
DWIH nonynapusupyer lepMaHmio Kak LEHTP HAayKu u
VMHHOBAIMI, TIOBBIIIAET €€ IPECTVK, CO3/IaeT CMHEPTeTH-
yecknit 9 deKT, HOAAepKMBAET CBA3M MEXKY HeMEIKMMM
U 3apyOeXKHBIMHU — B JAHHOM CIIy4ae PyCCKMMI — HOBAaTOP-
CKMIMM MHCTUTYTaMU M OPTaHU3YeT OOLIMPHYIO IPOrPaMMy
KaMIaHWl ¥ MePONpPUATHUII, KOTOPYIO Mbl peausyeM Co-
BMECTHO C OT/IeTbHBIMM HEMELIKMMM HayYHBIMY OPraHU3a-
nusAMM Ha MecTax, Takumu kak [TAAJl, DFG u MHOXXecTBOM
#pyrux naptHepos. B muiie DWIH 1 foMoB Hayku B o01eit
CTIOKHOCTY 3apyOeXXHBINI MHHOBAIIMOHHBIN U MCCIeoBa-
TeIbCKUIT TaHAA(T BIIepBbIe HAllle] LieHTPaIbHBII KOOP-
AMHALVIOHHBIN IIEHTP, @ BBICOKMII CIIPOC Ha HALIM YCITYTHU C
POCCUIICKOI CTOPOHBI TIOKA3bIBAET, YTO JAHHAS KOHIENL M

TIO/Tb3YETCA MOITYTAPHOCTDIO.

CyuiecTBYyeT HEBEPOATHO MHOIO TeM, B KOTOphIX Iep-
Mans, a Tarxoke EC Tecro cBazansi ¢ Poccueii. Ceitgac
MBI IepesKuBaeM nepuoz cankipmi mekay EC, otmens-
HBIMM rocygapcrBavy, Poccueli — a HayKa HECKOIBKO
oTTecHeHa Ha nepudepino. Taxk 1 6yaeT B naymbHeimIeM?
&. Ppuy: Hama Gecena HAIISTHO IPOEMOHCTPUPOBAIIA,
KaK MHOT'O HaC CBA3bIBAET, KaK TECHO CIZIETEHbI HalllM CTpa-
HbI 671ar011ap;1 COBMECTHBIM MCC/IENOBATEIbCKUM IIPOEKTAM
u 06pa3oBaTeNIbHBIM IIPOTPaMMaM. B C/I0KHbIe BpeMeHa 3TO
COprJlHI/I‘{eCTBO CnefyeT He TOJIbKO COXpaHHTb, HO 1 yriy-
6715Th. JJONMTOCPOYHOE YCIIELUIHOE U TI0OZOTBOPHOE COTPYA-
HINYECTBO B Haquoﬁ ccbepe — 9TO HY'-I].LIaH OCHOBA JIA CO-
BMeCTHOTO Oyxyiero.

SALDO MHTEPBbIO
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ACypHATUCT

Pojip mocpeapHuKka njs HayKu
I'epmannuu B Poccun

Kozoa 6 oxmsabpe IlImepan Xennv nonyuun Hobenesckyto npemuio 6
obnacmu xumuu, ¢ oupexmopom Mucmumyma 6uopusuueckoil xumuu
obuiecmea Maxca Ilnanka ee pazoenunu amepuxaruvt pux bamuyue u

coemecmHoii pabome.

Hayuusiit o6men Mexpy Poccueit u Tepmanueit upeT BOT
y’Ke HecKOlbKO cToneTmit. Tak, pycckmii ydyenbrit Muxaun
JlomoHOCOB yumncs B MapOypre, COOCHOBaTelIb HEMELIKOIi
MOpcKoit Merteocnyx6pl Bmagumup Kémmen - B CaHkr-
ITetep6ypre. VI, HeCMOTps Ha BCe TEKYIye MOMUTUIECKIEe
pasHOI/Iacysl, Hay4HBII M aKaleMUIecKuii OOMeH MeXIy
IBYMsI CTpaHaMM HaXOUTCsI Ha HeOBIBAJIO BHICOKOM YPOBHe.

Js1 Hemenkoro Hay4HO-MCCIEHOBATeNbCKOTO OOI[eCTBA
(DFG) Poccust B TeYeHME IECATKOB JIET SIBISAETCS OIHUM U3
BaKHENIINX IIapTHepoB. B HacTosAmee Bpems DFG oxasbl-
BaeT nopamepxky nouru 300 npoexram ¢ ydactueMm Poccum.
ITpu 3TOM CrenManbHOro 6101XKeTa, BhIAE/IAEMOrO B ajpec
Poccun, He cymectByer. «OmpemendolUM BCerfa sABA-
eTCs KayecTBO IPOEKTa BHE 3aBUCHMOCTU OT TOTO, Ifie OH
peanusyercs, B baapun, Poccun unu Kurae», — rosoput
r1aBa mipeacTaButenbctsa DEG B Poccun Viopa Axtep6epr.
OpHMM M3 HOCTETHUX COBMECTHBIX IIPOEKTOB B 00/MacTu
YaCTOTHBIX M3MePEHUII PYKOBOJUT HOOENEeBCKMIl Taypeart,

¢dusuk Teopop XeHi.

Hayunsiii oomen mexxay Poccueit u

TepMmanuen ugeT BOT y>Ke HECKOJIBKO
CTOJIETHI ¥ BeCbMa MHOTIOrpaHeH.
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®narmanamy DFG sABnAwoTca nporpaMMbl IepBOCTENEH-
Hovi BaxxHoCTH (SFB) 1 actimpaHTCKIe KOIEKM, KOTOpbIe
OT/IMYAIOTCSA 3HAYMTENBHON (MHAHCOBOI IOAILEP)KKOI B
TedeHMe [JINTeNbHOro BpeMeHn. OpoOpeHHas HeZaBHO
IporpamMma B 06/1aCTU CIIMH-BO30Y>KIE€HMIT B M3TOTOBJIEH-
HBIX IO OINpEJEeNIeHHBIM MapaMeTpaM IOMyNpPOBOJHMKAX
peanusyeTcs IOJ, PYKOBOJACTBOM TeXHMYeCKOTo yHMBeEp-
cutera JopTMyHH, B ToM uncie B Cankr-Iletep6yprckom
TOCY/lapCTBEHHOM yHUBepcuTeTe 1 OU3UKO-TEXHUIECKOM
nucturyte M. A.®. Vodde.

CrapToBaBUINIT B 3VIMHEM CeMeCTpe aCIMPaHTCKMIl KO-
nemx Yuusepcutera Ppaitbypr um Poccuiickoro rocypap-

CTBEHHOTO TyMaHMUTapHoro yHusepcurera (PITY) Ha Temy

Yunvam MepHep. Bce mpoe eHecnu 3HauumesnvHviil 6K1a0 8 pazeurmue
rroopecueHmHoL MUKPOCKONUU. DMom npumep nokasvleaem:
UCCTIe008aHUS He 3HAIOM HAUUOHATIbHVIX 2panuy,. Hayunvie omkpoimus
noumu 6cez0a OCHOBLLBAIOMCS HA MeNOYHAPOOHOT N0020MOo6Ke UL

«KynbTypHblit TpaHcdep U «KyIbTypHas ULEHTUIHOCTD» He
TOJIbKO JEMOHCTPUPYET LIMPOTY CIIeKTpa MOAAEPKKM, OKa-
spiBaeMolt DFG, HO 1 B BUAy MMeOIMXCA MOMUTUYECKUX
po6eM B3aMMOIOHMMaHUA MeXTy MockBoit u bepniaom
mprobpeTaeT Bce GOBIIYI0 AKTYaTbHOCTD. «ITOT KO/UIEHK
TIpefiHa3HA4YeH /I TMOeP)KKM JMAnora Mexjy Tocymap-
CTBaMI», — CYMTaeT AXTepOepr.

STOT AUajor NOANEP>KMUBAIOT TakKe Io4TH 700 By30BCKUX
HapTHEPCTB MeXAy obemmy crpaHamm. Kaxapiit rox mnpu
nopfep>KKe TepMaHCKOI CTy)XObI aKaeMI4ecKiuxX 0OMeHOB
(JAATT) oxomo 2500 poccmilCKuX CTYIeHTOB IIPUE3KAIOT B
Tepmanuio u 1500 HeMeUKMX CTYy[ieHTOB — B Poccuro.

«Y Hac Bce BEpTUTCA BOKPYT 0OMeHa, HO U Y HETO eCTb
MHOXXeCTBA I'paHeil», — 00bACHACT PYKOBOJUTEND CYIIe-
CTBYIOIIETO € 1992 rola MOCKOBCKOTO IIPECTABUTENBCTBA
HOAA]L n-p Iperop beprxops. IloMnMo nopfep>xkm Mex-
BY30BCKUX apTHEPCTB CYL[ECTBYIOT A3bIKOBbIE IPOTPaM-
MBI, KypCbl IIOBbILIeHNs KBaMM(DUKALNU I HOLEHTOB, a
TPM TOfa TOMY Hasal HOABWICA OOMEH IpaKTHMKaHTaMU.
Kpowme Toro, JAA]I BbIZaeT MHAVBUAYAIbHbIE CTUIICHANN
BBINYCKHMKAM ¥ JOKTOpaHTaM. Kak[bIif T BO3MOXHO-
CTBIO NIPOBECTU MCCIEOBAHMA 3a IPaHuULENl MONb3YIOTCA
ot 730 go 750 poccmiickux u ot 20 go 30 HeMeKux Mo-
JIOTBIX YY€HBIX.

HoBsle mepcrieKTuBBI 06eliaeT OTKPHITHI B Havase CeH-
1s16ps1 B Kasaun mpu noggepxxke JAAJ Tepmano-Poccuit-
ckoit Mucturyr Hospix Texnomormit (TPVIHT), xotopsrit
HaYyHeT C YeThIPeX MH)XEHePHbIX HallpaB/IeHuit, a OyaylieM
mact obpasosanue oT 3000 go 4000 cryneHTaM. B cospanue
By3a pecrny6nuka Tarapcral, BXoasmas B coctaB Poccnuy,
MHBECTMPOBaja 3HAUYUTENbHbIe CPEACTBA, YTO NEMOHCTPU-
PYeT MHTepeC POCCUIICKOI CTOPOHBI K AHHOMY COBMECTHO-
MYy IPOEKTY. B pernone pa6oraer psx HeMELKUX HpefIpH-
ATUIL, KOTOPBIM TPe6YIOTCS XOPOIIO 00y IeHHbIE NHXKEHEePbI,
u TPVIHT Mor 6Bl CTaTh Ba)KHBIM 3BEHOM MEX/y HayKOM I
9KOHOMUKOIA.

Taxyto e posb cTpeMuTCA UTpaTh lepMaHCKMIT TOM HayKM
u uHHOBaumit B Mockse (DWIH). «Mpl mpeficTaBisieM He-
MellKMe Hay4HO-UCC/IEN0BATENbCKIE OPTaHM3ALIMY U Pellle-

HUS», — TOBOPUT KOOpAMHATOp npoekTa MapTtun Kpucnmh.
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Ero xoHmenmnusa BOCXOZMUT K NPENTOXEHHOMY MUHUCTPOM
MHOCTpaHHBIX flen PpankoM-Banbrepom IllTaithmaitepom
MAPTHEPCTBY BO MM MOI€PHU3ALIMMA.

DWIH o6bennHseT ABeHaALaTh HIAPTHEPCKUX OpraHym3a-
L[MJA, B 91LC/IO KOTOPBIX BXOJAT HE TONIbKO UCCTIEel0BATENIbCKIE
MHCTUTYTHI, HO 1 Poccuiicko-repMaHcKas BHEIIHETOPTOBas
Tajiata ¥ C HeJlABHUX NMOP AT€HTCTBO SKOHOMIYECKOTO Pas-
Butusi 3emmu CeBepublit PeitH-Becrdanusas NRW.INVEST,
XO0Ts, 1o onjeHKaM Maptuna Kpucnusa, cnmcok 4seHoB co
CTOPOHBI 3KOHOMUKM BIIOJIHE MOXKHO PACIIUPUTD.

Tomosoit 61omxer DWIH B pasmepe 200 000 eBpo 50BO/Ib-
HO CKPOMEH, HO, TeM He MeHee, OH OKa3bIBaeT NOAAEPKKY 30
npoekTam. Baxneitmmim us Hux sBnaercsa «Hepnensa monopo-
TO YYEHOro», KOTOpasi, HeCMOTPsI Ha IIOJIMTHYeCKIe Ipobite-
MBI, IpoiifeT U B 2015 oy u cTaHeT IsAToit 1o cyeTy. O6MeH
MEXX/[y HOBBIM IOKOJIEHUEM YYeHbIX OyeT 1 B fa/IbHellleM
CII0COOCTBOBATh YCTAHOBAEHMIO MPOdeCcCHOHATBHBIX KOH-
TakToB B Poccun. ITo aToit mpuunHe cokpaijeHus GprHaHCH-

poOBaHNA HE IPEABUONTCA.

TepMaHCKMI ZOM HayKy ¥ MHHOBALIN

OKa3bIBaeT NMoAAepPKKyY 6oinee 200 mpoeKkTaM —
oT ApxaHrenscka go BnaausocToka.
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OnHOJt M3 caMBIX GOJBIINX IPOOIEM, ¢ KOTOPBIMU CTal-
KMBAIOTCA BCE€ HAyYHO-MCCIEOBATENbCKUE MHCTUTYTHI
Tepmanuy, ABNA€TCA pafyKanbHas IEPecTpoiika pOCCUii-
cKoil Hayku. IIpuMepoM TOMY CIY>XUT pedopMupoBaHue
Poccwuiickoit akagemuu Hayk (PAH), koTopas mpakTudecku
ImpuBena K ee pocirycky. Kak cnefcteue, B HacTosIee Bpems
C POCCUIICKOI CTOPOHBI TIOPOIT OTCYTCTBYIOT HEOOXOVIMBbIE
KOHTaKTHbIe nuiia. B Takux cny4asx obpaugarorcs 8 DWIH.

Tak, oH okaspiBaeT nopnepxky Ponny nmenn Anexcanzpa
¢don I'ymbonpara u yausepcurery FU Berlin B peanusanun
UX NPOeKTOB Ha Tepputopun Poccun. @onp mpegocTapsaer
CTUIEHAMU POCCUIICKUM YYeHBIM MU CyOCUAMPYeT HeMell-
KX Y4eHBIX BO BpeMs ux npebsiBanus B Poccun. FU nomu-
MO COBMECTHBIX MCC/IE[JOBATENbCKMX MPOEKTOB M Y4eOHBIX
IIPOTPaMM C POCCUIICKMMM MTAPTHEPCKMMM YHUBEPCUTETAMMU
TaKXe OCHOBA/l MEXXIVCLIUIUIMHAPHBIN POCCUIICKO-TEPMaH-
ckuit Hay4HbIit eHTp B CaHKT-IleTepbypre.

Obbenunenne uM. lenbMronblia — OfHa U3 KPYIMHEMIINX
opraHmsanuit, paboraomux B Poccun, Taxke SBIAIOLAs-
cs wieHoM DWIH. «MbI oka3biBaeM IOAIEP>KKy 6oree 200
IIPOEKTaM — OT ApXaHrenbcka o BnaguBocToka», — ToBOpUT

Enena EpemeHKo, I/maBa MOCKOBCKOTO ITpeJCTaBUTENbCTBA. B
TaKMX OOACTAX HAyKM, KaK SHEpPrysA, CTPYKTypa MaTepuu,
aBMaLsA, KOCMOC U TPAHCIIOPT, Poccns ¢ ee HOy-Xay ABnseT-
€Al BOKHBIM ITAPTHEPOM.

Cnenyer oTMeTUTH y4acTue Poccun B mpoeKkTe CTpOUTENb-
ctBa yckopurensa dactuy FAIR. OpuH muinb GpuHaHCOBBII
BKa7, MockBbl orpomen: Kpemnb BbIfienI Ha MCCeRoBa-
HuA 200 MMIIMOHOB €Bpo. 18 mccmenoBaTenbCKUX MHCTU-
tyTroB PAH 1 60nee 100 yueHsIx paboraioT B neHTpe FAIR-
Russia-Research-Centre. B 4acTHOCTM, OHM IIOCTaBJIAIOT
CBEPXIIPOBOJAIE MaTHUTHI JI/I YCTAHOBKM, PacIofararm-
metics B [lapmmragre.

ITpoext cxoxero maciuraba — espomesickas XFEL, ycra-
HOBKa J/IA CO3JaHNUA PEHTI€HOBCKOTO JIa3€PHOTO M3TTyde-
HIA, KOTOpas O/DKHA ObITh 3amyiieHa B 2016 roxy. M 3pech
Poccus ABnAeTca XOoTb U He €VHCTBEHHBIM, HO OJHNM U3
KPYIHENIINX ITAPTHEPOB, BIOKMB B IPOeKT 300 MUIMOHOB
eBpo. B okTsa6pe 2013 roma 6611 oTKphIT VIHCTUTYT Vo de-
Pentrena, B KOTOpOM ydeHble 6YAYT BMeCTe TPYAUTHCA Haf,
Pa3paboTKoOIL ¥ MpUMeHeHVeM KPYIIHOTO HAy4HOro 060py-
TOBaHMA.

Tepmanckuit ycropuyeckuit uHctutyT (DHI) 3aHmMaer-
cs1 B DWIH oco6oe monoxxenune 6marogapsi CBoeil MCKIIIO-
YKUTENTbHO I'yMAHUTAPHOJ HAIIpaB/IeHHOCTH. TeM He MeHee,
pykoBopuTenb MHCTUTYTa npodeccope Huxomayc Karmep
He olyyiaeT cebs ayrcaigepoM: Benb B 2015 rogy TMUM
OTMETHT CBOIT IeCATUIETHUIT I06melt paboTsl B Poccun, 3a
KOTOPOE€ OH YCIIeJI 3aHATD IIPOYHYIO IO3UILIMIO B POCCUIICKON
MCTOPUYECKOI HayKe.

IentpanbubiMu Temamy ucciefoBanuit DHI aBnsroTcsa
Bropaa mMupoBas BOViHa, MCTOPUSA CTAIMHU3MA M OTHOIIE-
Hus Poccun u Tepmannn. ViMeHHO mocnmenHAA TeMa TODK-
Ha MpPEJICTaBNATh VHTEPEC /i COBPEMEHHON IMOMUTUKIN.
B HacTosliee BpeMs MHCTUTYT 3aHMMAeTCs oLudpoBKoi
HEMEIIKMX JOKYMEHTOB, KOTOPble XPaHATCA B POCCUICKMX
apxuBax. «JTa chepa OyfeT 3aHMMATDb HAC ellje HeCKOIbKO
net», — ropopuTt Karrep.

Hapspy ¢ 3TMM MHCTUTYT TakoKe U3y4aeT MCTOpHUI0 06pa-
soBaHuA u gunnomatun XVIII-XIX sexoB. OnyH 13 npoek-
TOB HOCBSAILEH MCTOPUM CENbCKOTO Xo3aiicTBa COBETCKOTO
Cor03a B MOC/IefHME TO/IbI €TO CYIIeCTBOBAHMUA — BAXKHOMY,
HO 3a4acCTyI0 HENOOLIEHEHHOMY aCIEKTY POCCUIICKON BHY-
TPeHHell MOMUTUKN. BO3MOXXHOCTb CYyOCHAMPOBAHUS POC-
CUIICKMX YY€HDIX, 3aHMMAIOIUXCA ucrtopueit lepmanum,
TaKKe TOAYEepPKNBAeT, YTO TyMAaHWTAapHbBIE HAyKM, YacTO
paccMaTpuBaemble B Mockse u bepnmue Kak mpoTmBoro-
JIOKHBIE ¥ TIOPOJ HECYIIUE TIOMUTUIECKUIT OTTEHOK, MOTYT
CTY>KUTb CBASYIOLUIMM 3BEHOM MEXly CTpaHaMu. M



Vermittlerrolle der deutschen
Wissenschaft in Russland

Als Stefan Hell im Oktober den Nobelpreis fiir Chemie bekam, wurde dem Direktor
des Gottinger Max-Planck-Instituts die Auszeichnung zusammen mit den Ame-
rikanern Eric Betzig und William Moerner zuteil. Alle drei haben wesentlich zur
Entwicklung der Fluoreszenzmikroskopie beigetragen. Das Beispiel zeigt: Forschung
kennt keine nationalen Grenzen. Wissenschaftliche Entdeckungen beruhen fast im-
mer auf internationalen Vor- oder Zusammenarbeiten.

Der deutsch-russische Wissenschaftsaustausch lduft seit
Jahrhunderten: So studierte der russische Universalgelehrte
Michail Lomonossov in Marburg, der Mitbegriinder des deut-
schen Seewetterdienstes Wladimir Koppen in St. Petersburg.
Und allen derzeitigen politischen Differenzen zum Trotz: Der
Forschungs- und Akademikeraustausch zwischen den beiden
Léandern ist auf einem beispiellos hohen Niveau.

Fiir die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) ist Russ-
land seit Jahrzehnten einer der wichtigsten Kooperationspart-
ner. Derzeit fordert die DFG gut 300 Projekte mit russischer
Beteiligung. Einen speziellen Russlandetat gibt es dabei nicht.
»Entscheidend ist also immer die Qualitdt des Projekts, nicht
ob es in Bayern, Russland oder China lauft®, sagt der Leiter
des DFG-Biiros Russland/GUS Dr. Jorn Achterberg. Eines der
neuesten Gemeinschaftsprojekte im Bereich Frequenzmes-
sung leitet so der Physik-Nobelpreistrager Theodor Hansch.

Flaggschiffe der DFG sind Sonderforschungsbereiche (SFB)
und Graduiertenkollegs, die sich durch eine langjahrige und
gut dotierte Forderung auszeichnen. Ein gerade gebilligter SFB
zu Spinanregungen in mafigeschneiderten Halbleitern wird
dabei unter Fithrung der TU Dortmund auch an der Peters-
burger Staatsuniversitit und dem Joffe-Institut umgesetzt.

Das seit Wintersemester laufende Graduiertenkolleg der
Freiburger Universitit und der Russischen Staatlichen Geis-
teswissenschaftlichen Universitit (RGGU) zum Thema ,,Kul-
turtransfer und kulturelle Identitdt demonstriert nicht nur
die Bandbreite der DFG-Projektforderung, sondern gewinnt
angesichts der derzeitigen politischen Verstindigungspro-
bleme zwischen Berlin und Moskau an Aktualitit. ,Dieses
Kolleg ist zur Forderung des zwischenstaatlichen Dialogs ge-
eignet®, glaubt Achterberg.

Den Dialog beférdern auch die rund 700 Hochschulpart-
nerschaften zwischen beiden Landern. Alljahrlich kommen
auf diesem Weg unter der Schirmherrschaft des Deutschen
Akademischen Austauschdienstes (DAAD) etwa 2500 rus-
sische Studenten nach Deutschland und 1500 deutsche Stu-
denten an eine russische Uni.

»Bei uns dreht sich alles um den Austausch, aber der hat
eben ganz verschiedene Facetten®, erkldrt der Leiter der seit

1992 bestehenden DAAD-Auflenstelle in Moskau, Dr. Gre-
gor Berghorn. Neben der Forderung von Hochschulpart-
nerschaften gibt es Sprachprogramme, Dozentenweiterbil-
dungen und seit drei Jahren einen Praktikantenaustausch.
Zudem vergibt der DAAD gezielt Einzelstipendien an Gra-
duierte und Doktoranden. Pro Jahr nutzen 730 bis 750 russi-
sche und 20 bis 30 deutsche junge Nachwuchswissenschaftler
diese Moglichkeit, fiir lingere Forschungsaufenthalte im je-
weils anderen Land.

Neue Perspektiven verspricht das Anfang September in
Kasan mit DAAD-Kofinanzierung eréffnete ,Deutsch-Rus-
sische Institut fiir innovative Technologien (GRIAT)®, das
zundchst mit vier ingenieurwissenschaftlichen Studienrich-
tungen startet und zukiinftig 3000 bis 4000 Studenten aus-
bilden soll. In den Aufbau der Hochschule hat die russische
Teilrepublik Tatarstan viel Geld investiert, was das russische
Interesse am Gemeinschaftsprojekt demonstriert. In der Re-
gion sind eine Reihe deutscher Unternehmen aktiv, die gut
ausgebildete Ingenieure brauchen. GRIAT konnte sich somit
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Der deutsch-russische Wissenschafts-

austausch lauft seit Jahrhunderten und
hat viele Facetten.
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zu einem wichtigen Beriihrungspunkt zwischen Wissen-
schaft und Wirtschaft entwickeln.

Eine solche Schnittstelle will auch das Deutsche Haus fiir
Wissenschaft und Innovation (DWIH) sein. ,,Wir présentie-
ren deutsche Wissenschaftsorganisationen und -lésungen®,
sagt Projektkoordinator Dr. Martin Krispin. Das Konzept
geht auf die von Auflenminister Frank-Walter Steinmeier
vorgeschlagene Modernisierungspartnerschaft zuriick.

Insgesamt zwolf Partnerorganisationen hat das Haus, da-
runter nicht nur Forschungseinrichtungen, sondern auch
die deutsch-russische Auslandshandelskammer und seit
Kurzem auch die staatliche Wirtschaftsentwicklungsagen-
tur NRW.Invest, auch wenn die Beteiligung der Wirtschaft
der Einschétzung Krispins nach ,,ausbaufahig* ist.

Das Budget des DWIH ist mit 200.000 Euro pro Jahr ver-
gleichsweise bescheiden, trotzdem stellt es damit immerhin
30 Projekte auf die Beine. Das wichtigste ist die ,,Woche des
jungen Wissenschaftlers®, die trotz der politischen Proble-
me auch 2015 - bereits zum fiinften Mal - stattfinden wird.
Der Austausch von Nachwuchsforschern soll der deutschen
Wissenschaft auch kiinftig kompetente Kontakte in Russ-
land sichern. Einschnitte in der Forderung sind daher nicht
geplant.

Eins der grofiten Probleme, das sich allen deutschen
Forschungsinstituten stellt, ist der radikale Umbruch in
der russischen Wissenschaft. Exemplarisch dafiir steht
der Umbau der Russischen Akademie der Wissenschaften
(RAN), der fast zur Auflosung derselben fithrte. Dement-
sprechend fehlen derzeit teilweise die Ansprechpartner
auf russischer Seite. Bei der Vernetzung ist das DWIH
gefordert. So unterstiitzt es auch die Alexander von Hum-
boldt-Stiftung und die Freie Universitat Berlin (FU) bei
der Realisierung ihrer Projekte in Russland. Humboldt
vergibt Stipendien an russische Wissenschaftler oder for-
dert deutsche Wissenschaftler bei einem Aufenthalt in
Russland. Die FU hat neben gemeinsamen Forschungs-
projekten und Studiengdngen mit russischen Partnerinsti-
tuten auch ein interdisziplindres deutsch-russisches Wis-
senschaftszentrum in St. Petersburg aufgebaut.

Eine der am stirksten in Russland engagierten Institu-
tionen ist die ebenfalls am DWIH beteiligte Helmholtz-
Gemeinschaft: ,,Wir betreuen mehr als 200 Projekte - von
Archangelsk bis Vladivostok®, sagt Elena Eremenko, Leite-

rin des Moskauer Helmholtz-Biiros. In den von Helmholtz
betriebenen Forschungsbereichen Energie, Materialkunde,
Luft- und Raumfahrttechnik oder Verkehr ist Russland mit
seinem Know-how ein natiirlicher Partner.

Hervorzuheben ist die Beteiligung Russlands am Teilchen-
beschleuniger FAIR. Allein der finanzielle Beitrag Moskaus
ist riesig: 200 Millionen Euro ldsst sich der Kreml die Un-
tersuchungen kosten. 18 Forschungsinstitute der RAN und
mehr als 100 Wissenschaftler arbeiten am FAIR-Russia-Re-
search-Centre. Sie liefern unter anderem die supraleitenden
Magneten fiir die in Darmstadt stehende Anlage zu.

Ein Projekt mit dhnlicher Leuchtturmwirkung ist Euro-
pean XFEL, eine Anlage zur Erzeugung laserlichtartiger
Rontgenstrahlen, die 2016 in Betrieb gehen soll. Auch hier ist
Russland nicht der einzige, aber mit einem Beitrag von 300
Millionen Euro einer der grofiten Partner. Seit Oktober 2013
funktioniert das Joffe-Rontgen-Institut, das als Dach fiir die
Zusammenarbeit im Bereich Entwicklung und Anwendung
grofler Forschungsanlagen dienen soll.

Mit seiner rein geisteswissenschaftlichen Ausrichtung
nimmt das Deutsche Historische Institut (DHI) eine Son-
derstellung am DWIH ein. Als Auflenseiter fiihlt sich Ins-
titutsleiter Prof. Nikolaus Katzer trotzdem nicht. Immerhin
begeht das DHI 2015 seinen zehnten Jahrestag in Russland
und hat in der russischen Geschichtswissenschaft einen fes-
ten Platz erobert.

Zentrale Punkte der DHI-Forschung sind der Zweite Welt-
krieg, die Geschichte des Stalinismus und die deutsch-russi-
schen Beziehungen. Gerade das letztere Thema diirfte auch
fir die heutige Politik von Interesse sein. Derzeit ist das DHI
dabei mit der Digitalisierung deutscher Akten, die in russi-
schen Archiven lagern, beschiftigt. ,,Das Thema wird uns
noch einige Jahre beschiftigen®, sagt Katzer.

Daneben untersucht das Institut auch die Bildungs- und
Diplomatiegeschichte des 18. und 19. Jahrhunderts. Ei-
nes der neuen Projekte dreht sich um die spéatsowjetische
Agrargeschichte, einen wichtigen, aber oft unterschitzten
Aspekt der russischen Innenpolitik. Die Méglichkeit einer
Forderung fiir russische Wissenschaftler, die sich mit deut-
scher Geschichte befassen, verdeutlicht wiederum, dass die
Forschung auch im Bereich der von Moskau und Berlin oft
kontridr betrachteten und manchmal politisierten Geisteswis-
senschaften als Vermittler dienen kann. m
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Der zweite Atem fiir die EU

Das Wissenschaftsjahr Russland - EU fand
zu einer Zeit statt, als eine Neubewertung
der Zusammenarbeit in den verschiedenen
Arbeitsbereichen ebenso im Vordergrund
stand wie die Schaffung eines europdischen
Gemeinwesens als Nachfolger eines nur losen
Staatenbundes. Seine Ansichten zur jiingsten
Geschichte der Europdischen Union, zum
Potenzial GrofSeuropas und zur Herausgabe
transnationaler Geschichtsbiicher teilt
Alexandr Tschubarjan, der Direktor des
Institutes fiir Allgemeine Geschichte an
der Russischen Akademie der
Wissenschaften, mit Olga Ti

Herr Tschubarjan, wie bewerten Sie die Zusam-
menarbeit Ihres Instituts mit den Historikern derx
EU-Linder im Kontext des Wissenschaftsjahres
Russland - Europdische Union 2014?

Auf Europa liegt ein Schwerpunkt in der Arbeit des Instituts.
Unter verschiedenen Aspekten beschiftigen wir uns mit der
Geschichte Europas und der Europdischen Union, und wir ar-
beiten mit den Kollegen in vielen européischen Landern eng
zusammen.

Die russisch-deutsche Historiker-Kommission existiert be-
reits mehr als zehn Jahre. Neben regelmifligen jahrlichen
Sitzungen ist nun eine neue Etappe der Zusammenarbeit mit
Deutschland erreicht: die Herausgabe eines deutsch-russi-
schen Geschichts-Lehrwerks. In Kiirze wird es einen Band zur
Geschichte des 20. Jahrhunderts geben; jeweils ein Band zum
18. und 19. Jahrhundert ist in Arbeit. Ahnliche Empfehlungen
gibt es von Wissenschaftlern aus Osterreich und - besonders
wichtig — von Kollegen aus Polen. Mit diesem Land gab es in
unserer Geschichte hinreichend schwierige Kapitel.
Besondere Bedeutung kommt in diesem Wissenschaftsjahr
der Einbindung der Wissenschaften und der Bildung zu, ana-
log zum letztjéhrig stattgefundenen deutsch-russischen Wis-
senschaftsjahr.

Seit jeher stand das russische Staatswesen

iiber den Problemen des Individuums.
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Wie wiirden Sie die jiingste Geschichte der Euro-
pdischen Union beschreiben?

Dieses ist das Hauptthema meiner Forschungstitigkeit. Ich
denke, die europiische Idee im Sinne eines europiischen

Gemeinwesens ist Realitdt geworden. Es ist nicht nur ein po-

litisches Biindnis, sondern auch eine besondere psychologi-
sche Einigkeit, eine Einigkeit der kulturellen Disposition, der
Ordnung und des Verstehens. Nach langanhaltenden Aus-
einandersetzungen iiber das Biindnismodell hat das ,,Staa-
tenbiindnis“ gesiegt. Grofie Schritte wurden im Bereich der
Wirtschaft, im Zollwesen und der Bildung unternommen -
natiirlich nicht problemlos. Zunéchst wollte kein Staat seine
kulturelle Identitit, seine kulturellen Errungenschaften op-
fern, dann wollte man die nationalen Interessen in den inter-
nationalen Angelegenheiten und hinsichtlich des Missfallens
tiber den EU-Biirokratismus durchsetzen. Vor einer neuen
Entwicklungsetappe, scheint mir, muss die EU erst einmal

durchatmen.

Konnen Sie den ,,Rechtsruck nach den jiingsten
Europawahlen bewerten?

Ich denke nicht, dass die rechten Parteien grofle Sympathien
in Europa geniefien, es ist eher der Protest der Euroskeptiker
gegen konkrete und aus ihrer Sicht noch nicht geloste Pro-
bleme - etwa die Einwanderung aus Osteuropa, Afrika und
Asien sowie die damit verbundene Islamfrage oder die Biind-

nisbiirokratie.

Ist das Projekt eines mit Russland vereinigten Eu-
ropas noch realistisch?

Der Begriff ,,Grofles Europa“ schlief3t Russland mit ein. Bei
der Russland-EU-Thematik haben wir grofle Vorbehalte
gegeniiber der Berichterstattung in den westlichen Massen-
medien, da diese propagieren, dass Russland nicht zu Eu-
ropa gehort, sondern ihm entgegensteht. Jedoch muss man
Verstindnis dafiir entwickeln, dass eine Einheit nur in ihrer
Vielfalt bestehen kann. Seit jeher stand das russische Staats-



wesen iiber den Problemen des Individuums. Und das ist
kein Merkmal von Autoritét, viel mehr dessen, dass ein star-
ker Staat immer eine wichtige Komponente in der Geschichte
Russlands gespielt hat, mehr als das Recht des Einzelnen, wie
beispielsweise in Europa.

Wie stark sind die antieuropdischen Krafte in
Russland?

In Russland gibt es kein Anti-Europa-Syndrom, eher wahr-
scheinlich ein antiamerikanisches. Seine Wurzeln gehen zu-
riick auf die Existenz zweier Supermichte, die die Entwick-
lung der Welt bestimmten - und nun hat man uns an die
Peripherie verfrachtet. Das Klischee ,Russland — Europa“ ist
in unserem Verstindnis keine Kontradiktion. Wir mdchten
besser verstanden und als européisches Land angenommen
werden. Natiirlich gibt es Publikationen zur Thematik ,,Russ-
land - Europa®, aber genau so gibt es im Westen auch Biicher
wie ,,Frankreich und Europa“ oder ,England und Europa® -
und das heifit noch lange nicht, dass sich Franzosen oder
Englénder nicht als Europder fiihlen.

Idealerweise sollte man die
Geschichte entideologisieren,

in der Praxis jedoch ist das
nicht moglich.

Wie bewerten Sie als Historiker die Situation in
der Ukraine?

Die Ereignisse folgen einer logischen Entwicklung. Zu-
néachst hatte das soziale und wirtschaftliche Griinde: Die
Unzufriedenheit mit der wirtschaftlichen Lage, der niedrige
Lebensstandard und die Korruption haben zu politischer
Instabilitit gefiihrt, und die Regierung war zu schwach, um
die notwendigen sozial- und wirtschaftspolitischen Maf3-
nahmen einzuleiten und damit die Unzufriedenheit der
Protestierenden zu beschwichtigen. Und so traten die ver-
schiedenen, einander bekdmpfenden politischen Krifte auf
die grof3e Biihne.

Gleichzeitig hat die Ukraine der Welt gelehrt, wie wichtig es
in einem multinationalen Staat ist, in der Lage zu sein, die
Idee und das Recht einer Nation auf Selbstbestimmung zu
verwirklichen und gleichzeitig die Gesellschaft zusammen-
zuhalten. Die zentrale Frage dabei ist doch: Welche Mecha-
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Der Kampf gegen die Korruption ist nicht

nur Sache der Staatsgewalt, sondern jedes
einzelnen Biirgers.

nismen gibt es, dass sich alle in einem Staat lebenden natio-
nalen Gruppen entwickeln und entfalten kénnen. Darin liegt
das Wesen des aktuellen Konfliktes in der Ukraine — an der
Schnittstelle zwischen Westen und Osten.

In welche Richtung tonen die Rufe, die Ge-
schichtsschreibung nicht zu verfalschen?

Eine Gegenkraft gegen die Entstellung der Geschichte zu
entwickeln, ist noch immer aktuell, insbesondere im Kon-
text des 70. Jahrestages des Zweiten Weltkriegs. Dafiir ar-
beiten wir mit verschiedenen geschichtswissenschaftlichen
Institutionen und der Russischen Geschichts-Gesellschaft,
deren Ko-Vorsitzender ich bin. Politiker unterliegen leider
der Versuchung, die historischen Argumente auf ihre Seite
zu ziehen: Héufig ist die Politik Geisel der Geschichte und
die Geschichte ist — Geisel der Politik. Idealerweise sollte man
die Geschichte entideologisieren, in der Praxis jedoch ist das
nicht méglich.

Die Korruption zu bekdampfen, ist eines der wich-
tigsten erklarten Ziele in Russland. Welchen Weg
wiirden Sie widhlen?

Per Verordnung wird man die Korruption nicht ausmerzen
koénnen. Sie lebt in unser aller Bewusstsein und ist so lange
unausrottbar, wie wir alle nach dem Prinzip handeln: Die
Obrigkeit und das Gesetz verbieten es — und trotzdem zahle
ich Schmiergeld fiir unerlaubte Dienstleistungen, wann ich
will. Der Kampf gegen die Korruption ist nicht nur Sache der
Staatsgewalt, sondern jedes einzelnen Biirgers. m

Alexandr O. Tschubarjan

(* 1931 in Moskau) ist Historiker und Spezialist fiir die Neues-
te Geschichte Europas und Internationale Beziehungen. 1955

schloss er das Studium der Geschichtswissenschaften an der

MGU ab, promovierte 1971 und wurde 1979 zum Professor er-

nannt, seit 2000 ist er ordentliches Mitglied an der Russischen

Akademie der Wissenschaften.

Tschubarjan verfasste rund 350 Forschungsarbeiten und

ist Chefredakteur sowie Mitglied des Redaktionskollegiums

zahlreicher historischer Fachpublikationen. Als Leiter der Ar-

beitsgruppe fiir historisch-kulturelle Standards ist er Mitautor

vielzihliger Lehrbiicher und Standardwerke.
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BTopoe abixanue gna EC

B pamkax npoxoosusezo eooa Hayxku Poccus-EC Ha nepedHuil niax 6vixooum ne-
peouerxa compyornurecmea ¢ E6ponoii 8 pasnuuHuvix e2o cepax u cmaHosneHue
esponeiickoli 06ugHOCMU, a He MObKO coto3a eocydapcme. Ceoumu 632ng0amu
Ha Hosetiuiyto ucmoputo Eepocorosa, nomenyuan Bonvuoti Eéponvt u uddarue
COBMeCHBIX yueOHUK06 no ucmopuu nodenuncs ¢ Onveoit Tumosoii dupexmop
uncmumyma éceobueti ucmopuu PAH Anexcanop Qybapvs.

B KoHTeKcTe npoxoasuiero ceirdac I'oga Hayku Poc-
cun u EBponeiickoro Corosa Kak BrI ouennsaere co-
TPYAHRUYECTEO IO JIMHMY Ballero MHCTUTYTAa C UCTO-
pukamu crpas EBpocolosza?

EBpora — 0fHO 13 IPMOPNUTETHBIX HAIIPAB/IEHNII B paboTe
MHCTUTYTA. MBI aKTUBHO 3aHMMaeMcs ucropueii EBpomnsl B
Pa3nMYHBIX aCIEKTaX, B T.4. ucTopueit EBpocorosa, 1 TeCHO
COTPYHMYAEM CO CBOVMMMU KOJIIETAM) BO MHOTMX €BPOIENi-
CKMX CTpaHax.

Poccuiicko-Tepmanckas KoMuUCCUA MCTOPUKOB CYIECTBY-
eT yxe 6omee 10 yeT. IloMnMO eXXerORHbBIX 3acefaHUil Ka-
YECTBEHHO HOBBIM 3TaIlOM COTpyAHMYecTBa ¢ lepmanueit
MOXXHO pPacCMaTpMBaTh IepeXof, K BBITYCKY COBMECTHBIX
M3JJaHMIL: Y4eOHbIX mocobmit no ucropun. Tak, K IpuMepy,
BBIXOJUT TOM, MIOCBALIEHHbI ncTopyy XX BeKa, TOTOBATCS
toma 1o XVIII n XIX BexkaM. AHa/lIOTMYHbIE ITPENIOKEHNUA
HOCTYMAOT OT YYeHbIX ABCTPUMU U, YTO OCOOEHHO BaXKHO,
ot Kojuter 13 ITonbiun, ¢ KOTOpOIt B Hallleil MCTOPUH OBITIO
HeMaso TPYAHbIX IepUOfIOB.

Ba’xHOIT 0COOEHHOCTDBIO IPOXOAALIETO Ceifyac Tofia HayKu
P® un EC, xak MHe Ka)keTcs, ABIACTCA MHTETPALUA HAYKN
u obpas3oBaHnus, Kak 1o 6bU10 B Tony Hayku Poccun n Tep-

MaHUN.

Kaxk 651 Bs1 0XxapaKTepyu30BaJiy HOBEJLIYIO ICTOPUIO
EBpocorosa?
STO TZIaBHaAd TeMa MOUX JIMYHbBIX MCCHeI[OBaHI/Iﬁ. [[ymalo,

upes EBponnl xkak EBporeiickoil 0OmHOCTI peannsosa-

(poo. 14.10.1931 6 Mockee) — cosemickuii u pocCUtickuti UCopux,
cheyuanucm 6 obnacmu Hoseiiuetl ucmopuu Esponvt u ucmopuu
MenOyHAPOOHbIX omHoweHutl. OKOHUUN UCMOPUHecKuUil PaKyb-
mem MI'Y 6 1955 200y. Jokmop ucmopuueckux Hayx (1971),
npogpeccop (1979), deiicmeumenvhoii unen PAH (2000). /laypeam
Tocyoapcmeentoii npemuu Poccuu (2014). Tupexmop Vncmumyma
8ceobueii ucmopuu PAH.

Asmop oxono 350 HayuHbix mpydos. [naeHviii pedakmop u uzeH peo-
Konnezuti pAda nepuoouueckux U30aHuil. Y4acmeosan 6 nodezomoske

MHOZO'-{MCIIEHHle}”'1661-1111\’03 u nocobuti no ucmopuu, pyK ooumenv

paboueti 2pynnui no cozoaruro PedepanvHozo UCHOPUKO-KYTbIYPHO-

20 cnum@apma.

71aCh: CETOJHA 9TO HE TOMBKO MOMUTHYECKMII COI03, HO U
cBoeoOpasHas IMCHUXOIOTMYECKas OOLIHOCTD, OOIHOCTH
npobeM KyIbTyphl, yKIafa 1 moHnMaHusA. Ilocre mpo-
JO/DKUTENBHBIX CIIOPOB O MO/ OO beMHeHNs T00enu
«Co103 rocymapcTB». Bonblume miaru cpenaHbl B 9KOHO-
Mudeckon obmactu, cdepax TaMOXHM M 0OpasoBaHUS.
Bopouem, He obxoputcst u 6e3 mpobmem. CHauama 3TO
6BIIO IIPOsIBJIEHNE HEXeTaHUs )KePTBOBATb CBOEI KyIb-
TYPHOIL NEHTUYHOCTDIO, KY/IBTYPHBIMI FOCTIDKEHUSMIA,
3aTeM IIOABMINCDH JKEeMAHME OTCTAMBATh HAI[MOHA/IbHbIE
MHTepechl B MEXXYHAPOJHBIX [ie/laX ¥ HEJOBOIBCTBO 610-
poxkparueit EBpocorsa. MHe KakeTcsl, 4TO Iepef; HOBBIM
sranoM passutus EC HyXfjaeTcsi B KAKOM-TO HOBOM J{bl-

XaHUN.

B Poccuy rocygapcTBo

JMICTIOKOH BEKOB OBIJIO BBIlIE
Nmpoo6JieM MHAVBUAYYMA.

Kak, nanpumep, «CABUT BNpPaBo» IOCJIE HeZaBHIX
BbI60pOB B EBponapiamMeHT?

He mymato, 4T paBble HapTUM BBISBIBAIOT OOMBIIINE CHM-
natuyu B EBpone. 9To Bce MMIIb MPOTECTHOE T'OMTOCOBAHNE
«EBPO-CKeNTNKOB». OHM MPOTECTYIOT MPOTUB KOHKPETHBIX,
KaK MM Ka)XeTcsl, He pelllaeMbIX Npo6iieM, TaKIX KaK UMMU-
rpaius u3 Bocrounoit EBpomnsl, Abpuku, Asun u cBsA3aH-
HBIJT C 9TUM UCIaMCKMIT GaKTOP U COI03Has OI0POKPaTHAL.

BosmorkHa nu peanusauus npoexra OoseanunenHas
EBpona u Poccusa?

Cymectpyer nonsatue «bonpmas EBpoma», BKIOYao-
mee Poccuio. B xonrexcre Tembr EC-Poccus y Hac ectb
3HaYMTeNbHBIe MpeTeH3UM K 3amagHeiM CMM, xoTopsie
MPOIaraHAupyIoT MBICIb O TOM, 4To Poccus - He EBpo-
I1a ¥ IpOTUBOCTOUT eif. OfHaKO HeOOXOAMMO IIOHMMaHe
TOTO, YTO €fVHCTBO CyILIeCTBYeT B pasHoo6pasuu. B Poc-
CUM TOCYHAAapCTBO MCIIOKOH BEKOB OBUIO BbIle IMpobiIeM
MHAVBUAYYMa. OTO IpU3HAK He aBTOPUTApMU3Ma, a TOTO,



IlonuTNKa ¥acro
CTAHOBUTCS 3aJIOKHMLIEN
MCTOpUM U, HA0O6O0POT,
JICTOPUS — 3aJIOKHMIIEeN
TMONMUTHKMN.

YTO BaKHBIM KOMIIOHEHTOM PYCCKOJ WMCTOPUM BCerfa
6bUIO CH/IBHOE TOCYLApCTBO, @ He MHAMBMYaIbHbIE TIpa-

Ba, Kak B EBpore.

Hackonsxko cuneHel B Poccuu anrmsanagkeie Ha-
cTpoenus?

B Poccuy HeT aHTMEBpPONENICKOTO CUHAPOMA. Y Hac, CKO-
pee, eCTb aHTMaMepUKaHCKMIA. ET0 KOpHIU yXOIAT BO BpeMe-
Ha CyIIeCTBOBAHMA JIBYX CBepX/iep>KaB, KOTOpbIe IIaHUPO-
B/ pasBUTHE MMPA, @ Tellepb HAC AKOOBI OTOABVMHY/IN Ha
nepudeputo. Kmuure «Poccusa-Espona» B HalleM IOHMMa-
HIM He IPOTUBOIIOCTAB/IeHe. MbI XOTIM, YTOObI HAC Ty4Ile
TIOHMMA/IM ¥ BOCHPUMHMMANU KaK eBpOIeiicKylo cTpany. [a,
y Hac ecTb nybnuKaiuu Ha TeMy «Poccus-EBpomar, HO 1 Ha
3amnajsie nmetorca Kuuru «Ppannua u Esponar», «AHMIMA 1
EBpomna». OfHaKo 9TO He 3HAYNT, YTO GPaHI[y3bl MU aHITIU-
YaHe He OLIYLIAIOT ceOs1 eBpOIIeiiiaMi.

Kaxk Bpl, ¢ TOYKM 3peHMSI ICTOpPMKA, OlleHMBaeTe
CUTYyaluIo, CJIOKMBUIVIOCS B IOCJIeAHee BpeMs Ha
Vkpanune?

CobpiTiaA Ha YKpayHe UMeny CBOIO IOTMKY passutus. Ha-
Ya/IMCh OHM Ha COIMaIbHO-9KOHOMMYECKOV IouBe. Hemo-
BO/JTIBCTBO SKOHOMMYECKUM ITOJIOKE€HUEM, HU3KUM yposHeM
XKVM3HU, KOPPYILMEN IPUBETIO K MOMUTUYECKOI HeCTabuIb-
HOCTH, a C7abasi TOCyAapCTBEHHas BMACTh He CyMena Ipu-
HATb HEOOXO[VIMBIE COLMATbHO-9KOHOMUYECKME Mepbl 1
BBECTI HENOBO/IbCTBA IIPOTECTHBIX MacC B pery}mpyeMoe
PYCIO, YTO ¥ IIO3BOIM/IO BBIATY Ha apeHY Pas/IMYHbIM IIPO-
TI/IBO6OPCTBYIOHH/IM IIOIUTNYECCKMM CUJIaM.

B To xe Bpema VYKpamHa NpenofiHeCTa HMOYYMTENTbHBINA

YPOK I1Aa MI/IpOBOf;I NCTOpUM, & MMEHHO: KaK BaXXHO YMETbH

COBMelJaTh B MHOTOHAIL[MOHATIbHOM TOCY[ApCTBe UMEI U
[IpaBO HALlMM HAa CAMOOIIpefe/ieHne ¢ IpobIeMolt coxpaHe-
HIA LIeTOCTHOCTY TOCyfapcTBa. LleHTpanbHblil BOIpOC Ipu
3TOM — KaK HaliTM MeXaHW3Mbl, KOTOpbIe IIO3BOMUIN Obl
PasBUBATBCA BCEM MPOXKMBAIOIIMM B TOCYAApPCTBE HAIMO-
Ha/IbHBIM IPyNIaM. B 3ToM cyTb KOHQIUKTA, 3a/I0KEHHOTO
Mexny BocTokom n 3amajjom Ha YkpanHe.

YacTo MOKHO CHABIIIATH NPU3BIBHI HE MCKa’KaTh
ucTopuio. B ueir aapec oun 3Bydar?

Vpea mpoTMBOAECTBUA MCKAXXEHMIO MICTOPUM aKTyajb-
Ha, B 4YaCTHOCTH, B KoHTeKCcTe 70-metus [Tobenpr B Benukoit
OTe4eCTBEHHOI! BoliHe. Y Hac B Poccum oHa peanusyercs B
paboTe OTHENbHBIX HAYYHO-MCTOPUYECKUX YUPEXK[EHUI U
POCCHITCKOTO MCTOPUYECKOTO OOIecTBa, COMpencenaTesieM
KOTOPOTO A ABIAKCH. K coXaneHuio, y MONUTUKOB eCThb CO-
671a3H IpUB/IEKaTh Ha CBOK CTOPOHY MCTOpMYECKUE apry-
MeHTbI. [ToMTHKa 4acTO CTAHOBUTCA 3aTOXXHULEN UCTOPUN
1, Ha06OPOT, NCTOPUSI — 3ATOXKHUIIEN IOMUTHKN. B npeasne
66110 ObI HEIIOXO [I€W[e0NOTU3NPOBATh MCTOPUIO, HO Ha

IIpAKTUKE 3TO HEBO3MOXKHO.

Bopsba ¢ xoppymnuueit oossiBiena B Poccun oxpuoii
¥3 IJIaBHBIX 3aZla4 rocyAapcTsa u oburecrsa. Kakoii
nyTs Bl BUmMTE OIS penrenus 3Toii npobaemMsr?

OJIHI/IM yKaSOM KOppYIILU/IIO HE€ OTMEHUIIDb. OHa JXVBET B
CO3HAHUUM KaXXa0To0. Omna HeI/ICTpe6I/IMa, IIOKa MbI BCe 6yneM
I[ef;[CTBOBaTb 110 IPpMHOUITY: BJIACTb 3TO HE pa3p€llIaeT, 3a-
KOH 3TO 3allpellaeT, HO A Al B3ATKY 3a HENO3BOJ/JIEHHYIO
YCIyTy, IOTOMY YTO MHe Tak ygob6Ho. Bopnba ¢ koppym-
umeﬁ[ — 3a1a4ya He TO/JIbKO B/IaCTU, HO M OTOEJIBHO B3ATOIO
YyenoBeKka. H

SALDO MHTEPBbIO
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»Aus der Geschichte lernen, -~ =
damit sich Geschichte an,
nicht wiederholt*

Die Max Weber Stiftung unterhdlt weltweit an elf Standorten
Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute. Das Deutsche
Historische Institut (DHI) Moskau wurde 2005 vor dem
Hintergrund der Offnung lange gesperrter russischer Archive
nach dem Fall des Eisernen Vorhangs gegriindet und hat sich
seither eine wichtige Mittlerrolle als Anlauf- und Beratungsstelle
fiir deutsche Historikerinnen und Historiker erarbeitet. Mit
dem Prisidenten der Max Weber Stiftung, Professor Heinz
Duchhardt, sprach Viktor Butjaew.
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Professor Duchhardt, die Max Weber Stiftung un-
terhilt weltweit zehn wissenschaftliche Institute.
Welche Rolle spielt Thre Stiftung in der zeitge-
schichtlichen Forschung?

Die Max Weber Stiftung hat den gesetzlichen Auftrag, das
Verstindnis zwischen Deutschland und den Gastlindern
ihrer Auslandsinstitute auf dem Gebiet der Geistes- und So-
zialwissenschaften zu fordern. Sechs unserer Institute sind
vornehmlich der Geschichtswissenschaft verpflichtet. Unsere
Wissenschaftler kniipfen und pflegen Kontakte zu ihren Kol-
legen vor Ort und sie fithren deutsche Wissenschaftler in die
Fachcommunity des Gastlandes ein. So entstehen umfangrei-
che und grenziiberschreitende Netzwerke, die auf personli-
chen Kontakten beruhen und durch die unbefristete Veran-
kerung der Institute im Gastland auch besonders nachhaltig
wirken kénnen.

Einen ganz besonderen Schwerpunkt nimmt dabei die Zeit-
geschichte ein, die traditionell im Fokus der nach 1945 ge-
griindeten historischen Auslandsinstitute steht. Das gilt be-
sonders fiir Themen, die mit dem Nationalsozialismus sowie
mit der Besetzung und den nachfolgenden Gréueltaten in
Europa sowie deren schwerwiegenden Folgen zusammen-
héngen. In den letzten Jahren traten zusitzlich auch Nach-

kriegsthemen in den Fokus.

Wo liegen die Schwerpunkte ihrer Arbeit in Mos-
kau mit dem Deutschen Historischen Institut?

Wir haben das Deutsche Historische Institut Moskau, einer
Initiative der Alfried Krupp von Bohlen und Halbach Stiftung
sowie der Zeit-Stiftung Ebelin und Gerd Bucerius folgend, im
Jahr 2005 gegriindet. Von Anfang an stand die ErschlieSung
von Archiven fiir deutsche Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler im Vordergrund unserer Arbeit. Dariiber hinaus
war und ist es uns wichtig, die russische und die deutsche Ge-
schichtswissenschaft in einen Dialog miteinander zu bringen.

Im Jahr 2012 unterzeichnete ich mit dem Direktor der
Foderalen Archivagentur Russlands eine gemeinsame
Absichtserklarung, die den Weg zur Digitalisierung aller
Schriftdokumente deutscher Herkunft, die jetzt in russi-
schen Archiven lagern, ebnen soll. Es handelt sich hier um
ein auf lange Sicht angelegtes Vorhaben, das mit den Akten
im Archiv des russischen Verteidigungsministeriums be-
reits seinen Anfang genommen hat. Die ersten Ergebnisse
sind online auf einer gemeinsamen deutsch-russischen Da-
tenbank einsehbar (www.germandocsinrussia.org). Dieser
Schritt war ein grofler Erfolg, der nur durch die engagierte
und professionelle Arbeit der Kolleginnen und Kollegen des

Moskauer Instituts moglich war.

Die Wissenschaften, zumal die
Geistes- und Sozialwissenschaften,

leben von dem unmittelbaren
Diskurs. Exr kann nicht ersetzt
werden.

Die deutsche Wissenschaft arbeitet auf anerkannt
hohem Niveau. Bilden Sie in Russland auch His-
toriker aus?

Nein, wir bilden in keinem unserer Gastlinder Wissen-
schaftler aus. Ich sehe auch gar keine Veranlassung dazu. Wir
tauschen uns vielmehr mit unseren Partnern vor Ort aus -
dabei konnen beide Seiten lernen. Das heifit jedoch nicht,
dass wir nicht auch jungen russischen — wie natiirlich auch
deutschen - Historikern die Moglichkeit bieten, Projekte ih-
rer Wahl durchzufiihren. Dafiir bieten wir Stipendien an oder

laden zu Veranstaltungen ein.



Jede Gesellschaft und jede Generation hat
ihren eigenen Blick auf die Geschichte.

Das Deutsche Historische Institut in Moskau wird
im nédchsten Jahr sein 10-jahriges Jubilaum bege-
hen. Wegweisende Projekte der letzten Dekade
waren....

. sicher die abgeschlossenen Projekte zur Geschichte des

»GrofSen Terrors im Zuge der stalinistischen Massenverfol-
gungen von 1937/1938 und zur Geschichte der Universititen
in Russland (unter dem Titel ,,Ubi universitas, ibi Europa®).
Unmittelbar vor der Fertigstellung steht auch die Edition der
Arbeitstagebiicher von Leonid Breznev, die bisher im Archiv
verschlossen und wenig bekannt waren.
Unser Forschungsspektrum hat sich in dieser Zeit kontinu-
ierlich erweitert. Wihrend die Schwerpunkte zunachst auf
der Geschichte der Diktaturen des 20. Jahrhunderts und
des Zweiten Weltkriegs lagen, kam bald die Erforschung der
Adelskultur im 18. Jahrhundert hinzu. In den letzten Jahren
nun wurden neue Forschungsgruppen gebildet. Sie untersu-
chen ausgewihlte Themen des 19. Jahrhunderts sowie den
gesellschaftlichen Wandel im frithen und spiten 20. Jahr-
hundert, insbesondere in den Jahren des Ersten Weltkriegs
bzw. des Spitsozialismus. Das DHI Moskau arbeitete intensiv
an der internationalen Enzyklopadie ,,1914 - 1918 Online®
mit. Unser jiingstes Pilotprojekt ,Deutsche Dokumente zum
Ersten Weltkrieg“ ermdglicht erstmals einen ungehinderten
Zugang zu insgesamt 465 bislang verschollen geglaubten
deutschen Akten, die nach 1945 in die Sowjetunion gelangt
waren.

Immer wieder interpretiert die Politik zeitge-
schichtliche Themen fiir ihre Interessen um. Las-
sen sich solche Tendenzen in der letzten Zeit auch
in Russland ausmachen?

Jede Gesellschaft und jede Generation hat ihren eigenen Blick
auf die Geschichte. Da unterscheidet sich Russland nicht we-
sentlich von Deutschland oder anderen Landern. Die Auf-
gabe der Historikerinnen und Historiker ist es dabei, diesen
Blick auf Grundlage einer reflektierten und auf sachlichen
Kriterien beruhenden Methode zu schérfen und das Vergan-
gene zu interpretieren. Dass dabei der jeweilige Standort des
Historikers — sei es ideologisch, sei es theologisch oder was
auch immer - und seine nationale Pradisposition immer mit
im Spiel sind, versteht sich von selbst und ist nicht per se ver-
werflich.

Geschichte wird im heutigen Deutschland ebenso
instrumentalisiert?

Deutschland hat gerade im letzten Jahrhundert sehr bittere
Erfahrungen mit dem Missbrauch der Geschichtswissen-
schaft gemacht. Leider kann das auch heute immer wieder

einmal beobachtet werden. Gleichwohl bin ich froh sagen zu

konnen, dass dies Einzelfille sind. Stattdessen gibt es einen
gesamtgesellschaftlichen und parteieniibergreifenden Kon-
sens, der durchaus Raum fiir unterschiedliche Sichtweisen
zulédsst und so insgesamt ein kritisches und reflektiertes Ge-
schichtsbild pflegt.

Konnen wir aus der Geschichte lernen?

Wir konnen aus der Geschichte lernen, dass sich Geschichte
nicht wiederholt. Wir werden immer wieder mit neuen Ent-
wicklungen konfrontiert, die neue Entscheidungen verlan-
gen. Es wire fatal anzunehmen, wir konnten in der Tagespo-
litik unsere Meinungen und Entscheidungen ausschlieSlich
auf unsere historischen Kenntnisse griinden. Zum einen
wissen wir nie, ob wir iiber alle historischen Fakten mit der
richtigen Interpretation verfiigen, zum anderen bietet das Le-
ben immer Facetten, die sich entscheidend von vergangenen
Sachverhalten unterscheiden — immer!

Was wird Ihrer Meinung nach von den ersten 25
Jahren nach dem Mauerfall 1989 im historischen
Gedachtnis bleiben?

Eine tiefe Dankbarkeit, dass es zu der friedlichen Vereinigung
mit Unterstiitzung unserer alten und neuen Partner - dazu
zéhle ich vor allem auch Russland - gekommen ist; aufSerdem
ist es beruhigend zu wissen, dass sich unangenehme Dinge,
die scheinbar auf Ewigkeit angelegt sind, doch noch zu einem
Guten wenden konnen.

Warum sollten junge Menschen das Fach Ge-
schichte studieren?

Ich selbst bin Historiker und wurde mein ganzes Berufsleben
lang von einer wissenschaftlichen Neugier getragen. Daher
kann ich es selbstverstiandlich gut nachvollziehen, wenn jun-
ge Menschen sich heute fiir ein Geschichtsstudium entschei-
den. Ich glaube auch, dass die Geschichtswissenschaft eine
wunderbare Grundlage dafiir bietet, die Gegenwart besser zu
verstehen und anderen zu erklaren. Die Kunst besteht dann
jedoch darin, die richtigen Schliisse zu ziehen. Da ist die Ge-

schichte nur ein sehr begrenzter Ratgeber. m

Heinz Duchhardt

SALDO INTERVIEW

(*1943 in Berleburg) ist seit 2009 Prisident der Max Weber
Stiftung — Deutsche Geisteswissenschaftliche Institute im Ausland.

Von 1994 bis 2011 leitete er das Institut fiir Europdische Geschichte

in Mainz. Er scheidet turnusgemdf$ am 28. Februar 2015 aus dem
Amt des Prisidenten der Max Weber Stiftung. Als Historiker wurde
Heinz Duchhhardt 1968 in Mainz mit einer Arbeit iiber Philipp Karl
von Eltz promoviert, seine Habilitation erfolgte 1974 ebenfalls dort.
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«OCHOBHOM YPOK
JICTOPMM B TOM,
4YTO MICTOPUSA HEe
IIOBTOPSAETCS»

Ha cezo0nswnuii 0env 6 @ono um. Makca Bebepa

6X00AM HeMeyKue HAyUHO-2yMAHUMAapHble
uncmumymul 6 11 20podax no ecemy mupy.
Tepmancxuii ucmopuueckuti uHCmumym

6 Mockese (ITMIVMIM) 6vin octosan 6 2005 200y

8 6U0Y OMKPLIMUS POCCUTICKUX APXUBOS, 00/I20€
8peMS HAXOOAUUXCS 8 3aKPLIMOM 00CHyne noce

NAdeHUS «Hene3H020 3aHaseca», U ¢ mex nop

BLINOTIHAEIN BANCHYI0 NOCPEOHUUECKYI0 PYHKIYUID

napmHepa U KOHCynvmarma ons HeEMEeUKUxX

ucmopuxos. C npezudenmom Ponoa um. Makca

Bebepa, npogpeccopom Xatinuem [Jyxxapomom,
6ecedosan Bukmop Bymses.

IIpodeccop dyxxapAT, B 4MCIIO oprannsauuii Ponga
um. Maxca BeGepa BXOAUT HeCATh HayYHBIX MHCTU-
TYTOB II0 Bcemy Mupy. Kaxyio pons urpaetr doug B
M3yYEeHUN COBPEMEHHOI ucTopun?

3apmaueit Ponga um. Makca Bebepa sBnsercs dbopmu-
pOBaHI/Ie B3aMMOIIOHMMaHUA repMaHI/II/I n CTpaH, rae pac-
HOJIAraloTCA €r0 MHCTUTYTHL, B cdepe T'yMaHUTAPHBIX U
O6meCTBeHHbIX HayK. IllecTp HaImIMX I/IHCTI/ITYTOB pa60Ta10T
MIPEUMYLIeCTBEHHO C ICTOpMYecKMM HayKamu. Hamm yge-
Hble YCTaHAB/IMBAIOT Y TIO[I€PKMBAIOT KOHTAKTHI C KOJITIEra-
MI Ha MeCTaX U 3HAaKOMST HeMEL[KIX YYeHBIX ¢ mpodeccro-
Ha/IbHBIM COOOIIeCTBOM COOTBETCTBYIOIEl CTpaHbL. TakuM
06pa3oM, CO3[AOTCS OOIIMPHBIE MEX[YHApOLHbIE CeTH,
KOTOpre OCHOBBIBAIOTCA HA JIMYHBIX KOHTAKTAaX U 6]IaI‘O-
IapsA 6eCCPOYHOMY HAXOXK/ICHUIO MHCTUTYTOB 3a IPaHuLIel
«paboTaroT» Ha 0COOEHHO JJONTYIO EPCIEKTHBY.

Ocoboe TONOXKEHNE 3aHMMaeT COBPeMEHHas MCTOpHA,
KOTOpas TPafULVOHHO HAaXOAUTCA B LieHTpe BHUMAaHUA
UCTOPUYECKUX MHCTUTYTOB, OCHOBaHHbIX Iocie 1945 ropma.

B wactHOCTH, 3TO NCTOpMs HallOHa/I-CoMa/in3mMa, OKKyIa-

Xaim [lyxxaparT

(poo. 6 1943 6 bepnebypee) npod., 0-p, nouemmbiii 0-p, A677em-
cs1 npesudenmom Pornoa um. Maxca Bebepa - Hemeyxue Ha-
YUHO-2YMAHUMAPHble UHCmumymul 3a epanuyeti ¢ 2009 200a.
C 1994 no 2011 on pykosodusn Mncmumymom esponetickoil
ucmopuu 6 Maiinue. B coomeemcmeuu ¢ ycmasom 6 desparne

2015 200a oH ocmasum ceoti nocm. B kauecmee ucmopuxa

Xaiiny, Jlyxxapom saugumun 6 Maiinue kaHoudamcxyro ouc-

cepmayuro 6 1968 200y, a doxmopckyio — 6 1974.

LM U IIOCTIEAYIOIMX 3BEPCTB, a TAK)KE UX TKEJIBIX ITOCTIe]-
cTBMIL. B mocnenHye ronpl BHUMaHue K cebe Hauaau Mpu-

BJIEKATh U BOIIPOCHI IIOC/IEBOEHHOI'O BPEMEHIL.

KaKkoBBI OCHOBHBIE TEMBI Ballleii AEATEIbHOCTH B
TepmancKkoM ucTopmieckomM MHCTUTyTe B MockBe?
Mpr ocHoBamu lepMaHCKMiT MCTOPMYECKUIA UMHCTUTYT B
Mockse B 2005 rogy no ununuaruse ®onna um. Ansdpu-
ma Kpymna ¢on bonena n Tanbbaxa u ®onpa «Llaitt» uM.
S6ennH u Teppa Bynepuyca. C camoro Hauasia Ha IepegHuit
IUIaH Halllell pabOoTHI BBILIIO U3YYeHIe APXMBOB M/ HeMell-
Kux yyeHbIx. KpoMe Toro, s Hac 6bUI 1 OCTaeTCsA BaSKHBIM
IMaJIOT pPOCCUIICKON M HEMELIKON MICTOPUYECKOI HayKM.

B 2012 romy mbl ¢ gupektopom PefrepanbHOr0 apXMBHOTO
areHTCTBa Poccum mopmmcany corjlalleHne O HaMepeHM-
AX, IPU3BaHHOE YIPOCTUTH IpeobpazoBaHye B 1MGPOBOIL
CI)OpMaT IIMCbMEHHBIX NJOKYMEHTOB HEMELIKOTI'O ITPOMCXOXK-
TeHMs, KOTOpble Celiyac XpaHATCA B POCCUIICKMX apXMBax.
Peub uaer 06 04eHb HOITOCPOYHOM MPOEKTE, HAYAIO KOTO-
POMY y>Ke IOIO>KeHO: MBI paboTaeM HaJl aKTaMy U3 apXyBa
Muno6opoust Poccun. IlepBbie pe3yIbTaTbl MOXKHO ITOCMO-
TPeTb B PeXXUME OHJIA/H B COBMECTHOIM POCCUIICKO-HEMEL]-
Kol 6ase maHHbIX (Www.germandocsinrussia.org). Januas
IyO/IuKaIus CBOMM OTPOMHBIM YCIIEXOM 00s3aHa mpodec-

CUOHA/IbHOM pa60Te KOJIJZIET 3 NHCTUTYTAa B Mockse.

Kaxk n3BecTHO, HeMelKasi HayKa paboTaeT Ha BBICO-
KOM ypoBHe. OpranmusyeTe a1 BbI oGyueHne ucTopm-
KoB B Poccun?

Her, Hu B OfHOII U3 CTpaH, IZie PacloaraloTCs Hally Ipef-

CTAaBUTENbCTBA, MBI HE 3aHMMAaEMCA NPENOJaBaHNEM. S He



Ka>kpoe obuiecTBo U Kaykgoe

TMOKOJIeHVIe MMEIOT CBOIL B3IIAN
Ha JICTOPMUIO.

BIKY M HOBOJA I 3TOTO. Y HAC NMPOUCXOAUT HAyJHBIi
o6MeH c mapTHepaMyl Ha MeCTaX — U3 Hero CTOPOHbI y4aT-
cs1 ropasgo 6onpiemMy. OZHAKO 3TO He O3HAYAET, YTO MbI He
TIPefOCTAB/IAEM MOJIOABIM PYCCKMM — M, KOHEYHO, HEMELKUM
— UCTOPMKAM BO3MOXKHOCTH J/I IPOBEZleHNSA NPOEKTOB Ha
ux BbI6Op. C 3TOJ LeNbI0 MBI IpeijiaraeM MM CTUIEHAUN

VIV TIPUTTIANIAEM Ha Pa3/IMIHOTO polia MEPOIIPUATUA.

Iepmanckuii ucropmyeckuii mHcTuryr B MocKkBe
B CJIeAVIOLIEM rofy OTMETMUT CBOM HeCATUIIeTHMI
100mneii. OCHOBONMONAralOMWIMMK INPOEKTaMM Io-
clepHel ZeKansl 65U ..

... 6e3 coOMHeHMs, 3aBepIICHHBbIE IPOEKTHI MO VICTOPUM
«BEJIMKOTO TeppOpa» B XOfie CTA/IMHCKMX penpeccuit 1937/38
IT. ¥ IO ICTOPUY YHUBEPCUTETOB B Poccun (mox HasBaHMeM
«Ubi universitas, ibi Europa» — «I'ne yuBepcurets! — Tam EB-
poma»). Ha crapum 3aBeplueHus HaXOOMTCA TaKxe IMyOmu-
Kanus pabounx gHeBHUKOB Jleonuga BpexHeBa, KoTopble
T0 HACTOSAIIETO MOMEHTA HAXOAW/IVCh B 3aKPhITOM apXMBe I
OBLIY IIOYTY HEM3BECTHBI.

CHexkTp HallMX MCCIEfOBaHMII 3a 3TO BpeMs IOCTOSHHO
pacmmpsnca. Ecium cHayanma akueHT fenajncsa Ha UCTOPUM
pukTatyp XX Beka u BTopoii MuUpOBOII BOWHBI, BCKOpE K
HeMy 706aBMIOCh M3ydeHne KynbTypsl ABopaHcTBa XVIII
cToNeTHA. 3a MOC/IeNHNE TOfbl CPOPMIPOBAIICH HOBbIE Ha-
yunble rpynnsl. OHu paboraioT Hap psagoM teM XIX Beka, a
TaK)Xe HaJ| COIMANbHBIMM MISMEHEHNAMM B Hadasle ¥ KOHIlE
XX Beka, B 0cO0eHHOCTY B TOfibI [1epBoit MUPOBOIT BOVHBI U
no3fHero conyanusma. VIHCTUTYT B MocKBe IpMHUMAN aK-
TMBHOE y4acTue B paboTe HaJ CO3JaHMEM MEXAYHapOLHOIL
sHUMKonenquu «1914 — 1918 onnaiiu». Hamr rmocmegumin nm-
noTHbI IpoeKT «Hemenxue nokymenTs! o Ilepsoit MupoBoit
BOJIHe» BIIEPBbIe OTKPOET OeCIIPeNATCTBEHHBI JOCTYII K B
00111e11 CTTOXXHOCTY 465 HEMELIKMM JOKyMeHTaM, KOTOpbIe [0
HACTOAILETO BpEMEHM CYUTAINCh yTEPAHHbIMU U ITOcTe 1945
ropma nortanu B CoBeTckuir Coros.

IIonuTHNKa NOCTOAHHO MHTEPNPETHPYET BOIPOCHI
COBPEMEHHOM JMICTOPpUM B CBOIO Nonb3y. IIpocnexu-
BAIOTCS U TaKue Tengenuyyu u B Poccun?

Kaxxpmoe 0611ecTBO M KaKjgoe IIOKOJNIEHME MMEIT CBOM
B3I714/[ Ha ICTOPUIO. B stom otHomenun Poccus €aBa In OT-
JINYaeTcAa OT repMaHI/II/I VN OpyIruX CTpaH. Sa;[aqa NCTOpUKa
- C(bOKYCMPOBaTb 9TOT B3IVIA[, OCHOBBIBAsACh HA €ro Iiepe-
OCMBIC/IEHUN U 0a3VPYIOLIMXCA Ha KOHKPETHBIX KPUTEPUAX
MeTOax ¥ MHTepPIpeTHpOoBaTh npourioe. ToT GakT, YTo MI-
poBoO33penune yquoro - 6}’,[[1) TO B UEO0JIOTNYECKOM, TE€OJI0-

IUYECKOM VI II0O0M APYTroM IUIaHE — U €TO HallIOHA/IbHOE
IIpeApacIoIOKEHNE BCErJa BCTYNMAIOT B UT'PY, HEOCIIOPUM I
He 0053aTe/IbHO ABIAETCA MMHYCOM.

ABnsieTCA YU UCTOPUS UHCTPYMEHTOM IONUTUKY U B
coBpemeHHol l'epmannnu?

Kak pas B mpomutom ctonetun [epmanus mmena BecbMa
eJaabHBIN ONBIT CO SIIOYIIOTpe6IIeHI/IeM I/ICTOPI/I‘-IeCKI/IMI/I
HayKaMI/I. K COXXaJIEeHNK, C 9TUM MbI CTAaJIKMBAaeMCiA U II0
cen OEHb. OJIHOBPEMeHHO Aa pa,u OTMETUTDH, YTO 3TO NTUIID
COVMHUYHbIC cnyqam. BmecTo storo Bce 06LL[eCTBO n IMonan-
TUYEeCKUne HapTI/II/I HPI/[IIUII/I K KOHCCHCyCy, uonycxa}omemy
pasnmqﬂme TOYKU 3peHI/IH " BMeECTe C TeEM HO3BOHHIOH.I€My
chopMMpOBaTh KPUTUYECKYI0 M OCO3HAHHYIO MCTOpMYE-

CKYI0 KapTHUHY.

CIoCOGHEI TN MBI M3BJIeYb YPOKY U3 MCTOpMI?

Mpbl MOXXeM TOHATb, YTO MCTOpUA He MOBTOpAETCA. Mbl
BCeIfla CTAAKMBAEMCs C HOBBIMM TEHJEHIVAMM, KOTOpbIe
Tpe6yIOT HOBBIX peleHnit. BpIIo 651 B KOpHE HEBEPHBIM I10-
JIaraTh, YTO B HAIIUX HOMUTIYECKNX MHEHNAX I PEIIeHNAX B
HACTOAIIEM MBI MOXXEM OPUEHTHPOBATHCA MCKIIOUUTENTHHO
Ha Haly 3HaHuA npourioro. C ofHO CTOPOHBI, MBI HUKOT-
Tla He 3HAaeM, PACIONaraeM M Mbl BCEMM MCTOPUYECKUMMU
(dakTaMy BKyIle ¢ UX BEpHOI MHTeprpeTanyeir. C apyroi
CTOPOHBI, JKM3Hb BCerfla INpefjiaraeT Takye YITIbl 3peHMus,
KOTOPbI€ PasUTENIbHBIM 06Pa3oM OT/IMYAIOTCS OT COCTOSHIL
Tesl B IIPOLIIOM, — Bcerpgal

SALDO MHTEPBbIO

HayKy, B 0COO€HHOCTY r'yMaHUTapHbIE U
oburecTBeHHbIE HayKy, IOANUTHIBAET UX €e

HEeINOCPEeACTBEeHHBIN OUCKYPC. 3aMEeHUTH

€Ir'o HEBO3MO3>KHO.

Yro, no BamreMy MHEHMIO, OCTAaHETCA B MCTOpUYe-
CKOJi MaMATH OT NepBhIX 25 j1eT nmocne nagenus Bep-
JIMHCKOM CTEeHBI?

Ity6okast 6/1ar0FapHOCTD, YTO BCE PA3PEIIMIOCh MIUPHO
HyTeM BOCCOCIVMHEHNA CTpaHbI HpI/I no;mep)KKe Halmx CTa-
p]:IX I HOBBIX HapTHepOB, K KOTOprM A HpI/I‘{I/ICHHIO, Hpe)K,ue
BCero, n Poccuro. Kp0Me TOro, IPpMATHO OCO3HABATbh, YTO OT-
punaTeabHble MOMEHTDI, KOTOPbIM, Ka3a10Ch 6bI, CYXXTIEHO
OCTaTbhCA TAaKOBbBIMU, TEM HE MEHee, CHOCO6HbI 06€pHYTbC}'{

K 1y4liemy. | |
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Huxonayc Karuep

oupexmop Iepmanckozo
ucmopuueckozo

uncmumyma 6 Mockee
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JIcTOKY eBpOIeiicKoro oopa3oBaHus

Kak u mpefcTaBuTeny 3Toro Kacca B [pYTMX ToCyapcTBax,
poccuiickie ABOpsHE IyTElIeCTBOBAIM B TaKye 3allajjHble
cTpaHsl, Kak Opannus, lepmanns, Vitanusa, Aurmma nmn [on-
nanpys. IIpu 9T0oM OHM Ha COOCTBEHHOM OIIBITE 3HAKOMWJIVCD
C TIOCTIETHUMY TOCTVDKEHVSMY TEXHUKU U apXUTEKTYPBbI, HO-
JINTMYECKOJ MBIC/IV ¥ COLMAIBHOTO coobiecTBa. Bo Bpems
BCTpeY C YYEHBIMU U YTEHNII B OMOMNOTEKaX OHM [IepeHMMa-
vt upen IIpocBelieHNst ¥ 3HAKOMWINCD C (PPaHI[Y3CKUMI,
AQHIIMIICKUMIU U HEMELIKMMM «MOZEIAMU» HayKu, obpaso-
BaHWs U BocnuTanus. OHU OCYIIECTB/IUIM TPAHChEpP CBOMX
3HAHWII KaK «VJeaJoB» Ha POAMHY M CHOCOOCTBOBAIN TOMY,
YTOOBI TY/A IO KaK MOXKHO 60/1ee, aKTyaIbHble KHUTH.

Yr068!I IIPHOOIIUTD MOApACTaloliee OKOJIeH e K 6araMm 06-
Pa3oBaHIsA, ABOPSHCKIE CeMb) HAaHMMA/IV MHOCTPAHHBIX YIM-
Teteit. VIsHaya/IbHO 3T0 ObUIM B OCHOBHOM (PpaHITy3bl, BCKOpE 3a
HVIMM [OC/IeoBa/m U HeMiibl. OHM IIperofiaBaiy MHOCTPaHHbIe
SI3BIKV V1 IPYTHE TIPEAMETHI 11 6pajy Ha cebst YaCTHOe BOCIIUTA-
HMe CBOUX TTOfoneyHbIX. CPaBHMB COOTHOLICHNE B Pa3IYHbIX
PeruoHax, HarpyMep, B TaKMX rybepHusx, kak Oper, Tyma wm
MockBa, OUeBMTHBIM CTAaHOBUTCS, YTO ABOpsAHe B Poccym mpen-
CTaB/LIM o007t He OHOPOJHYIO TPYIITY (CM. pe3y/IbTaThl 10Y-
TU 3aBePILEHHOTo MccIefoBanysA Ha http://adelwiki.dhi-moskau.
de). OHy OT/IMYaNICh He TONMBKO Cepoit HAYUHBIX MHTEPECOB,
COC/IOBHBIMI IIPVBBIYKAMII M OPTaHM3AIVOHHBIMK (opMamI,
HO ¥ y4eOHBIMI IIPOrpaMMaMIL.

To, uTo mna 3anagHoit EBpomns! XOpo1Io MccnefoBaHo, At
BOCTOYHOI €€ 9acTy U 0cobeHHO s Poccuiickoil umie-
pUM BCe ellle OCTAeTCA YMCTHIM TUCTOM. JI/I 9TOro 1 co3maH
HOBBII IIPOEKT. B Xozle cOBMecTHOIT pabOThI €BPOIENCKIX
JICTOPUKOB OH OTKPBIBAET VICTOYHUKY M3 Pa3INUHBIX [BO-
PAHCKVX C/I0€B, B IIEPBYIO O4epelb IIePeNucKy, MeMyaphl
U JHEBHUKU M3 OKPYXXEHMA BOCHMTATeNleil. DTOT CIVCOK
pornonHserca ¢umocobckumm paboTaMmu ¥ MOpPaTbHBIMU
TPaKTaTaMy, TEKCTaM) 3aKOHOB ¥ YCTaBOB, JIMTEPATYPHbI-
M TIPOU3BERCHUAMMN U 1Ty ONUIIMICTUKOI.

CoBpeMeHHast MCTOPUA Ufieil He OTPaHMYMBAETCS TPAHC-
¢depom mbicin. OHa CTaBUT BOIPOCHI KAacaTeNbHO COLM-
IBHOII TPAKTUKY aPMCTOKPATOB U 06pa30BaHHBIX JTIOfEN,
B/IMAIOLIEI Ha HUX CPEMIbI IPOUCXOXK/IEH, KY/IbTYPHOII I10-
CPeHNYECKOli 3HAYMMOCTY MHOCTPAHHBIX A3bIKOB, HAYYHO-

TO IIOTOKA M3 TOPOINCKUX NEHTPOB B IIPOBMHIINY, BO3SHMKHO-

1 Bocnutrauus B Poccuu

Ce200Hs 2ymaHumapHvle UCCe008aHUst Mpebyom mexo0yHapooHo20 compyoHu1ecmea
U MEHOUCUUNTUHAPHO20 N00X00a. Yuumvieas danHyo meHoeHyut, Iepmanckuii
ucmoputeckuii uncmumym 6 Mockee, npedcmasumenvcmeo Ponoa umernu Maxca
Bebepa, 3anyckaem Kpyntovie Mex0yHAPOOHble NPOeKMbL U omoaem npednoumeHue
CPABHUMENHIM Mermodam uccnedosanuti. IIpumepom momy ciyscum npoexm
«Mcmopus 6ocnumanus u 06yuenus 6 Poccuu». Eeo yenv — o6Hapymump esponetickui
pyHOameHm POCCULICKOLL cUCeMbl 60CHUMAHUS, 00PA308aAHUST U HAYKU 6 «0aIeKoM»
XVIII sexe, mo ecmv npu npasneruu Ilempa I, Examepunvt I u Anexcanopa I.

BEHIS PETMOHAIbHON TeTepOTeHHOCTH, POV TOCYAApCTBa I
LIepKBM B 9/IMTHOM M HapOfHOM oOpasoBaHmu. Peus npet o
Hayasie CUCTeMaTNIeCKOro 06pasoBaHMs ¥ BOSHUKHOBEHIUN
00111eCTBEHHOTO C/1051 «00pa30BaHHbIX JIIOfEN».

K KOHKpeTHBIM LieJIsIM IPOeKTa OTHOCUTCS BOCCTAHOBJIE-
Hte 6a3 faHHbIX. OHNU JO/DKHBI CENATh JOCTYIIHBIMMU CTATH-
CTUYECKIe JaHHbIE O IO/ OT/e/IbHBIX IPEIMeTOB B paHHIUX
pacnucaHmax 3aHATUIL, 6uorpaduu yunreneit us 3anagHoit
u LlentpanbHoit EBponel 1 banTuiickux npoBMHINMI, a TaK-
JKe pefiKie JOKYMEHTBI, KOTOpble XpaHATCA B OCHOBHOM B
HeroCyJapCcTBEHHbIX apxmBax. HacyuiHoit morpe6HOCTbIO
TaKKe AB/SAETCS M3ydeHNe Ouorpadudeckoro u 6ubmmo-
rpaduuecKoro TeKCUKOHA y4UTeNIell MHOCTPAHHbIX A3BIKOB.
MHoroo6pasiue 9TX HOBBIX MaTepMaTOB CMOXKET IIOCTIY-
XKUTb OCHOBOJI JI/IS M3YYEHN MICTOPUM 00pa3oBaHus U BOC-
nutanus B Poccun B cpaBHennnu ¢ EBpornoii.

STOT MPOEKT MIET IO CTONMAM TPaHCHAIVIOHATBHOI LIMp-
Ky/IUpyloleit BocnurarenpHoit Mogemn. OH 6asupyeTcs Ha
«couyanpHoit ucropun s3bikoB» (Ilmrep Bépk), koropas
3aMMCTBYeT K/IIOYeBble MOHATUA HEIOCPENCTBEHHO U3 JO0-

CTOBE€PHBIX JMICTOYHMKOB, [Aa€T MM TOYHbBIE OIpENeIeHNA

Mmax MHOCTPAHHBIC A3BIKN
BMECTO MM BMeCTe C POOHBIM
A3BIKOM, Y€JIOBEK NPMHIIMAJI

peurenye, KaKoi COUVaNnbHOM,
npo@deccuoHaNBHOM 1 HAIMOHAJIBHO-
3THINYECKOI OOLIHOCTY OH OyZeT
NIpUHAAJIEIKaTh.

M CeMaHTMYeCK! pasTpaHM4MBaeT. 3HaHME MHOCTPAHHBIX
SI3HIKOB PAa3BUBAJIO yMeHME TOYHee IIOHMMATb [eTepOreH-
HOCTb O0IeCTBA B MACIITabax MMIIEPUU U OFHOBPEMEHHO
bopMupoBaTh HalMOHaNIbHOE caMocosHaHMe. TOT, KTO u3-
y4aa MHOCTPAHHBIE SI3BIKM BMECTO W/IM BMECTE C POJNHBIM
A3BIKOM, IIPUHMMAJI T€M CaMbIM PelIeHNe O TOM, KaKoli
peanbHOI MM «BOOGpaXkaeMoil» COLMAIbHOM, mpodeccu-
OHAJIbHOI ¥ HALMOHAIbHO-3THUYeCKON obmHocTn (Bene-

IUKT AHJIEPCOH) OH OyIeT mpuHaIeKaTh. W



Anfange europaischer Bildung
und Erziehung in Russland

Geisteswissenschaftliche Forschung erfordert heutzutage internationale Kooperation und
eine interdisziplindre Ausrichtung. Das Deutsche Historische Institut Moskau, eine Reprd-
sentanz der Max Weber Stiftung, trdgt dem Rechnung, indem es gréfSere Projekte linder-
iibergreifend anlegt und vergleichende Untersuchungsverfahren favorisiert.

Beispielhaft dafiir steht das Vorhaben ,,Geschichte von Erzie-
hung und Bildung in Russland®. Sein Ziel ist es, die europa-
ischen Fundamente des russischen Systems von Erziehung,
Bildung und Wissenschaft im ,,langen® 18. Jahrhundert, also
unter der Herrschaft Peters 1., Katharinas II. und Alexanders
L, freizulegen.

Wie ihre Standesgenossen reisten russische Adelige in west-
liche Lander wie Frankreich, Deutschland, Italien, England
oder Holland. Dabei wurden sie durch eigene Anschauung mit
den neuesten Errungenschaften in Technik und Architektur,
politischer Verfassung und sozialer Gemeinschaft bekannt. In
Begegnungen mit Gelehrten und bei der Lektiire in Bibliothe-
ken nahmen sie die Ideen der Aufklarung auf und lernten fran-
z6sische, englische und deutsche ,,Modelle“ fiir Wissenschaft,
Bildung und Erziehung kennen. Sie transferierten ihre Kennt-
nisse als ,Ideale“ in die Heimat und sorgten dafiir, dass die
neuesten Druckerzeugnisse ebenfalls dorthin gelangten und
nach Moglichkeit {ibersetzt wurden.

Um jhren Nachwuchs am Nutzen der Bildung teilhaben zu
lassen, stellten die Adelsfamilien auslindische Hauslehrer ein.
Zunachst waren dies vielfach Franzosen, bald auch Deutsche.
Sie unterrichteten Fremdsprachen und andere Ficher und
tibernahmen die private Erziehung der Zoglinge. Durch Ver-
gleich der Verhiltnisse in unterschiedlichen Regionen, etwa in
den Gouvernements Orjol, Tula oder Moskau, wird sichtbar,
dass der Adel in Russland keine einheitliche Gruppe darstellte
(siehe die Ergebnisse eines soeben vor dem Abschluss stehen-
http://adelwiki.dhi-moskau.de).
Er unterschied sich nicht nur in seinen wirtschaftlichen Inte-

den Forschungsvorhabens:

ressen, stindischen Gewohnheiten und Organisationsformen.
Auch anhand der Bildungsprogramme ldsst sich ein Streben
nach Unterscheidung erkennen.

Was fiir das westliche Europa gut erforscht ist, liegt fiir den
ostlichen Teil und speziell fir das Russische Reich noch weit-
gehend im Dunkeln. Hier setzt das neue Projekt an. Es er-
schliefit in gemeinsamer Arbeit européischer Historikerinnen
und Historiker erstmals Quellen aus unterschiedlichen Adels-
schichten, vor allem aber die Korrespondenz, Memoiren und
Tagebiicher aus dem Umfeld der Erzieher. Hinzu kommen
philosophische Schriften und moralische Traktate, Gesetzes-
texte und Statuten, literarische Werke und publizistische Ab-
handlungen.

Moderne Ideengeschichte beschrinkt sich nicht auf den
Transfer von Gedanken. Sie fragt ebenso nach den sozialen
Praktiken der Aristokraten und Gebildeten, den pragenden
Milieus ihrer Herkunft, der kulturellen Vermittlungsleistung

von Fremdsprachen, dem Wissensfluss aus den stiddtischen
Zentren in die Provinz, der Entstehung regionaler Heterogeni-
tat, der Rolle von Staat und Kirche im Bereich der Eliten- und
der Volksbildung. Es geht um die Anfinge systematischer Bil-
dung und die Entstehung einer Schicht von ,,Intellektuellen®.

Zu den konkreten Zielen des Projekts gehort der Aufbau von
Datenbanken. Sie sollen statistische Angaben tiber den Anteil
einzelner Ficher in den frithen Curricula, Biographien von
Lehrern aus West- und Mitteleuropa und den Baltischen Pro-
vinzen sowie schwer zugiangliche Dokumente verfiigbar ma-
chen, das meist nicht in staatlichen Archiven lagert. Ebenso ist
ein biographisches und bibliographisches Lexikon der Fremd-
sprachenlehrer ein Desiderat. Mit der Bereitstellung dieser
Fiille neuen Materials wird erst die Grundlage geschaffen, um
die Geschichte von Bildung und Erziehung in Russland euro-
paisch vergleichend untersuchen zu kénnen.

Das Vorhaben folgt den Spuren transnational zirkulierender
Erziehungsmodelle. Es ist einer ,Sozialgeschichte der Spra-

chen® (Peter Burke) verpflichtet, die Schliisselbegriffe unmit-

telbar aus den Quellen ableitet, sie verldsslich definiert und
semantisch abgrenzt. Die Kenntnis fremder Sprachen forderte
die Fihigkeit, das heterogene Imperium in seinen Dimensi-
onen genauer zu erfassen und zugleich ein nationales Selbst-
bewusstsein zu formen. Wer eine Fremdsprache anstelle oder
zusammen mit der Muttersprache erlernte, traf damit zugleich
eine Entscheidung dartiber, welcher realen oder ,vorgestell-
ten“ sozialen, beruflichen und national-ethnischen Gemein-
schaft (Benedict Anderson) er angehéren wiirde. B

SALDO THEMA

Nikolaus
Katzer

Direktor des Deutschen

Historischen Instituts,

Moskau
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SALDO INTERVIEW

JedesVolk hatein
Anrecht auf sein '
kulturelles Erbe

Seit fast zwei Jahrzehnten fiihrt Hermann Parzinger
im Gebiet der ehemaligen Sowjetunion Grabungen
mit russischen Partnern durch. Weshalb er Eurasien
als eines der spannendsten Gebiete fiir Forschungen
und Grabungen hiilt, insbesondere die Archdologie
noch neue Impulse fiir historische Erkenntnisse
bieten kann und er sich in seiner Arbeit nicht in
Fragen der Beutekunst verstricken maochte, skizziert
der Prdsident der Stiftung PreufSischer Kulturbesitz
im Gesprich mit Dirk Besserer.
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Herr Professor Parzinger, seit mehreren Jahrhun-
derten finden Ausgrabungen rund um den Erdball
statt. Gibt es iiberhaupt noch neue fundamentale
Erkenntnisse?

Die Archiologie hat noch viel zu tun, denn die frithe Mensch-
heitsgeschichte, die sich ja nur mithilfe archdologischer Quel-
len rekonstruieren lisst, weist noch etliche Liicken auf. Hinzu
kommt, dass Ausgrabungen in vielen Teilen der Welt immer
wieder sensationelle neue Entdeckungen ermoglichen. Auch
diirfen wir davon ausgehen, dass bislang nur ein Bruchteil von
dem, was im Boden steckt und unser Wissen {iiber frithe Kul-
turen bereichern wiirde, tiberhaupt ausgegraben wurde. Die
grofite Gefahr dafiir stellen jedoch Raubgrabungen dar. Diese
zerstoren immer systematischer unser kulturelles Erbe, weil sie
die Objekte aus ihrem historischen Kontext reiffen und damit
ihrer wirklichen Aussagekraft berauben.

‘Was hat Sie selbst bewogen, Archdologe zu werden?
Mich hat an der Archéologie fasziniert, dass es eine kulturhis-
torische Disziplin ist, in der jede wichtige Entdeckung, jeder
neue Fund, mag er auch noch so unspektakulér sein, unser bis-
heriges Bild von einer bestimmten Epoche in einem konkreten
geografischen Raum vollig auf den Kopf stellen kann. Das ist in
den meisten anderen historischen Disziplinen nicht mehr so.
Die Archéologie generiert stindig neue Quellen, die das Bishe-
rige infrage stellen lassen. Dariiber hinaus ist die Archéologie
wahrscheinlich diejenige unter den Geisteswissenschaften, die
am engsten mit den Naturwissenschaften zusammenarbeitet,
ob Botanik, Geophysik, Zoologie, Mineralogie oder neuerdings
vor allem Paldogenetik. Jede Disziplin leistet dabei wichtige neue
Beitrage zur Rekonstruktion der frithen Menschheitsgeschichte.

Sie forschen viel im Mittleren Osten und auf dem
Gebiet der ehemaligen Sowjetunion. Anscheinend
reizen Sie diese Gegenden?

Eurasien gehort fiir mich zu den spannendsten Kulturraumen

tiberhaupt. Die Gebiete zwischen dem Schwarzen Meer im
Westen und dem Pazifik im Osten verkniipften immer wieder
kulturhistorische Entwicklungen in China, Zentralasien, dem
Nahen Osten und Osteuropa miteinander. Die Geschichte
der Skythen zeigt dies sehr schon: Ganz im Osten, an der
nordlichen Peripherie Chinas, entstand eine neue, reiterno-
madisch geprégte Kultur, die sich von Stidsibirien aus schritt-
weise iiber Kasachstan, den Siidural, den Nordkaukasus bis in
die Nordschwarzmeersteppen ausbreitete und auf ihrem Weg
nach Westen immer wieder neue Elemente aufnahm, ob aus
China, Persien oder der griechischen Welt. Aber auch frithere
Epochen haben in Eurasien faszinierende Spuren hinterlas-
sen. So ldsst sich der Denisova-Mensch aus dem Altaj heu-
te noch nicht iiberzeugend in das Entwicklungsschema der
frithen Hominiden einordnen; was wird seine weitere Erfor-
schung erbringen? Mittelasien und Siidsibirien gehoren aber
auch zu jenen Gebieten, in denen sich schon sehr friih eine
weit entwickelte Metallurgie entwickelt hatte.

Die politische Krise stellt fiir

unsere Arbeit derzeit noch
keine Behinderung dar.

Und wie sieht die Zusammenarbeit mit den rus-
sischen Partnern im Bereich Ausgrabungen aus?
Ich arbeite seit fast 20 Jahren mit verschiedenen russischen
Partnern bei archdologischen Ausgrabungen zusammen, die
von der Akademie oder von Museen kommen. Unsere Koope-
ration ist von Anfang an sehr freundschaftlich und partner-
schaftlich gewesen. Auch unsere russischen Kollegen wissen,
dass alle Archdologen weltweit sich letztlich als eine grofie Fa-
milie fithlen. Meine Arbeit an verschiedenen Orten Russlands,
insbesondere in Sibirien, gehort beruflich wie personlich zu
meinen wichtigsten Erfahrungen. Ich liebe das Land und seine



Bislang wurde nur ein Bruchteil
dessen, was im Boden steckt und

unsexr Wissen iiber friihe Kulturen
bereichern wiirde, iiberhaupt
ausgegraben.

Menschen — mit ihren Schwichen und mit ihren Stirken. Die
Offenheit, mit der man mich dort vom ersten Moment an auf-
genommen und unterstiitzt hat, werde ich nie vergessen.

Welche Projekte stehen 2014/2015 aktuell an?
Wir sind derzeit dabei, eine neue Ausgrabung im Gebiet von
Stawropol vorzubereiten. Auch dort gibt es viele skythische
Kurgane, aber gerade sie sind noch kaum erforscht. Dabei ist
es sehr wichtig, diesen Kulturraum besser zu kennen, weil er
quasi an der Kreuzung der Nord-Siid- und Ost-Westverbin-
dungen liegt. Ich bin sicher, dass wir gemeinsam mit unse-
ren Kollegen aus Stawropol interessante Ergebnisse erzielen
werden, immerhin gehort der Nordkaukasus zu den archdo-
logisch reichsten Gebieten in Eurasien.

Zwischen der EU und Russland herrscht gegen-
wartig Eiszeit. Wirkt sich die politische Krise auf
Ihre Arbeit und Projekte aus?

Die politische Krise in den Beziehungen beobachten wir na-
titrlich mit grofler Sorge, aber ich kann ganz offen sagen, dass
sie fir unsere Arbeit derzeit noch keine Behinderung dar-
stellt. Das wire auch sehr schade, denn gerade dann, wenn
aufgrund politischer Probleme die Beziehungen schwierig
werden, ist es besonders wichtig, auf wissenschaftlichen und
kulturellen Gebieten weiter zu kooperieren. Wissenschaft und
Kultur sollten sich nicht nach der Politik richten, sondern der
Politik zeigen, wie es auch gehen kann. Wir haben durch un-
sere erfolgreiche Zusammenarbeit eine sehr vertrauensvolle
und freundschaftliche Atmosphére geschaffen, die belastbar
ist. Wir wollen einfach in Ruhe weiter miteinander arbeiten.

Sie sind Prasident der Stiftung PreuBischer Kul-
turbesitz (SPK). Mit IThren Museen sind Sie am
meisten von der Thematik der Beutekunst betrof-
fen. Gibt es Bewegung in der Debatte?

In der Tat gibt es beim Thema Beutekunst einen grundsitzli-
chen Dissens zwischen Deutschland und Russland. Russland
hat die von den sowjetischen Trophéen-Kommissionen 1945
in Deutschland abtransportierten Kulturgiiter als Kompensa-
tion fiir die deutschen Zerstorungen in der Sowjetunion zu
russischen Eigentum erklért; das widerspricht internationalem
Recht. Wir Deutsche wissen, welche Verbrechen von deut-
schem Boden ausgingen, sagen aber auch sehr deutlich, dass
man ein Unrecht nicht durch ein anderes wiedergutmachen
kann. Jedes Volk hat ein Anrecht auf sein kulturelles Erbe,
auch das deutsche. Insofern hoffe ich sehr, dass die Politik hier
eines Tages zu einer Losung kommt, obwohl es derzeit nicht
danach aussieht. Was mir aber sehr wichtig ist, ist die Tatsa-

che, dass wir mit den russischen Museen und Bibliotheken, die
deutsche Kulturgiiter besitzen, sehr gut und partnerschaftlich
zusammenarbeiten und diese Bestdnde zusammen erforschen
und auch in gemeinsamen Ausstellungen zeigen. Das ist schon
einmal sehr wichtig und ein erster Schritt zu mehr Normalitt.

Was die Zukunft bringen kann, wird man sehen.

Seit bald zwei Jahrzehnten und seit mehreren Jahren
unter Ihrer Fiihrung wird die Museumsinsel umge-
baut.Was exwartet den Besucher im Jahr 2018?

Die Sanierung und das Weiterbauen der UNESCO-Welt-
erbestitte Museumsinsel Berlin ist eine Riesenaufgabe, die
insgesamt iiber 30 Jahre dauern wird. Wir haben gerade erst
einmal die Hilfte des Weges zuriickgelegt. 2018/19 wird das
neue Eingangsgebdude auf der Museumsinsel, die James-
Simon-Galerie, langst eroffnet sein. Ferner wird der kompli-
zierte und sehr langwierige Umbau des Pergamon-Museums
bereits zur Halfte abgeschlossen sein. Das bedeutet, dass man
dann im dortigen Nordfliigel unser Museum fiir Islamische
Kunst in seiner vollen Pracht besichtigen kann. Nicht zu
vergessen, dass 2019 auch das der Museumsinsel gegeniiber
liegende Humboldt-Forum im Berliner Schloss mit unseren
auflereuropdischen Sammlungen fertig sein wird.

Buch der Wiederaufbau des Berliner Stadtschlos-
ses obliegt der SPK. Werden die Sammlungen der
Museumsinsel mit denen im Schloss verbunden?
Das Humboldt-Forum im teilweise rekonstruierten Berli-
ner Schloss wird ganz tiberwiegend unsere herausragenden
Sammlungen zu Kunst und Kultur Afrikas, Asiens, Ozeani-
ens, Australiens und Amerikas zeigen. Die Stiftung Preuf3i-
scher Kulturbesitz wird das Humboldt-Forum betreiben. Fiir
uns bilden Museumsinsel und Humboldt-Forum eine geis-
tige Einheit. Beide gemeinsam werden die historische Mitte
Berlins zu einem einmaligen Ort der Weltkulturen machen.

Zuletzt: Haben Sie nach Merowingern und Bron-
zezeit wieder eine groBe Ausstellung mit Russ-
landbezug in der Planung?

In der Tat sind wir mit unseren russischen Kollegen und
Freunden schon wieder an neuen Ausstellungsplanen. Lassen
Sie sich tiberraschen. m

Hermann Parzinger,

SALDO INTERVIEW

geboren 1959 in Miinchen, studierte 1979 bis 1985 Vor- und

Friihgeschichtliche Archdéologie in Miinchen, Saarbriicken und

Ljubljana. 1985 promovierte er, 1991 folgte die Habilitation.

Als Griindungsdirektor der Eurasien-Abteilung des Deutschen

Archiologischen Institutes wurde er 1995 nach Berlin berufen.

Weltweit bekannt wurde Parzinger 2007 durch die Entdeckung

eines skythischen Fiirstengrabes mit fast 6000 Goldobjekten in der

siidsibirischen Republik Tuwa. Ein weiterer bedeutender Fund war

2006 die Entdeckung einer Eismumie eines tdtowierten skythischen

Kriegers in der Permafrostzone im Altaj. Seit 2008 ist Professor

Parzinger Prisident der Stiftung PreufSischer Kulturbesitz.
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Y Kaskaoro Hapoaa ecTsh IIpaBo
Ha KYJIETYPHOE Haclexnue

Ha npomsncenuu noumu déaduamu nem Iepman Ilapyuneep co c60umMu poccuiicKumu
napmuepamu eedem packonku Ha meppumopuu 6viéutezo Cosemckozo Corosa. ITouemy

oH cuumaem Eepasuto 0o0Hum u3 unmepecHeiiuux pecuoHos 0715 UCCne008aHuUs, OmKyoa 6
Apxe0n02ul Ho8ble UMNYJIbCbL 0TI ey ONleHUs 3HAHULI UCTOPUL U no4emy 6 ceoeli pabome
OH He X0uern 0CMAaHABIUBAMb 6HUMAHUE HA 80NPOCAX MPOPeliH020 UCKYCCMEa, Npe3udeHm
DoHOa npycckozo KynvmypHozo Hacneous pacckasviéaem 6 becede c Jupkom beccepepom.

VBaskaemsbiit npodeccop Ilapumurep, pacKoOnKu
BeIYTCA IO BCeii NIaHeTe Ha NMPOTSKeHUY MHOIMX
cTroneTuii. YiaeTcs MM elle HAlTU YTO-TO COBEep-
LIeHHO HOBoe?

Y apxeonormm ele MHOTO PabOTEHI, TIOCKONBbKY y pPaHHeN
VICTOpUM Y€TI0BEYECTBA, KOTOpyIO MO>XHO BOCCTAaHOBUTD /INIIIb
C IIOMOIIBIO APXEOTIOTNIECKUX VICTOYHNKOB, €111€ MHOT'O HEIIPO-
YUNTAHHbIX CTpaHI/IL[. Kp0Me TOro, paCKOHKI/I BO MHOI'IX YaCTAX
MMpa IIOCTOSHHO IPMHOCAT CEHCAlIMIOHHbIE OTKPBITNA. CHC,E[Y-
€T UCXOOUTDb U3 TOI'O, YTO Ha CCI‘O,IIHF[H.IHI/Iﬂ IOE€Hb 6bI}'Ia Hai[JICHa
HUYTOXXHAA 4aCThb TOro, YTO TAUTCA B 3eMJI€ I YTO 06OI‘aTI/UIO
6Bl HalIM 3HAHWA O PAHHUX KyabTypax. OfHako 6GOMBLIYIO
OIIACHOCTH MPENCTABIISIIOT CO60IT MapOIepPCKIe PACKOIIKH, BCe
60s1ee CHCTEMATIYHO PaspyILAIOLye Hallle Ky/IbTYPHOE JOCTO-
AHNeE, BprI)IBaH 06’beKTbI N3 ux I/ICTOPI/I‘ICCKOI‘O KOHTEKCTa "
TeM CaMbIM JINIIAS X ICTUHHOM I/IHq)OpMaTI/IBHOCTI/I.

Yo nmobyauno Bac cTars apxeosorom?

B ApXeoJIorMy MEeHA BOCXMIAI TOT (I)aKT, YTO 9TO Ky}IbTyp-
HO-UCTOpUYECKasd AUCLMIUIMHA, B KOTOPOM KaXKfloe Ba’KHOE
OTKpPBITUE, KOXKJAA HOBAA HaXO[Ka, HACKOIbKO 6I)I HETIpUIMET-
HOJ1 OHa HY ObUIa, CIIOCOOHA IIOCTABUTD Hallle IPefiCTaB/IeHNe
O KOHKPETHOJ! 3I0Xe B KOHKPETHOM TreorpayyeckoM IIpo-
CTPaHCTBe C HOT Ha FOJI0BY. BO/BIIMHCTBO APYIUX MCTOpIYe-
CKVX [UCLMIUIMH He MOTYT GOJIbllie II0XBACTaThCS STUM. Ap-
XeOJIOTHA JKe IIOCTOSHHO HaXOIUT HOBbIe ICTOUHMKM, KOTOpbIe
CTaBAT TOJ, BOIIPOC NpenbIfylye Haxonku. Kpome Toro, oHa,
BO3MOXXHO, ABJAETCA TOM T'yMaHMTAPHON HAyKoll, KOTOpas

Hauboree TeECHO pa60TaeT C €CTECTBEHHBIMN HayKaMI: 60Ta-

Poouncs 6 1959 200y 6 Miorxene, ¢ 1979 no 1985 usyuan 6
Mionxene, 3aap6prokene u Jliobnswe no cneyuanbHocmu 0o-
ucmopuveckast u pannsis apxeonozus. B 1985 nonyuun dokmop-
cKy10 cmenenb, a 8 1991 200y — 36anue npoeccopa. B 1995 200y
6b11 HasHaveH Jupexmopom omoenenus: Espasuu Hemeuyiozo
apxeonozuteckozo urcmumyma 6 bepnure. Muposyro ussecm-
Hocmo Ilapyuneep npuobpen 6 2007 200y 671G200apst OMKPbLMUIO
cKugcKoti Mozunvl KHs3s ¢ 6onee uem 6000 30710MbIX nPeoMernos 6

tosrcHO-cubUpcroti pecnyonuxe Tyea. Credyrouieti 8axcHOT HAX00-

Koii cmano omkpoimue 8 2006 200y 71€0SHOT MyMUL Mamyupo-

BaHH020 CKUPCKO20 BOUHA 6 30HE NOCIOTHHO20 071e0eHEHUST HA
Anmae. C 2008 200a npo. I[lapyuneep A671:7emcs npesuoeHmom

DoHOA NPYCCKO20 KybMypHO20 HACTEOUS

HUKOI1, re0p3MKOI1, 300/10TMelT MVHEpaIOTyell WV Iajieore-
HeTyKoit. Kaxkfjas auciuIuimaa BHOCUT CBOV BayKHBII BK/IAf] B

PEKOHCTPYKIMIO paHHEl UCTOPUY YeTIOBEYeCTBa.

Boneurass yacte Bannmx mccrepmoBanini NOCBsieHa
Cpememy BocToxky u Teppuropym 6snmuiero Cosert-
ckoro Coioza. IIouemy Bac mpuBjIeKaloT 3T PETrMOHbI?

Ina mena EBpasus BooOlje OTHOCUTCH K YUCITY CaMbIX
MHTEPECHBIX KY/IbTYPHBIX TaHAmadTOB. Teppuropun Mex-
1y YepHbIM MOpeM Ha 3amajie ¥ TuXum okeaHOM Ha BOCTOKe
HaXOJV/IVCh B TIOCTOSTHHOJ B3aMMOCBs3M 6/1arofaps Ky/b-
TypHO-McTOpuYecKuM cobsitnsaM B Kurae, IleHTpanbHoit
Asun, bmmwxkaem Bocroke n Bocrounoit EBpome. OueHb
HAIIAZHO 9TO AeMOHCTPUPYET UCTOPUs CKI(OB: Ha caMOM
BOCTOKe, Ha CeBepHOIi rpanuie ¢ KutaeM, Bo3HUK/Ia HOBas
KYZIbTypa KOUYeBHIMKOB, KOTOpasl IIOCTENIEHHO PacIpoCcTpa-
HIIach oT rora Cubupu depes Kasaxcran, IOxHbIT Ypar,
Cesepnblit KaBkas BIUIOTb /10 CeBEpOUYEPHOMOPCKUX CTe-
IIeil ¥ Ha CBOEM ITyTH Ha 3amaf npuobperasna s1eMeHTHI BCe
HOBBIX CTpaH, 6ynb To Kurait, Ilepcust unu Ipenus. Bonee
paHHUe 3M0XM TaKXKe ocTaBuau B EBpasuu norpscaroumuit
cnen. Tak, eciu J[JeHUCOBCKMII Ye/IOBEK AJITas ellle He IO~
ZaeTcst OFHO3HAYHOI KIaccuuKaumuy B paMKax pasBUTHUSA
PaHHUX TOMMHNJ, TO YTO >Xe IIPMHECET ero JanbHeilllee
nsydenne? Kpome toro, llenrpanbhas Asus u tor Cubupn
OTHOCATCA K PeroHaM, Ifie 04eHb PAHO BO3HMK/IA XOPOLIO
pasBuTasA METaNIyprus.

Kak o6cTouT Zieyio ¢ COTPYAHIMYECTBOM C POCCHMii-
CRUMI MapTHEPaMJI B BOIPOCaX PaCKOMOK?

IIpu BefeHNN PACKOIIOK 51 HA NPOTHKeHNM moutn 20 1eT
paboTal C pasIMYHBIMM POCCUIICKMMM IapTHEPAMU U3
Axkagemun nnu mysees. Halre coTpygHMYeCTBO € caMoro
Hayaja GbUIO OCHOBAHO Ha [pyX0Oe u maprHepcrse. Poc-
CHIICKMe KOJUIETY 3HAKOT, YTO aPXEO/IOTY BCEIO MUPA OLLy-
manT cebs 60mplIoit ceMbeit. Most paboTa B pasHBIX Io-
ponax Poccun, B ocobennoctu B Cubupu, nogapuia MHe
Ba)>KHBIN OMBIT KaK B HpO(beCCI/IOHaH])HOM, TaK M IMYHOCT-
HOM OTHOLIEHNN. 5] M0G0 3Ty CTPaHy U TIOfeit, XKMBYIINX
B Hell, C UX C71abbIMI U CHIBHBIMIU CTOpOHaMu. S Hukorna
He 3a0yny, KaK MeHs HPUHSIM 31eCh C PAacIpPOCTEPTHIMU

OOBATUAMHA U IIOAEPIKAIIN.



Kaxue mpoeKThI roTOBATCA K peanmu3auuyu B 2014-
2015 rr.?

B HacToAllee BpEMA Mbl BEIEM IIOATOTOBUTE/IbHDIE pa6OTI)I
LS HOBBIX PacKoIOK B CTaBpOIIO/IbCKOM Kpae, Ifie eCTb 60/Ib-
LIO0€ YMC/IO elle IOYTH He MCCI€MOBAaHHbBIX CKI/I(bCKI/[X KypI‘aHOB.
IIpu sTOM OYEHD BaXKHO Y3HATD 3TO Ky/IbTYPHOE IPOCTPAHCTBO
JTy4iie, IIOCKO/IbKY OHO pacnonaraeTCH Ha HepecequI/m ceBe-
PO-IOKHOTO M BOCTOYHO-3aIIaHOr0 coobmieHnit. S yBepeH,
4TO BMECTe C HalmmMu Koyureramy 3 Cr ABPOIIO/IA Mbl IOTTY4IM
MHTEpECHbIE pesyanaTbI, BEOb CeBeprII‘/JI KaBka3s orHOCUTCS C

apXeoIoridecKy borareifiym TeppuropusaM Espasun.

B orHomrenusx meskay Poccueit u EC ceiiyac Boua-
PUJICS JIEAHUKOBLIN MepuoA. BimsaeT nu nmonutuye-
CKuii Kpusuc Ha Baury paboTy ¥ mpoeKThI?

KoHe4HO, MBI € TPENeTOM C/IefIM 32 MO TUYEeCKUM KpU3u-
COM, HO 5 COBEPIIEHHO OTKPBITO MOTY CKa3aTb, YTO II0KA OH
He YMHNUT HUKAaKVX IPeIsATCTBUIT Haureit pabore. [la i 65110
6b1 OYEHb OOMIHO, ec/iit 6Bl TAKOBbIE OBIIN: BENb IMEHHO B
TOT MOMEHT, KOI/ja 13-3a Mpo06/ieM B HOMUTIKE OTHOIIEHNUS
OC/IOKHAIOTCA, COTPYAHMYECTBO B HAYYHBIX U KY/IbTYPHbBIX
00/1aCTAX CTAHOBUTCS 0c06eHHO BakHBIM. Hayka u KynbTy-
pa JO/DKHBI He OPMEHTVPOBATbCS Ha IOJUTHUKY, a TIOKa3aThb
el a/IbTepHaTVBHbIE BapUAaHThI pasBuTHA. brarogaps Haeit
YCIIeIIHOI COBMECTHOI paboTe MBI CO3Ha/IN OYeHDb [OBEPU-
TENIBHYIO U IPYXKECKYI0 aTMOChepY, CIIOCOOHYI0 MHOTOE BbI-
Zepartb. MBI IPOCTO XOTUM U fablile paboTaTh BMECTe.

Br1 siBnsierechk mpesupenTom Ponpa npycckoro
KYJIBTypHOro Hacnepaus. Banm mysen 6onee mpyrux
3aTpoHyna Tema Tpodeiinoro uckyccrsa. Kak npo-
IBUTAIOTCS Neb6aTbI?

TpodeitHoe MCKYCCTBO AEIICTBUTENIBHO ABIACTCSA KaMHEM
NIPETKHOBEHMS B OTHOIIEHMAX MeXy Poccmeit u Tepmanm-
eit. Poccus o6baBMIa SKCIIOHATHI, BbIBE3EHHbIE COBETCKII-
mu TpodeitHbiMu Opuragamu u3 lepmanun B 1945 rony B
KauyecTBe KOMIIEHCALMM 3a paspylIeHNs, HaHECEHHBIE He-
Menkumu Boiickamu B CoBetckoM Colose, cBOelt COOCTBEH-
HOCTbIO; 3TO NPOTUBOPEYUT MEXTYHAPOTHOMY IIpaBy. Mbl,
HeMIIbl, 3HaeM, KaKye PeCTYIIeHUs B34 CBOM UCTOKM Ha
HeMeIIKOll 3eMJle, HO IpPUeP>KMBaeMCsl MHEHMsA, UTO OFHY
HeCIIpaBeJIMBOCTb HEBO3MOXXHO BOCCTAaHOBUTD JPYTON He-
CIPaBENIMBOCTBIO. Y KaXK[JOrO Hapofia, B TOM YMC/Ie M He-
MELIKOTO, €CTh IIpaBO Ha CBO€ Ky/NbTypHOe Hacnepue. Ilo-
3TOMY s OYEHb HaJIEI0Ch, YTO OFHAK[bI MOTUTUKU HaNAyT
pellleH1e JaHHOMY BOIIPOCY, XOTA MOKa YTO U He TOPOIATCSA
3TOro fenaTb. OfHAKO MHe OYeHb BaXKHO, YTOOBI MBI IIPO-
TOJIKa/IN YCIIEITHO COTPYAHUYATD C POCCUIICKMMI MY3eAMU
u 6ubMMoTeKaMy, B KOTOPBIX XPaHATCA HeMeLKUe Myseii-
Hble (OHMDI, U3YYaIM UX U JEMOHCTPUPOBAIM UX ITyO/uKe
B PaMKaX COBMECTHBIX BBICTABOK. JTO OY€Hb Ba>KHBIN LIar
Ha IIyTH K PeLIeHNI0 BOIIPOca 0 TpodeilHOM MCKycCTBe. A
Hasblie 6ymeT BUSHO.

IIpourno BOT y’Ke MOYTY ABajUaTh JIET C HaYasa pe-
KOHCTpyKuuyu My3eiiHOro ocTpoBa, HeCKONbKO JIET

npouny nopx Bamum Havanom. YTo oKmupaeT moce-
Tutene B 2018 rogy?

PecraBpanusa u pacmmpenne MyseiiHoro octposa B bep-
JIMHe, aHCaMOIb KOTOPOTO ABJIAETCA YacThio BceMupHOro
nacnepust JOHECKO, - orpomuas pabora, KoTopasi Ipof-

mutcs 30 ner. Celiyac Mbl IPOIUIY TONbKO HOIOBUHY Iy TH.

Ha ceroansuramii geHs ObIjIa HalimeHa

HMYTOKHAA YaCTh TOI'O, UYTO TAITCSA

B 3eMJIe 1 YTO 060oraTmio 0bI HalIu
3HaHMS 0 PaHHUX KYJIETYpax

B 2018 - 2019 rr. 6yzeT OTKPBITO HOBOE 3/jaHMe Ha BXOJIe Ha
Ocrpos, Tanepes Ixerimca Cariimona. Janee Ha 50% Oynet
3aBeplIeHa CIOXKHasA U KpOIoT/IMBas pectaBpanus [lepram-
CKOTo My3es. OTO O3HAaYaeT, YTO B CEBEPHOM KpbllIe MOXKHO
6yzeT B IONHON Mepe /MI060BAaThCS KOIEKLMSAMY HAILIETO
Myses mcmamMckoro mckyccrsa. He crout 3abpIBath, 4TO B
2019 ropy Takxe OyaeT 3aBepiuen mpoekt Popym I[ym60/b-
nra B bepnmHCcKOM [1BOpIIe C €T0 KO/UIEKIVSIMI SKCIIOHATOB,
HpI/IBeBeHHbIMI/I n3-3a HpeHeHOB EBpOHbI.

3a Boccranosnenne Bepanickoro ABopua TakKe OT-
BeyaeT Bamr pona. ByayT nu o6bemuHEeHE]l KOJIIEK-
uun Mysejinoro octposa u JiIsopua?

B ®opyme I'ym60mb/iTa, PaCONOXEHHOM B YaCTUYHO pe-
KOHCTPYMpPOBaHHOM beplMHCKOM [BOplie, OYAyT BBICTaB-
TATbCA TPEVMYIIEeCTBEHHO HAIIM KOJUIEKIVM IpPefMeTOB
MICKYCCTBa U KY/IBTYpPbl HapozioB Abpuku, Asun, AMepuK,
Acrpamm n Oxeanun. PoHJ IPYCCKOTO Ky/IbTYPHOTO Ha-
cnepust 6ymer pykoBoguth Qopymom. [l Hac MyseiiHblit
octpos 1 Gopym Iym60/m1bATa IPEACTABIAIOT COOOI AYXOB-
HOe eIMHCTBO, Befb 00a MPeBpPaTAT UCTOPUUECKUII LIEHTP

Bep}II/IHa B YHMKAJIPHOE€ MECTO CTE€UYEHNA MIUPOBDBIX KYIbTYP.

U namocnemok: maanupyere nu Brl ouepemnyio
KPYIIHYIO BBICTABKY C 3JIEMEHTaMV POCCUIICKOI Te-
MaTuku nocine «<VMepoBuHros» 1 «<BpoH30BOro BeKa»?

Mpbl ,IICIZCTBI/ITCTII)HO rmaHMpyeM TaKyI() BbICTaBKy COBMECTHO

C HalMMM poccuiickumu Kojieramu. Hemnoro reprienus B
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Sie sind seit vielen Jahren Direktor der Eremitage:
Welche Exponate ziehen die meisten Besucher an?
Das Besondere an der Eremitage ist, dass sie bedingungslose
Demokratie mit der Aristokratie verbindet. Thre Demokra-
tie besteht darin, dass sie jeden einzelnen Besucher erfreuen
wird: mit schonen Werken, mit dem Blick aus dem Fenster,
mit Denkmalern der Kulturgeschichte. Da sind zunichst
Menschen, die sich einfach am zaristischen Luxus erfreuen
wollen. Dann gibt es Menschen, die die Kunstwerke sehen
wollen, auch wenn sie nicht mit deren Feinheiten und inhalt-
lichen Details vertraut sind. Und dann kommen natiirlich
diejenigen, die bestimmte Werke anschauen wollen. Ein jeder
Besucher, gleich welcher sozialen Herkunft, wird etwas Pas-
sendes finden. Beispielsweise ist die Madonna fiir den einen
einfach eine schone Frau mit Kind, fiir den nichsten die Mut-
ter Gottes und der Inbegriff des Christlichen, fiir den drit-
ten Betrachter wiederum die philosophische Personifikation
seiner Vorstellung von der Welt; und einem weiteren gefallt
vielleicht einfach der vollendete Pinselstrich.

Letztendlich will das Museum seine Besucher lehren und
zwingen zu verstehen, dass die Welt duflerst komplex ist.

Hat die Eremitage mit ihren europdischen Part-
nern besondere Wechselbeziehungen?

Wir arbeiten mit vielen europdischen Lindern schon sehr
lange individuell und partnerschaftlich zusammen. Ausstel-
lungen werden ausgelichen, Erfahrungen und Fachkrifte
fiir Ausstellungsgestaltung und Restauration stehen im Aus-
tausch. In vielen Landern Europas existieren die Gesellschaf-
ten ,,Freunde der Ermitage® - Menschen, die der Ermitage
besonders helfen wollen.

In verschiedenen Landern, auch in Europa, haben wir soge-
nannte Satelliten- Ausstellungszentren der Eremitage gegriin-
det. Dort werden Ausstellungen nach dem Prinzip der Eremi-
tage gezeigt, Lesungen gehalten und Fithrungen fiir Kinder
arrangiert. Das ist eine sehr neue Form der Zusammenarbeit,

s Museum darf als die kulturelle Einrichtung
angesehen werden, die seinen Besuchern auf
demokratischste Weise Zugang gewdihrt und
die die groften Besucherzahlen vorweisen
kann. Museen geben nicht nur Antwort auf

die Fragen unserer Welt in Gegenwart und
Vergangenheit, sondern sie motivieren ihre
Besucher, die Komplexitdt dieser Welt zu
reflektieren. Uber Beutekunst, iiber Quellen des
russischen Museumswesens sowie neue museale
Technologien spricht Michail Piotrovskij, Direktor
der Staatlichen Eremitage in St. Petersburg, mit
Victor Butjaew.

bei der die Satellitenzentren die Kosten iibernehmen und die
Eremitage den Content liefert.

Welche Meisterwerke der Kunst aus den europdi-
schen Museen werden die Besucher der Eremita-
ge in die ndchsten Monaten zu sehen bekommen
und welche Kulturveranstaltungen planen Sie im
Gegenzug in den EU-Lindern durchzufiihren?

In diesem Jahr wird die Eremitage in allen EU-Landern Veranstal-
tungen ausrichten, die ihrem 250. Jubilaum gewidmet sind. Mit-
hilfe unserer Kollegen und der ,,Freunde®-Gesellschaften werden
Empfénge, Lesungen, Ausstellungen und Konzerte veranstaltet.
Dariiber hinaus verbleiben die Exponate in der Eremitage
und werden nicht iiber die Grenzen Russlands hinaus ver-
liehen. Kiirzlich haben wir die Ausstellung dreier Bilder von
Claude Monet aus der Fondation Beyeler in Basel er6ftnet; in
Kiirze erwarten wir die Surrealismus- und Dadaismus-Aus-
stellung aus Jerusalem. Die meisten Ausstellungen betreiben
wir aus dem eigenen Fundus: die der Kultur des kaiserlichen
Hofes gewidmete Ausstellung, die seit 25 Jahren gezeigten
archiologischen Exponate, Restaurationen sowie Neuerwer-
bungen. Diese museologischen Ausstellungen sind unsere
Rechenschaftsberichte gegeniiber den Besuchern.

Die Eremitage verbindet

bedingungslose Demokratie
mit der Aristokratie.

In der Eremitage befinden sich Kulturgiiter, die
der sogenannten Beutekunst zugeschrieben wer-
den. Wie ist Ihre Position zur Restitution dieser
Kulturschitze?

Was Sie ,,Beutekunst® nennen, nennen wir ,verlagerte kultu-
relle Werte® Es sind die Gegenstéinde, die in Deutschland als



kompensatorische Restitution fiir die gewaltige Vernichtung
und den Raub des kulturellen Erbes Russlands wahrend des
Zweiten Weltkrieges konfisziert wurden. Nichtsdestoweniger
hat Russland dem neuen deutschen Staat nach dessen Kons-
tituierung den grofiten Teil der von dort hinausbeférderten
Werke zuriickgegeben, mehr als eine Million Exponate: die
Dresdener Galerie, das Agyptische Museum, die Nationalga-
lerie und viele, viele mehr. Ohne dies wire die Neuerrichtung
der Museen auf der Berliner Museumsinsel und vieler ande-
rer Museen in Deutschland nicht moglich gewesen.

Ein unbedeutender Teil dieser Dinge verbleibt aus ver-
schiedenen Griinden in Russland, darunter das sogenannte
»Schliemann-Gold oder Bilder aus Privatsammlungen. Per
Gesetz sind diese als Entschadigung fiir die Vernichtung un-
seres kulturellen Erbes zu russischem Eigentum erklart, aber
laut Gesetz ist auch eine Riickgabe dieser Giiter aus diesen
Sammlungen an die Opfer des Nationalsozialismus oder
an gemeinniitzige oder kirchliche Organisationen erlaubt.
Seinerzeit hat die Eremitage die Bleiglasfenster der St.-Ma-
rien-Kirche in Frankfurt/Oder zuriickgegeben und dabei
gleichwohl nicht sehr gute Erfahrung mit den deutschen Re-
prisentanten gemacht: Diese haben den Goodwill Russlands
als Erfolg der deutschen Biirokratie dargestellt.

... was nicht gerade eine belastbare Basis fiir die
Zusammenarbeit darstellt ...

Dass finale Entscheidungen noch nicht getroffen sind, soll
die kulturelle und wissenschaftliche Zusammenarbeit und
die offentlichen Prasentationen nicht stéren. Die Eremi-
tage hat daher bereits andere Wege zum Austausch der
Kulturgiiter gefunden. Insbesondere ist das eine Initiative
russischer und deutscher Museen zur Organisation allge-
meiner Ausstellungen, die auch Exponate aus Russland und
Deutschland zeigen, so auch der ,verlagerten Kunst  etwa
die Ausstellungen ,,Die Merowinger, ,,Die Bronzezeit oder
andere. Die Bronzezeit-Ausstellung wurde von Russlands
Président Vladimir Putin und der deutschen Kanzlerin An-
gela Merkel als Exempel fiir die Zusammenarbeit gewiirdigt,
auch fir die offene Fragen, die wohl auch in naher Zukunft
nicht gelost werden.

Wie bewerten Sie die professionellen Verbindun-
gen der Museologen?

Wir sind sehr froh, dass wir auch in hochkomplizierten Fra-
gen eine gemeinsame Sprache finden und ein gemeinsames
Kulturprodukt schaffen. Die Museumsbeziehungen zwischen
unseren Lindern haben eine sehr lange gemeinsame Ge-
schichte. Im Wesentlichen entstand die russische Theorie des
Museumswesens unter dem Einfluss der deutschen Museolo-
gie. Besonders gilt das fiir die Eremitage, da sie zur Zeit Ni-
kolaj I. mit Blick auf die Museen der Stadt Miinchen entstand:
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Dass finale Entscheidungen in der Frage
der Beutekunst noch nicht getroffen sind,

soll die kulturelle und wissenschaftliche

Zusammenarbeit und die offentlichen

Prasentationen nicht storen.

Die Neue Eremitage wurde von dem deutschen Architekten
Leo von Klenze erbaut, und die bedeutendsten Berater der
Eremitage im 19. Jahrhundert waren deutsche Museumsdi-
rektoren und -koryphden.

In den Archiven der Eremitage lagern unzihlige
Kunstwerke. Welche Verwendung erhalten sie?

In jedem beliebigen Museum werden Exponate gelagert.
Nicht die Galerien des Museums, sondern seine Fundus sind
das Herzstiick. Die Exponate werden aus den Archiven ge-
holt, wenn es der Kontext erlaubt und das Publikum bereit ist
sie zu empfangen.

Nach einem neuen Konzept werden in der Eremitage alle
Kollektionen gezeigt — aber an den verschiedenen Schauorten
auf unterschiedlichem Niveau. Es wurde ein Magazin einge-
richtet, in dem alle Exponate in einem bestimmten Stil vor-
gefiihrt werden: in der Masse, ohne Aufteilung in restaurierte
und nichtrestaurierte Stiicke. Die Eremitage-Zentren dienen
dazu, die Stiicke aus der stindigen Sammlung und aus den
Archiven zu kombinieren, um spezielle Themen, z.B. russische
Kirchenkunst oder die Herkunft der Impressionisten oder die
Geschichte der europdischen Kriegsriistungen, vorzustellen.
Gleichzeitig sind alle Exponate auch in der digitalen Biblio-
thek der Eremitage fiir jedermann zugénglich. Dariiber hi-
naus gibt es regelmiflig Wechselausstellungen, die komplett
die eine oder andere Sammlung, besonders die angewandte
Kunst, zeigen. Uns ist es wichtig, zwei Dinge zu kombinie-
ren: Das Museum existiert fiir die Menschen und es gehort
den Menschen - aber jeder Einzelne muss sich selbst dafiir
bereit machen, den Reichtum zu verstehen, den das Museum
darbietet. m

Michail B. Piotrovskij

(*1944, Eriwan/Georgien) schloss 1967 sein Studium in

der Abteilung der Arabischen Philologie an der Fakultdit des
Ostens an der Staatlichen Leningrader Universitdit ab und
promovierte dort 1985 zum Dr. phil. (Geschichte). Seit 1992
ist Michail Piotrovskij Direktor der Staatlichen Eremitage

St. Petersburg. Er hat mehr als 250 wissenschaftliche Arbeiten

verfasst, ist Korrespondierendes Mitglied der Russischen

Akademie der Wissenschaften, der Prisident des Russischen

Museumsverbandes und Korrespondierendes Mitglied des

Deutschen Archiologischen Instituts. Dem Europarat steht

er als Berater fiir Ausstellungs- und Museumsfragen zur

Verfiigung. Piotrovskij erfand und leitet das Format ,, Meine

Eremitage®. Er ist verheiratet und Vater zweier Kinder.
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ApI/ICTOKpaTI/I‘IHaH ACMOKPATN4YIHOCTD

Myz3eii — kak camolii 0eMOKPAMUUHBILL U CaMbLTL MACCOBbILL UHCMUMYM KYTomypol —

He MosvKo 0aem omeemol Ha 607’lp06bl 00 OprJfCﬂTOIMEM Mupe, HO U 3acmasiiAiem

nocemumens 3615)/]\4611’)/1176}1 0 MOM, Um0 3Mom MUp — cnoxcHol. 06 amom, a maxoie

0 mpogetiHom uckyccmee, Ucmokax mysetinozo dena 6 Poccuu u Hoevix my3etinbix

mexHonozusx 6 unmepevto Bukmopy bymsesy pacckasvieaem oupexmop IocydapcmeerHozo

Ipmumanca, Muxaun bopucosuu ITuomposckuil.

B Teuenue MHorux yiet Bal ABNAEeTECh AUPEKTOPOM
TocymapcTBeHHOoro OpmMurayka. Kakue 3KCIOHAThI
NMPUBIEKAIOT HalboJMb1Iee BHIMaHMe IOCEeTUTeNen?

Ectp 110U, KOTOPBIM MHTEPECHA M IIOHATHA IIPOCTO Liap-
CKasg PpOCKOUIb. Ectp JII0AY, KOTOPBIX IIPUBJIEKAKOT IIPO-
M3BEOCHNA I/ICKYCCTBa, faKe €C/IM OHM HE€ OYE€Hb XOpolIo
paséupanTCcs B TOHKOCTAX UX comepkaHms. EcTb Te, KTO
XOPOH.IO 3HaeT I/ICKyCCTBO n KYIII)TYPY n HpI/IXO;[U/IT [ TOro,
4TOODBI YBUJIETh BIIOJIHE OIpefe/neHHble Bemy. U 0coben-
HOCTDb TaKOTO MY3€4, KaK SPMI/ITa)K, — 3TO UCKIIOUUTE/IbHAA
I[eMOKpaTI/I‘{HOCTb, coyeTrTarmasacAa ¢ apI/ICTOKpaTI/I‘{HOCTbIO.
311er BCerga €CTb 4YTO-TO, YTO IIOPpANyeT IPUXOAAIIETO B
HEro: KpacuBbI€ BELIN, BUbl 3 OKHA, NAMATHUKN NCTOPUN
KyIbTypbl. YenoBek M060ro COLManbHOTO YPOBHA MOXKET
HaliTu ceOe 4TO-TO nmopxogAee. VIHOTA Haske OHO U TO JKe
n300paXkeHNe I OFHOTO — MPOCTO KpacuBasi XKeHIUHa C
pe6éHKOM, s fpyroro — MafioHHa 1 CYILHOCTb XPUCTHUAH-
CTBa, 711 TpeThero — GUIocodcKoe OnnLeTBOPEHNe IIpefi-
CTaBJIEHUIT O MIUpe, a KOMYy-TO IIpOCTO HPAaBUTCA MaCTEpP-
CTBO B/Ia[ICHUA KUCTBIO.

KaxoBBI 0COGEHHOCTH B3aMMOAECTBUA DpMUTAKA
c napTHepamu B cTpaHax EBponeiickoro Coio3a?
Mbl paboTaeM ¢ KaXI0il eBPOIEIIiCKOil CTPAaHOI B OTHENb-
HOCTH, B KaXK/IOif €CTh Haluy flaBHMe mapTHEpHL [Iponcxo-
IUT OOMEH BBICTABKAMM, CIELMATMCTAMU M OIBITOM CO3-
TAHUA MY3eNHBIX 3KCIO3UIMIL, ONMBITOM pecTaBpanuu. Bo
MHOIuX cTpaHax EBpomml cymectsyror Obmectsa JIpyseit
OpMuTaxa — Jofeil, KOTopble 0c060 XOTAT IIOMOTaTh Jp-

MUTAXY.

Muxaun Bopucosuy4 IInoTpoBCKui

(poo. 8 1944 200y 6 Epesate). Oxonuun Bocmounbiil paxynvmern
Tocyoapcmeentozo Ynueepcumema no kagedpe Apabekoti puso-
n0eu, cmaxcuposancsi 8 Kaupcxom Yuusepcumeme. 3awsumurn
kanouoamcxyio (1973) u doxmopcxyto (1985) ouccepmarsuu.
Jupexmop Iocyoapcmeerozo Spmumana c urons 1992 e.
Asmop 6onee 250 HayuHvix pabom. UneH-KoppecnoHOeHm

PAH, npesuderm Corosa my3seeé Poccuu, uneH-KoppecrioHOeHm
ITepmarckozo apxeonozuyeckozo uncmumyma. Bxooum e cocmas

Koncynomamuenoii epynnot Cosema Eeponut no 6vicmasouHoi

destmenvyHOCMU. ABMop U 6e0yu4ilil mMenesusUoHHOL NPozpamMmbol

«Moii Spmumanc». XKenam, umeem 0soux demeii.

B pasHBIX CTpaHaXx MBI CO3[jaeM BBICTaBOYHBIE IE€HTPBI
OpMuTaxKa, UMEHYeMble €ro CIyTHUKAMM. OTU TIPENCTaBM-
TE/IbCTBA JIENIAI0T BBICTABKM 10 00pasaM, IO IPMHIVUIIAM
OpMuTaxa, IPOBOAAT JIEKIVM, BCTPEUN C AETbMU. ITO JO-
CTaTOYHO HOBasA GopMa COTPYIHIIECTBA, KOT/JA CAaMU IIeH-
TPBI COfiepKaTcs 3a CYET NPYHMMAIOIEil CTOPOHBI, @ DPMU-

TaXX IIOCTAB/IAET TO, YTO HA3bIBAE€TCA KOHTCHTOM.

Kakue miemeBpbl MCKYCCTBA M3 €BPOMEICKUX MY-
3eeB MOCEeTUTENN JPMUTa)Ka CMOIYT JIMIE3PETh B
6mKajinue Mecsbl ¥ KaKyue KYJIBTYpHBIE MepOo-
NPUATHUS My3€eil IIaHMpyeT NTPOBeCTH B cTpaHax EB-
pocolosza?

B atoM ropy OpmuTax Bo Bcex cTpaHax EBpocorosa mpo-
BOJIUT MEPONPUATUSA, MOCBAIEHHbIE 250-7eTUI0 My3ses: C
IIOMOLIbIO Halvx Kojuter u O6mmects [pyseit Mbl IPOBOAYM
TOP>KeCTBEHHbIE IPUEMBI, IEKIINM, BHICTABKY, KOHI[EPTHL.

B 3TOM romy MBI IIOKa3bIBaeM CBOM 3KCIIOHATHI B DpMMTa-
Ke ¥ IPAaKTUYeCKM HUYEro He BbIBO3MM 3a Ipefensl Poccum.
3aTo MBI TO/BKO YTO OTKPBIIM BBICTABKY TPE€X KapTuH Kio-
ma Mowe us myses beiinepa B baserne, a B 6/oxaiiiee Bpems
O)XIJaeM BBICTABKY CloppeannsMa U fgajgausma us Vepyca-
numa. OTKPBIBAETCSI MHOKECTBO BHICTABOK Ha COOCTBEHHBIX
MaTepuajax: HalpUMep, BbICTaBKa, IOCBAIEHHAA KyIbType
VIMIIEpPAaTOPCKOTO IBOPA, BBICTABKAa apXeOJIoOTuy B DpMUTa-
xe 3a 25 JIeT, pecTaBpaluyy B IpMUTaxe, IpUOOpeTeHUAM
Myses. JT0 crenuduyeckue My3e0nOrnuecKyie BBICTABKHY,
OHM — Halll OTYET Mepef OCeTUTENAMM.

B OpMuTaske XpaHATCA KYIETYPHbIE 1IIEHHOCTH, OT-
HocsIMecs K TaK HasbIBaeMoMy TpodeitHoMy MuC-
KyccTBy. Kak BeI oTHOCHTECE K TpObIeMe peCTUTy-
MM KYJABTYPHBIX LeHHOCTE?

To, 4TO BBl HasbiBaeTe «TPOQEHBIM MCKYCCTBOM», MBI
HasblBaeM «IIepeMeIIEHHBIMY KYIbTYPHBIMU IIeHHOCTS-
mu». Ilocme GpopMupoBaHMs HOBOJI HEMELKOI Trocymap-
cTBeHHOCTU Poccust mepepana Tepmanuy 60mblIyo 9acTh
TOTO, YTO OBIIO BBIBE3€HO OTTYAA. JTO 6O/Iee MIIIMOHA
sKcnoHaToB: [IpespeHckas ranepes, Ermmerckuit myseii,
HaIU/IOHa}IbHaH XyI[O)KeCTBeHHaH ranepeﬂ I MHOTO€-MHO-
roe #pyroe, 6e3 4ero BOCCO3[jaHMe My3eeB Ha MY3eIHOM
ocTpoBe B bBepnmHe M MHOTMX Apyrux MyseeB lepmaHun
cTao 66l HEBO3MOXKHBIM.

HesnauntenbHasa 4acTh 3TUX Bellleil [10 TeM MIM MHBIM
HpI/I‘{I/IHaM OocCTanachb B POCCI/H/I. Cpe,um HUX TaK Ha3bIBae-



Moe 3071070 IllnMmana, KapTUHBI U3 YACTHBIX KOJJIEKLIMI
- BCe OHM He COCTaB/IAIT U Masoii JOIU TOTO, YTO ObIIO
nepefano. B orHomenuu Hux B Poccum mpuHAT 3aKOH,
OOBSIBIISIONMINIT MX POCCUIICKON COOCTBEHHOCTBIO B Kaue-
CTBE KOMIIEHCAL[UJ 32 YHMYTOXX€HNE HALIErO Ky/IbTypPHOTO
HacyeiuA. DTOT JKe 3aKOH IMpefycMaTpiBaeT BO3MOKHOCTD
nepefiady MpefMETOB JlaKe U3 3TUX KOMIEKLMI XepTBaM
Halu3Ma, OOILleCTBEHHbIM, LIePKOBHBIM OpraHM3alnuaM. B
YaCTHOCTY, B CBOE BpeMs JPMUTAX Iepefjal BUTPAXN U3
Mapuenkupxe Bo Opankdypre-ua-Ofepe, nmes, mpasfia,
He OYeHb YHAdYHBIN ONBIT OOIIEHNUsI C TepMAaHCKUMIU OdM-
LMabHBIMK JIMIIAMM, KOTOPbIE IBITAINUCh IIPEACTABUTDH
mobpyio Bomo Mysed u Poccum Kak mobeny repMaHCKOI

610poKpaTum.

He o4eHb Hafie’KHast OCHOBA /Il COBMECTHOI pabo-
TBL..

OTCYTCTBI/IC OKOHYATE/IbHbBIX peIHeHI/II/uI HE€ TO/DKHBI MeE-
mraTb KyJAbTYPHOMY COTPYAHMYECTBY M IEMOHCTpannmn
KojUtekuumit my6nuke. ITostomy B DpMuraxke yxe paspa-
60TaHbI pyTHe PelenThl B3auMOAecTBIA B chepe Ky/b-
TYPHBIX IIeHHOCTEI. B 4acTHOCTH, 3TO MHUIIMATHBA My3€eB
Poccuu u Tepmanuy 1o mpoBefieHNI0 06006LIAIOIIX BbICTA-
BOK, KOTOpbIe BK/IIOYAIOT B cebs Bemu us Poccun, Tepma-
HUU U NI€PEMEIEHHOTrO UCKYCCTBA, Halpumep, «MepoBuH-
», «BpoH30BbIT Bek» u Aapyrue. BoicTaBka «BpoH30BbIT
BeK» MOTy4ynia ofobpeHne npesugeHTa Bragummpa Ilytu-
Ha U KaHIyIepa AHTenbl MepKenb Kak ob6pasel] HayIHOTO
COTPYJHMYECTBA B BONPOCAX, OKOHYATENTbHOTO pelleHNs

KOTOPBIX IIOKa HE ITPEABUNNTCA.

Kax BsI onenuBaeTe npodeccuoHanbHbIe CBA3Y MY-
3eyukoB Poccuu u l'epmannn?
MyseiiHple CBA3M MEXAY HAIIMMM CTPAaHAMM MMEIOT

OuYeHb JaBHIOK McTopuio. Ilo cyuiecTBy, Teopus Myseii-

SALDO MHTEPBbIO

Teopus myseiinoro aena B Poccuu co3zaBanachk
oA BIMSIHMEM rrepMaHCKOI'0 My3€elHOro Jeja 1
repMaHCKOM My3€eJHOM HayKMu.

HOTO fiena B Poccum cosmapanach IOf BAMAHMEM T€PMaH-
CKOTO MY3EMHOIO Jlefla ¥ F€PMAaHCKOM MY3€HOJ HayKMu.
Oco6eHHO 3TO CIIpaBefINBO AA DPMUTAXKA, HOCKOIBKY
myselt npu Hukonae I cosmaBancsa ¢ ornAfKoil Ha Mysen
MionxeHa, HoBplit dpMuTak CTpoun repMaHCKUil apxim-
TekTOp Kienle, a KpynHeimmumMy KOHCY/IbTaHTaMMU DPMU-
tTaxxa B XIX Beke ObIIM HeMel[KMe My3eilHble NUPEKTOPLI

U 3BHATOKMN.

B 3amacHuKax OpMHUTa)Ka XPaHATCS 6eCcYyCIIeHHbIe
npousBegenns uckyccraa. Kak oun ncnonssyiorcsa?

[1aBHOe B KaXXTOM My3ee — 9TO ero (OH/bI, a He rajepen.
Myselinble Belu U3BIEKAIOTCA U3 3alIaCHUKOB, KOIZla KOH-
TEKCT TIO3BOJIAET MM CKa3aTh 4TO-TO OCOOeHHOe. MHorme
XJYT TaM CBOETO Yaca, Koraa myomka 6yfeT roToBa uim 3a-
XOYeT UX BOCIIPUHATD.

IpmuraxxeMm paspaboTaHa MHHOBAIMOHHAS CUCTEMa II0-
Kasa BCeX KO/UIEKLiT, HO C pas3ji4eHneM YPOBHs [I0Kasa B
PasHBIX MeCTaX.BpIIO CO3[JaHO MPUHIMINAIBHO OTKPHITOE
DoHp0oXpaHNINIIE, ITie BCe SKCIIOHATHI II0KAa3aHbI B OIIpefe-
JIEHHOM CTUJIe, KaK B XpaHWINIIE: MacCOBO, 6e3 pasieneHus
Ha peCcTaBpUPOBaHHbIE U HEPECTaBPUPOBAHHBIE Beln. Jp-
MUTQXHbIe LEHTPBI CTyXKaT /IS TOTO, YTOObI COYETATb BEIY
U3 HOCTOSHHOJ KOJUIEKIMY Y U3 3a[IaCHUKOB, [IPeCTaBIsAL
MX BOKPYT CII€LIMA/IbHOI TeMBbI, OY[ib TO PYCCKOE IIePKOBHOE
MCKYCCTBO, MPOUCXOXKAEHNE MMIIPECCUOHUCTOBUIN MCTO-
PM €BPOIIEIICKOTO BOOPY)KEHNA.

HapaHHeHbHO BCe Hpe,[IMeTI)I CTAHOBATCA JIOCTYHHI)IMI/I B
dposoit 6ubmmoreke Ipmuraxa. Kpome toro, ncronpay-
0TCA pOTaI_U/[OHH])Ie BBICTAaBKWU, KOTOPI)Ie peryn;{pHo HpOXO-
IAT B My3ee ¥ MTOKa3bIBAIOT L[ETMKOM TY WM MHYIO KOJIIEK-
o . Ham BakHO coveTaThb [iBe BELM: My3eil CyIecTByeT
IUIsL JTIOfelt, IPUHAMIOKNUT JIIOfSAM, HO BCSIKVIT YeTIOBEK [0
>KEH TOTOBUTD Ce0s1 K TOMY, YTOOBI IIOHATH TO 60TaTCTBO, KO-

TOpO€ NPEJCTABNAET My3eil. B
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SALDO CTATbA

VBe laiic6ayep,
Bepuxappg Baiirang
HMncmumym
A3pOOUHAMUKY U 24308011
OUHAMUKU, YHUBEPCUMEm

HImymeapma

OJIHaKO CTONUT 3aITIAHYTDb 3a KY/IVICbl KOCMOHABTMKH, KaK BbI-
SICHACTCA, YTO eJYHCTBEHHBII BBIXOJ] B KOCMOC 00eCIIeYNBaOT
BCe ellle TONbKO K/IacCHYecKye paKkeThl. bes comHeHns, paker-
Hble TEXHOJIOTMM II0 IIPaBy JJOMMHVPOBA/IM B KOCMOHABTMKE
B ocnenHye fecatnieryia. Ho Takke 04eBUIHO, YTO B OTHO-
IIeHNY CBoeit 3G QeKTMBHOCTY 3Ta TEXHONOTVA yKe HOCTHUITIA
cBoyx npesienoB. CerofHsA TUMMYHAA CHCTeMa KOCMMYECKMX
IIepPEBO30K XapaKTepu3yeTcs OueHb OOJIbIION B3/IETHON Mac-
COif 1 O4eHb HM3KMM BECOM II0/IE3HOTO TPYy3a, KOTOPbIit COCTaB-
JIAeT OT OJJHOTO JIO TPeX MPOLIEHTOB 0b1lero Beca. ITIprdmHoil
TOMY AB/IAETCA GOMBIIAsA JOMA KIUAKOro Kucaopopa (ot 20 fo
30%), KOTOpBIIT HEOOXOMMMO Be3TI Ha GOPTY U KOTOPBII CITy-
SKUT 71 CKUTAHNA, B TOM YJCTIe BO BpeMs TIo7IeTa yepes C/ion
armocgepsl, 6orarblie KUCTOPOJOM. BO3MOXXHBIM ITyTeM IIOBBI-
1eHA 3¢ GEeKTUBHOCTI K/IACCUYECKNX PaKeT, TAKUM 00pas3oM,

Be3 coMmHeHnNs, pakeTHbIE TEXHOIOI MU

IIO IIPAaBy AOMIHIPOBAJINA B KOCMOHABTIIKEe
B IIOCJIeaHNe NeCATUIIeTUSA.
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IIPEICTaB/IACTCA VCIIONb30OBAHME HOBOJ CHMCTEMbI 3aITycKa,
KOTOpas IIOCTIe B3JIeTa paKeTa, TPy IHofeTe Yepes atMocdepy,
MoTIVIa OBl JICTIONIb30BATD KVCIOPO, COCPIKALLNIACA B BO3LYXe.
Taxue «pliIalyie BO3EYXOM ABUTraTeNn» (CKpPaMDKETbl — TH-
IIep3BYKOBbIE IPAMOTOYHbIE peaKTVBHbIe Aurareny, [TIBPIT)
TEXHIYECKV BECbMa CTIOXKHBI I [IPEbSIBIIIIOT HOBbIE Tpe6GoBa-
HIISL KO BCell CTPYKType pakeTsl. OXHOBpEMEHHO C 3TVIM OHI,
OJIHAKO, CIIOCOOHBI 3HAYNUTE/IBHO IIOBBICUTb 00LIyI0 3(dex-
TUBHOCTB, YBEJIMYNUTD MAcCy TPAHCIOPTUPYEMOTO HONE3HOTO
TPy3a 1 CHU3UTDb PAcXOfbl, IPEACTABIIAA OO0 BaKHBII IIaT B
HaIIpaB/IeHN Oyfy1Lero.

OnHa U3 TPYEHOCTET 3aK/II0YAETCs B OYeHD IIMPOKOM [iya-
1a30He CKOPOCTelt BO BpeMsI [o/IeTa CKBO3b aTMoc(epy, BO
MHOTO pa3 IPeBBILIAIONINX CKOPOCTh 3ByKa. [Ipu aToM myist
JOCTIDKEHMA HeOOXOVIMOJ TATY HEJOCTATOYHO JICIIONb30-
BaTh TPAJMLMOHHBIE TYpOO- MM PeaKTHBHbBIE JBUIATENN
(pampmxeT): Bce yaiie He0O6XOxMMO Tpuberath K TaK Hasbl-
BaeMBIM JABUTATe/SIM CKPaMIKeT, B KOTOPBIX BeCh IIPOL[ecC
CrOpaHus IIPOUCXOFUT IPY CKOPOCTAX, MHOTOKPATHO IIpe-
BBILIAIOLINX CBEPX3BYKOBBIE.

B cBasu ¢ stum B 2005 ropy B Iepmannu, B yHuBepcure-

te Ilryrrapra, 6bUT1 OocHOBaH ¢uHaHCUpyeMblit Hemer-

Cucremsi CKpaMasKeT
I KOCMOHABTVKY OyAY1LIEero

Vcnonvsosanue mexoyHapooHOl KOCMOHABMUKU 6 2PANOAHCKUX UeNax
6 COBpPEMEHHOM MUpe aKMyanvHO Kak HUK020a — He 6 NOCIe0HI00 ouepedb U3-3a
pocma cnpoca Ha CHYMHUKU C CAMbIMU PA3TUYHBIMU 340aUaAMU.

KUM Hay4YHO-MCCIefoBaTenbckuM coobiectsom (DFG)
aCIMPaHTCKUII KOIEK II0f, HasBanueM «TepmopuHamm-
yecKass KOHCTPYKIVS ABUTATeNsA CKPaMIKeT I KOCMIde-
CKUX IIEPEBO30K 6yf_(y1uero», KoTophiii B 2014 rony MoxeT
TIOXBACTaThCsA OYEHb BBHICOKMMIU pe3ynbTaTamMu. braropgaps
Komnemxky 1095 B Tepmanuy Bo3HUK/Ia paboyast TPyIIa, KO-
TOpas Ha OCHOBAHMUM MMEIONLIENCA SKCIEPTU3BI CMOITIA BHE-
CTH OTPOMHBIIT BK/IAJ, B Pa3pabOTKy CKpaMKeToB. B o6meit
cnoxHoctu st Komnemka 6b110 Hamucano moutu 50 [ok-
TOPCKUX ¥ 6eCUyCIIeHHOe MHOXeCTBO BBINYCKHBIX paboT B
yHMBepcuTeTax-ydacTHukax: PBTY Axena, Texamdeckom
yHuBepcuTeTe MIoHXeHa U [epMaHCKOM ILIeHTpe aBMaluy 1
KOCMOHaBTUKM B KénbHe.

B cBA3K ¢ 0COOEHHOCTAMMU TeMbl MCCIIEOBAHNUIT OYeHb
OBICTPO MESATENBHOCTh KOJUIEHXKa IMpuobpena MeXIyHa-
POJHYI0 HANpaBIeHHOCTb, B OCOOEHHOCTH B CTOPOHY
Poccun. bonee 20 ner mexxny Yuusepcurer lllTyrrapra u
VIHCTUTYT TeOopeTuyecKol U IMPUKIAJHON MEXaHUKM VM.
C. A. Xpucrnanosuya (MITIIM) B HoBocnbupcke nop-
Iep>KMBAIOT TECHOE COTPYAHMYECTBO, B YACTHOCTM Ona-
rofaps HeOObIYHBIM 3KCIEPMMEHTAIbHBIM YCTaHOBKAM,
[I03BOJIAIOIIUM CO3[aBaTh B a9pPOAMHAMUYECKUX TPyOax
WTIIM ycnoBus, CXOfHbIE C YCTOBUAMM HACTOSAILETO HO-
JleTa CO CBEPX3BYKOBOI CKOPOCTBHIO HA OOJIBIINX BBICOTAX.
Ha ocHOBaHUY NaHHBIX, IIONTYyYeHHBIX IpY paboTe Ha JaH-
HOII yCTaHOBKe M B XOJie MCCIeoBaHMIT B paMKax Kormmern-
xa 1095, O6bIT TOCTpOEH pabOTOCIOCOOHDI AeMOHCTpa-
TOp CKpaMjyKeTa — a npu (puHaHCOBON moxgep>xke DFG
u Yuusepcutera llITyTrapTa B mociegHeM ObLI 3amyleH
COOCTBEHHBIIT IPOeKT 110 anpobaunn nenaoro IIBPI B pe-
a/IbHBIX TTO/IETHBIX YCIOBMAX.

CIIpOoeKTNpOBaHHbIN U CKOHCTPYMPOBAHHLIN B YHUBEp-
curere IllTyTrapra ZeMOHCTpATOp ObII BecbMa YCIIELIHO
npoTecTrpoBaH B mepuop ¢ 2011 mo 2014 rr. B ITIIM B
0611ell CIOKHOCTM B TPeX UCHBITATETbHBIX KaMIIaHMAX, U
BIEPBbIe IOMIMO CTaOMIBHOTO CBEPX3BYKOBOTO CTOPaHIA
IIpY MCTIONB30BAHNUM CIIEL[aTbHO Pa3pabOTaHHOI CHCTEeMBI
BIIPBICKA YIa7IOCh ITOTYYUTD TATY B YCTIOBUAX PearbHOTO MO-
neTa. B kauecTBe TOIUIMBA ObII MCIONIB30BaH BOLOPOA. JTa
coBMecTHas pabora mpefcraBjsieT cob0il BaXKHYIO BeXy B
MCCIENOBaHNN CKPaMPKETOB. Pycckue u HeMelkue ydeHble
BMeCTe celamy OONbIIoil Iar B OyAyliee, KOTOPBIN, BO3-
MOYXHO, Yepe3 HECKOJIbKO JIET CMOXKET M3MEHUTD BCIO TPaK-
TAHCKYI0 KOCMOHABTMKY. M



Scramjets fiir zukiinftige
Raumtransportsysteme

Die zivile Nutzung der internationalen Raumfahrt ist in unserer modernen Welt
aktueller denn je, nicht zuletzt infolge des immer gréfSeren Bedarfs an Satelliten

mit unterschiedlichsten Aufgaben.

Bei einem Blick hinter die Kulissen der Raumfahrt muss man
jedoch feststellen, dass zurzeit der einzige Zugang zum All
wiederum nur iiber die klassische Rakete gegeben ist. Zweifels-
ohne hat die Raketentechnologie die Raumfahrt in den letz-
ten Jahrzehnten zu Recht dominiert. Allerdings ist es genauso
sichtbar, dass diese Technologie hinsichtlich ihrer Effizienz
allméhlich gewisse Grenzen erreicht. Ein typisches heutiges
Raumtransportsystem ist durch eine sehr hohe Abflugmasse
gekennzeichnet, ganz im Gegensatz zu einer sehr geringen
Nutzlastmasse, die anteilig in einem Bereich von ein bis drei
Prozent liegt. Ursdchlich hierfiir ist insbesondere der grofie
Anteil an mitzufithrendem fliissigem Sauerstoff (20 bis 30%),
der zur Verbrennung auch wihrend des Fluges durch die sau-
erstoffreiche Atmosphire benétigt wird. Ein denkbarer Weg
zur Effizienzsteigerung der klassischen Rakete wire somit, ein
neuartiges Antriebssystem zu verwenden, das nach dem Abhe-
ben der Rakete, beim Flug durch die Atmosphire, den Luftsau-
erstoff zur Verbrennung verwenden kann. Diese ,luftatmen-
den Antriebsysteme® (Scramjets - Supersonic Combustion
Ramjets) sind technisch sehr komplex und stellen neue Her-
ausforderungen auch an die gesamte Missionsstruktur. Gleich-
zeitig versprechen sie allerdings eine deutliche Steigerung der
Gesamtefhizienz und der zu transportierenden Nutzlast, kon-
nen zur Kostensenkung beitragen und stellen einen gewaltigen
Schritt in Richtung Zukunft dar.

Eine dieser Herausforderungen liegt in dem sehr grofien Ge-
schwindigkeitsbereich beim Flug durch die Atmosphire, bis
hin zu einem Vielfachen der Schallgeschwindigkeit. Hierbei ist
es nicht mehr méglich, mit herkdmmlichen Turbo- oder Stau-
strahltriebwerken (Ramjet) den bendtigten Schub zu erzeugen,
vielmehr miissen nun so genannte Scramjet-Antriebe zum Ein-
satz kommen, bei denen der gesamte Verbrennungsvorgang bei
mehrfacher Uberschallgeschwindigkeit stattfindet.

Der zurzeit einzige Zugang zum

All ist nur iiber die klassische
Rakete gegeben.

Vor diesem Hintergrund wurde 2005 in Deutschland, an
der Universitit Stuttgart, ein von der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) finanziertes Graduiertenkolleg (GRK),
mit dem Titel ,Aero-thermodynamische Auslegung eines

Scramjet Antriebssystems fiir zukiinftige Raumtransportsys-
teme“ eingerichtet und 2014 sehr erfolgreich abgeschlossen.
Durch das Graduiertenkolleg 1095 entstand in Deutschland
ein Arbeitsteam, das aufgrund der vorhandenen Expertise
in der Lage war, einen ganz entscheidenden Beitrag auf dem
Gebiet der Scramjet-Antriebssysteme zu leisten. Insgesamt
wurden, verteilt auf die beteiligten Universititen RWTH
Aachen, TU Miinchen und am Deutschen Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt K6ln, nahezu 50 Doktorarbeiten und unzah-
lige studentische Abschlussarbeiten durchgefiihrt.

Wihrend der Laufzeit des GRK erfolgte themenbedingt sehr
schnell eine starke internationale Ausrichtung, insbesondere
auch nach Russland. Seit mehr als 20 Jahren besteht zwischen
der Universitdt Stuttgart und dem Khristianovich Institute of
Theoretical and Applied Mechanics (ITAM) in Novosibirsk
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Zweifelsohne hat die Raketentechnologie

die Raumfahrt in den letzten Jahrzehnten
zu Recht dominiert.

eine sehr enge wissenschaftliche Kooperation, ganz speziell
wegen der aulergewohnlichen experimentellen Anlagen, die
es ermdglichen, in den Windkanélen am ITAM Bedingungen
zu erzeugen, wie sie bei einem echten Flug mit mehrfacher
Schallgeschwindigkeit in grofler Hohe herrschen. Basierend
auf dieser Anlage sowie auf den Arbeiten innerhalb des GRK
1095 sollte ein funktionsfihiger Scramjet-Demonstrator ge-
baut werden, und es entstand, finanziert von der DFG und
der Universitdt Stuttgart, an der Universitdt Stuttgart ein
eigenes Projekt zur Erprobung eines kompletten Scramjet-
Antriebs unter realen Flugbedingungen.

Der an der Universitat Stuttgart entworfene und gebaute
Demonstrator wurde zwischen 2011 und 2014 in insgesamt
drei Messkampagnen sehr erfolgreich am ITAM getestet, so-
dass erstmalig neben einer stabilen Uberschallverbrennung
bei Verwendung eines speziell entwickelten Einspritzsystems
auch Schub unter realen Flugbedingungen, nachweisbar er-
reicht werden konnte. Als Treibstoff wurde Wasserstoff ver-
wendet. Diese gemeinsamen Arbeiten stellen einen Meilen-
stein in der Scramjet-Forschung dar. Deutsche und russische
Wissenschaftler haben gemeinsam einen gewaltigen Schritt
in die Zukunft getan, der vielleicht in einigen Jahren die ge-
samte zivile Raumfahrt verdndern kann. m
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Der Traum vom Fliegen -

ins All

Wie man zu Sowjetzeiten Astronaut
wurde, ob der Beruf heute noch
geschdtzt ist und von wo aus betrachtet
die Erde am schonsten ist — dariiber
spricht Georgij Gretschko, 84,
sowjetischer Astronaut und zweifacher
Held der Sowjetunion, mit Ksenia
Landreva.

Herr Gretschko - ist dex Beruf des Astronauten fiir
die heutige Jugend noch interessant?

In den 1960er Jahren war es interessant: Als Gagarin im
All war, wollten alle jungen Leute so sein wie er. Die Ju-
gend heute ist pragmatischer und weif3, dass die Astronau-
ten einen harten und gefahrlichen - aber schlechtbezahl-
ten Beruf haben.

Wie sind Sie selbst zu diesem Beruf gekommen?
Schon als Schiiler wollte ich Astronaut werden. Den grofiten
Einfluss hatte dabei die Science-Fiction-Literatur: ,Aelita“
von Aleksej Tolstoi, die Briider Strugazki sowie Stanislaw
Lem. Wie im Roman von Tolstoj wollte ich zum Mars fliegen,
dort Aelita treffen und die Revolution vollenden und berei-
tete mich mit saimtlichen technischen Sportarten darauf vor:
Motorrad fahren, Autos, Fallschirmspringen, Gleitschirm-
fliegen, Flugzeuge ...

Aber mir wurde schnell bewusst, dass es so schnell nicht
moglich sein wiirde. Ein Astronautisches Institut gab es in
jenen Jahren nicht und - womit fliegen? Dafiir gab es das Le-
ningrader Militdrisch-Technische Institut fiir Raketenbewaff-
nung. Ristungsmaterialien interessierten mich nicht, aber
mir war klar, dass die grofien Kriegsgeschosse irgendwann
im All dienen wiirden. Daher begann ich dort mein Studium:
Raketenbau, dann die Arbeit unter Sergej Korolov an der R-7.
So konnte ich selbst die Rakete konstruieren, mit der ich spa-
ter geflogen bin!

Dreimal waren Sie im All. Hat das Ihr weiteres Le-
ben beeinflusst?

Als Team haben wir uns alle dhnlich auf den Flug vorbe-
reitet, aber fiir mich waren die Flige nicht Profession -
sondern ein Traum, der in Erfillung ging. Jeder Flug war
fiir mich anders interessant. Als Gagarin ins All flog, sagte

er ,,Auf geht’s“. Als 34. Astronaut sagte ich ,Ran an die Ar-
beit“. Und ich habe dort gearbeitet. Ich hatte keine Angst,

bei einem der Fliige zu sterben. Seit meiner Schulzeit habe

ich gefahrliche Sportarten betrieben und versucht zu er-
griinden, ob ich eine wirklich gefihrliche Arbei leisten
kann. Mir war nicht wichtig, ob ich das tiberleben wiirde,
sondern ehrwiirdig zu sterben. Beim ersten Flug wusste
ich nicht, ob ich das aushalten wiirde. Beim zweiten Flug
wusste ich, dass ich mich nicht firchten muss und wenn
ich alle meine Kréfte in die Arbeit lege, dass ich Erfolg ha-
ben wiirde. Und beim dritten Flug arbeiteten wir bereits
an dem wissenschaftlichen Programm zur Erforschung der
Erdatmosphire.

Besser ins All fliegen als
Kriege auf der Exde zu fiihren!

Bei Ihrem zweiten Flug ins All schwebten Sie fast
90 Minuten frei im Weltraum. Mit welchen Gefiih-
len waren Sie konfrontiert?

Das war eine Aufgabe, die vor und nach mir nie jemand
zu erfiillen hatte. Im Dunkeln zu arbeiten wére unmoglich
gewesen, und so musste ich zwanzig Minuten auf das Licht
der Sonne warten. Ich konnte dariiber nachdenken, was der
Mensch iiberhaupt ist. Er kann nur in einer sehr begrenzten
Temperaturspanne iiberleben. Auch wenn uns das nicht be-
hagt: Der Mensch ist ein duflert schwaches Wesen, ein ver-
letzliches Wesen. Aber er erforscht den Kosmos, tut, was er
will, schldft, isst, singt und scherzt. Mit seinem Verstand geht
der Mensch also weit iiber die ihm von der Natur gesetzten
Grenzen heraus - so stark ist die Macht des Geistes. Und
dann sah ich, wie sich Blitze der Erde an meinem Raumschiff
spiegelten — und wusste, wie klein der Mensch im Angesicht
der Natur ist.



Fragen Sie mich bitte nicht, aus

welchem Winkel betrachtet die
Erde am schonsten ist!

Halten Sie es fiir moéglich, Raumstationen auf dem
Mond und dem Mars zu errichten?

Es ist nicht die Frage dessen, was moglich ist. Fiir den Mond
gibt es bereits Projekte einer Besiedlung. Fiir die Menschheit
und die Wissenschaft ist das interessant; allerdings kann ich
mir bisher nicht genau vorstellen, weshalb man dort leben
sollte. Irgendwann, wenn die Menschen beispielsweise Ener-
gie aus Helium extrahieren und diese auf die Erde senden
koénnen, miisste es von dort aus geschehen. Aber noch ist es
zu friih.

Was den Mars betriftt, wire es interessanter, auf dem Pla-
neten selbst zu leben und nicht auf einer Raumstation. Der
amerikanische Astronaut Bass Aldrin, der mit Armstrong
zusammen der erste Mensch auf dem Mond war, sprach als
Erster aus, dass es moglich sein miisste, auf dem Mars zu sie-
deln. Selbst dorthin zu fliegen hat er aber abgelehnt. Und ich
stimme ihm zu: Gold, Diamanten, Aelita werden wir auf dem
Mars nicht finden. Mich interessiert dabei nur die Romantik
und - dariiber hinaus sollte die Menschheit sich erheben: lie-

ber ins All fliegen als auf Erden Kriege zu fiithren.

Und woher soll der Impuls fiir gemeinsame Pro-
jekte kommen? Die NASA kiirzt ihr Budget, die
ISS scheint das einzig nennenswerte Projekt ...
Auf den Mars kann man nur in einem bestimmten Jahr in
einem bestimmten Monat an einem bestimmten Tag fliegen;
und bis zur nichsten Gelegenheit vergehen dann erstmal
wieder zwei Jahre. Was fiir eine Vorstellung, wenn an diesem
Tag X ein russisches, ein amerikanisches, ein deutsches, ein
chinesisches und ein japanisches Raumschiff dorthin fliegen;
das ist vernunftswidrig. Also muss man sich zusammentun,
gemeinsam ein Schiff aussenden und vielleicht noch ein Be-
gleitschiff.

Wie unterscheiden sich die heutigen Raumschiffe
von denen aus dem Jahr 1975?

Von der Konstruktion her - gar nicht. Diese ist seit vielen
Jahren bewihrt, und auch der amerikanische Shuttle konnte
sie nicht vertreiben. Lediglich das Innenleben ist ganz anders
als damals. Dank ihrer hervorragenden Konstruktion flogen
die Raumschiffe auch noch, nachdem der amerikanische

Space Shuttle schon erfunden war.

Haben Sie wiadhrend Ihrer Fliige irgendetwas
Fremdartiges gesehen?

Ich glaube an Gott, parallele Welten und fliegende Untertas-
sen. Ich glaube daran, aber derart Fantastisches habe ich nicht

mit eigenen Augen gesehen. Was ich gesehen habe, sind Wo-

gen, atmospharisches Leuchten und wissenschaftlich-techni-
sche Ausriistungsgegenstande.

Einerseits sehen die Leute stindig Unerklérliches. Anderer-
seits — seit der amerikanische Pilot in den 1960er Jahren erst-
mals ein unbekanntes Flugobjekt sichtete, haben wir nichts
Neues dariiber mehr erfahren - im Gegensatz beispielsweise
zur Genetik. Und da wir keinen Wissenszuwachs haben, ist
die Ufologie auch keine Wissenschaft.

Schauen Sie sich Filme zum Thema Weltall im
Kino an?

Das hingt nicht von der Thematik eines Filmes ab, sondern
von der Professionalitit seiner Macher. ,,Apollo-13“ hat mir
gefallen — aber wahrscheinlich aus der Perspektive eines Ast-
ronauten. Von dem Film ,,Solaris® bin ich begeistert und habe
ihn mehrfach angeschaut. Ich habe Stanislav Lem getroffen,
den Autor von Solaris. Wir sprachen tiber den Film und er
sagte, dass ihm der Film nicht gefalle, denn beim Schreiben
habe er das alles anders vor Augen gehabt. Darauf antwortete
ich ihm, dass der Film nicht blof sein Buch illustrieren sollte,
sondern eine eigene Kunstform darstellt.

Wiirden Sie gerne noch einmal ins All zuriickkeh-
ren?

Frither war ich ein guter Astronaut — aber heute wiirden mein
Verstand und mein Bewusstsein nicht mehr ausreichen. Ich

wire nicht mehr so gut wie damals.

Wie sieht unsere Welt von au3en betrachtet aus?
Mittlerweile existieren Tausende von Bildern der Erde aus
dem Kosmos heraus, die ein jeder sehen und betrachten
kann. Aber als wir auf unserem ersten Flug waren, sahen wir
die Sowjetunion im néichtlichen Dunkel liegen. Ich wiinschte
mir so sehr, dass die Sonne kidme, sodass ich meine Heimat
im Licht sehen konnte: Kamtschatka mit dem Ozean, mit den
Vulkanen und schneebedeckten Bergspitzen — wie ein Dia-
mant auf dunkelblauem Samt.

Nach drei Fliigen ins All und mit 83 Jahren beantworte ich Ih-
nen alle Fragen der Welt — aber aus welchem Winkel betrachtet
die Erde am schonsten ist, darauf habe ich keine Antwort! m

Georgij M. Gretchko

SALDO INTERVIEW

(*1931 in Leningrad) arbeitete nach seinem Abschluss am Lenin-
grader Militdrisch-Mechanischen Institut 1955 in einem Konstruk-
tionsbiiro, 1966 wechselte er zur Wissenschafts- und Produktions-
vereinigung ,,Energie®. In jenem Jahr wurde er auch als Astronaut
ausgewdhlt. Als Bordtechniker flog er dreimal ins All und hilt
damit den sowjetischen sowie den Weltrekord der meisten Fliige

ins All. Sein Spezialgebiet ist die Erforschung der Erdatmosphiire

mit kosmonautischen Forschungsmethoden (,,Schichtenmodell der
Atmosphdre®). Gretschko promovierte in physikalisch-mathema-

tischen Wissenschaften, ist verheiratet und zweifacher Vater.
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I'peuxo I'eopruiz
Munuxaiinosuyu

KocMmoc - 3T0 He npodeccus,
KOCMOC — 3TO MedTa!

Kax cmanosunuco kocmonasmamu 8 Cogemckom Coro3e, HACKOMbKO 3ma npogﬁeccuﬂ

NpecmusicHa ce200HA U ¢ KaKozo paxkypca kpacusee 3emns, 6 unmepevio Kcenuu /lanopesoii

nosedan 34-viti kocmornasm leopeuii Muxatinosuu Ipeuxo.

Teopruii MuxainoBuy, NONYJISipHa Ju mpodeccus
KOCMOHABTa Cpeay MOJIOHEXMu?

Ata nmpodeccus Ob1a HOMynsApHa B 60-ble TOBI: KOT/a 1M0-
JIeTeNn FarapMH, BC€ MOJIOAbIE XOTEIN 6bITb, Kak oH. Celryac
cpennt MOIOAEXN 60}'IbHI€ IIparMaTKoOB: OHM INOHUMAIOT,
YTO IIATAT KOCMOHAaBTaM HEMHOTIO, XOTA pa60Ta O4YeHb TA-

JKemad 1 ormacHasd.

A xaxk BsI caMy nmpuuiiay B KOCMOHABTUKY ?
ITpodeccuro s BriOUparn, eme OyAy4n MIKOTBHUKOM. A ca-
Moe 60/IbllIoe BIMsAHME Ha MeHs OKasana (aHTacTHYecKas
nuTeparypa: «Asnmuta» Anekcest Toncroro, 6patbsa CTpy-
rankue, Jlem. Kak u B pomane ToncToro, s XoTen 1eTeTh Ha
Mapc, BCTpeTuTh TaM ASINUTY ¥ COBEPUINTD PEBOIIOINIO.
Ho s He mpocTo /ekas Ha iuBaHe U X/jasl, KOT/la MEeHS BbI-
6epyT B KOCMOHABTBI. fI Haya/l 3aHMMATbCA HPAKTHYECKU
BCEMM TEXHMYECKMMM BUJJAMIY CIIOPTA: MOTOLMKJI, aBTOMO-
O1Ib, TAPAILIOT, IIAHEP, CAMOJIET. .. 51 6BICTPO 0CO3HAT, YTO
JIeTaTh IIOKa B KOCMOC He Ha 4YeM. VIHCTUTYTa, Ije femamm
KOCMOHABTOB, B Te TOBI He 6bUI0. 3aTO cymecTBoBas Jle-
HUHTPAJCKUII BOEHHO-MEXaHUYECKUII MHCTUTYT, B YacT-
HOCTHU (aKy/IbTeT peaKTUBHOTO BOOPY>KeHNs. BoopyskeHue
MeHA He VIHTePeCOBaIo, HO 5 MOHMUMAJI, YTO 6O/MbIIas BOSH-
Has pakeTa KOIZla-HMOYAb CTaHeT KocMmdueckoit. [ToaTomy
s TIOLIETT YYUThCS Ha PAKeTOCTPONUTEIIA, @ 3aTeM CTasl pado-
tatb y Koponesa Hap «cemepkoit». Takum o6pasom, s cam

noctpous cebe pakeTy, Ha KOTOPOIT caM ke 1 eTan!

(po0. 25 mas 1931 2. 6 /lenurepade) nocne okoH4aHus JleHum-
2paodcK020 60eHHO-MEXAHUMECK020 UHCUmMyma 6 1955 200y
pabomarn 6 koHcmpyxmopckom 610po, 6 1966 200y npuuen

6 HIIO «3nepeust». B mom sie 200y 6vin 3auuicier 8 ompsio

K oHAasmos. prl)fCabl Jiemaril 8 KOCMOC 8 Kauecmee 60p-

murocenepa. Yemarnosun pexopd CCCP u muposoii pekopd no

NPOOOTHUMENLHOCIU KOCMUUecKUX nosemos. Creyuaniucm

68 00n1acmu Uccne008aHUti ammocgepol 3emnu KOCMUHECKUMU
Memooamu (passumue eunomesbl 0 MOHKOLL CIOUCIOLL CIPYK-
mype ammocgpeput).

Heancovi Iepoii Cosemckozo Coto3a, 0oxkmop dusuko-mamema-
Muveckux Hayx.

Kenam, 0soe

Bel 6b1IM B KOCMOCE Tpu pasa. VisMeHmnocs nu B
Bac 4To-TO Imocje nepeoro nojera?

ToToBM/IN HAac BCex Goree-MeHee OAMHAKOBO, HO A/ MEHs
KOCMOC ObIT He IIPOCTO Ipodecciert, OH ObIT MEYTOIL.

B KaXXoM moJeTe I MeHd OBUIO 4TO-TO MHTEPeCHOe.
Korpa Tarapuu mosneTen B KocMoc¢, oH cKasan: «IToexamm!»
Bymyun 34 xocMoHaBTOM, A cKasam: «Iloexamu Ha pabo-
Ty!» U s Tam pabotan. 51 He 6osica ymepeTs B monete. S
CO IIKO/IBI 3aHMMAJICA OIACHBIMY BUIAMI CIIOPT4, IIBITASACH
MIOHATD, CMOTY JIX A BBIIOJIHATD OIIACHYI0 paboTy. MHe 65110
HeBaXXHO, YMPY A WIN HeT. BakHO 6BUIO yMepeTb JJOCTON-
HO. B mepBblil pas s He 3HaJI, CMOTY /U A BCEe BBIEP>KATb.
Bo BTOpOM II07IeTe 51 IIOHSII, YTO GOATHCSA MHE HEUeTo I YTo,
eciu s1 Bcero cebst Oyay BKIafbIBaTh B paboTy, TO OHa Oy-
TeT YCHENIHOM. A Ha TpeTuii pas Mbl C APYTOM fIaKe CO3MIanu
Hay4HYIO IIPOrPaMMy, KOTOpas 6bi/a MOCBAIIeHa U3YYEHNIO
CTPYKTYPBI 3¢ MHOU aTMOC(epbI.

Bo Bpems BTOpoOro noyxera Brl mouTu nmonropa aca
HaxoAMIICh B OTKPBITOM Kocmoce. Kakne yyBcTBa
BBI MCNIBITAIIN?

Y MeHs 6bTa HelITaTHast paboTa, KOTOPOIL HI Y KOTO HU
Io, HU 1ocie MeHs He 6b110. Ho B TeMHOTe paboTaTh 61O
HeJIb351, YTOOBI HIYET0 He VICIOPTHTD. VI BOT 3alllIo COMHIe,
" MHe 6bUT0 HeoOX0onMMO 20 MUHYT HOROXK/ATD, KOIZIA OHO
B30Ji/leT BHOBb. Y MeHs OBbUIO BpeMs IOAyMaThb, YTO TaKoe
4eloBeK. MBI MOXKEM >KUTb TOJIBKO B OY€Hb Y3KOM TeMIIe-
parypHoM AmarasoHe. KonbHM Hac Uro/Koit — HaM 3TO He
HOHPaBUTCs. YeloBeK — CYILIECTBO JOBOTBHO CIaboe, HeX-
Hoe. Ho OH BbI/Ie3 B KOCMOC, Ie/IaeT TO, YTO XOUET, U CIIUT, I
€CT, I IICCHU II0€T, " OIyTHUT. YenoBek cBOUM yMOM BBIIIET
[aJsieko 3a Ipefensl TOro, YTO fana eMy Ipupopa. Bot, uro
TaKoe CUJIa MBICIIIL

IIpaBpa, IIOTOM sI YBUJIEII, KAK MOJIHUM C 3eM/IM OTCBEYN-
BaM Ha MoeM Kopalie. V mogymai: Hajo e, IpUpoia u

TYT MeHA focTaer!

BO3MO’KHO JIMI CTPOUTEJIECTBO OPOMTANIBHBIX CTaH-
unii Ha JIyae u Mapce?

To, 4TO BO3MOKHO, Bonpoca Het! Yro kacaercs JIyHbl, TO
€eCTb HpOGKTbI IIenbIX )'IyHHbIX TIOCeJIEHMIL. H}'IH paSBI/ITI/IH
Ye/I0B€YECTBA, /14 HayKI/I — 3TO I/IHTepeCHO. Ho s noxka He
OY€Hb IIPENCTABIIAI0, 3aYe€M TaM >KUTb. Korna-HM6ym>, Ha-

IIpUMEpP, KOrja JaOgM Hay4aTCA WM3BJIEKATb ISHEPIrUio us3
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51 MOr'y OTBETUTE Ha JII000¥1
BOIIPOC KPOME OZHOTO: C KaKOro
pakypca 3eMmnsa Kpacusee!

re/ms-3 M OTIPABIATh HA 3eMJII0, 9TO OyfieT Hajjo — HO He
celtyac.

Yro kacaercst Mapca, To MHe, KOHEYHO, ObITIO 6Bl MHTEpeC-
Hee >KUTb Ha CaMoii IUTaHeTe, a He Ha OpONTAaIbHON CTAHIVIN.
AMepuKaHCKMIT KOCMOHABT bas3 OnpuH, KOTOpLIL BMecTe
¢ ApMcTpoHToM OBUI IIepBbIM denoBeKoM Ha JIyHe, momai
UJIEI0, YTO MOXKHO 0BLI0 6bI 060CHOBaThCsA Ha Mapce. OpHa-
KO, KOTZIa ero CIPOCVIIN, TIOJIETUT /I OH CaM B OHY CTOPO-
HY, OH OTKasajcs. J 1 ¢ HuM cormauryck. 30/10Ta, aIMa3oB,
Asmuty A Tam He BIDKY. MeHA MHTepecyeT MCKIIYNTETbHO
pomanTuka! BipodeMm, 4yenoBedecTBO JOKHO pasBUBAThCS:
BefIb JIy4llle JIeTaTb B KOCMOC, YeM BOEBaTb Ha 3eMJIe.

A rpe B3MTHh MMIYNIEC K 3allyCKY COBMECTHBIX IPOEK-
ToB? Biogyker HACA cokpamaercsa, MKC, noskanyi,
€AVMHCTBEeHHbIN KPYNHBIA IPOEKT...

Jleretp Ha Mapc MO>KHO TOJIBKO B OIIPENIeTIEHHOM TOfLy, B
OIIpefie/IeHHbII MeCsIll, B ONpefie/IeHHBIN JIeHb, a IOTOM He-
06X0f1IMO X/aTh OKOMIO ABYX 7eT. [IpeacTaBbTe cebe curya-
LIMI0, YTO B 3TOT fleHb X K Mapcy IeTUT COBETCKMIT KOpabib,
aMepUKaHCKNIA, HeMeLKMil, KUTaNCKIIA, ATOHCKUI — IPOCTO
IIOTOMY, YTO OHU JIO/DKHBI JIeTeTb OJHOBPEMEHHO. JTO XXe
HepasyMmHo! CrenyeT o6befMHNUTBCS, YTOODI CHeaTh OfUH
KOpab7Ib 11, BO3MOXKHO, €l1je OAVH /ISl CTPAXOBKIL.

KaxoBsI oT/II4ms COBpeMEHHOI0 KOCMIY€CKOro Ko-
pabius ot Kopabns 1975 roga?

ITo KOHCTPYKIMU OH TOT Xe caMblil. OHa IpeKpacHo cebs
3apeKOMEeHJI0BaJIa Ha IIPOTsDKEHVM MHOTHX JIeT ¥ 671arofaps
eit oH 7eTain o amepukanckoro llarTma, netaeT u mocme. A

BOT HA4YMHKA COBCEM MHasAd.

Bupenu nu BbI 4YTO-TO HEOOBIYHOE BO BpeMs KOCMM-
YeCKMX II0JIeTOB?

I Bepro, 4TO ecThb bor, Apyrue Muppl, eTaromme Tapenku.
S Bep1o, 4TO BCe 3TO €CTh, HO MHE He II0BE3JIO0, 5 He BUe/ HU-

4yero (paHTACTIIeCKOTO. Bujien Kakue-To BOHEI, CBeYeHNMs B
arMoc(epe, Hay4HbIe BELI.

Bripouem, ¢ omHOII CTOPOHBIL, IO/ TOCTOSHHO YTO-TO BUJIAT.
Ho ckaxem, c MOMeHTa, KOI7ia aMepPUKAHCKMI IETYMK BIIEPBbIE
YBUIEN JIETAIOLLYIO TapenKy B 1960-bIX rofjax, Mbl HUYErO HO-
Boro 06 HJIO He y3Hamu, B OT/IM4ME, CKaKEM, OT TeHOB. A pas

HIYETO HE Y3HAJIN, 3HAYNT, y(bO}IOI‘I/If{ HE HayKa.

BaMm HpaBUTCS KMHO Ha KOCMIUYECKYIO TEMaTUKy?
Bce saBucurt He oT TeMaTyKy GpuIbMa, a OT HPOdeCCHOHANMN3-
Ma TeX, KTO ero cienan. MHe IIOHpaBuiIcs «AMooH-13», Ho,
CKOpee, KaK ClieLuanucty. 51 8 Bocropre ot ¢ubMa «Comsipicy,
CMOTpeTI ero HecKo/mbko pas. 51 BcTpedasncst co CTaHNMCIaBOM
Jlemom, aBTopoM «CorApuca». Mbl TOBOPWIN C HUM O QUIbMe,
U OH CKa3aJ, 4To GWIbM eMy He IIOHPaBWICA, Belb KOTha OH
TIVICaJl KHITY, OH BUJIET Bce MHade. Ha 4To 51 eMy BO3pasi, 4to
ec/t 661 GUIbM IIOBTOPW/I KHUTY, OH ObUT ObI IIPOCTO WMIIIIO-
CTpallyeli K Hell. A KIHO — 3TO OT/ielIbHOE UCKYCCTBO.

Bam xoTenocs 651 elie pa3 cneTaTrsb B KOCMOC?
S 6bUT XOPOIIMM KOCMOHABTOM, BBIIOIHS HPOTPaMMY,
NIpUAYMBIBaJI 3KCriepuMeHThl. Ho ceifyac ym 1 namMaTh yxe

He Te, I03TOMY 1 ObIT ObI He TaK XOPOIIL.

Kak BeIrnmaguT Hauia 3eMJIsi CO CTOPOHBI?

Ceif4ac eCTb COTHM ¥ TBICAYM CHYMKOB 3eM/IM U3 KOCMOCa,
KOTOpbI€e IOCTYIIHBI BceM ykenatomum. Ho korma mbl B3yeTe-
7Y B TIEPBBINT pas, Mbl oKasanuch Hafi CoseTckum Corosom,
KOTOPBII Ha TOT MOMEHT OBUI B HOYM, B TeHN. MHe OdYeHb
XOTeJIOCh, YTOOBI CKOpee MPHUIIIO COMHIIE U YTOOBI A CKopee
yBUJIe CBOIO POAMHY IIpu cBeTe: KamMyaTka ¢ OkeaHOM BO-
KPYT, € ee By/IKAHAMM Y CHEXXHBIMM LIAIIKaMy OblIa CPOTHU
6punnraHTy Ha cuHeM bOapxate!

ITocne Tpex moONMETOB, B CBOY 83 5 BCEM T'OBOPIO, YTO s MOTY
OTBETUTD Ha /1106011 BOIPOC KpOMe OfHOTO: C KAKOTO PaKyp-
ca 3emss Kpacusee! H
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...um das Leben auf
der Erde zu verbessern

Alexander Gerst war der dritte deutsche Astronaut
auf der Raumstation ISS und verbrachte dort

165 Tage, mehr als sechs Stunden davon im
AufSenbordeinsatz. Wie grenzenlos die Erde

von ganz oben erscheint, weshalb er die mediale
Aufmerksambkeit nicht als Hype um seine Person
verstehen mochte und wie die Zukunft der Raumfahrt
aussehen konnte, legt Alexander im Gesprich mit g
Dirk Besserer und Roberta Schiwek dar. nmmuﬁﬂmﬁ
= Qesa =
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Herr Gerst, wie war es im All? Bekommt man aus Konferenz mit der Bodenkontrolle. Anschlieflend wird ge-
dieser Perspektive auf die Welt irgendwann mal meinsam zu Abend gegessen, und danach verbleibt ungefihr
Heimweh? eine Stunde Zeit fiir Privates — z.B. E-Mails schreiben oder te-
Es war eine tolle Erfahrung im All und sehr spannend, un-  lefonieren. Am Wochenende ist dann fiir private Dinge auch
sere Erde von aufen zu sehen. In gewisser Weise lernt man  mal linger Zeit, und manchmal sitzt man einfach nur da und
dadurch, was man an seinem Zuhause hat, aber Heimweh in  schaut aus dem Fenster auf die Erde hinaus ...
dem Sinne, die Raumstation verlassen zu wollen — nein, das
gab es nicht. Dafiir ist es zu schon dort oben. Medial scheinen Sie eine weitaus groBere Pra-
senz zu haben als die Astronauten, die vor IThnen
War Ihre Herkunftswissenschaft Vulkanologie im All waren. Hat das auch mit den Kommunika-
dienlich fiir Ihre Arbeit im All? tionsmitteln zusammen, die Ihnen heute zur Ver-
Spezielle vulkanologische Untersuchungen gab es nicht, aber  fiigung stehen?
natiirlich diverse Erdbeobachtungsexperimente. Experimen-  Das ist nicht auf meine Person projiziert. Ich freue mich, dass
te im All miissen allerdings von allen Astronauten durchge- auf diese Weise die Begeisterung fiir die Raumfahrt im Allge-
fithrt werden konnen, nicht nur von Astronauten mit einer meinen zunimmt. Ich sehe mich mehr als Vermittler, der ein-
spezialisierten Erstausbildung. Sehr wohl aber sind wissen-  fach diese — besondere, spektakuldre, sehr personliche — Per-
schaftliche Erfahrung und Intuition hilfreich bei diesen Ex-  spektive auf die Erde eingefangen hat. Es ist schén zu wissen,
perimenten. dass ich meine Gefiihle, die ich ,hinuntergeschickt“ habe, so
einfangen konnte und dass es die Menschen auf der Erde eben-
so beriihrt, sie das sehen lisst, was ich gesehen habe.

In der Raumfahrt heute geht es bei unseren

Versuchen konkret darum, das Leben auf Die bemannte Raumfahrt hat auch viele Kritikezr.
der Exde zu verbessern. Benédtigen wir groe Raumfahrtprojekte wie die
ISSs?

Selbstverstandlich. Es existiert keine alternative Moglichkeit,

Wie sieht ein typischer Tagesablauf an Bord der Experimente in der Schwerelosigkeit durchzufiithren. Und bei
Raumstation aus? der bemannten Raumfahrt entstehen auch Situationen, in de-
Im Allist ein Arbeitstag dhnlich einem Arbeitstag auf der Erde.  nen man mit seinen menschlichen Fahigkeiten, Intuitionen
An Bord richten wir uns nach UTC Londoner Zeit. Der Tag  oder Ideen den Prozess weiter vorantreiben kann - unbe-
beginnt gegen sechs a.m., die erste Diensthandlung ist danndie  mannt wire vieles sicher nicht moglich.

Konferenz mit der Bodenkontrolle, und dann beginnt der etwa  Die ISS fiillt wichtige Liicken in Technologien und Wissenschaf-
zwolfstiindige Arbeitstag. Es gibt natiirlich kleinere Pausen  ten, die auf der Erde bestehen. Und im internationalen Vergleich
und auch téglich etwa zwei Stunden Sport. Auf der Raumstati-  ist es fiir Deutschland und Europa wichtig, dass wir mit unserem
on werden dann wissenschaftliche Experimente durchgefithrt ~ Wissen nicht zurtickfallen, dass wir weiterhin Spitzenforscher
oder auch Gerite gewartet. Um sieben p.m. folgt wieder eine  ausbilden und dass es Nachwuchs in diese Berufe gibt.
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Ihre Rusbildung haben Sie auch im ,,Sternenstadt-
chen” in Moskau absolviert ...

Die Ausbildung hat in vielen Teilen der Welt stattgefunden,
in Australien, in den USA, in Koln - und eben auch in Russ-
land. Dort wurden wir auf den unterschiedlichen Systemen
trainiert, mit denen wir auch gearbeitet haben.

Speziell fir den Flug mit der Sojus-Kapsel sind wir im Mos-
kauer Sternenstadtchen vorbereitet worden — was eine grof3-
artige Bereicherung war: Ich habe so richtig den Geist der
russischen Raumfahrt gespiirt, die lange Tradition und die
grofle Erfahrung. Die Sojus-Kapsel ist ein duflerst zuverldssi-
ges Raumschiff, und es war eine grofie Ehre fiir mich, darauf
fliegen zu diirfen.

Was hat sich im Vergleich zu den 80er Jahren, als
beispielsweise Ihr Kollege Georgij Grechko im
All war, in der Raumfahrt gedandert?

Vor zwei oder drei Dekaden ging es in der Raumfahrt natiir-
lich noch viel existenzieller darum, wie man ins All kommen
konnte, wie man dort leben und auch fiir einen lingeren Zeit-
raum dort leben kann. Fiir wissenschaftliche Versuche gab es
sehr viel begrenztere Kapazititen. In der Raumfahrt heute
geht es bei unseren Versuchen konkret darum, das Leben
auf der Erde zu verbessern. Das ldsst sich erst mit so grofien
Plattformen wie der ISS realisieren.

Wer hat die Auswahl getroffen?

Diese Projekte kommen aus allen Landern, die an dieser
Raumstation beteiligt sind, dariiber hinaus sind zahlreiche
weitere Lander an diesen Experimenten beteiligt. Etwa 40 Ex-
perimente waren von der ESA, davon knapp 30 mit direkter
deutscher Beteiligung durch Wissenschaftler.

Es waren Experimente aus zahlreichen Fachgebieten,
etwa der Humanphysiologie, um Fortschritte in der Be-
handlung diverser Krankheiten zu ermdglichen, materi-
alwissenschaftliche Versuche, z.B. um neue Legierungen
fir zukiinftige Antriebsmotoren zu finden, Versuche um
Halbleiter- und Proteinkristalle fiir die Medizintechnik

Alexander Gerst

SALDO INTERVIEW

Manchmal sitzt man aber nur da und schaut
aus dem Fenster auf die Exrde herab ...

oder Nutzpflanzen, deren Einwurzelung natiirlich auch
von der Gravitation abhingig ist. Also alles Bereiche, die
untersucht werden, um das Leben auf der Erde besser zu
machen.

Haben sich die politischen Spannungen zwischen
Russland und den westlichen Staaten aufgrund
der Ukrainekrise in den Weltraum iibertragen?
Nein, im Gegenteil, wir sitzen ja in einem Boot. Wir se-
hen auf eine grenzenlose Welt hinunter. Und diese Raum-
station, auf der wir geflogen sind, konnte nur durch eine
Kooperation vieler Liander entstehen, ein einziges Land
konnte solche eine Raumstation gar nicht bauen. Um die-
ses riesige Potenzial nicht zu verlieren, ist man aufeinan-
der angewiesen - das stabilisiert ungemein! Als Crew ist
es fiir uns auch nicht wichtig: Wir kennen uns gut, haben
jahrelang gemeinsam trainiert, da sind solche Themen
einfach nicht relevant.

Wie, denken Sie, wird die Raumfahrt in 20 Jahren
aussehen? Wiirden Sie personlich mit einem One-
Way-Ticket zum Mars reisen?

Wie die Raumfahrt konkret aussehen wird, kann ich nicht
hervorsehen. Ich weif3 aber, was fiir die Gesellschaft wichtig
wire: mit der européischen Raumfahrt die Nase technolo-
gisch weiterhin vorne zu haben, die Raumstation aufrecht zu
erhalten solange wie moglich — und Entscheidungen zu tref-
fen, was nach der Existenz der Raumstation geschehen soll.
Mit dem Orion fliegen wir ja bereits weiter raus - zum Mond,
zu Asteroiden, vielleicht zum Mars; die Reise geht also weiter
in unsere kosmische Umgebung.

In keiner seriosen Raumfahrtorganisation allerdings wird
die Reise zum Mars ohne Riickfahrkarte diskutiert. Der Sinn
besteht ja gerade darin, von auflen auf die Erde zu schauen
und mit den Erkenntnissen zuriickzukehren und diese zum
Wohle der Menschheit einzusetzen. Insofern wiirde ich ganz
sicher teilnehmen. B

(*1976 in Kiinzelsau) machte sich bereits als angehender Vulkanologe mit seinem Beitrag zur Vorhersage von Vulkanaus-

briichen einen Namen. 2003 legte Gerst sein Diplom fiir Geophysik an der Universitit Karlsruhe mit Auszeichnung ab, es

folgten 2005 der Master of Science an der Universitit in Wellington/Neuseeland sowie 2010 die Promotion an der Universitdit

Hamburg mit einer Forschungsarbeit zur Eruptionsdynamik des antarktischen Vulkans Mount Erebus.

2009 begann Gerst seine Ausbildung im Europdischen Astronautenzentrum in Kéln, 2011 nominierte die ESA Gerst fiir den
Raumflug. Am 28. Mai 2014 startete Gerst als Bordingenieur der ISS-Expeditionen 40 und 41 ins All und verbrachte dabei

auch mehr als sechs Stunden bei einem AufSenbordeinsatz. Am 10. November 2014 kehrte er zurtick. Gerst ist der dritte
deutsche Astronaut auf der ISS.
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Anexrcangp
Il'epct

.d MHOI'IA IIPOCTO CMOTPHIID

3 OKHA Ha 3eMJIIO.

Anexcanop Iepcm 6vin mpemvum Hemeykum acmponasmom Ha MKC u nposen mam 165

OHetl, npopabomas 6osee uiecmu 4acoé 8 omxpvimom kocmoce. Hackonvko 6e3epanuyHoti

Kaxcemcst 3emns céepxy, nouemy oH xomen 6vi pacyerusamo eHumarue CMI k ceoeil

nepcoHe He Kak peknamy u Kak Moxcem eviesis0emy 6yoyujee KOCMOHABMUKY, AsleKcaHop

Tepcm pacckasvieaem e unmepsvio [Jupxy beccepepy u Pobepme Illusex.

Tocnogum l'epcT, KakoOBO 3TO 651710 B KocMmoce? I'ns-
Al HA MUP C TaKOiil NEPCIEKTBbI, MCIBITHIBAIOT JIN
JIIOOY TOCKY IO JOMY?

HO6bIBaTb B KOCMOCE — 3TO YI[I/[BI/ITCHI)H])IVI OIIBIT, A BUJETH
OTTYIIa Hamy 3emiio HEBEPOATHO MHTEPECHO. B omnpene-
JIeHHOM pOfie O/1arofiapsi 9TOMY Ha4MHAEIIb LIEHUTD TO, YTO
OCTaeTCA AoMa, HO TOCKI IIO HOMY B TOM CMBbICJIE, YTO XO-
TEIOCh IIOKI/IHYTI) KOCMI/I'{CCKYIO CTAaHLIMIO, — HET, TAKOTO HE

6bI710. ,HII}{ 9TOro TaM, HaBEPXYy, CIMIIKOM KpacuBO.

Brina nu Baura nepBoHavanbHas 00JIaCTh HayIHBIX
MIHTepPeCcoB BYJIKAHOJIOTHS IOJIe3Ha BO BpeMs pabo-
TBI B KOCMoOce?

CHCIH/Ia]II)HbIX BYIIKaHO}IOI‘I/I‘{eCKI/IX I/ICC}ICI{OBaHI/Iﬁ HEe
HPOBOI[I/I}IOCI), HO, KOHE4YHO, 6I)I]II/I pasanHme 3KCIIepI/IMeH—
ThI 11O Ha6m0,11e1—11/[10 3a 3eMIIeI7I. SKCHepI/IMeHTbI B KOCMOCe
I OJIXKHBI HpOBOI[I/ITbCH BCeMIU KOCMOHAaBTaMM, a HE TO/JIBKO
TE€MU, KTO IMEET CII€IMa/IbHOE 06pa303a1—me. Ho Bo BpeMH
TaKUX SKCHepI/IMeHTOB O4YE€Hb IIOMOTralT Ha/In4Yue Haquoro

OITbITA M MHTYUINA.

Kax BRIMISAANT TUNMYHEI PACTOPSNOK AHA Ha 6opTy
MKC?

Pabounit ileHb B KOCMOCe HIOXOXK Ha pabounii ieHb Ha 3emte.
Ha 60pTy Mbl )XMBeM II0 TOHZOHCKOMY BpeMeHI. JJeHb Hauu-
HAaeTCs1 OKOJIO 6 YacOB YTPa, IlepBast CIy)kKeOHast 00s3aHHOCTD —
CBA3b C IIGHTPOM YTIpaB/IeHNA TT0/IeTaMM, a IIOTOM HauMHaeTCs
pabounii ieHb, KOTOPBII JINTCS IPUOTU3KUTEIBHO BEHANATD

(poouncs 6 1976 e. 6 Kionuenvsay) coenan cebe ums, euje 6yoy4u
HAYUHATOUWAUM BYTIKAHOTI020M, NPedCmasus 00KIA0 ¢ NPOzHO3A-
mu useepaceruii 8ynxanos. B 2003 zomy ¢ omauquem 3augumur
Ounzom no zeopusuxe 8 yHusepcumeme Kapncpys, 8 2005 200y no-
LUz creneHb Mazucmpa 6 yHusepcumerme 20pooa Bennuremon
(Hosas 3enaroust), a maxaie y4eHylo cmeneHv 6 yHugepcumerne
Tambypea c uccnedosamenvckoti pabomoti, NoCesULeHHOU OUHA-
MUKe MAZMAMUYEK020 0BUNCEHUSI AHMAPKIMUHECKO20 BYIKAHA
Apebyc. B 2009 200y Iepcm Hauan céoe o0yueHie 6 esponetickom
yenmpe acmporasemos 6 Kénvne, 6 2011 200y Esponetickuil

UeHmp no KOCMU4ecKum UCCTIe008aHUSM npeb/la)fcwm €20 KaH-

oudamypy 0ns Kocmuteckoeo nonema. 28 mast 2014 zoda Iepcm

omnpasuscs 6 cocmase 40-1i u 41-1i sxcneduyuii MKC Ha opbumy

u sepryscs Hazao 10 Hos6ps 2014 e00a.

vacoB. KoHeuHO, GBIBAIOT KOPOTKIE [IePEPHIBBI I eXKeTHEBHAS
IBYX4acoBas CIOPTMBHAA TpeHnposKa. Kpome Toro, Ha Koc-
MITYECKON CTaHIVN IPOBOMATCA HAYIHbIE SKCIIEPUMEHTHI VN
PEMOHTHPYIOTCA IPUOOPEL. B ceMb YacoB Bedepa ciefiyeT BTO-
past KoHepeHIs CBA3Y C LEHTPOM YIIPaB/IeHNs MOeTaMIL.
B KoHIIe {HA TIPOXOJMT COBMECTHBIN Y>KUH, Y IIOCTIE OCTAaeTCs
OKOJIO Yaca Ha IMYHbIE [ie/Ia, HaIIpUMep, HallMICaHNe 3/IeKTPOH-
HBIX IMICEM WM Pas3roBopbl o TenedoHy. Ha BbIxomHbIX Ha
JIYHBIE [eTIa BbIfe/sIeTcs GOIIbIle BpeMeHyI, 2 MHOITA IIPOCTO

CYVIIID Y1 CMOTPUIID 113 OKHA Ha 3€eM/IIO. ..

B CMMH Bs1, KakeTCA, MeJIbKaeTe Jalle, Y€M aCTpo-
HaBTBI, KOTOPBIE NTOOBIBAMIM B KOCMOCe paHblre Bac
U B PaCIOPSI’KeHUY KOTOPBIX He 6B1JI0 COBPEMEHHBIX
CPeACTB KOMMYHMKALNIL. .

9TO He KacaeTcs IMIHO MOel epCcoHsl. S pai, YTo TakuM
06pa3oM IOIeThl B KOCMOC BJOXHOBJIIOT BCe OOJIbIIE JTI0-
meit. Cebs1 s BOCTIpMHUMAI0 6OJIbIIIe KaK IOCPEJHMIKA, KOTO-
Pblil IPOCTO MOVIMAN 3Ty 0COOYI0, BIIEYAT/ISONIYI0, OY€Hb
JIMYHYI0 HepcHeKTUBy Ha 3emiio. IIpekpacHO oco3HaBarh,
4TO 5 CMOT 3aIleYatT/ieTb TaKuM 06pPa3oM MOMU UyBCTBA, «IIO-
C/IaHHbIE» BHU3, U YTO JTIOAM Ha 3eMiie ObUTM CTOJIb XK€ TPo-

HYTBI, YTO OHM CMOIJIN 3TO YBUIIETH TAK, KaK 3TO BUET 4.

B agpec muaoTupyeMbIX KOCMIYE€CKIX NOJIETOB 3BY-
YUT MHOTr'O KpUTHUKM. HY)KHEI M HaM KPyNHEIE KOC-
MIIecKie MPOoeKThl, KakK, Hanpumep, MKC?

Camo coboit pasymeercs. He cylecTByeT MHOI BO3MOX-
HOCTH IIPOBOJIUTD SKCIIEPUMEHTBI B HEBECOMOCTU. Bo Bpemsa
TIO/IETOB BO3HMKAIOT CUTYAL[UN, KOT/[A IIPOILIECC MOXKET IPO-
IPeccupoBaTh TONBKO OIarofiapA YelOBEYeCKVM BO3MOJXK-
HOCTAM, MHTYULUM U UJeAM — B OECHVMIOTHBIX IIPOEKTaX
MHOTO€ TOYHO OBUIO 6B HEBO3MOXHO.

MKC BoCHOHAET MHOTIMe IPOOe/bl B TEXHOOIMAX U Ha-
YYHBIX 3HaHMAX, KOTOpble BOSHMKAIOT Ha 3emie. VI B Mex-
IyHapORHbIX Macmtabax st lepmarnu u EBpomnsl BaxkHO,
94TOOBI MBI HE OTCTABa/IV C HALMMY 3HAaHUAMY, YTOOBI MBI 11
Jasibliie TOTOBW/IM BBICOKOK/IACCHDBIX Y4EHBIX Y YTOOBI B 9THUX

Hpo@)eccymx TIOABJIAINICH HOBBIE MOIOAbIE KagPBbI.

BrI Taxoke 3aKOH4MIM O6y4eHye B 3Be3THOM ropoJ-
ke B Mockse...
Ob6ydeHne IPOXOAMIO B PasHBIX YacTAX CBeTa, B AB-

crpanuu, CIIA, Kénpne - n B Poccun. Tam Hac TpeHn-



POBaIM Ha Pa3IMYHBIX CHCTEMAX, C KOTOPBIMM MBI TaKXKe
paboramu. CriemanbHO AJIA MoOjeTa Ha Kancyne «Coros»
Hac TOTOBM/IM B MOCKOBCKOM 3Be3JHOM TOPOLKEe — M 9TO
ObIT BETTMKOJIEIIHBLI OIIBIT: 1 HEBEPOATHO IIOTHO OL[yTHUII
AYX POCCUIICKOI KOCMOHABTHUKI, €€ JOATYI0 TPAAULIUIO U
6orarsiit onsiT. Kamcyna «Coro3» — B BBICIIeNT CTEIIEHN Ha-
IEXHBIJ KOCMMYECKUIT KOpabib, U [ MeHA ObUIO 60/b-
IIOJ YeCThIo, IeTaTh Ha HEeM.

YTO M3MEeHMIOCh B KOCMOHABTHKE II0 CPABHEHMIO C
80-mu romammu, Korga, HanmpuMep, Tyga neran Bam
xosutera I'eopruii I'peuxo?

HBa )49)848 TPI/I DEeCATUNCTUA TOMy Ha3axg BO BpeMH II07IETOB
peqb 10 CyTI/I, KOHEYHO, IIIJTa O TOM, KaK MO>XXHO 6])UIO I10-
IIaCTb B KOCMOC, KaK TaM >XUTb M KaK 3TO [e€/1aTb Ha HpO-
TAKECHUN IJINTECIbHOTO BpeMeHI/I. H}IH Hay"{HI)IX OIIBITOB BO3-
MOXHOCTU 6bI]II/I CINIIKOM OI‘paHI/I‘-IeHbI. Bo BPEMH II0JIETOB
B KOCMOC celfyac Halln SKCHepI/IMeHTbI HaleJIeHbl Ha y}'[y‘l-
HIeHNe >KM3HU Ha 3eMJ'Ie. 9T0 MO>XHO OCYI.LICCTBI/ITI) JINIb C

TaKol1 60mb1roit wiaThopmsl, kak MKC.

Ilom BamMM KOHTPOJNEM Haxommiuaochk 162 srcmepu-
MEHTa — KTO ¥X OTOoupan?

ITK MpOeKThl pa3paboTaHbl BO BCEX CTPaHAX, KOTOpble
Y4acTBYIOT B paboTe KOCMMYECKOII CTaHIL[UM, KPOMe TOTO,
B 3TUX 3KCIEPMMEHTAaX HMPMHMMAIOT y4acTue MHOXECTBO
mpyrux crpad. Okomo 40 3KCIepuMeHTOB OblIM paspabo-
TaHbl EBpomnerickoii opraHmsanmeil 10 KOCMUYECKUM JC-
CNefoBaHNAM, oYt 30 M3 HUX — NPV HETOCPEICTBEHHOM
Y4acTVMM HEMEL[KMX YYeHBIX. DTO ObIIM OIBITBHI U3 Pas3any-
HBIX OTpacyel, HanpyuMmep, GUSMOIOTUY YeTOBeKa, YTOODI
obecrieynTp MpoOrpecc B JieYeHUM pasINMYHBIX 3ab0jeBa-
HUIT; OMBITHL B cdepe MaTepuanoBefieHNus, HAIpUMep, s
HAXOX[EHNs HOBBIX CIUIABOB I ABUTATeneil OYLyILero;
OIIBITBI Haf HO}IYHPOBO/I}IIIH/IMI/I " IIPOTEVIHOBBIMUM KpU-
CTa/IaMy A/ MEMIIMHCKON TeXHVKMU WAV TeXHMYeCKNX
pacTeHmil, yKOpeHeHMe KOTOPBIX, €CTeCTBEHHO, 3aBUCUT
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AJIBTepHaTMBIBI NMNIJIIOTHPYEMBIM
KOCMMNYEeCKMM II0JIeTaM He

CYLIECTBYET.

ot rpaButanyun. To ecth, BCe 06/1aCTI, B KOTOPHIX IIPOBO-
IWICh 9KCIIEPUMEHTBDI, OBbIIN Halle/lleHbl Ha TO, YTOOBI Clie-

JIaTh )XM3Hb Ha 3emiie JTyqIiIe.

Kaxos 6511 npodeCCHOHANBHEIA KIIMMAaT: IOBIUsIIa
Y HaNPSOKeHHAs CUTyauysi B OTHOLIEHMSIX MEXXAY
Poccueii u 3anagHbIMK CTpaHaMy B CBSI3Y C KPU3U-
coM B YkpauHe Ha KOCMMY€CKYIO IporpaMmmy?

Hert, HarmpoTuB, MBI Xe BCe CUAUM B offHOM nofke. OTTyma
MBI CMOTPVM Ha 6e3rpaHuyHblil Myp BHU3Y. VM Ta KocMude-
CKasa CTaHLuA, HA KOTOpOﬁI MbI JIETa/aN, MOIJIa BOSHUKHYTDb
TOJIBKO 6}Iar0napﬂ COTPYAHNYIECTBY MHOI'MX CTpaH, OJHa
€IVHCTBEHHAaA CTpaHa HE CMOIIa 6bI €€ MOCTPOUTD. LIT06bI
HE IIOTEPATD 3TOT 0Fp0MHbII7[ IIOTE€HIIMA/I, MBI TO/I>KHBI 6bITI)
CBAI3aHBI IPYT C APYTOM — 9TO HeOOBIYAIIHO CTAbMIN3KpPYeT
o6craHoBKy! Kak [/1s1 KOMaH[BI 9TO AJIsL HAC He BaXKHO: MBI
XOpOILIO 3HAKOMBI APYT C APYTOM, BMECTE TPEHMPOBAUCH
rogamMu, TaKme TeMbl K HaM HPOCTO HE OTHOCATCA.

Kaxk BbBI IymaeTe, KaK OyaeT BBIINIAAETh KOCMOHAB-
Tuka yepes 20 net? Bo1 661 oTnpaBunucek Ha Mapc ¢
6MIeTOM B OBMH KOHEel?

Kak KOHKpeTHO OyfieT BbII/LAZIeTh KOCMOHABTUKA, A IIPefiCKa-
3aTh He Mory. Ho 1 3Hato, 4T0 ObUIO OBl BaXKHO IS 00LIeCTBa:
IIpY TIOMOIY €BPOIENCKO KOCMOHABTVKM HOAJEp>KIBATh
IIPOTrpecc B TEXHONOTVAX, COXPAHATh KOCMIYECKYIO CTaHIINIO
Ha OopbuTe KaKk MOXKHO [HOJIbllle — U IPUHUMATD PELIEHVs O
TOM, YTO IO/DKHO IPOM30IiTH, ocye Toro kak MKC npekparut
cBoe cymlectBoBaHye. C OpMOHOM MBI yyKe JIETUM Ja/ibllle — Ha
JIyHy, Ha acTepoupibl, BO3MOXHO, Ha Mapc; TakuM 06pasom, 1my-
TEIeCTBIE B HALIV KOCMIYECKIIe OKPECTHOCTH MTPOJXODKNTCS.
Ho HI B OHOI! cepbe3HOI KOCMMYECKOI1 OpraHU3anun He 00-
cyXpaercs mozeT Ha Mapc 6e3 BO3MOXHOCTU BEpPHYThCS 00-
PpaTHO. Bech CMBICT COCTOUT B TOM, YTOOBI CMOTPETD Ha 3eMJTI0
13 KOCMOCA J BO3BPAIL]AThCs HA Hee C HOBBIMY 3HAHMAM, IIPY-
MeHsIs1 X Ha 671aro JenoBedecTBy. B TakoM cyuae st 661 TOYHO

TIPUHSAT y9aCTHE B 3TOI MycCun. M
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Xaipnemapu Kaccenc,
Hagesxga Kaxpo,
Menc Xénemanu u
Kapen ®onsKMaHH-
JIapk

Mucmumym nonsproix u
MOPCKUX UCCTIE008aAHUTI
um. Bezenepa, npoexm
«Cucmema mops

JlanmesviLx»
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IlonapHbIe UccIenoBaHus
B CMOMpCcKoOM ApKTHUKe:
COI03 00pa30BaHMA VI HAYKU

Cubupckas Apxmuxa uzpaem eaxcHyio ponv 01 Hauleti naanemot. OHa He MObKo
bvicmpo peazupyem HA USMEHEHUS KIUMAMA 6 MUpe, HO U Habodaemble 30ect
U3MeHeHUs 0KA3bl8atom 3Ha4umenvroe énusHue Ha kaumam Eeponvl. B pamkax
MeHOUCUUNTUHAPHO0 Ucciedosamenvckozo npoekma « Cucmema mops Jlanmesvix»
poccutickue u HemeyKue yueHble 6Mece U3y4arm mpaHcopmayuu smotl
9K07I02UMECKOU CUCTEMDBL U COCMABTIAIOM KIUMAMU1ecKue npo2Ho3bl.

Ileppas poccuiicko-repMaHcKas skcrenuuysa Ha Hosocu-
6upckue octpoBa B 1991 ropy monoXuia Ha4amo COBMECT-
HOMY IIPOEKTY, KOTOPBIII KaXXAbIil TOJ, HeceT B cebe HOBBII
aKIeHT, Oyb TO BeyHas Mep3/oTa, /NbJ00Opa3OBaHME B
MOpe WM M3MEHEHMs KIMMaTa. ITO COTPYAHMYECTBO Ha-
XOIOUT CBO€ OTPa)kKEHME B MHOTOYVC/IEHHBIX SKCHEANINAX,
pabourx BCTpewaX, KOHTpeccax, PeryaapHOM aKafieMimde-
CKOM obMeHe, ITyONMMKaIMAX ¥ HOBBIX JABYCTOPOHHMX HPO-
exrax. Tak, 6ormee 4eM 3a IBaAIaTh JIeT MEXTY POCCUIICKUMU
U HEMENIKMMM y4eHbIMM BO3HUK/IM TeCHbIe aKaJieMUIecKue
U YeTOBEYECKME TAPTHEPCKIE OTHOLIEHUA

B 1999 rogy 310 COTpYmHMYECTBO NPUBENO K CO3[AHNIO
JIaboparopyuy MONAPHBIX M MOPCKMX MCCIeHOBAHMI VM.

Ortro IlImupara (OLIJT) npu [ocynapcTBEHHOM apKTUYECKOM

M AaHTAPKTUYIECKOM Hay‘-IHO-I/ICCHeIIOBaTeTII)CKOM I/IHCTI/ITyTe
B Canxr-Ilerepbypre. OIIIJI mpepcrasifer coboit mccie-
JIOBATEeNbCKYIO TAOOPATOPUIO B TaKMX OOIACTAX, KaK MeTe-
opororys, okeaHorpadus, XUMMA OKeaHa, OMONOIUA ¥ Ha-
yku o 3eme. Ee LleHTpanbHOIT 3aadell sAB/sAeTCsA 06ydeHme
U HOAfieP>KKa MOJIONBIX YYeHBIX B PaMKaX CTUIICHAMATbHON
IIPOrpaMMbl, B KOTOPOJI HPMHAMN y4yacTye yxe 6omee 450
yenoek. Cerognsa B OIIT 60k 0 60K paboTaloT y4eHble, Bbl-
IIYCKHMKY 1 y4aiuecs u3 6onee yeM 40 repMaHCKUX U pOC-
CUTICKUX yHI/IBepCI/ITeTOB U NCCIEO0OBAaTE/IbCKIX y‘{pe)I(I[eHI/Iﬁ

EI.Ile 6071ee MHTEHCUBHBIM COTPYAHMNYIECTBO CTaI0 67aro-

Taps TIOABJIEHMIO MarucTepckoil mporpammbl «IlomsapHbie
un Mopckue uccnegopanusa» («[IOMOP»). 9to AByXIeTHAA
IIPOrpaMMa, MOTHOCTDIO peajm3yeMas Ha aHITINIICKOM A3BIKe.
B TeueHye mepBOro 1 BTOPOrO CeMeCTPOB OOyUeHIe POBO-

mutcst B CaHkT-IleTep6yprckoM rocygapCTBEHHOM YHUBEp-

Bce cTymeHTHI NpOorpaMmsl
«[IOMOP» npuHMMAIOT
ydacTye B MHOTOHEeEeJNIbHbBIX

IRCIIeauIusax B ApKTMK'Y n TeM
CaMBbIM BOBJIEKAIOTCH B TEKyllIle
HccienoBaresibCKue NMPpoOeKThI

cnrere n B OIIJL. Tperwit ceMecTp CTYHEHTHI IIPOBOAAT B
OJJHOM 13 HEMeLIKVX YHUBEePCUTETOB-TIapTHEPOB B [ambypre,
bpemene, Kune umu Ilorcmame. Bce cTyfieHTbI IpMHUMAIOT
y4acTue B MHOTOHEJIeTbHbIX 9KCIEAULINAX B APKTUKY U TeM
CaMbIM BOBJIEKAIOTCS B TEKYIVIe MICCIEOBATEIbCKIE MPOeK-
Tol. [IpemnogaBanme 1 pyKOBOACTBO MAarMCTEPCKUMM AUCCEP-
TalMAMM OCYIIECTB/IAIOT KaK POCCUIICKIE, TaK Y TepMaHCKIe
npenofaBateny. Ilocie BBITYCKHBIX 3K3aMEHOB CTYHEHTBI
Ho/y4aloT creneHb Maructpa Cankr-IleTep6yprckoro yHu-
BepcuteTa 1 Master of Science [am6yprckoro yHuBepcuTeTa.
bonee yem fiBe TpeTyu BBITYCKHMKOB MUIIYT AMCCEPTALNM B
PaMKax COBMECTHBIX VICCTIETIOBATE/IbCKIX IIPOEKTOB. TeM ca-
MBIM BMeCTe C YYEHBIMM, YK€ YJaCTBYIOIMMM B IIPOEKTaX,
OHM POPMUPYIOT CTKEHHYI0 KOMaHAY U3 IPO(eCcCrOHaIOB,
HalleJIeHHBIX Ha OyayIee 1 GpopcypyOLIX HOIApHbIe U MOP-
CKUe MCCTIeTOBaHMA 00eMX CTPaH.

ITpoekT «Cucrema Mopst JlanTeBbix» dunancupyercs OII
1 MaryucTepckoii mporpammoit PefrepanbHOr0 MUHICTEPCTBA
06pasoBaHMs U HAYIHBIX UCCIeROBaHMil lepmanuy, MuHu-
cTepcTBOM OOpasoBanus u Hayku Poccuiickoit Qeneparm,
DepepanpHOil CMyx60it Poccun o ruppoMeTeoponorn u
MOHUTODPUHIY OKpY>Kalolleii Cpenbl, LIeHTpoM OKeaHM9ecKmx
uccnenoBauuit uM. Tenpmronbiia GEOMAR B Kune, Muctu-
TYTOM TIOTIAPHBIX U MOPCKMX McCefioBaHuii um. Berenepa,
TocypapcTBeHHBIM apKTUYECKMM U aHTAPKTUYECKIM HayIHO-
MCCIIEIOBATENbCKMM HCTUTYTOM, @ TAKXKe YHUBEPCUTETaMMU

Tam6ypra 1 Cauxr-Ilerepbypra. B
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Polarforschung in der sibirischen Arktis:
Bildung und Forschung im Verbund

Die sibirische Arktis spielt eine wichtige Rolle fiir unser Klima: Sie reagiert nicht nur sehr
schnell auf den globalen Klimawandel, sondern die hier beobachteten Verdnderungen
haben ihrerseits wiederum weitreichende Auswirkungen auch auf das Klima in Europa.
Im ficheriibergreifenden Forschungsprojekt ,,System Laptewsee” forschen deutsche und
russische Wissenschaftler in enger Kooperation, um Verdnderungen dieses Umweltsystems

zu erfassen und Klimaprognosen zu erstellen.

Nach einer ersten deutsch-russischen Expedition auf die
Neusibirischen Inseln im Jahr 1991 entstand das gemein-
same Projekt, das sich in den letzten Jahren immer wieder
neuen aktuellen Forschungsschwerpunkten wie z.B. Per-
mafrost, Meereisbildung oder Klimawandel widmete. Der
wissenschaftliche Erfolg dieser Kooperationen spiegelt sich
in vielen Expeditionen, Arbeitstreffen, Kongressen, einem
regelméfligen Wissenschaftleraustausch, zahlreichen Publi-
kationen und der Anbahnung und Durchfithrung von weite-
ren bilateralen Projekten wider. Uber mehr als zwanzig Jahre
hinweg ist damit eine enge wissenschaftliche und menschli-
che Partnerschaft zwischen russischen und deutschen Wis-
senschaftlern gewachsen.

Im Jahr 1999 miindete diese Kooperation in die Griindung
des Otto-Schmidt-Labors fiir Polar- und Meeresforschung
(OSL) am Staatlichen Institut fiir Arktis- und Antarktisfor-
schung in St. Petersburg. Das OSL ist ein Forschungslabor
fur die Fachgebiete Meteorologie, Ozeanographie, Meeres-
chemie, Biologie und Geowissenschaften. Eine zentrale
Aufgabe des Labors ist die Qualifizierung und Férderung
von Nachwuchswissenschaftlern mit einem Stipendienpro-
gramm, an dem bisher iiber 450 Stipendiaten teilgenommen
haben. Heute arbeiten im OSL Wissenschaftler, Doktoranden
und Studierende von mehr als 40 deutschen und russischen
Universitdten und Forschungseinrichtungen zusammen.

Noch starker intensiviert wurde die Zusammenarbeit mit
dem POMOR-Masterstudiengang fiir Polar- und Meereswis-
senschaften. POMOR ist ein zweijdhriges interdisziplinires
Studium in englischer Sprache. Im 1. und 2. Semester findet das
Lehrprogramm an der Staatlichen Universitat St. Petersburg
und am OSL statt. Das 3. Semester absolvieren die Studieren-
den an einer der deutschen Partneruniversititen in Hamburg,
Bremen, Kiel oder Potsdam. Alle Studierenden nehmen an
mehrwdchigen Expeditionen in die Arktis teil und sind damit

Das fdacheriibergreifende
Forschungsprojekt ,,System
Laptewsee‘ widmete sich in den

letzten Jahren immer wieder neuen
aktuellen Forschungsschwer-
punkten wie z. B. Permafrost,
Meereisbildung oder Klimawandel.

Heidemarie Kassens,

- Nadezhda Kakhro,

Jens Holemann und
Karen Volkmann-Lark
Alfred-Wegener-Institut,

- Projekt ,,System Laptewsee

Alle POMOR-Studierenden nehmen an
mehrwochigen Expeditionen in die Arktis teil
und sind damit in aktuelle Forschungsprojekte
direkt eingebunden.

in aktuelle Forschungsprojekte direkt eingebunden. Russische
und deutsche Dozenten bestreiten das Lehrprogramm und be-
treuen gemeinsam die Masterarbeiten. POMOR schliefit mit
je einem Master of Science der Universititen Hamburg und
St. Petersburg ab. Mehr als zwei Drittel der Absolventen haben
ein Promotionsstudium im Rahmen der deutsch-russischen
Forschungsprojekte aufgenommen. Damit bilden sie zusam-
men mit den in die Projekte eingebundenen Wissenschaftlern
ein zukunftweisendes Netzwerk und stirken die Polar- und
Meeresforschung beider Lander.

Finanziert wird das Projekt ,System Laptewsee“ mit dem
OSL und dem Masterstudiengang vom Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung, vom Ministerium fiir Wissenschaft
und Bildung der Russischen Foderation, von der Foderalen
Einrichtung fiir Hydrometeorologie und Umweltmonitoring
der Russischen Foderation, vom GEOMAR Helmholtz-Zen-
trum fiir Ozeanforschung Kiel, vom Alfred-Wegener-Institut
Helmbholtz-Zentrum fiir Polar- und Meeresforschung, vom
Staatlichen Institut fiir Arktis- und Antarktisforschung sowie
von den Universitdten Hamburg und St. Petersburg. m
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Die Verantwortung der Wissensck

vor dex Gesellschaft

Die Helmholtz-Gemeinschaft hat mehr
als 35.000 Mitarbeiter weltweit und

kann jéhrlich tiber ein Budget von rund
3,8 Milliarden Euro verfiigen. Wie sie
langfristige Forschungsziele des Staates
und der Gesellschaft verfolgt und wie sie
die Lebensgrundlagen des Menschen durch
strategisch-programmatisch ausgerichtete
Spitzenforschung identifiziert, erhdlt und
verbessert, erldutert der Prisident der
Helmbholtz-Gemeinschaft, Prof. Dr. Jiirgen
Mlynek, im Gesprich mit Hans Winkler.
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Herr Professor Mlynek, wo liegen die Stirken der
deutschen Spitzenforschung?

Deutschland ist eines der forschungsstirksten Linder der
Welt. Einen groflen Anteil daran haben nicht zuletzt die ex-
zellenten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus aller
Welt, die hier arbeiten und leben. Entscheidend sind auch die
politischen Rahmenbedingungen, die Spitzenforschung erst
ermoglichen. Durch den Pakt fiir Forschung und Innovation
garantiert die Politik den aufleruniversitiren Forschungs-
organisationen einen jihrlichen finanziellen Aufwuchs von
fiinf Prozent tiber einen Zeitraum von fiinf Jahren. Dadurch
steigert sie unsere Leistungsfihigkeit und erdffnet notwendi-
ge Handlungs- und Entwicklungsfreirdume. Und nur mit den
richtigen Partnern auf nationaler und internationaler Ebe-
ne - allen voran die Universititen — kann Spitzenforschung
gelingen. Zudem braucht es motivierten Nachwuchs, der auf
den verschiedenen Stationen seiner Karriereleiter geférdert
und gefordert werden muss.

Nobelpreise sind zu einer amerikanischen Do-
madne geworden. Ist die deutsche Forschung noch
wettbewerbsfahig?

Das war nicht immer so. Schaut man zuriick, stof$t man auf
Namen wie Robert Koch, Max Planck oder Otto Hahn, die
ihre Disziplin in ihrer Zeit geprdgt haben. Nach den Folgen
von Nazi-Barbarei und Krieg hat Deutschlands Forschung
nie wieder an diese Tradition ankniipfen konnen. Das aller-
dings dndert sich gerade: Niemals seit dem Ende des Zweiten
Weltkriegs war Deutschlands Forschung so gut und so her-
vorragend aufgestellt wie heute.

Worum konkret handelt es sich bei den Projekten
XFEL und FAIR?

Der European XFEL ist eine einzigartige Forschungsanlage,
die sich derzeit noch im Bau befindet. Nach Fertigstellung

2017 kénnen dort ultrakurze Laserlichtblitze im Rontgen-

bereich erzeugt werden, wodurch sich neue Moglichkeiten
fiir viele Bereiche der Forschung erdffnen. Beispielsweise
kénnen in der Anlage atomare Details von Viren und Zellen
entschliisselt, dreidimensionale Aufnahmen aus dem Nano-
kosmos erzeugt und chemische Reaktionen ,,gefilmt“ wer-
den. Bau und Betrieb erfolgt in internationaler Kooperation
am Standort Hamburg, in direkter Umgebung zum Deut-
schen Elektronen-Synchrotron (DESY), einem Helmholtz-
Zentrum.

Auch FAIR wird in Kooperation einer internationalen Lin-
der- und Forschergemeinschaft gebaut; in diesem Fall am
Standort des GSI Helmholtz-Zentrums fiir Schwerionen-
forschung in Darmstadt. Bei FAIR steht die Forschung mit
Antiprotonen und Ionen im Fokus, mit denen grundlegende
Fragen zum Aufbau der Materie und der Evolution des Uni-
versums ebenso bearbeitet werden kénnen wie Anwendun-
gen der Forschung mit Ionenstrahlen. Auch FAIR befindet
sich noch im Bau.

Deutschland ist eines der

forschungsstirksten Lander
der Welt.

Beschreiben Sie die Rolle, die Russland bei die-
sen Projekten spielt.

Die beiden Projekte sind nicht nur multinationale Grof3for-
schungsanlagen des 21. Jahrhunderts, sondern herausragen-
de Beispiele der deutsch-russischen Kooperation. Im Falle
des European XFEL stellt Russland mehr als 300 Millionen
Euro bereit, fir FAIR rund 180 Millionen. Der grofite Teil
dieser Leistung wird in Form von sogenannten ,,In-kind con-
tributions“ erbracht.



Wenn Sie die Forschung zur Sowjetzeit mit der heu-
tigen vergleichen: Gab es hier Veranderungen?

Es hat sich enorm viel verindert. Nach dem Zerfall der
Sowjetunion und insbesondere in den vergangenen Jahren
vollzog sich in Russland ein bedeutender Modernisierungs-
prozess im Bereich Forschung und Ausbildung. Neben der
Russischen Akademie der Wissenschaften wurden und wer-
den viele neue Forschungsstandorte gebaut - wie Skolkovo
Innovation Centre und Skolkovo Institute of Science and
Technology. Die russische Regierung investiert mehr Geld in
Universititen, vor allem in forschungsintensive Hochschu-
len. In den universitdren Forschungslabors arbeiten immer
mehr ausldndische Spitzenforscher. Ein Beispiel dafiir ist das
Moscow State University of Geodesy and Cartography (MI-
IGAik) Extraterrestrial Laboratory (Mexlab), das im Rahmen
eines russischen ,,Megagrants® gegriindet wurde. Derzeit ent-

Wissenschaftler fiihlen
sich heute gegeniiber der

Gesellschaft verantwortlicher
als noch vor einigen Jahren.

stehen auch neue Forderinstrumente, z.B. der Russische Wis-
senschaftsfonds. Auch unser Programm ,,Helmholtz-Russia
Joint Research Groups®, das wir zusammen mit der Russi-
schen Stiftung fir Grundlagenforschung betreiben, trigt
dazu bei, dass deutsche und russische Forscher gemeinsam
an den wichtigsten Herausforderungen der Zukunft arbeiten.

Wie wichtig ist die Kooperation zwischen Wissen-
schaft und Industrie? Braucht die Industrie iiber-
haupt Grundlagenforschung?

Wissenschaft und Industrie geh6ren uneingeschrankt zusam-
men. Grundlagen- und Anwendungsforschung gleichermafien
bahnen den Weg fiir wirtschaftlichen Fortschritt, der wiede-
rum zu gesellschaftlicher Weiterentwicklung fithrt und die
Innovationskraft eines Landes stiarkt. Ohne Grundlagenfor-
schung gibe es keine verwertbaren Erkenntnisse, die jedoch
fir die Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen un-
erlésslich sind. Beispielsweise schlieflen wir mit Hilfe des soge-
nannten Helmholtz-Validierungsfonds die Finanzierungsliicke

Jiirgen Mlynek

(*1951) promovierte 1979 an der Technischen Universitit
Hannover zum Dr. rer. nat. und habilitierte 1984. Es folgten
ein Aufenthalt am IBM Forschungslabor in den USA und

eine Assistenz-Professur an der Eidgendssischen Technischen
Hochschule (ETH) Ziirich. 1996 wechselte Mlynek in das

Forschungsmanagement und war bis 2001 Vizeprdsident der

zwischen vielversprechenden Technologien hin zu marktreifen
Produkten und Dienstleistungen. 2013 haben wir zudem vie-
le Ausgriindungsvorhaben finanziell gefordert und ihnen den
Sprung in die Wirtschaft somit etwas erleichtert.

Sind Wissenschaftler verantwortlich gegeniiber
der Gesellschaft?

Wissenschaftler fithlen sich heute gegeniiber der Gesellschaft
verantwortlicher als noch vor einigen Jahren. Das liegt unter
anderem daran, dass die Forschungseinrichtungen sehr hohe
Forderbetrage erhalten. Schon daraus erwichst die politische
und gesellschaftliche Verantwortung. Dieses Bewusstsein
sollte schon friith geschaffen werden. Helmholtz versucht hier,
bereits im Kindergartenalter anzusetzen: Die Initiative ,,Haus
der kleinen Forscher® erleichtert mit einfachsten Experimen-
ten den Zugang zur Naturwissenschaft, erweckt die kindliche
Neugier und versucht den Kleinen zu vermitteln, wie wichtig
Forschung ist.

Welche Forschungsschwerpunkte hat die Helm-
holtz-Gemeinschaft in den kommenden Jahren
gesetzt?

Die Helmholtz-Gemeinschaft legt die Inhalte ihrer For-
schung innerhalb ihres jeweiligen Forschungsbereichs in
strategischen, zentreniibergreifenden Programmen fest — mit
Kooperationen iiber die Grenzen von Institutionen und Dis-
ziplinen hinweg und im Wettbewerb um die Forschungsgel-
der. Zu den Inhalten gehéren die nachhaltige Ressourcennut-
zung und das Verstdndnis der wichtigsten Volkskrankheiten
ebenso wie Losungen fiir die Energieversorgung, die 6kono-
misch, 6kologisch und gesellschaftlich tragbar sind, sowie die
Anforderungen an die Mobilitit von morgen.

Gibt es Forschungsbereiche, die Sie gerne neu er-
schlieBen wiirden?

Die Helmholtz-Gemeinschaft leistet Beitrage zur Losung gro-
Ber und driangender Fragen von Gesellschaft, Wissenschaft
und Wirtschaft. Bei Themen, die wir starker erschliefien soll-
ten, fallen mir zum Beispiel Big Data und Megacities ein.

Im Bereich Gesundheit ist der Bedarf an wissenschaftlich be-
griindeten Konzepten fiir eine nachhaltig wirksame Préven-
tion, Diagnostik, Therapie und Nachsorge von psychischen
Erkrankungen grof3. m

Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG). Von 2000 bis

2005 war er Prisident der Humboldt-Universitit zu Berlin.
2005 wurde er zum Prdsidenten der Helmholtz-Gemeinschaft
gewdhlt; 2015 endet seine zweite Amtsperiode. Mlynek erhielt
zahlreiche bedeutende wissenschaftliche Auszeichnungen; er ist

verheiratet und Vater zweier erwachsener Sohne.
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JI:0060Bb K HayKe C AeTCKOro caja

B Ob6wedunernuu um. lenomeonvya pabomarom 6onee 35 000 compyoHuKkos no cemy mupy, a
e20 esce200HbITi 0100Kcem cocmassnsem noumu 3,8 munnuapoa espo. Ipog., 0-p FOpeer Mnunex
6 ce60em paseosope ¢ XaHcom Bunknepom pacckasviéaem o 60nn0useHUU 00/120CPOUHBLX
HAYYHO-UCCTIE008AMENbCKUX UeTleli 20CY0apcmea t 00uLecmea t COXPAHeHUU U yy4ueHun
OCHO8 JHU3HeOeAMenbHOCMU HesI06eKa NYMEM peanusayuu Cmpamezuteckux npozpamm

uccnedo8aHull.

VBaskaemsblii npodeccop Mnunek, B YeM 3aKJioda-
I0TCSl CWJIBHBIE CTOPOHBI BeAylux yieHnix epma-
nun?

TepMaHMA — OffHA U3 CAaMBIX IIPOTPECCUBHBIX CTPAaH MUpa
B BOIIPOCAxX HayKu. borbluas sacimyra B 9TOM IPMHAIEKNAT
BBICOKOK/TACCHBIM YY€HBIM CO BCETO MUPA, IIPMEe3KAIOLINM
CIofa, YTOOBI TYT KUTh U paboTath. Penratorum GakTopoM
ABIAIOTCA Y IIOIUTUYECKNE paMOYHbIE yCTIOBI/IH, KOTOpbIE
CO3AI0T BO3MOXHOCTM JyIA HpPOBENEHMs MCCIeLOBaHMIL.
Brnarogaps ITakTy B IOAEP>KKY MCCTIeTOBAHMIT Y IHHOBA-
Il TIOJINTUKA TapaHTUPyeT BHEYHMBEPCUTETCKUM UCCTIe-
TOBaTebCKVM OpPTaHM3aLMAM eXKeTONHBI (IHAHCOBBIIL
POCT B MATh IPOLCHTOB B Te€UeHNe IATK eT. TeM caMbIM
OH ITOBbBINIIAET HAlll IOTEHIIMA/I 1 OTKPbIBAET HeO6X0)1]/IMOe
Hosie AJA fieATeIbHOCTH M pasBuTuA. Kpome Toro, cepbes-
HbI€ JICCIENOBAHNA BO3MOXXHbBI JINIIb IIPU HaANYNUU IIpa-
BIJIBHBIX TAPTHEPOB — B IIEPBYI0 O4Yepelib, YHUBEPCUTETOB
— Ha HallMOHA/JIbHOM ¥ MEXIyHapofHOM ypoBH:AX. Heo6-
XOIMMBI ¥ MOTMBMPOBAHHbIE MOJIOZbIE KaJphl, HYX[al0-
myecs B HOAJep)KKe Ha PasIMIHBIX CTYNEHAX KapbepHOI

JIECTHUILIBI.

Hob6eneBcKkue Harpafbl BCe Yallle CTaM OCTaBaTh-
CSl aMEepPUKAHCKUM Y4eHbIM. HacKOJIBKO KOHKYpPEeH-
TOCNnocooHa HayKa lepmanun?

310 He Bcerga 66110 TaK. Ec/u OrIsIHYTHCS Ha3az, TO MBI
YBUAMM TaKMe MMEHa, Kak Pobepr Kox, Makc ITmaHk min
Otro XaH, KOTOpble ONpefe/NIN HallpaBieHue Pa3BUTHUA

COOTBETCTBYIOIUX NMCUUIUIMH B CBOe BpeMs. V3-3a Bap-

IOpren Mnunek

(*1951) 6 1979 200y nomyuun y4éHyio cmenetv 00KMOpPa ecrnecneeH-
HbIX HayK 8 YHueepcumeme lunHosepa, a 6 1984 200y sawumun
dokmopckyto duccepmavuto. ITocne pabomui 8 uccnedosamenvckoti
nabopamopuu IBM e CIIIA Mnunex cman npogeccopom-accuctmen-
mom [ocydapcmeenHozo mexnuyeckoeo ynusepcumema (ETH) 6
Lopuxe. B 1996 200y oH nepeuien 6 cgpepy Hay4HO020 MeHeOHMEHMA
u no 2001 200 6vin sue-npesudermom Hemeyxozo HayuHo-uccnedo-
samenvckozo cooouecmsa (DFG). C 2000 no 2005 ze. o 6bur npe-
3udenmom bepnunckoeo ynueepcumema umernu Iymbonvoma. B 2005

Mnunex 6vin usbpan npesudenmom ObvedureHust um. lenomeonvua;

€20 8MOPOIi CPOK HA IMOM nocmy ucmexaem 6 2015 200y. Mnunex

Haepa;m‘@él—t MHO2OUUCTIEHHBIMU HAYUHBIMU NDEMUIMU. Kenam,

umeem bsyx 83DOCTIbIX CbiHOBel.

BapCTBa HAIMCTOB 1 BOIHBI HayKa [epMaHuu HUKOr#a 607Ib-
IIe He CMOXKeT BEPHYThCA K 3Tol Tpaguiym. OFHAKO OffHO
ocraeTcs (aKTOM: HUKOTZA ellle C KOHIa Bropoit MupoBoit
BOIHBI Hayka repMaHMM MOIJIa TIOXBAaCTaTbCA TAKNM YPOB-

HEeM TeXHOJIOTMYHOCTHU, KaK ceiyac.

YeMy KOHKpPETHO nOCBsiuieHbI npoeKkTbl XFEL u
FAIR?

Eppomneiickasa XFEL - 5T0O egMHCTBEHHas Hay4dHas yCTa-
HOBKA, KOTOPas Ceifdac elrje HaXOAWUTCsA Ha 3Talle CTPONTENb-
cTBa. ITocre ee 3aBepruenys B 2017 rogy B Helt MOXXHO 6yzieT
TIO/TyYaTh yIbTPAaKOPOTKME /Ia3epHbIE MMITY/IbChI B PEHTTE-
HOBCKOM CIIEKTPE, YTO OTKPOET HOBbIE BOSMOXKHOCTU J/Is
MHOTUX oTpacielt Hayku. K mpumepy, sTa ycraHOBKa 6yzeT
croco6Ha pacidpoBEIBATh BUPYCHL U KJIETKM HA AaTOMHOM
YPOBHe, CO37laBaTh TpeXMepHble CHMMKM 13 HaHOKOCMOCA
U «BECTV CheMKY» XMMUUYeCKMX peakijuit. CTpOUTeNnbCTBO
U SKCIDTyaTalusA Peany3yIoTcs B paMKaX MeXIyHapOTHOTO
coTpynHmMdecTBa B [aMOypre, B HEIIOCPECTBEHHON 6/MM3M OT
Hewmerixoro snexTporHoro cuuxporpona (DESY), ogxHoro us
LIeHTpOB [enbMronbiia.

Lentp FAIR cTpoutca npu nopjepskke MeXXTyHapOJHOTO
0ODbeNHeHNs] HayYHO-UCCIE[OBATENIbCKUX LIeHTpoB Iep-
MaHuM, a MMeHHO OOIIeCTBOM II0 MCC/IENOBAHNIO TSDKEDIX
noHoB B Jlapmmmragre. 3ajada FAIR 3aximouaercs B mpoBe-
TEeHNUM UCCIeTOBAHMI C TOMOIIBI0 AHTUIIPOTOHOB U VIOHOB,
C TIOMOIIBI0 KOTOPBIX MOXXHO HAiiTV OTBETHI Ha BOIPOCHI
O CTPOEHMV MaTepuy U 3BOTIOLMM BceleHHON U cmoco6bt
NpUMeHeHUs B HayKe noHHoro usnydenusd. Llentp FAIR eme

HaXONUTCA Ha 3Tall€ CTPOUTENbCTBA.

Kaxy1o pons B 3Tux npoeKkrax urpaet Poccus?

O6a mpoekTa — 9TO He TONbKO KPYIHbIe MeXXIyHapOJHbIE
MccnenoBaTenbckye KoMIuteKesl X X1 cToneTus, HO 11 BBIjato-
11111ecsl IpYMePbl pOCCUIICKO-TepMaHCKOTO COTPYHMYECTBA.
B ciyuae c eBpomneiickum XFEL Poccust mpegocrasuia 6omee
300 mummmoHoB eBpo, Ana FAIR - moutn 180 MMIIMOHOB.
Bornpluast 4acTh 9TUX CPeACTB ObUIa TepedncieHa B Gopme

TaK Ha3bIBA€MbIX MIMYII€CTBEHHDBIX BK/IaZJOB.

EcTs nu M3MeHeHUs B HayYHO-MICCJIEAOBATEeJIbCKO
paboTte, ecnu cpaBuuTh Bpemera CCCP u 2014 roa?

M3smenmnnoch oyeHp MHoroe. Ilocie pacmana CoBeTcKo-
ro Corwsa 1 B 0COOEHHOCTI B TIOC/IEqHMEe rofibl B Poccuu B

cdepe HayKy 1 06pa3oBaHMA IPOILIENT IPOLECC 3HAYNTEIIb-



Holi Mmopiepumsanyu. ITommnmo Poccuiickoii akageMuy Hayk
6bITIO CO3[JaHO ¥ CO3[AeTCs Ceifyac MHOTO HOBBIX MCCIIEHO-
BaTeNIbCKMX MHCTUTYTOB, KaK, Hampumep, VIHHOBaimoH-
Hblil HeHTp «CKo/nKoBO» M CKOJIKOBCKMII MHCTUTYT HayKu
U TexHosnoruit. Poccuiickoe npaBUTeIbCTBO COBEPIIAET BCe
607ee KpyIIHbIE MHBECTULIUN B YHUBEPCUTETDL, IIPEXKE BCe-
T0, OPMEHTMPOBAHHbIE HA BefleHNe HayYHOI! JleATeTbHOCTH.
B yHUBEPCUTETCKUX MCCIE[OBATENbCKIX TA60PATOPUIX pa-
6oTaeT Bce 607bINE BEAYIIMX MHOCTPAHHBIX y4eHbIX. IIpu-
MepoM ToMmy cry>KuT KoMIexcHas mabopaTopus UcCIeno-
BaHMsA BHe3eMHbIX Tepputopuit (Mexlab) mpu MockoBckoM
FOCYAapCTBEHHOM YHUBEPCUTETE TeOfie3ny U Kaprorpadun
(MMHTIAuK), koropas 6bl1a co3aHa B paMKax POCCUIICKO-
rO «MerarpaHTa». B Hacrosiiee Bpems paspabaTbIBaloTCA U
HOBBIE MHCTPYMEHTbI (GMHAHCUPOBaHUA, K npumMepy, Poc-
cuiickmii Hay4Hblil ¢onp. Hama nporpamma Helmholtz-
Russia Joint Research Groups, peanusyemas HaM1 COBMECTHO
¢ Poccuitckum ponmoM byHIaMeHTaIbHBIX MCCIEOBAHMIA,
IIOMOTaeT POCCUIICKUM ¥ HEMEI[KVIM y4eHBIM coob1ia pado-
TaTh HaJl BAXHEJIIMMM BbI30BaMU, KOTOpbIE CTABUT IIepef
Hamu Gynyiiee.

HackonsKo BajykKHO COTPYAHMYECTBO HayKM M NpPO-
mbInnienHocTi? Hy'kmaeTcs i MpoOMBINIIIEHHOCTH
B npuHuune B QyHaaMeHTaNbHbIX MICCIIeROBAHMAX?
Hayka u mpoMBIIIZIEHHOCTh HEPa3phIBHO CBA3aHbl. DyH-
TaMeHTalbHble M HPUKIAJHBIE UCCIEOBAHUA B PaBHOII
CTEIIeHM TIPOKIA[IbIBAIOT IIyTh 3KOHOMMUYECKOMY IIPO-
Ipeccy, KOTOPBI B CBOX OYepenb BeJeT K COLMATbHOMY
PasBUTUIO M HApPAaCTAHMIO MHHOBALMOHHOIO IOTEHIMaa
cTpaHbl. Be3 dyHOaMeHTaNbHBIX UCCIENOBaHNUIT He OBUIO
6bI IPOMBILIIEHHO IPYMEHMMBIX HAaHHBIX, KOTODBIE, OfI-
HaKo, HeOOXOVMMBI I/ pa3paboTKM MPOJYKTOB U ycryr. K
NIpUMepY, C MOMOUIbI0 TaK Ha3bIBAEMBIX Ba/lMJALMOHHBIX
¢doupos lenpMronblia Mbl 3aKpbiBaeM (MHAHCOBbIE Opeln
MEXIy MHOTOO6 a0 MY TEXHOJIOTMAMU U TOTOBBIMIU K
BBINYCKY Ha PBIHOK IpofykTamu ycayramu. Kpome Toro, B
2013 ropy Mbl OKasajay MOANEPKKY IIPU CO3[JaHUU Jjouep-
HIUX KOMITAaHWII ¥ TEM CaMbIM YIPOCTV/IV ¥IM BBIXOJl B 9KO-

HOMIUKY.

HecyT nu y4eHble OTBETCTBEHHOCTH Hepex obure-
cTtBoM?

borbIryto, uem elle HECKOMBKO 7IeT TOMY Hasaf,. ITO CBA3aHO, B
TOM 4HCJIE, C TEM, YTO MCCTIENOBATETbCKIIE MHCTUTYThI ITOTYYal0T
3HAYUTENIbHbIE CYOCHMI — U YoKe OFHO 3TO 0053bIBaeT. ITO CO-
3HaHIe CTefyeT POPMIPOBATh YKe C paHHUX JIeT. OO beyiHeH e
uM. JenbMrorblia crapaeTcs HadaTb yoKe B IeTCa/IOBCKOM BO3pac-
Te: MHUIMATYBA «JJoM MaJIeHbKIX VCCIIefjoBaTeIel» C IOMOLLBIO
MPOCTEMIINX IKCIEPUMEHTOB 3HAKOMUT JIeTell C €CTeCTBEHHDI-
MU HayKaM, IPOOY>KaeT AeTCKOe TIOOIBITCTBO U CTPEMUTCS
TOHECTY JJO MaJIbIIIEN BCIO BAYKHOCTD HAYKIA.

VuyeHsIe HeCcyT nepex oo1eCTBOM
0OJIELIVIO OTBETCTBEHHOCTSH, Y€M elle
HECKOJIBKO JIET TOMY Ha3aj.

KakoBbI rjiaBHbIE TEMbI UCCIIEZOBaHMil, KOTOPhIE
unTepecylor O6neaunenne um. lensMrosnsua B 6111-
JKaiue roger?

Ob6penuuenre nM. lebMronbia OIpeensieT COfep>KaHe
I/ICCTIeJIOBaHI/If;I B paMKax COOTBeTCTByIOH.Ief;I 06}IaCTI/I HayK1n
B CTpaTErM4€CKUX IIpOorpaMMax ¢ y4€TOM COTPYTHUYIECTBA C
TIAPpTHEPCKMMMI OpraHn3alisaMu n KOHKprHOVI OCHOBBI IIO-
nydenusa cybcupmit.. K comepyxarenbHoit cTopoHe OTHOCATCA
pasyMHoe VICIIO/Ib30OBaHNE pecypcon ¥ TIOHMMaHMe BaKHel -
IIMX COLMAIbHBIX OONME3HEN, & TAKXKe PelleHus B obmacTu
3HepI‘0CHa6)K€HI/IH, BepHI)IX C TOYKI SPeHI/IH 3KOHOMMKMN, 3KO-

JIOTHM U 0011[eCTBa, ¥ TPeOOBaHVA K MOOVIIBHOCTH OYRYILEro.

CyluiecTBYIOT I 06NIacTy HayKy, KoTopble Bam xo-
TEJIOCh OBbI M3YINTH B HOBOM paKypce?

ObuiectBo TenbMronblia BHOCUT CBOJI BKJIJl B pelIeHNe
3HAYMMBIX U aKTYa/IbHBIX BOIIPOCOB OOLIECTBA, HAYKM U 9KO-
HOMUKIL. B kadecTBe TeM, TpeOyoLIMX 0cO60 MPUCTATBHOTO
BHMMaHMsA, 51 ObI Ha3Bal «OOJIbIIINE JAHHBIE» VI METAIIO/IVCEI.
B obmacti MegMIMHBI TpeOGYIOTCA HAyYHO OOOCHOBAHHBIE
KoHIenuy 3¢ deKTUBHOM NPOQUIAKTUKY, AUATHOCTHUKH,
JledeH1s U HAO/MIOfeHNs 3a OOMIbHBIMY IICUXIYIECKIMH 3260-

eBaHUAMUN. W
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Die modernen Technologien sind stindig in der
Weiterentwicklung begriffen, geben neue Ziele
vor und stellen die Hochschulen, Studenten wie

auch die Politiker vor neue Aufgaben. Dmitirj
Livanov, Minister fiir Bildung und Wissenschaft
der Russischen Foderation erldutert im
Gesprich mit Viktor Butjaew die Notwendigkeit
kontinuierlichen Lernens, akademischer
Notwendigkeit und neue Standards in der
Ausbildug.

Vor welche Aufgaben sieht sich das Ministerium
2014/15 im Wissenschaftsjahr Russland-Europadi-
sche Union gestellt?

Zuerst einmal wurde das Wissenschaftsjahr Russland-Eu-
ropédische Union ausgerufen, um die Gemeinschaft der
Wissenschaftler und Forscher einander anzunihern und
einen neuen Impuls fiir ihre Zusammenarbeit zu geben.
Gemeinsam bemithen wir uns, die Verbindungen und den
Austausch im Bereich der Wissenschaften, der Ausbildung
und der jungen Generationen zu dynamisieren und die Best
Practices fiir alle verfiigbar zu machen. Mit diesem Ziel hat
insbesondere das Ministerium fiir Bildung und Forschung
der RF im Rahmen des Wissenschaftsjahres die Teilnahme
junger russischer Wissenschaftler, Studenten hoherer Se-
mester und Mitarbeiter aus Hochtechnologieunternehmen
in mehr als 30 Mafinahmen in europdischen Landern und
der EU erméglicht.

Wie bewerten Sie die aktuelle Situation im Wissen-
schafts- und Bildungssystem der Russischen Fode-
ration, insbesondre im Vergleich zur Sowjetzeit?
Die rasend schnelle Technologieentwicklung bringt den Be-
darfan Leuten mit nicht vorgefertigtem Denken mit sich. Das
fithrt zu bedeutenden Veridnderungen im Bildungssystem,
ebenso wie im Wissenschafts- und Forschungssektor.

Eine der Hauptaufgaben ist es, die Bedingungen zu schaffen,
unter denen die Biirger die Moglichkeit erhalten und die Be-
reitschaft entwickeln, sich kontinuierlich zu bilden. Lernten
die heutigen Eltern frither noch nach ,inhaltlichen Stan-
dards und gab es quasi eine gewisse Summe an Lehrwissen,
so gilt heute der ,,Standard der Praktik®

Bedeutende Anderungen kommen im 6ffentlichen wissen-
schaftlich-technischen Bereich zum Tragen. Erstens for-
mieren sich die Themen wissenschaftlicher Forschungen

grofitenteils von der Community selbst. Zweitens fiihren die
Bewertungskriterien zu mehr Wettbewerb - Erfolg verspre-
chende Forschungsprojekte werden finanziert, andere dage-
gen nicht. Schlieflich erhéhen die verschiedenen Kommer-
zialisierungsinstrumente des intellektuellen Kapitals, etwa
Fonds oder Gebithrenermifligungen, die auflerbudgetaren
Einkiinfte firr Forschung und Entwicklung.

Inwieweit eigenstindig oder angelehnt ist die
Transformation des russischen Bildungssystems?
Zweifellos geschieht die Umstrukturierung im Bereich der
russischen Wissenschaften und Technik unter Einbeziehung
der Erfahrungen der wirtschaftlich entwickelten Lander und
ist damit per se an die internationale Praxis angepasst. Das
wiederum bedeutet aber nicht, dass Russland das Entwick-
lungsmodell im wissenschaftlich-technischen Bereich ledig-
lich kopiert. Wir haben einige Besonderheiten, die teilweise
aus der Sowjetzeit in die moderne russische Realitat {iber-
fithrt wurden: das hohe Ausbildungsniveau der russischen
Kader und die beachtliche staatliche Férderung der Wissen-
schaftsorganisationen.

Welches sind die wesentlichen Enderungen im
neuen Bildungsgesetz?

Erstens festigt das Gesetz die Umsetzung des Rechts der Biir-
ger auf kostenlose Bildung, was ebenso fiir den nichtstaatli-
chen Sektor gilt. Das geschieht durch verschiedene Bildungs-
formate und ihre Kombination untereinander: familidre
Bildung, Tele-Technologien, Netzwerke der Ausbildungsins-
titutionen, aber auch Institutionen im Bereich des Sports, der
Kultur sowie der Geschiftswelt. Das Gesetz stellt diese auch
fiir Menschen mit Behinderung sicher. Auch ihnen wird ,,in-
klusiv die Moglichkeit der Ausbildung in einem reguldren
Ausbildungsinstitut ermaéglicht.
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Die Allgemeinbildung wird vierstufig vermittelt, zunéchst in
der vorschulischen Bildung und daran anschlieflend in drei
herkémmlichen Stufen der schulischen und universitiren
Ausbildung. Es wird nun um ein weiteres Niveau der Hoch-
schulbildung ergénzt: die Kaderausbildung in der Aspirantur.
Diese gleicht sich der allgemeingiiltigen internationalen Pra-
xis an und sieht nicht nur Forschung, sondern auch Lehrta-
tigkeiten auf hochstem Niveau vor.

Hat der Bologna-Prozess Resultate gebracht?

Es lasst sich mit Sicherheit feststellen, dass eine Reihe der vor-
dringlichsten Aufgaben des Bologna-Prozesses gelost sind,
auch in Russland. So setzt das neue Bildungsgesetz mit dem
ECTS-System fiir Leistungsnachweise und der Durchstufung in
Bachelor, Master und Magister eine neue Generation von Bil-
dungsstandards ein. Wir haben auf die Optimierung der aka-
demischen Mobilitdt Kurs genommen, auf die Entwicklung
der Hochschulkooperationn sowie auf die Nutzung webba-
sierender Bildungsprogramme. Fiir die Jahre 2011 bis 2020
haben wir ein Konzept entwickelt, wie wir das Ausbildungs-
angebot der Russischen Foderation exportieren kénnen; die-
ses wird bereits erfolgreich realisiert.

Beziiglich der Anerkennung akademischer Leistungen ldsst
sich sagen, dass mit einer Reihe von Landern Vereinbarungen
iiber die gegenseitige Anerkennung von Hochschulleistungen
und akademischen Titeln abgeschlossen wurden. Damit ist
der Prozess der Nostrifikation so gut wie abgeschlossen.

Sollte sich Russland in dieser Etappe bemiihen,
ausldndische Studenten fiir ein Studium an den
staatlichen russischen Hochschulen zu gewinnen?
Der Zugang auslidndischer Biirger zum russischen Bil-
dungssystem trigt zur Festigung der diplomatischen Be-
ziehungen Russlands mit dem Ausland bei. Auslinder
haben ebenso wie russische Staatsbiirger das Recht auf

Dmitrij V. Livanov

(*1967 in Moskau) schloss sein Studium am MISA Moskauer
Institut fiir Stahl und Legierungen mit Auszeichnung ab. Von
1992 bis 2007 war er dort wissenschaftlicher Mitarbeiter,
spdter Doktor habil., Professor und Direktor der Universitit.

4 2004 wurde er zum Direktor des Referats fiir Wissenschafts-

und Innovationspolitik berufen; von 2005 bis 2007 war er

Stv. Minister, seit 2012 ist Livanov Minister fiir Bildung und
Forschung der RE.

Er wurde mit der Goldmedaille der Akademie der Wissenschaf-

ten fiir Jungforscher (2000) ausgezeichnet und ist Preistriger
fiir besondere Verdienste in der Wissenschaft (2011).

Dmitrij Livanov ist verheiratet und Vater von drei Kindern.

An die Stelle der damaligen

pyinhaltlichen Standards“
ist heute der ,,Standard der
Praktik‘ getreten.

kostenlose Allgemein- sowie Berufsausbildung. Fiir spe-
zielle Berufs- sowie die Hochschulausbildungen gelten
internationale Vertrige sowie eine von der Russischen Fo-
deration festgelegte Quote.

Jahrlich werden zahlreiche Tduschungsversuche
bei den Abschlusspriifungen bekannt. Sind diese
das Ergebnis unzureichender Gesetze oder re-
flektieren sie die Mentalitiat dexr russischen Ge-
sellschaft?

Nur die Gesetzgebung zu vervollkommnen und die Kontrol-
len zu verschirfen, wire sicher unzulidnglich. Die Kontroll-
mafinahmen wie etwa Videotiiberwachung in den Horsilen
oder Eingangskontrollen sind notwendig, um den Studenten
Ehrlichkeit anzugewohnen. Dariiber hinaus muss auch eine
Verstandniskultur fiir die Ergebnisse der Abschlusspriifung
entwickelt werden. Ein breiter 6ffentlicher Diskurs, Experten
und Eltern inbegriffen, wird diese Prozedur vollenden.

Was ist das Wesentliche des vor Kurzem verabschie-
deten, viel beachteten Gesetzes der Reform der
Russischen Akademie der Wissenschaften (RAN)?
Das Gesetz befreit die Akademie von ihr wesensfremden Funk-
tionen, z.B. der Verwaltung des Eigentumskomplexes oder der
finanziellen Ressourcen. Derartiges hat im letzten Jahrzehnt
dominiert und stark von den Hauptaufgaben der RAN abge-
lenkt. Dartiber hinaus bringt diese Reformierung eine Entbii-
rokratisierung der russischen Wissenschaften mit sich.

Die akademischen Institute haben grofitmogliche Freiheit bei
der Ausgestaltung der Forschungsthemen, die Foderale Agen-
tur der Wissenschaftsorganisationen (FANO) tibernimmt le-
diglich die Verwaltung der Vermdgen. Und die RAN hat vollig
neue Funktionen erlangt: Priorititen in der wissenschaftlichen
Forschung zu setzen und sie zu bewerten.

Manchmal hort man von einer Krise der Grund-
lagenforschung und deren Loslésung von den Be-
diirfnissen der modernen Wirtschaft. Welche Zu-
kunft hat sie?

Es wurde schon vieles zur Uberwindung dieser Krise getan.
Der archaischen disziplinarischen Ordnung, die nicht den
Priorititen weltweit entspricht, eine Absage zu erteilen, ist
wohl eine der vordringlichsten Aufgaben. Wenn sie gelost
wird, werden interdisziplindre Forschungen und Vernetzung
moglich. Fithrende russische Wissenschaftler arbeiten bereits
daran, und die Aufgabe des Staates ist es, Bedingungen zu
schaffen, unter denen man sich komfortabel der schopferi-
schen Tétigkeit widmen kann. m



IIpeobpa3ysa obpa3zoBanue

Cospemernvle mexHONI02UU He CIOAM HA MeCme U CIMABsm HOB8ble yesil

U 3a0auu nepeo 8y3amu, Y4auuMucs, nonumuxkamu. Munucmp obpazosanus

u Hayxu Poccuu [Imumpuii Jlusanos paccxasan 6 unmepsvto Bukmopy bymsesy
0 He0OX00UMOCU HeNpepvi6HO20 00pPA306aHUS, AKAOEMUHECKOTE MOOUTLHOCU

U HOBVIX cmaHoapmax 6 06pa308aHuU.

Kakue sagauu crosat nepes MunncrepcTsBoM B KOH-
TeKkcTe npoBogumoro ceidac I'oga Hayku Poccus-
EC 2014?

Ipexxpe Bcero, Tox nayku Poccus-EC mpusBan cOmmMsnTh
Hay4HO-JCC/IeIOBATe/IbCKIE COOOIIeCTBa, MPUAATh HOBBIIL
UMITYZIbC MX COTPYJHMYECTBY. BMecTe MbI CTpeMMMCS aKTH-
BU3MPOBATh CBA3Y U 0OMeHbI B chepe HayKu, 0Opa3OBaHI U
KyJIBTYPbI CPEfi MOJIOIEXKY, @ TakXKe CIIOCOOCTBOBATh BBIAB-
JIEHUIO VI IPUMEHEHNIO HAVTYIINX IPAKTHK B STUX OO/IACTSX.
C aroit nenpio B paMkax Topa Hayku MuHo6pHayku Poccny, B
4aCTHOCTH, 06ECIIEUNT yIacTHe POCCUIICKIX MOJIOfBIX YUEHBIX,
CTYAEHTOB-CTapIIEKYPCHUKOB 1 IIPU3HAHHBIX Pa3pabOTUNKOB
BBICOKOTEXHO/IOTMYHOI IIPOAYKIMy 6oree yeM B 30 Meporpu-
ATUAX Ha TeppuTopyun cTpaH EBpocorosa u B Poccum.

Kaxk BbI oueHMBaeTe HBIHENIHIOI CHTYaluuio B CH-
cTeMe HayKu u ob6pasosaumsi Poccun, B TOM uncie
11O CPABHEHMNIO C COBETCKMM nepuogom?

CrpemMuTeNIbHOE Pa3BUTHE TEXHOJIOIMI BjedeT 3a CO6OI
MOTPeOHOCTD B JIIOASIX C HECTAHHAPTHBIM MBILUIEHVEM, YTO
IIPUBOIMT K CEPHE3HBIM U3MEHEHVSIM KaK B CHCTeMe 06pa3o-
BaHMA, TAK M B CEKTOPE MCCTIENOBAHMIL 1 pa3paboTOK.

OpHOlT 13 OCHOBHBIX 3ajjad SAB/IAETCA CO3JlaHME YCIIOBUI
11 GOpMMpPOBaHMA Y TPaKAAH CIOCOOHOCTY M TOTOBHOCTH K
HelpepbIBHOMY 00pasoBaHMmio. Ec/i coBpeMeHHbIe pOCCHIi-
CKV€ POIMTENV YYWINCh IO TaK Ha3bIBaeMOMY «CTaHAPTY
cofiep>KaHNA», KOTOPBII IIPOCTO JlaBal HEKYI0 CyMMY 3HaHMil
0 MIUpe, TO CeTORHS Ha CMEHY TaKOMy 00pasoBaHMUIO IIPUXO-
OUT «CTaH}lapT OEATCIbHOCTIN.

CymecTBeHHbIE M3MEHEHN PeanusylTca UM B TOCYAap-
CTBEHHOJ HAyYHO-TEXHMYECKON IONUTUKE. Bo-TepBhIX, Te-
MaTMKa HAyYHBIX MCCIEOBAaHMII BCe B OOJIbILEil CTENeHM
dopMupyeTcst caMuM Hay4HBIM cO001ecTBOM. Bo-BTOpBIX,
BBIPAOaThIBAIOTCS KPUTEPUM OLIEHKY Pe3yIbTaTUBHOCTH CEeK-
TOpa MCCIENOBAHMIT U Pa3pabOTOK, YTO BefeT K YBeNIEHUIO
Jonmn KOHKprHOI‘O q)MHaHCI/IpOBaHI/IH HaY‘{HI)IX HPOCKTOB.
HaKOHeL[, JVICIIO/Ib3OBaHNE pasanme I/IHCTpYMeHTOB KOM-
MepLManu3alyy MHTE/UIEeKTYaIbHOI cobcTBeHHOCTH ((OoH-
IOB, JIBTOT ¥ T.II.) HIO3BOJ/IAAET YBEIMYMBATh BHEOIOIKETHBIE
IIOCTYIUIEHNS B MCCTIEOBAHNSA Y paspaboTKIL.

HacKonIbKO caMO6BITEH MM 3aMIMCTBOBaH IyTh Poc-
cum B ee npeobpasoBaunsax?
Be3ycoBHO, Tpeo6pa3oBaHmst B 06/1aCTH HAYKM U TEXHOMO-

Ui TIPOUCXOJAT C YIETOM OIBITA HambosIee YCIEITHBIX KO-

B 2014 roxy B Ton-200 Be gyuimnx MUpPOBHIX
VHMBEPCUTETOB COIrJIaCHO OGHOMY U3
IJ100aNIBHBIX PEITYHIOB BOMAYT KaK MUHMMYM
OBa POCCHIICKUX By3a

HOMMYECKN Pa3BUTBIX rOCyIapCTB U CBA3aHbI, B TOM 4UCIIE,
C HeoOXOAMMOCTBIO CHMHXPOHM3ALMI POCCHUIICKOTO 06paso-
BaHNA C MEXTyHApOAHOI pakTuKoi. Ho 310 He 3Ha4MT, 4TO
Poccusa «xonmpyeTr» Mopeny pasBUTUA HAyIHO-TEXHNIECKOI
cepsl. Y Hac ecTb 0CO6EHHOCTH, KOTOPBIE 113 COBETCKOTO ITe-
pMOfia Iepel B COBPEMEHHYIO POCCUIICKYIO JefiCTBUTENb-
HOCTB. DTO BBICOKIIT YPOBEHD MOATOTOBKY IIPOdeCCUOHATD-
HBIX KaJjpOB ¥ MacutabHas rOCyZapCTBEHHAs IIOffiepiKKa
[EATENTbHOCTY HAyIHbIX opraﬂnsaumﬁl.

B yeM CyTh M3MEeHEeHMIA, 3AJI0’KeHHBIX B HOBOM 3aKO-
He 06 obpaszoBanuu?

Bo-r[epBbe, 3aKOH OY€HDb NI€TA/IbHO 3aKPpEIIAE€T MEXaHN3M
peam3anun KOHCTI/ITYLH/IOHHOFO IIpaBa rpaXjjaHHa Ha 6ec-
IJIaTHOE o6pa3OBaﬂme, B TOM 4YHCJ/I€ B HeI‘OCy,[[apCTBeHHOM
CeKTOpe. YCTAQHOBJIEHBI pas/indHble (GOPMbI MOTyIeHNsT 00-
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Pa30BaHMA U MX COYETAHNU: CeMeliHOe 06pa3oBaHye, IUCTaH-
ILIMOHHbIe TeXHOJIOTUY, CETeBOE B3aMMOfe/ICTBIE KaK 06pa3o-
BaTe/IbHBIX YUIPEXKAEHUIT MeXIy co00Il, TaK U yIpexXaeHuit
CIIOpTa, KY/IbTYpbI, OM3Heca.

B 3aKoHe Tax)ke ONMCaHbI MEXaHMU3MBbI peanu3alny IIpasa
Ha 00pa3oBaHMe [ TPaX/aH C OTPaHNYEHHBIMM BO3MOX-
HocTAMIL. IIpropnTeT OTHAH MHKIIO3UBHOI dopMe 06paso-
BaHUA B OOBIYHOM y4eOHOM 3aBeJeHMIL.

Ob11ee 06pa3oBaHIe CTAIO PACCMATPUBATCS KaK YeThIPeX-
CTyIIeHYaTasi MOJIe/Ib, B KOTOPYIO OYAYT BXOGUTD [OLIKOIbHOE
o6pasoBaHMe U TPY IPMBBIYHBIE CTYIEHU O6IIero ob6paso-
BaHysL. [ToSBWICSA TpeTuit ypOBEHDb BBICIIETO OOpPa30BaHIL:
HOATOTOBKA KaJjpOB B acIMpaHType. DTO BefeT K CUHXPOHU-
3aIMU € OOIETIPYHATON MEXAYHAPOTHON MIPAKTUKOI, KOTO-
past IpefycMaTpuBaeT HOATOTOBKY He TOIbKO HayYHBIX, HO I
HperofiaBaTe/IbCKUX KajpOB BBICILE) KATETOPUIL.

Kax BsI ouenmuBaeTe pe3ynsrarbl BoloHCKOro mpo-
necca?

CerofHsA MOXXHO € YBEPEHHOCTBIO CKa3aTb, YTO PAX I1epBO-
O4epelHbIX 3a/ja4 BOTOHCKOro mpolecca y)ke pelleH, B TOM
yucie u B Poccun. Tak, B paMKax HOBOTO 3aKoHa 06 o6pa-
30BaHNMM B By3aX peanusyeTcs TPeXypOBHeBas CUCTeMa C
[pUMEeHEeHNeM aKaJeMUYeCKUX KpPEeIMTOB, CO3JAaHO HOBOE
IIOKOJIeHNe 06pa3oBaTeNbHbIX CTAHAAPTOB YPOBHEBOIO 00-
pasoBaHus (6akamaBpuar, ClielanTeT, MaTucTparypa).

B3AT Kypc Ha ONTMMM3ALVIO aKaJleMUYeCKOil MOOMIbHO-
CTH, pa3BUTHE Me)KBySOBCKOI‘O COprJIHI/I‘{eCTBa, a TaKXe
Ha JMCIIO/Ib30BaHMe ceTeBbIX GOpM peammsanyy obpasoBa-
TebHBIX IIporpamMM. Paspaborana KOHIIENINS 9KCIIOPTa 00-
pasoBarenpHbIx ycrnyr Poccuiickoit Pemepanuy Ha IepuUoL
2011-2020 rr., KOTOpas y>Ke YCIIeIIHO Pealn3yeTcs.

YTo KacaeTcsi MpUSHAHUA JOKYMEHTOB 06 06pasoBaHMI,
60}II)IHI/IHCTBO By3OB Poccun BBIJA€T IIPUIOKEHNE K JUITTIO-
MY, aHaJIOTM4HOe eBporeiickoMy. C psAZOM CTpaH 3aK/Iode-
HBI COITIAIIECHVS O B3aMMHOM IIPM3HAHMM HOKYMEHTOB 00
00pasoBaHNy, YYEHBIX CTeneHeit 1 3BaHmil. COBepIIEHCTBY-
eTCsi IpoLefiypa HOCTpUQUKALIUY JOKYMEHTOB.

(poo. 15 pespans 1967 6 Mockee) c omnuHuem OKOHUUL
Pusuxo-xumureckuti paxynvmem Mockosckoeo uHcmu-
myma cmanu u cnnaeos. C 1992 no 2007 e2. npouten nymo
om HayuHozo compyoHuka 00 pexmopa MVICuC, 30eco e
3auumun ou NayuU Ha cCouckanue cmeneHet KaHOUOAMa
U 00KMOPa PUUKO-MAMEMAMULECKUX HAYK.

B 2004 6v111 HazHauer oupexmopom denapmamenma 2o-
cy0apcmeeHHOll HAy4HO-MeXHUUECKOL U UHHOBAUUOHHOL
nonumuxu, ¢ 2005 no 2007 2. 3aHUMA OOIHHOCIb 3AMMUHU-
cmpa, a ¢ 2012 200a - munucmpa 06pasosanus u Hayku PO.

Haepaxcoén 3onomoii medanvto PAH 0nist MOnoodvix yuéHoix

(2000); naypeam npemuu Ipasumenvcmea PP 6 o6nacmu

o6pasosanus (2011). XKenam, umeem 3 demetl.

Hy>xno nu Poccuu Ha ZaHHOM 3Tamne HOOMBaATBECS
NPUBJIeYEeHNA MHOCTPAHHBIX CTYICHTOB B CBOM I'OCY-
BapCTBEHHBIE BY3bI?

IIpenocTaBieHne BO3SMOKHOCTU IOTyYeHUsI POCCUIICKOTO
00pa3oBaHMs NHOCTPAHHBIM IPAXK/[AHAM CIIOCOOCTBYET yKpe-
IVIEHNIO AMIVIOMATH4eCKUX oTHoureHust Poccmiickoit ®epe-
parnnu ¢ 3apybexxHpiMu crpaHamu. Celfdac MHOCTPAHIbL, KaK
u rpaxpiane Poccun, 06/1aaoT mpaBoM Ha HOTydeHue oo1e-
ro 06pa3oBaHu, a TakKe IPOPecCHOHaNTbHOrO 00yJYeHNs Ha
obuienocTynHoit 1 6ecruiaTHOl ocHOBe. CpenHee mpodeccu-
OHAJIbHOE 1 BbICIIee 00pasoBaHMe MHOCTPAHHBIE CTYHEHTbI
MOTYT HOTY4NUTh GECIUIATHO B COOTBETCTBUN C MEXX/IYHAPOJI-
HpIMU JoroBopamu Poccuiickoit Defiepauum wim yCTaHOB-

nenxoit [TpasurenbcTBoM Poccuiickoit @efepany KBOTOIA.

1llInpoknii pe3oHAHC BHI3BIBAIOT E€3KErOZHbIE Hapy-
mrenus npu nposegenuu EI'D. fABnsercs nu 3T0 pe-
3YNIETaTOM HECOBEPLICHCTBA 3aKOHOZATeJIECTBA MM
OTpakeHNeM MeHTaJIMTeTa POCCHiiCKoro obuiecrsa?

Be3ycnoBHO, OTHOTO COBEPIIEHCTBOBAHNUA 3aKOHO/IATeNbCTBA
U YXKECTOYEHMsA KOHTPO/IS HEIOCTaTOYHO. Mephl KOHTPOJLA, B
TOM YMCJIe BUfIeOHAOTIOIeH e B ayIUTOPMAX, IIPOBEPKY Ha BXO-
I, HyXKHBI, YTOOBI IIPUYYUTD JIIOfiEl K YeCTHOI clade K3aMe-
Ha. Heobxonumo Taxoke GopMMpoBarh Ky/IbTYpy MOHUMaHUsA
pesynbTaToB nposefieHns EI'S. Ananms pesynbTaToB Ha OCHOBE
IIMPOKOTO OOIeCTBEHHOTO OOCYKIeHN, B KOTOpOe 6YAyT BO-
BJIeYeHbI SKCTIEPThI ¥ POIUTENN LIKOITbHIKOB, O3BOIUT YCO-

BEPIIEHCTBOBATD IIPOLIEAYPY IPOBEJEHIA SK3aMeHa.

B ueMm cMBICH HEeZABHO NPMHATOrO PE30HAHCHOTO 3a-
KoHa o Poccuiickoit akageMuy HayK?

3aKoH (aKTUYecKy M30aBIIAeT aKaJIeMIIO OT HECBOICTBEHHBIX
el pyHKIMIT yIIpaB/IeHNs VMYLeCTBEHHbIM KOMIUIEKCOM U (-
HAHCOBBIMI pecypcamu, KOTOpBIE 3a IIOCTIeHee JeCATIIIETHE, K
CO>XKaJIEHIIO, CTa/IN [IOMVHIPOBATb B yIilep6 OCHOBHBIM 3afjadaM
PAH. Kpome Toro, B rporiecce pehopMIpoBaHIiA aKaeMNI Mbl
peliiaeM 3ajady ie0I0pPOKPATU3aLy POCCUIICKOI HayKIL.

AxapieMirdecKkye MHCTUTYTHI HOTYYMIY GONIBIIYI0 CBOOORY
st GopMMpOBaHUA TeMaTuK yccnenoBanuii, Berb PAHO
obecrednBaeT TONBKO yIIpaBIeHue uMymectBoM. A Poccuit-
cKasi aKafieMus oOpera abCOMOTHO HOBble QYHKIMN: OIpe-
IenieHye IPUOPUTETOB, SKCIEPTH3a KayecTBa ¥ IeHHOCTU
HAyYHBIX Pe3y/IbTaTOB

HUnroraa MOJXKHO CHABINIATE O Kpusuce dyHaaMeHTaNnb-
HOJI HayK!, ee OTPhIBE OT NOTPEeOHOCTE COBpEeMEH-
HoJt 3koHoMuKu. Kakoso ee 6yaymee?

CCI‘OIIHH YK€ MHOro€ CHejIaHoO /1 IPeoAo/I€HNA 3TOTO
Kpusuca. Orkas ot ApXaMvIHOTO AMCHUIITIMHAPHOTO yKnaua,
HE COOTBeTCTByIOIJleI‘O MI/IpOBbIM HpI/IOpI/ITeTaM, — I1OXa-
JIyJi, OfHA U3 IIepBOOYEPENHBIX 3a/lay. PemnTh ee mosBommut
CO3flaHMe MeXIVICUUIUIMHAPHBIX UCCTIeOBAHNIT M pa3BUTHe
CETEeBOro BSaVIMOI[eiICTBM}I. BCHYH.U/I(? pOCCI/IVICKI/Ie y4ieHblie
Yxe pa60TamT B 3TOM HaIIpaBJIEHNM, A 3aJjada rocygapcrBa
- ofecreqnTdb yCIoBus, B KOTOPBIX UM 6yzeT KoM(pOPTHO 3a-
HIUMATbCA TBOp‘{eCKOﬁI neATeNbHOCTbhIO. W
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von Credit Points. So ist Russland — nicht nur

im Gesprich mit Viktor Butjaev.

Herr Botschafter Usackas, welche Ergebnisse des
Wissenschaftsjahres Russland - EU lassen sich
angesichts der neuen Erscheinungsformen eines
neuen «Kalten Krieges» ziehen?

Von Kaltem Krieg kann keine Rede sein. Obwohl es der-
zeit — verbunden mit der Situation in der Ukraine - um die
Beziehungen der EU und der Russischen Féderation nicht
zum Besten steht, tragen die von uns verhidngten Sankti-
onen punktuellen Charakter: Thr Ziel ist es, auf Handlun-
gen und Entscheidungen, die den Konflikt in der Ukraine
betreffen, Einfluss zu nehmen. Gerade Bereichen wie Bil-
dung und Forschung, in denen direkte Kontakte zwischen
Menschen gekniipft werden, kommt in der aktuellen Situa-
tion eine starkere Bedeutung zu. Und so wurden in diesem
Wissenschaftsjahr mehr als 150 gemeinsame Mafinahmen
durchgefithrt — das darf man sicher als einen Erfolg dieser
Initiative begreifen.

Wie wichtig ist die Russische Foderation als Part-
ner fiir die Wissenschaften?

Die Europiische Union und Russland sind nicht nur geo-
grafisch und historisch verbunden: Unsere Traditionen der
universitiren Ausbildung und der Akademien der Wissen-
schaften haben gemeinsame Wurzeln, und Wissenschaftler
streben seit Jahrhunderten nach einer Zusammenarbeit. Die
Zusammenarbeit Russlands mit der EU im Bereich der wis-
senschaftlichen Forschungen, der Hochschulausbildung und
der Innovationen vollzieht sich in praktisch allen Bereichen
- sowohl auf gesamteuropiischer als auch auf bilateraler und
multilateraler Ebene. Russland war der aktivste internationa-
le Partner im Siebten EU-Forschungsrahmenprogramm fiir
Forschung und Innovation (2007-2013). Allein das bestitigt
das hohe Niveau der Zusammenarbeit, auf dem Wissen-
schaftler aus Russland wie der EU an einem breiten Spektrum

Aus europaischer Sicht

Die EU und Russland haben gemeinsame Wurzeln in
der wissenschaftlichen Tradition. Zusammenarbeit in
der Spitzenforschung ist deshalb besonders fruchtbar -
unabhdngig von der politischen Grof$wetterlage.

Von der ,,Einheit in Vielfalt profitieren die nationalen
Universitdten auch in vielen praktischen Fragen, wie
zum Beispiel durch die gegenseitige Anerkennung

bildungspolitisch - seit jeher ein Teil Europas, resiimiert
Vygaudas USackas, Botschafter der EU in Moskau,

wissenschaftlicher Themen und technologischer Fragestel-

lungen arbeiten.

Aufwelchem Niveau im internationalen Vergleich
befinden sich die russischen Forschungen?

Als Begriinderin zahlreicher wissenschaftlicher Schulen in
verschiedenen Wissensbereichen hat Russland einen sehr
hohen Anteil an der Arbeit fast aller bedeutender inter-
nationaler und européischer Grofprojekte: an der Inter-
nationalen Raumstation, am Kernfusionsreaktor ITER,
am Rontgenlicht-Freie-Elektronen-Laser XFEL sowie am
Europdischen Zentrum fir Synchrotronstrahlung ESRF
und der Europdischen Organisation fiir Kernforschung
(CERN).

Zu erwihnen ist selbstverstindlich auch die Teilnahme rus-
sischer Wissenschaftler an rund 350 Projekten im Rahmen
des Siebten EU-Forschungsrahmenprogramms. Darunter
sind sowohl kapitalintensive Projekte, die durch grofie inter-
nationale Konsortien realisiert werden, wie auch Projekte mit
weniger finanziellem Aufwand, die aber nicht minder wich-
tig sind. So haben beispielsweise européische und russische
Arbeitsgruppen in dem sehr erfolgreichen Projekt DIABIM-
MUNE gemeinsam zur Diabetespropyhlaxe oder zu Autoim-
munerkrankungen geforscht.

In Russland hort man oft vom ,,Braindrain“. Wie
bewerten Sie dieses Thema?

In den meisten Lindern, die mit dieser Thematik konfron-
tiert sind oder waren, spricht man mittlerweile eher von
einem potenziellen Aktivposten: Jene Wissenschaftler, die
ihre Karriere im Ausland fortsetzen und ihre wissenschaft-
liche Qualifikation verbessern, bleiben Staatsbiirger ihres
Heimatlandes. Von daher sollte man vielleicht weniger von
einem Wissensabfluss als von einer Wissenszirkulation



sprechen. Diese ldsst sich auch in der Russischen Foderation
beobachten, die sehr aktiv Mafinahmen erarbeitet und re-
alisiert, um ihre ,wissenschaftliche Diaspora“ anzuwerben.
Auf europdischer Seite konnen, um den intellektuellen Aus-
tausch zu fordern, europdische Wissenschaftler unterstiitzt
werden, die in Russland arbeiten mochten. Im Rahmen der
Maria-Sklodovskaja-Curie-Forderung innerhalb des ,,Hori-
zont 2020“-Programmes erhalten sie ein spezielles Stipendi-
um. Aber auch europdische Studierende erhalten beispiels-
weise mit dem Erasmus-Plus-Stipendium eine Férderung
ihres Aufenthaltes in Russland.

Wiirden Sie bitte das Programm ,,Horizont 2020
etwas nidher erlautern?

»Horizont 2020“ ist das bislang gréfite Rahmenprogramm
der EU fiir Forschung und Innovation mit einem Budget von
nahezu 80 Milliarden Euro und auf sieben Jahre — 2014 bis
2020 - ausgelegt. ,,Horizont 2020“ soll Lésungen fiir aktuelle

globale Probleme erarbeiten. Seine Mafinahmen sind in die

Man sollte weniger von einem

Wissensabfluss als von einer
Wissenszirkulation sprechen.

drei Schwerpunkte ,Wissenschaftsexzellenz®, die ,,Fithrende
Rolle der Industrie“ und ,,Gesellschaftliche Herausforderun-
gen” aufgeteilt. Seine internationale Ausrichtung macht das
Programm attraktiv fiir EU-Partnerlander, insbesondere die
Russische Foderation. Beispielweise werden bei den gemein-
samen Projekten Kontakte zwischen Wissenschafts- und Bil-
dungsreinrichtungen und Industrieunternehmen gekniipft
und vertieft oder auch der Zugang zu europiischen Daten-
banken und Infrastruktur gewahrt. Dariiber hinaus bietet das
Programm die Moglichkeit, eigene Ideen, Know-how und
Technologien an den europdischen oder die internationalen
Mirkte zu platzieren.

In den Liandern der Europdischen Union existie-
ren zahlreiche unterschiedliche Ausbildungssys-
teme. Lasst sich hier ein Angleichungsprozess
beobachten?

Integrations- und Annahrungsprozesse vollziehen sich von
unten nach oben und auf einer freiwilligen Basis. Die Uni-
versititen verschiedener Lander arbeiten an der Schaffung
gemeinsamer Hochschulprogramme sowie des akademi-
schen Austauschs. So wurde 1998 der Bologna-Prozess ins
Leben gerufen, an dem 49 Linder teilnehmen, darunter auch
Russland. Im Rahmen ihrer Kompetenz unterstiitzt die EU
diese Anndhrung der Bildungssysteme finanziell durch die

Erasmus-Programme Erasmus (seit 1987), Erasmus Mundus
(seit 2005) und Erasmus+ (seit 2014).

Von Erfolg zeugt auch die Tatsache, dass die Hochschulen
der EU-Léinder ein vereinheitlichtes Credit-Point-System
entwickelt haben; bei Erreichen von 180 bis 240 Credit Points
erhélt der Student den Bachelor-Abschluss, fir weitere 120
Punkt den Magister und so weiter. Damit kann ein Student
sowohl an seiner Heimatuni als auch an Partneruniversititen
Punkte sammeln. Diese Anndhrung soll jedoch keinesfalls
ein Einheitssystem hervorbringen, vielmehr meint es die Ver-
gleichbarkeit, die Transparenz der Bildungsabschliisse und
die Qualifikation in den unterschiedlichen Bildungssyste-
men. Fiir die Bildung gilt wie in anderen Bereichen das Kredo
der EU ,Einheit in Vielfalt®

Gefdhrden die verstirkten Sanktionen der EU
nicht den pragmatischen Dialog mit Russland?
Auch fiir einen pragmatischen Dialog ist gegenseitiges Ver-
trauen essenziell. Wir alle — auch Russland - sollten die Spiel-
regeln einhalten: die Achtung der territorialen Integritit und
das Recht souverdner Staaten, ihre duflerliche Orientierung
frei zu wahlen. Im Zusammenhang mit der Ukraine-Krise hat
der Umfang unserer tiglichen Arbeit zugenommen - wie auch
die Anzahl unserer Kontakte. Zahlreiche europdische Firmen
beginnen, aufmerksam ihre Stellung in Russland zu bewerten,
und wir halten den Kontakt zu ihnen. Russische Unternehmen,
die Kontakte in die EU-Léander haben, sind ihrerseits tiber die
oben angesprochenen Entwicklungen beunruhigt.

Gehort Russland zu Europa?

Ich denke - ja. Ich bin iiberzeugt, dass die Mehrheit der rus-
sischen Bevolkerung ebenfalls dieser Meinung ist. Seit Jahr-
hunderten, wenn nicht langer, verbinden sich die Entwick-
lungsprozesse Russlands und Europas. m

Vygaudas Usackas

SALDO INTERVIEW

(* 1964 in Skuodas/Litauen) schloss sein Studium der Rechts-

wissenschaften an der Universitdt Vilnius 1990 ab. Seit Beginn

seiner Karriere hatte er verschiedene Posten im AufSenministe-

rium inne, 1991-92 als Zweiter Sekretdr der Linderabteilung
Westeuropa, von 1996-99 als Direktor der Politischen Abteilung,
von 1999-2000 als Stellvertretender AufSenminister. In den

Jahren 2001-08 war er Sonderbotschafter und Botschafter in
den Vereinigten Staaten und GrofSbritannien, von 2008 bis 2010

AufSenminister von Litauen. Im Februar 2010 wurde Vygau-

das Usackas zum Sonderbeauftragten der EU fiir Afghanistan

ernannt und im Februar 2013 zum Leiter der EU-Mission in

Russland. Usackas ist verheiratet und Vater von zwei Kindern.

51



SALDO MHTEPBbIO

Buraymac
Virauxac

58

B3rnan CKBO3b €BPOIENMCKVIO IIPU3MY

Poccust u EC umerom dasHioto o6usyio Hayuryto mpaouyuro. Ilo amoii npuuure compyorute-

CMeo 6 HAYYHbIX UCCTIE008AHUSX HA BbICULEM YposHe 0C06eHHO YycneuiHo — 86He 3ad8UCUMOCTMIU

om npebc;casaﬂuﬁ nonumuveckux cuHonmuxos. Om «eourcmaea 6 MH02006pa3uu» HAuuo-

HabHble YHUBEPCUMEMDbL 8blUZPbLBAIOM U 80 MHO2UX NPAKMUUECKUX 80NPOCAX, KAK, HANPU-

Mmep, 83aumHoe npusHarue 3a4ermHovlx ebuHuu. BI’lpO%@M, U He moJIbKO 8 OMHOUIeHUU 06p6l30-

samenvHol nonumuxku Poccus gcezoa senanace yacmuvio EBpOI’lbl - 100800UM UMO2 8 CB0EM

unmepevio ¢ Bukmopom bymsesvim Ilocon EC 6 Mockse Bueayoac Ywayxac.

I'-u ITocon, o Kakux nrorax l'oga nayku Poccusa-EC
MOSKHO FOBOPUTH Nepexn NULOM NPOSBIICHNII HOBOM
«XOJIOZHOW BOIHBI»?

Hu 1 Kakoit HOBOJ «XOTIOFHOI BOJHE» pedb He UAET. XOTA
orHomenna Mexpy Espomerickum Corosom u Poccmeir meii-
CTBUTEIIbHO Hepe)KI/IBaIOT HE CaMble nyqume BpeMeHa B CBA-
31 C CUTyallMeii B YKpauHe, BBEIEHHbIE HAMYM CaHKIIMM HOCAT
«TOYEYHBII» XapaKTep: X IIefb — IIOBIUATh Ha PelIeHus 1
TeJICTBYUA POCCUIICKOTO NPaBUTEMTbCTBA B OTHOIIEHUM YKpa-
nHCcKoro KoHQmkTa. Cdepsl ke, CocoOCTBYIOIINE HATaXKN-
BaHMIO NPAMbIX KOHTaKTOB MEXK/Ty /IIOf{bMM, HAIIPYMep, HayKa
1 06pa3oBaHNe, HAIIPOTHB, IPUOOPETAIOT B JAHHON CUTYaI[UI
ocoboe 3nadenre. Tak, B pamkax Topa vayku Poccns-EC 6bi10
poBezeHo 6oree 150 COBMECTHBIX MEPOIIPYISITHI, YTO [T03BO-

JIsIET TOBOPUTDH 06 ycnexe 9TOV UHULIMATYBBI.

Hacrkonpko BakHa Poccuiickass Pepmepamms Kak
napTHEP B HayuHoII chepe?

Espomneitcknit Cotos n Poccus cBsA3aHBI He TONBKO Teo-
rpaduyecKy M MCTOPUYECKM: MOJENM HAIIEro YHUBEPCH-
TETCKOro 0Opa3oBaHMA M aKajeMuy HayK MMeET obuiue
KOPHM, a y4€HbIe BEKaMV CTPEMUINCh K COBMECTHOIT pabo-
te. CorpynuudectBo Poccusa-EC B chepe HayuHbIX ycCre-
TOBaHNIL, BBICIIETO 0OpPAa30BaHMA M MHHOBALMIL OCYIIECT-
BJIAIETCS TPAKTUUECKU BO BCeX 06acTsX Kak Ha ypoBHe EC,

TaK 1 Ha MEXITYHapOJHOM YPOBHE. Poccus sapnsinace Hau-

(poo. 16 dexabps 1964, 6 2opode Ckyodace, /lumosckas CCP)
OKOH4UN haxynvmem npasa Bunvriocckozo yHusepcumema e 1990
200y. C camozo HA4ana Kapvepbl 3aHUMA PA3NIUHHbLE OOTIHHOCINU 6
MUHUCMEPCINEe UHOCMPaHHbIX Oet JTumebl om 6mopozo cexpema-
st omdena cmpan 3anadroii Esponv 6 1991-1992 u dupexmopa
Lenapmamenma nonumuxu Munucmepcmea 6 1996-1999 zz. do
sammunucmpa 6 1999-2000 u munucmpa 6 2008-2010 22. C 2001 no
2008 ze. 6vin Ypessvruatinvim u IlonHomourvim Iocnom JTumos-
ckoit Pecnybnuxu 6 CIIIA u Benuxob6pumaruu, ¢ 2008 no 2010 ze.

— MuHucmpom unocmpanmuvix oezn Jlumeot. C gespans 2010 200a

Ywauxac 6vin HasHaueH cneyuanviuim npedcmasumenem EC 6 Agp-

eanucmae, a ¢ espans 2013 200a - 2nasoti npedcmMasumenvcmea

Espocoroza 6 Poccuu.

Kenam, socnumoieaem dsoux demetl.

6071ee aKTMBHBIM MEXYHapOAHBIM MapTHépoM B CenbMoit
pamoyuHoit mporpamme EC 1o Hay4HBIM MCCTIEOBAaHUAM 1
TEXHOIOTMYeCKOMY pa3BuTuio (2007 — 2013). Ysxe ofHO 9TO
CBUJIETENIbCTBYET O BBICOKOM YPOBHE COTPYJHMYECTBA C
Poccueit, koropoe nmosponuno yuénniM u3 Poccun u EC co-
BMECTHO PabOoTaTh HaJl IIMPOKMM KPYTOM HayIHBIX TEMATUK

M TEXHOJIOTMYECKMX 0O/acTeii.

Ha xakoMm ypoBHEe HaxoASTCS POCCUIICKNE HayYHbIE
MCCIIeZOBaHMA B MUPOBOM M3Mepernn?
PopjoHayaIbHMIIa MHOXKECTBA HAy4HBIX LIKOJI B PasHbIX 00-
MaCTAX 3HaHMIL, Poccys BHOCUT BaXKHeNINIT BKIAA B paboTy
TIPAKTUYECKM BCEX CAMBIX KPYITHBIX MEXTYHAPOJHBIX 1 €BPO-
TIeMICKVX Hay4HBIX TpoekToB: MKC, MeXyHapOfHbIit 9KCTIe-
pviMeHTanbHBI TepmosepHbli peaktop ITER, eBpomnerickmit
PEHTIeHOBCKMIT 1a3ep Ha CBOOOAHBIX amekTpoHax XFEL, a Tak-
ke EBporneiicknit IeHTp cMHXpOTpoHHOro nsnydenna ESRF u
Eponetickuit neHTp sApepHbIx nccnefopannit CERN.

Haske ans NIIPparMaTn4vHOIo Auajora

MeJKIAy CTpaHaMy HE06XoauMo
B3alIMHOE JAOBepue.

Henbssa He ynmoMsAHYTh U O TeX mopsAfka 350 mpoekTax ¢
y4acTueM POCCUICKMUX Y4YEHBIX, KOTOPbIE OCYLIECTBIIAMUCH
B pamkax CegbMoit pamouHoit mporpammbl EC. Cpenn Hux
eCTb ¥ BBICOKOOIO/)KETHBIE IIPOEKTBI, BBIIOTHAEMBIE CU-
JTaMM KPYIHBIX MeXIYHapOJHBIX KOHCOPIVMYMOB, I MeHee
KpyIHble, HO He MeHee 3Haummble. Hampumep, B paMkax
ouenb ycnemrHoro npoekra DIABIMMUNE espomnerickue
U POCCMIICKME HayyHble KOJTIEKTMBbI COBMECTHO M3ydann
BOIPOCH IPOUIAKTHUKY ArabeTa U ayTOUMMYHHBIX 3a60-

JIeBaHUM.

B Poccunu 4acTo roBOpsAT 06 «yTeyKke MO3ros». YTo
BsI MO’KeTe CKa3aTh 110 3TOMY oBoxy?

B 60}'IbH.[I/IHCTBe CTpaH, KOTOpbIE CTOJIKHYINUCH C TaKUM
SABJIEHNEM, OHO BCE 607'[1)1116 paccMaTpMBaAETCA KaK IIOTE€H-
LManbHbli akTuB. HayuHble Kafipbl, Bble3)KaoIye I IIPO-
IO/DKEHIST CBOETT Kapbepsl 3a PyOesK, KaK IPaBIUIO, HOTYIaloT

YCTIOBUA [1A TIOBBILIEHNS CBOel PO eCCHOHATBHOI KBaIu-



Ceroauns IIpaBMJIbHEee rOBOPNMTH HE 06 «yTeYKe»,

ad O <IIMPKYIALINI MO3I'OB».

(t)I/IKaLU/II/I, OCTaBasACh IIpM 3TOM TpaXAaHaMM CBOUX CTpaH.

IToaToMy IpaBUIbHEE TOBOPUTb HE 00 «yTedkKe», a O «LMp-
Ky/LSILMM MO3TOB». DTO MBI HabmiofaeM 1 B Poccnu, koTopas
aKTMBHO pa3pabaThIBaeT U peamn3yeT Mepbl [0 IPUBIeUYEHNI0
Hay4IHON INACTIOPBI.

B menax cTMMyALMM HaydHOro OOMeHa IOMfIEP>KKY MOMy-
YaloT U eBPOIEIICKNX YYeHBle, Xeaolye nopaboTars B Poc-
cvm. Ina uux B mporpamme «lopusoHT 2020» B paMKax paszena
«[Iporpamma nmenn Mapuu Cknogosckoii-Kropu» npemycmo-
TPeH CIeLVa/IbHbliA Bup cTuneHamit. To >ke KacaeTcs 1 eBpo-
IeJICKMX CTYAEHTOB, BHIOpABLUIMX POCCHIO IS IPOXOXKIEHIA
00y4eHA B paMKaX BO3MOXKHOCTE, ITPEIOCTAB/LAEMBIX, K IIPU-
Mepy, IPOrPaMMON «pasMyc+».

Mornu 651 Br1 nonogpo6iee 0CTaHOBUTECS Ha NMPO-
rpamme «[opusont 2020»?

Ha cerognAmHmii feHb 9TO KpyNHellas HayqHO-UCCTIENO0-
BaTe/IbCKasl M MHHOBaIMOHHasA nporpamma EC ¢ 61omkeToM
oyt 80 MIIJ,. €BPO, paCCYNTaHHBIM Ha ceMb JieT (¢ 2014 1o
2020 ropsr). «TopusonT 2020» HaljelleH Ha pasBUTHE HHOBA-
L1 V1 Ha peliieHne I06anbHbIX IPO6IeM, CTOSIIIX [epey Co-
BPeMEHHbIM 00IeCTBOM. MeponpuATIA NPOrpaMMBbl pasfie-
NAI0TCA Ha Tpu 6710Ka «IlepenoBas HayKa», «VIHAyCTpUambHOE
upepcTBOo» U «ColnanbHble BbI3OBbI». MeX/TyHapOIHBI Xa-
paKTep IpOrpaMMBbl ieflaeT €€ MpUB/IEKaTeNbHOM [/IA y4acTus
ctpas-naptHépoB EC, u B yactHOocTM Poccynm. K mpumepy,
peanusanysa COBMECTHBIX ITPOEKTOB COJEIICTBYeT yCTaHOB-
JIEHVIO U Pa3sBUTNIO cBsi3en MEXIY HayYHBIMI U oépasoBa-
TETbHBIMI OPraHM3ALVAMI ¥ TPOMBIIITIEHHBIMM KOMITaHM-
M, TIPEfOCTaB/IAET HOCTYII K eBPOMNeiickuM 6a3aM JaHHbIX U
nHbpacTpyKTypaM. KpoMe Toro yyactue B Imporpamme faét
BO3MOXHOCTb BBIBECT! Ha €BPOIENCKMIT 1 MEX/TyHAPOSHbII

PBIHOK CBOM MJIEN, HOY-Xay M TEXHOIOTUMN.

Esponeiickuii Co103 cocTouT M3 GONBUIOro umcia
CTPaH C Pa3snuUYHBIMM OOpPa30BaTENBEHBIMM CHUCTE-

Mamu. IIpOMCXOAAT JIV B 3TOM IJIaHE 06'he AVHNUTEIb-
HbIe MPOueCcChI?

ITporecchl MHTerpauyy U COMDKEHUA [EACTBYIOT CHUSY
BBEPX U OCYIIECTB/IAIOTCSA Ha TOOPOBOIBHON OCHOBe. Bysbl
U3 pasHBIX CTPaH pabOTAOT HaJl CO3LaHMEM COBMECTHBIX 00-
pa3oBaTeIbHBIX IPOTPAMM I OCYIIeCTBIeHNeM 0OMEHOB IIpe-
nofilaBaTesLAMU U cTyfileHTaMI. Tak B 1998 ropy sapopmics bo-
JIOHCKII TIPOLIeCC, BKIIOYAIOMINIT B ce6s1 49 CTpaH-yIacTHMII,
B ToM 4ncne Poccuro. B pamkax cBoux xomnerenuuii Espo-
COI03 aKTVBHO IOfiepXX1BaeT cOMmmKeHre 06pa3oBaTeIbHbIX
cucreM By30B crpad EC depes3 ¢uHaHCHpOBaHMe IIPOrpaMm
Erasmus (c 1987 ropma), Erasmus Mundus (¢ 2005 ropma) n
Erasmus+ (c 2014 ropa).

06 ycriexe cBUAETENbCTBYET U TOT GakT, 4to Bysbl EC co3-
manmu yHUGUUUPOBAHHYIO CUCTEMY «3a4éTHBIX efuHMI. Ilo
pocripkenny 180-240 «3a4éTHBIX eIMHUL CTYHEHT IOTydaeT
HuIyIoM 6akajaBpa, 3a clefyomue 120 — IUIIoM MarucTpa u
T. . IIpuuéM CTYIeHT MOXeT YINThCA KaK B COOCTBEHHOM BYy3e,
TaK ! B By3e-IIapTHEpe.

OnHako cOMpKeHne HI B KOeM CTydae He JO/DKHO MPUBECTI
K HeKoit efauHoit cricteMe. OHO 607blile TIOpasyMeBaeT CoIo-
CTaBUMOCTb, PO3PAYHOCTD CTeleHel U KBamMpyKaIuit pas-
JIMYHBIX CUCTeM 0bpasoBaHusl. B 06pasoBaHMM Tak e, KaK U
BO MHOIVIX Apyrux cepax, feiictyeT Kpeno EC «enmHcTBO B
MHOroo6pasum».

He oTmansieT nu 3aKkpyuyMBaHNUe CAHKUMOHHBIX raeK
EC oT nparmaTuyHoro auasnora ¢ Poccuein?

Jlake I MMpAarMaryvvHOTO [yaaora HeoOXORMMO B3aMMHOE
moBepue. Ml Bce — BKmodast Poccuio — JO/DKHBI IOHMMATh He-
06XOIMMOCTD COOMIONEHNA OCHOBHBIX IIPABIJI UTPbI: YBaXKEHMeE
TEPPUTOPMAIBHON LIEIOCTHOCTY M IPABO CYBEPEHHBIX TOCY-
JapCTB Ha CBOOOIHBIN BHIOOP BHELIHMX OPUEHTHPOB. B cBsA3M ¢
YKPaMHCKMM KpUSMCOM OOBEM Halllell eXKeHeBHON paboThI BbI-
POC, TaK e, KaK 1 KOMMYECTBO HAIIMX KOHTAKTOB. MHOIHe eB-
PpOIIeIiCKIie KOMITAHWY HAYMHAIOT IIPYICTATBHO OLIEHMBATh CBOE
IIO/IOKEHNE B P OCCHI, "I MbI HO/f[,IIep)KI/IBaeM KOHTAKTBI C HUMI.
Poccumiickie KommaHmu, y KOTOPBIX €CTh KOHTaKThbl B EC, Takke
O6eCHOKO€HI)I TEHOCHLIMAMN, O KOTOPI)IX A yl'[OM]/IHa}I BBIIIIE.

Ipuuagnesxkut nu Poccus xk EBpone?
Ha Moit B3I, — fa. VI 51 yBepeH, 4T0 GO/BIIMHCTBO POCCHUSIH
co MHol1 cornacaTcs. Benb ncropun EC u Poccun 1 Hatm cBasu

OXBAaTbIBAIOT BEKA, €C/IN HE 6omblie. W

SALDO MHTEPBbIO

59



SALDO CTATbA

Anexceii JInxaues

3amecmument
Munucmpa
IKOHOMUUECKO020
passumus Poccuiickoii

Dedepavuu

CoTrpyaanaecTBO B chepe
OVaJILHOTO OOpa3oBaHuA

Heobx00umoe 075 unmeHcusHo2o akoHomuueckozo pocma Poccutickoii Pedepavyuu
paseumuie OCHOBHVIX CEKMOPO8 IKOHOMUKU HEBO3MONHO Oe3 npuenedeHus

IIpesupent Poccum Bmapummp IlyTuH mocraBun mepep,
ITpaBuTenbCcTBOM aMOMIMO3HY0 3afady: K 2020 roxy obe-
CIIeYUTh BBICOKOKBATU(UUMPOBAHHBIMU UM  BBICOKOIPO-
M3BOGUTENbHBIMIU KaffpaMi 25 MIUIMOHOB PabOYMX MECT.
[nst peureHust 9Toi 3afady BefeTCsl IUITAHOMeEpPHas paboTta
TI0 TIOATOTOBKE CHEIMA/IICTOB C YYeTOM OITbITA, HAKOIUIeH-
HOTO B paMKaX HeMEI[KOJ1 ya/IbHOJ CYCTeMbI 00pa3oBaHys,
COITIACHO KOTOPOIl 06y4eHye IIPOBOAUTCS MapajUIe/IbHO Ha
IPeNIPUATUN, U B yIeOHOM 3aBelleHIM.

Takas cucrema MMeeT psAJ, 3HAYUTENbHBIX IPEUMYIIECTB.
Jlnst mpenmpuATHit AyanbHOe 0Opa3oBaHMe IPeCTaB/IseT
c06011 BO3MOXXHOCTD IIOATOTOBUTH ISl Cebs1 Kafpbl TOYHO
«TIOf 3aKa3», 00ecleunB MX MaKCMMa/JbHOE COOTBETCTBUE
BCeM CBOMM TpeboBaHmaM. Kpome Toro, rapaHTmpyercs
YCTOIYMBBIIL MOTOK KBaTMPUIMPOBAHHBIX Ka[POB 1 COKpa-
I[AIOTCA PACXOfbl Ha IOVCK, HOKOOP U MOBBILIEHNE KBaJIN-
¢duxanuy pabOTHUKOB.

CrygeHTsI, Ipoxofsuiue 06ydeHe, IMEIOT BO3MOXXHOCTD
HOJTYYUTb BOCTPeOOBaHHYIO Ha PbIHKE TPY/a Ipodeccuo ¢
IIPOTHO3MPYEMBIM YPOBHEM JOXOJa, UL y4eOHBIX 3aBelie-
HMII 9TO O3HA4YaeT IIOBBLILNIEHME KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
Ha pbIHKe 00pa30BaTeNIbHBIX YCIYT U YMEHbIIIeHNe pa3phiBa
MEX/ly TeOpyeN U IIPAKTUKOIL.

TocymapcTBo e B 1[€7IOM OCTAeTCSl B BBIUTPBILIE, ITOBbI-
wast 9 eKTNBHOCTD PACXOZOBaHUsI GIOKETHBIX CPENCTB
Ha cepy 0Opa3oBaHusA, yBeIM4MBasA INPOLEHT TpaXnaH,
YCTPamMBawIIMXCA Ha paboTy 110 CHEManbHOCTH, U BOBJIE-
Kast B 00pa3oBaTebHBIIl IPOLECC YaCTHBI O13HEC, YTO Be-
JIeT K yBeIMYEeHNI0 00beMa BHEeOIOKEeTHBIX MHBECTUIINIL B
cdepy obpasoBanms.

B 2020 roxy Poccuu Heo6xoaumo
obecneunTs BEICOKOKBANIMMMIMPOBAaHHBIMM

¥ BBICOKOIIPOV3BOANUTEILHBIMY KagpamMu
25 MUIIINOHOB Pabo4YNX MeCT.
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OTIpaBHOI TOYKOM COTPYHHMYECTBA B 00/IACTU IpMMe-
HeHUs 57IeMEeHTOB TePMAHCKOM MOJeNN [[yanbHOro o6paso-
BaHMA IIPU IOfITOTOBKe NMpOQeCCHOHANIbHBIX KaJpOB CTall

14-p11 payHJ, POCCUIICKO-TEPMAHCKUX MeXIIpaBUTeIb-

mpyoosvix pecypcos, Komopuie 001a0anu Obl COBpeMeHHbIM HAOOPOM KOMNemeHUUTI
U NPOPecCUOHANTbHBIX 3HAHULL 0 HOBbIX NPOU3BO0CHIBEHHBIX MEXHON02UAX, 4 MAKHce
NpaKmu4eckumu HA8bIKaAMU U yMEHUEM UMU NOIb306AMbCAL.

CTBEHHBIX KOHCY/IbTAlIMI1 Ha BBICIIIEM yPOBHE B HOs10pe 2012
I., 10 ¥'TOraM KOTOPOro MuHMCTepCTBO 06pa3oBaHms 1 Hay-
kn Poccuiickoit @enepanym u PefepanbHOe MUHICTEPCTBO
obpasoBaHMsl M Hay4yHbIX mccnepoBanmii OPI mopmcann
MeMOpPaHAyM O COTPyHHMYeCcTBe B chepe mpodeccHoHab-
HOro 06pa3oBaHust 1 MoBbleHNs KBamudukanumu. Havana
CBOIO [IEATEIBHOCTb MEXBEIOMCTBeHHas Pabouasa rpymma
110 npo¢o6pasoBaHuIo.

Vyaniuecs MeIOT BO3MOYKHOCTbD
NOJIVYUTH BOCTPEOOBAaHHYIO

Ha pBIHKe TpyAa npodeccuio ¢
IIPOTHO3¥PYyeMbIM YPOBHEM JOXOHAA.

B 2013 ropy pis pelueHus Cyry6o NIpUKIafHBIX SKOHO-
MUYECKMX 3a/lad 110 BHEJIPEHMIO T€PMaHCKOI CUCTEMBI Y-
a7bHOrO 00pa3soBaHMA MUHMCTEPCTBO SKOHOMIYECKOTO
pasButusa PO cosmectHo ¢ DefiepambHBIM MUHICTEPCTBOM
sKoHOMMKM 1 3Hepretuku OPI cospamo nmogrpynmny B pam-
Kax poccuiicko-repMaHckoit Crparermdyeckoit  paboueit
TPYIIIBI B 0671aCTV SKOHOMMKY 1 GVMHAHCOB IIOf, Ha3BaHMEM
«ITogroroBka pabounx KafpoB, COOTBETCTBYIOIINX Tpe6O-
BAHUAM BbICOKOTEXHOJIOTMYHBIX OTPAC/Iell TPOMBIIIEHHO-
CTH, Ha OCHOBE Aya/lIbHOTO 06Pa30BaHMs».

Ha mpakTuke mporpaMma «gyanbHOro» obpasoBanus Oy-
IeT peanusoBaHa B 10 pOCCUIICKUX perMOHaX, OTOOpaHHBIX
Ha KOHKYpCHOIT ocHoBe: Kamyxckas, CBepmoBckas, Yibs-
HOBCKas, Jpocnasckas, Bonrorpasckas u MockoBckas 06-
nacty, Kpacnosipckuit u ITepmckuit kpait, Pecriy6nuka Ta-
tapcTaH. KpoMe TOro, ObUI0 IPUHATO pellleHne HAaIIPaBUTh
3a4BKy OT Poccum B MeX[yHapOAHBI/ OpPraHU3alIOHHbII
komuter WorldSkills International Ha npoBenenne odeper-
HOTO 4YeMIIMOHaTa Mupa pabounx mpodeccuit WorldSkills
Competitions B 2019 roxy.

TakyM 06pa3oM, pOCCUIICKO-TEPMAHCKOe COTPYIHNIECTBO
B 0071aCTM BHEHPEHMA CHCTEMBI HAyalbHOTO OOpa3OBaHVA
B P® aApnderca ofHUMM U3 APKUX HPUMEPOB YCIIENTHOTO
poccuiicko-eBponeiickoro B3aumopeiicTeua B lop Haykm
Poccua-EC. B



Einfiihrung der Dualen

Ausbildung

Unabdinglich fiir ein intensives Wirtschaftswachstum in der Russischen Foderation ist die
Entwicklung ihrer Leitbranchen; diese wiederum ist erst moglich, wenn alle verfiigbaren
Arbeitskrifte iiber das aktuelle Kompetenzspektrum und Fachwissen neuer Produktions-
technologien sowie iiber die praktischen Fihigkeiten und Fertigkeiten verfiigen, diese auch

anzuwenden.

Prasident Vladimir Putin hat die Regierung vor ein ambitio-
niertes Vorhaben gestellt: Bis 2020 sollen 25 Millionen Ar-
beitsplétze fiir hochqualifizierte und leistungsfihige Fachkrifte
geschaffen werden. Um diese Aufgabe zu losen, geht man bei
der Ausbildung der Fachkrifte nach dem Vorbild des ,,Dualen
Ausbildungssystems“ in Deutschland vor: Die Vermittlung der
Ausbildungsinhalte findet in den Unternehmen sowie parallel
in den schulischen Ausbildungseinrichtungen statt.

Dieses System hat eine Reihe bedeutender Vorteile: Den
Unternehmen bietet die Duale Ausbildung die Moglichkeit,
ihre Kader zugeschnitten auf ihre Bediirfnisse auszubilden.
Dartiber hinaus ist ein kontinuierlicher Zustrom qualifizier-
ter Mitarbeiter gesichert, und die Ausgaben fiir die Suche,
die Auswahl und die Weiterbildung der Belegschaft sinken.
Studenten dieses Ausbildungsganges erhalten die vom Ar-
beitsmarkt geforderten Qualifikationen und ein planbares
Einkommen. Fiir die Ausbildungseinrichtungen wird ihre

Bis 2020 sollen 25 Millionen
Arbeitsplatze fiir hochqualifizierte

und leistungsfahige Fachkrifte
geschaffen werden.

Wettbewerbsfahigkeit am Markt der Bildungsdienstleistun-
gen erh6ht und die Bruchstelle zwischen Theorie und Praxis
verkleinert sich.

Auch fiir den Staat bringt das Duale Ausbildungssystem nur
Vorteile: Die Ausgaben fiir Bildungszwecke werden effizien-
ter eingesetzt und der Prozentsatz der Biirger, die nach der
Ausbildung einen Arbeitsplatz erhalten, steigt. Indem man
die Unternehmen - auch finanziell - am Ausbildungsprozess
beteiligt, erhoht sich gleichfalls der Anteil der auflerbudget-
ren Investitionen in den Bildungsbereich.

Der Startschuss zur Ubernahme des deutschen Dualen Aus-
bildungssystems fiel im November 2012 bei der 14. Runde der
russisch-deutschen Regierungskonsultationen auf hochster
Ebene. Dort unterschrieben das Ministerium fiir Bildung
und Forschung der RF und das Bundesbildungsministerium
der Bundesrepublik Deutschland ein Memorandum tiber die
Zusammenarbeit im Aus- und Weiterbildungsbereich. Die
interinstitutionelle Arbeitsgruppe fiir Berufs- und Fachaus-
bildung nahm ihre Arbeit auf.

Fur die Fragen der praxisbezogenen Einfithrung des Dualen
Ausbildungssystems hat 2013 das Ministerium fiir wirtschaftli-
che Entwicklung der RF gemeinsam mit dem Bundesministeri-
um fiir Wirtschaft und Technologie der BRD - im Rahmen der
Deutsch-Russischen Strategischen Arbeitsgruppe fiir Fragen der
wirtschaftlichen und finanziellen Zusammenarbeit — die Unter-
arbeitsgruppe ,,Kaderausbildung im Dualen Ausbildungssystem
geméf3 den Anforderungen der Hightechindustrie gegriindet.

. il

SALDO THEMA

Alexej E.
Lichachev

Stv. Minister der RF
fiir Wirtschaftsent-

wicklung

Studenten dieses Ausbildungsganges
erhalten die vom Arbeitsmarkt geforderten
Qualifikationen und ein planbares Einkommen.

Das Duale Ausbildungssystem wird in zehn russischen Re-
gionen umgesetzt: In der Ausschreibung konnten sich die
Gebiete Kaluga, Swerdlowsk, Uljanowsk, Jaroslawl, Wolgo-
grad und Moskau, die Kreise Krasnojarsk und Perm sowie
die Republik Tatarstan durchsetzen. Dartiber hinaus will sich
Russland um die Ausrichtung der kommenden ,WorldSkills —
WM der Berufe - bewerben.

Mit der Einfithrung des Dualen Ausbildungssystems in
Russland ist die russisch-deutsche Zusammenarbeit ein du-
Berst eindrucksvolles Beispiel fiir eine positive Wechselwir-
kung im Wissenschaftsjahr Russland-EU. m
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Im Januar 2014 gehorten dem Netzwe
Alexander von Humboldt-Stiftung wel
mehr als 26.000 Wissenschaftlerinnen
Wissenschaftler aller Disziplinen in me,
140 Landern an. Mit ihrem Generalsekretdr
Dr. Enno Aufderheide sprach Olga Tito
iiber die Forderung exzellenter Leistungen
ohne Quoten fiir Linder oder akademis
Disziplinen, iiber Sonderforderungen
sowie die wachsende Bedeutung

von wissenschaftlicher Teamarbeit.
Elfenbeintiirme gibt es kaum noch.

Herr Aufderheide, Sie verlangen, Deutschlands
Universititen miissen internationaler denken.
Wie geht das?

Indem zum einen gezielt internationales Headhunting be-
trieben wird, wenn Spitzenpositionen zu besetzen sind. Hier
wurde in der Vergangenheit oft zu sehr in deutschen Netz-
werken gedacht. Zum anderen muss man internationale
Forscherinnen und Forscher mit Rat und Tat willkommen
heiflen. Dazu gehort Hilfe bei der Eingew6hnung, etwa auch
fur eine mitreisende Familie, ebenso wie Unterstiitzung im
Umgang mit der deutschen Verwaltung. Deren Regeln sind
fiir Auslander oft ein Buch mit sieben Siegeln.

Was macht einen brillanten Wissenschaftler aus?
Das unterscheidet sich kaum von anderen Berufen: Hinga-
be, Kreativitit, Geduld, Fleif3, neue Ideen. Wichtiger denn
je ist die Fahigkeit zum Mannschaftsspiel und zur Kommu-
nikation. Denn Forschung findet immer mehr vernetzt und
in Teams statt. Das Genie, das allein in der stillen Kammer
die nobelpreisverddchtigen Entdeckungen macht, ist ein Kli-
schee, das langsam Staub ansetzt.

Haben internationale Spitzenforscher iiberhaupt
Interesse am Standort Deutschland? Was erwartet
sie in Deutschland?

Sie erwartet ein im internationalen Vergleich unglaublich
groflziigiges Fordersystem mit sehr vielen Moglichkeiten

gerade auch fiir die Grundlagenforschung. Es gibt hervor-

ragend ausgebildete und motivierte Studierende und einen
produktiven akademischen Mittelbau. Zusammen mit den
guten Lebensbedingungen macht das Deutschland sehr
attraktiv.

Unsere Forderung zielt darauf,

dass Humboldtianer nach ihrem
Stipendium in ihrem Heimatland
oder woanders im Ausland unser
internationales Netzwerk stirken.

Die Alexander von Humboldt-Stiftung ermoglicht
jdahrlich mehr als 2.000 Forscherinnen und For-
schern aus aller Welt einen wissenschaftlichen
Aufenthalt in Deutschland. Eine logistische GroB-
leistung?

Das kann man so sagen. Aber das ist unser Job und wir ma-
chen ihn sehr gerne seit mittlerweile 60 Jahren. In Bonn lauft
ein eingespielter Betrieb von rund 200 Beschiftigten, die
neue Stipendiaten beraten und auswihlen, sich intensiv und
personlich um jeden Humboldtianer kiimmern und die un-

ser Alumni-Netzwerk unterstiitzen. Hinzu kommen unsere



Wie in anderen Landern Europas
oder auch in den USA sind Frauen

hierzulande in vielen Disziplinen
gerade in den Spitzenpositionen
unterreprasentiert.

ehrenamtlichen wissenschaftlichen Ausschiisse und unzéh-
lige Gutachter, die uns unentgeltlich helfen. Dahinter steckt
viel Idealismus, den man gar nicht genug loben kann.

Welche Wissenschaftsschwerpunkte setzt ihre
Stiftung?

Keine. Ob sie Bibeltexte, Molekiilketten oder den Klimawan-
del erforschen, es ist alles gleich willkommen. Fiir uns zéhlt
allein die individuelle wissenschaftliche Exzellenz, das ist un-
sere Philosophie und das macht uns, glaube ich, einzigartig.

Das Bundeskanzler-Stipendium richtet sich an
angehende Fithrungskrifte aus dem Ausland, un-
ter anderem Russland ...

Dieses Stipendium ist anders als alle anderen. Denn hier su-
chen wir keine Wissenschaftler, sondern Talente aus allen
Berufen, die kiinftig in ihrem Land und im Austausch mit
Deutschland eine wichtige Rolle spielen konnen. Bewerben
konnen sich Kiinstler genauso wie Journalisten, Banker eben-
so wie Architekten, Manager oder Umweltplaner. Vorausset-
zung ist ein spannendes Projekt, das man mit einem Partner
in Deutschland durchfithren will. Die nachste Bewerbungs-
runde startet am 15. Mérz 2015.

Wie sieht die Situation fiir Frauen in der For-
schung in Deutschland und im Vergleich mit an-
deren Lindern aus?

Wie in anderen Landern Europas oder auch in den USA sind
Frauen hierzulande in vielen Disziplinen gerade in den Spit-
zenpositionen unterreprasentiert. Aber wir arbeiten daran,
damit sich dies d4ndert und mein Eindruck ist, es geht voran.
Bei unserem Kovalevskaja-Preis, einer Spitzenauszeichnung
fiir Nachwuchsforscher beispielsweise, ist die Halfte der Aus-
gezeichneten Frauen.

Hat Russland noch eine Bedeutung als moderner
Forschungsstandort, ist das Land nicht schon lan-
ge vom Braindrain ausgelaugt?

Russland hat ein riesiges Potenzial und hervorragende For-
scher auf allen Karriereebenen. Von ausgelaugt zu sprechen,
kdme mir daher nicht in den Sinn. Allerdings berichten uns
unsere russischen Humboldtianer, dass sie sich mehr Inves-

titionen in die Wissenschaft und mehr Wertschitzung fiir
ihren Beruf wiinschen wiirden. Ich glaube, diese Hinweise
sollten ernst genommen werden.

KonnenWissenschaftler nach Ablauf des Stipendi-
ums in Deutschland bleiben und weiter forschen?
Ja, das konnen sie prinzipiell natiirlich und das passiert auch
gar nicht so selten. Wir freuen uns dariiber, unterstiitzen
dies aber nicht finanziell. Denn unsere Forderung zielt da-
rauf, dass Humboldtianer nach ihrem Stipendium in ihrem
Heimatland oder woanders im Ausland unser internationales
Netzwerk stirken und von hieraus mit deutschen Forschern

und anderen Humboldtianern kooperieren.
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In der Vergangenheit wurde oft zu sehr

in deutschen Netzwerken gedacht.

Netzwerke sind wichtig, gerade fiir junge For-
scher. Wie fordern Sie das Networking und Ihre
Alumni?

Wir férdern Konferenzen, Reisen, erneute Forschungsaufent-
halte in Deutschland, Geriteanschaffungen, Publikationen
und vieles mehr. Und zwar ein Leben lang. Getreu unserem
Grundsatz: Einmal Humboldtianer, immer Humboldtianer.
Ganz neu ist auflerdem Humboldt Life, ein soziales Online-
Netzwerk exklusiv fiir unsere Humboldt-Familie, sozusagen
eine Art Facebook fiir Humboldtianer. m

Enno Aufderheide

(*1958), Biologe, promovierte 1988 zum Dr. rer. nat.

Im Anschluss trat er ins Wissenschaftsmanagement tiber
und war bis 1999 beim Deutschen Zentrum fiir Luft- und
Raumfahrt (DLR) titig. 1999 wechselte Aufderheide zum

Wissenschaftsrat nach Koln; zwischen 2002 und 2006

war er Geschdftsfiihrer fiir den Bereich Wissenschaft der
Helmholtz-Gemeinschaft; 2006 wurde er Leiter der Abtei-

lung ,, Forschungspolitik und AufSenbeziehungen® bei der
Max-Planck-Gesellschaft. 2010 wurde Enno Aufderheide
zum Generalsekretdr der Alexander von Humboldt-

Stiftung in Bonn bestellt.
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KomMaHuaHbIN gyvX

Ha saneapv 2014 200a 6 cemv svinyckHukos Qonoa umenu Anexcanopa ¢ou Iymbonvoma

ex00unu 6onee 26 000 yueHbIX camviX pa3HbIX OUcCUunauH u3 bonee yem 140 cmpan mupa.

B csoeti 6ecede c eernepanvrvim cekpemapem Poroa 0-pom Iuno Aygpoepxatioe Onvea Tumosa

y3Haina o I’ZP(ZBOCXO()HOIZ pa60me 8He 3a8UCUMOCU O CMPAHbL UTTU aUCl/gun/Zqul, 0co0bLX

8U0AX NOOOEPHKU CO CIOPOHBL POHOA, a MaKie 0 pacmyujeti ponu KOMAHOHOL pabomuol

aAKaoeMuKo8: 2eHues-00UHOUeK NOUMuY He 0CManocy.

HoxTop Aybaepxaiige, Bel ctpeMuTecs K TOMY, YTO-
6561 yHuBepcureTs! [epManuy MBICTIIIN B MEXXAYHA-
poanom Macurrabe. Kak sToro moobursca?

L[eneHanpaBneHHo IIpUBJIEKAasA MHOCTPAaHHBIX CIIEIMAJIN-
CTOB, KOIrjja p€4b UAET O PYKOBOAAILINX ITOCTAX. B sTom oT-
HOILIeHUN pa60Ta IIOKA YTO CIMIIKOM YaCTO BE€ACTCA IUIIb B
MaciTabax Tepmanun. Kpome TOro, MHOCTpaHHBIX YI€HBIX
HeoOXOIMMO TIOAeP>KMBATh CTIOBOM I fie7ioM. IIpexe Bce-
ro, M HeO6XOI[I/IMO IIOMO4Yb OCBOUTHCA B HOBOﬁI CTpaHe, B
TOM 4YuUCie COHPOBO)KHaIOH.U/IM CTUIICHOMATOB CEMbAM, a
TAKXXe€ OKa3aTb IIOAAEPKKY B 06H.IeHI/II/I C HEMECUKMMMM apj-
MVHUCTPAaTUBHBIMU OpraHaMI: Be€b UX IIpaBUIa /11 NHO-
CTpaHLa — Sa‘IaCTyIO KHUTA 3a CEMbIO II€YaTAMIU.

KakoBsI cocTaBnsioniyie BeJIMKOJIENHOro y4eHoro?

Te ke, YTO U B APYTUX IMpodeccusx: fap, KpeaTuBHOCTD, Tep-
IIeHuE, YCCP,‘E[I/IC, HOBBIC UIEN. Basxuee Bcero - CTpeMHeHI/Ie K
COprI[HI/I‘{eCTBy n KOMMyHI/IKa6eTIbHOCTI/I, BE€Ob MCCIEenoBa-
HIA BCe Yallle BeflyTcA B KoMaH[ie. [eHuil, B OfMHOYKY fena-
OLIMIT OTKPBITHS, HocToltHble HobeneBcKoit mpeMun, mpef-

cTaBjgeT coboit He 6oriee, 4eM 3ae3KeHHOe KIMIIE.

Hackonsko lepmannst Boobuie nHTepecHa Be AylM
MeKAYHAPOAHBIM MccienoBarenam? YTo ux >kgeT B
3TOM cTpaHe?

ITo CPaBHEHMNIO C OCTAJIbHBIM MMPOM TYT UX JKNET HEBE-
POATHO Wefpada CUCTEMA Cy6CI/IIII/IpOBaHI/IH C OY€Hb NPO-
KM BO3MOXXHOCTAMMU, OpI/IeHTI/IpOBaHHhIMI/I JIMEHHO Ha
¢dbyHIaMeHTa/IbHbIe UCCTENOBaHNA. 3[eCh eCTh yJallecs C
IIPeBOCXOIHBIM YPOBHEM 00pa3oBaHMsA M BHICOKOI MOTUBA-

Suno Aybapepxaige

(*1958), 6uonoe, nomyuun cmenexv 00KMOPA ececnBeHHbIX
Hayk 8 1988 200y. ITepewiern 6 chepy axademuueckozo meHeo-
AHemenma u enzomv 0o 1999 200a paboman 6 Iepmarckom
yeHmpe 8030yXONNIABAHUS U KOCMOHAsmMuKuU. B 1999 2oy
Aygpoepxaiide souten 6 Cosem no Hayke 6 Kénvhe; ¢ 2002 no
2006 2. o 6b11 pyKosodumernem no Hayxe 6 Obujecrmee um.
Tenvmzonvua; 8 2006 cman 6o enase omoena «Ilonumuxa uc-

c71e008aHUTI U MeHOYHAPOOHbIE omHoueHusi» 6 Obujecmee Ha-

yuHbvlx uccnedosanuti umenu Maxca Ilnanka. B 2010 200y 1o

A xatide Obiz Ha3HA1eH ceHepanvHbim cexpemapem Ponoa

umenuy Anexcanopa ¢on Iymbonvoma 6 Bonme.

nuen u HpOI‘pech/IBHbII?I Hayqﬂo—nenaromqecxmﬁ[ COCTaB.
Hapﬂuy C XOopomuMM YCIOBUAMU JKMU3HU BCE€ 3TO [€IaeT
FepMaHmo Be€CbMa HpI/IBIIeKaTCIIbHOIZ CTpaHOﬁ O BEACHUA

Hay4HOI 1eATeNIbHOCTU.

Esxeroguo ®ounn nvennu Anexcanapa bou I'ym6ons-
ATa npurnamaeT B lepmannio 6onee 2000 nccnepno-
Bare’ei co Bcero Mmyupa. HackonbKo ci1oKHa 3Ta JIo-
rucTudeckas sagavda?

JToBO/IBHO CTI0XHA, HO 3TO Hallla paboTa U Mbl C YAOBOIbCTBH-
€M JiellaeM ee Ha MPOTsLKeHUM BOT yxe 60 yet. B Bonne cy-
LIeCTBYET C/IAXKEHHBI KOMIEKTUB, COCTOAIMIA 13 moatu 200
COprJIHI/IKOB, KOTOpI)Ie KOHCY}II)TI/IPYIOT n OT6]/IpaIOT HOBBIX
CTUIIEHAMATOB, TIMYHO 3a00TATCS O KXXAOM I'yMOO/IbT/MaHIe
1 OKa3bIBAIOT MOJIEPXKKY CETV BBITYCKHUKOB IIPOTPaMMBbI.
Kpome Ttoro, Ml paboTaeMm ¢ Hay4HBIMU KOMUTETaMU U Oec-
YMCTTeHHBIMY KCIIEPTaMU, KOTOPbIE TIOMOTAI0T HaM Ha o011ie-
CTBEHHBIX Ha4a/Iax. 3a 9TUM CKPbIBAeTCs OO/IbIIAst OIS fie-
a/113Ma, 3Ha4eHye KOTOPOTO CTIOKHO IIePEeOLIeHNTD.

Kakne OoCHOBHBIC HampaBJIEHNSI HAYKM SBJISIOTCS
onpenensiomymu B Baurtem Ponpe?

Hukaxne. HeBakHO, upieT 1 pedb 0 6MO/MENICKUX TeKCTax,
L[eTIOYKaX MOJIEKY/I WM M3MEHEeHWAX K/IVMMaTa, - MBI Pafibl
BCCM)’! H]’IF{ Hac Ba)XHO NMIIb MHIAMBUIYAaJTbHOE HaydHOE
IIPeBOCXOACTBO. JTO Hama Gpuaocodus, KOTopas, Kak MHe

KaXKeTCsd, AeNnaeT HaC YHNKa/IbHbIMI.



Crunenpus 6ynageckaHiyiepa HaleJeHa Ha 6ygynx
pyKoBoauTeneii us-3a pyoesxa, B Tom uucie u3s Poc-
CUMNL...

ITa CTUNIEH/IUSA HE TaKasd, KaK BCE, TOTOMY YTO MBI MIIEM He
Y4eHBIX, a TaJIaHT/IMBBIX IIpefCTaBUTeNell Bcex mpodeccuit,
KOTOpbIe B OyAylleM CIOCOOHBI UIPaTh OOMBIIYIO PONb B
cBoeli cTpaHe 1 B auasnore ¢ [epmanmeit. 3asBKM MOTYT HOfa-
BaTh KaK [iesTe/N VICKYCCTBA, XXYPHAIUCTHI, GAHKMUPDIL, TaK U
apXMTEKTOPbI M MEHEPKePbl, HAIIpUMep, B chepe IKO/IoTnde-
cKOro IaHupoBaHuA. O6A3aTeNIbHBIM YCTIOBUEM SBJIAETCA
Ha/In4yme MHTEPECHOTO ITPOEKTA, KOTOPDIN COMCKATEND XOUeT
ITPOBECTY COBMECTHO C MapTHepoM u3 lepmanum. Cregyro-
LIt IpMeM 3asABOK HauyHeTcs 15 mapra 2015 ropa.

Kak o6cTouT curyaums IS JKeHIIMH B Hayke B lep-
MaHuM, B TOM YJICJI€ II0 CPaBHEHMNIO C APYTMMM CTha-
Hamu?

Kaxk n B gpyrux crpanax Esponsr unn gaxe B CIIA, B Iep-
MaHUM >KEHIVIHBI B HEIOCTATOYHO CTEIIeHM ITPe/iCTaB/IeHbI
Ha PYKOBOJAIIVMX MO/DKHOCTAX BO MHOTMX JMCLUIUIMHAX.
Ho MbI paboTaeM B 9TOM HAIIpaBJIeHUM, 1 MHE KaXKeTCs, 4TO
nmporpecc ectb. K mpumepy, nonosuHa maypeaTos mpeMun
nmenu Codosu KoBaeBckoit, mpecTV>KHOI Harpagsl {71t MO-

JIOIBIX YYEHDIX, — J)KEHIVHBI.

OcTaeTtcsa nu Poccust COBpeMeEHHOJ HayyHO IJIO-
LIaZKOI MM JKe MpobjieMa «yTeYKM MO3roB» JaBHO
npuobperna KaracTpoduyeckye MacuITabnI?

Y Poccun uMeroTcss OrpOMHBIN MMOTEHLMAT Y BbIAOLIMECA
y4eHble Ha BceX ypoBH:X. Karactpoduyeckoit «yTeuky Mo3-

Hauiy rpadTsI HalleJIeHbI Ha TO,
YTOOBI ITOCJIe OKOHYAHNS CPOKa

CTUIIeHAUY T'YMOOJIETAMAHIIEI
YKPEeIUISIM Hallly CeTh Y Ce0s Ha
poauHe UIu 3a pyoeskom.

SALDO MHTEPBbIO

Kaxk u B gpyrux crpanax EBponsi unnu gake B
CIIA, B lepManuy 3KeHIIVHEBI B HEJOCTATOMHOM
CTEeIleHM NPEeACTaBJICHBI Ha PYKOBOASALIVIX
BOJIXKHOCTSIX BO MHOT'MIX BVICLIMIIIIVIHAX

roB» s ObI He Ha3BaJl. Bpodem, Haly poccuiickye ryM60;/Ib-

TAMAHIBI TOBOPAT, 4TO ObUIM OBl pajbl 6onmbiieMy 06beMy
MHBECTULIMIT U GOJNbIIEMY YBOXeHMIO K ux npodeccun. 51
AyMaIo, K 9TVM 3aMeYaHUSIM CTOVIO GBI IIPUCTYIIAThCS.

MoryT nu yueHsIe ocTarkcs B lepmanuu u npogon-
JXUTHh MCCJIEZOBAHMSA JTIOCJIE 3aBEePLICHUS CTUIIEH-
Aun?

,[[a, KOHEYHO, MOT'yT, 1 3TO OTHIOIb HE PENKOCTbD. MBbI 0YeHb
papbl, KOraa 3TO IPOUCXOANT, OAHAKO HE MOJKEM OKa3bIBaTb
M d)MHaHCOBOI‘O COHeﬁCTBMﬂ. Hammn T'PaHTbl Hall€JICHbI Ha
TO, l‘ITO6I)I II0C/I€ OKOHYaHUA cp01<a CTUIICHOUN I'yM60)Ib—
TOVAHIBl YKPEIUIA/IM HAlly MEXITYHApOMHYI CETb y cebs
Ha pOJMHE WV 338 PyOEKOM M COTPYRHMYAIN C HEMELKMMMU
Y4€HbIMU U ,]IpyI‘I/IMI/[ CTUIICHOMAaTaMMU.

CeTi KOHTAaKTOB MIMEIOT GONBlIoe 3HaYeHNe, B 0CO-
GeHHOCTH JJIS IOHBIX Y4eHbIX. Kak BbI moamep kuBae-
Te HETBOPKMHT ¥ BallINX BEITYCKHIUKOB?

MblI OKasbIBaeM IOANEP>KKY B OpraHM3aluy KOH(pepeHLuit
1 T0€3JI0K, BEJeHNe HAay4YyHOll fleATenbHOCTM B lepmanum,
npuobpereHye 060pyAOBaHN, IyOIMKALMU M MHOTOE JPY-
roe. VI 3To Ha IPOTKEHUM BCeil XM3HU. B TouHOCTH, Kak
DJIACUT HAlll JIO3YHI: OfHAXXMBI CTaB IyMOObTAMAHIIEM, ThI
oCTaellbcsi MM HaBeK. Kpome ToOro, coBceM HefaBHO ObLI
samyieH npoekT «[ymbonpar Jlaiid», conmanbHas ceTb MC-
KJIIOYUTENIbHO [/Is1 WIeHOB ceMbu [ymMbo0mbaTa, CBOEro pona
DeticOyK 1A ryMOONbTaHLEB. W
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Upek CyneiiMaHoB

cmunenouam Pornoa
um. Anexcanopa ¢ou

Iymbonvoma

VIHnTepHauyoHanu3aluus BY30B:

Poccuiicko-repMaHCKOe COTPYAHMYECTBO B 06MacTH 06pa-
30BaHNA, HAYKM ¥ MHHOBALMI IMHAMMYHO Pa3BUBAETCA U
II0 IIPaBy IPUOOPENIO CTATYC CTPATETNIECKOrO MAPTHEPCTRA.
9TO HaK/Ia#bIBaeT Ha YYaCTHUKOB 3TOTO IPOLECcca [OIONI-
HUTe/IbHBIe TPeOOBAHIS: CHATHE IIPABOBBIX U (PUHAHCOBBIX
MIperpaj, CTOANIMX Ha ITyTV COBMECTHBIX HAyYHBIX KOHKYP-
COB, IBYCTOPOHHVX MHUIVATVB, IPMOPUTETHBIX TPOEKTOB.
9T GaKTOPHI UTPAIOT PEIIAIOIIYIO POIIb ¥ IPY BBICTPAUBA-
Huy napTHepcTBa ¢ EC 1 IpyruMy BegymyuMmu r1o6anbHbI-
MM ITapTHEpaMu.

B mocnmenHme rORBI pOCCUIICKOE IIPABUTENBCTBO paspabo-
TAJIO Lie/blll HabOp MHCTPYMEHTOB C Iie/IbI0 MHTeHCHpUKa-
UM MeXXTYHAPORHOIO COTPYRHMIECTBA B 06/1aCTI HAYKY U
yHHOBaIMift. OTYaCTM 3TM MHCTPYMEHTHI IepeKIMKATCA
C ONBITOM TepMaHCKMX HAay4HBIX OPraHM3alMii ¥ IIPaBU-
TenbCTBa: «MerarpaHTel» MMHOOpHayKM 1 «IIpodeccypbi»
Donpa uM. Anexcanzpa ¢pou [ym60nbaTa, KOHKYPCHDIN OT-
60p Ha mpucBoeHue Kareropuu «HauyoHanbHBI MCCTERO-
BaTe/bCcKuit yHuBepcuteT» 1 Exzellenzinitiative Hemerkoro
Hay4YHO-MCCIIEeIoBATEIbCKOTO coobmiecTBa. Poccnsa akTMBHO
pacimmpseT CBOe yJacTye B KPYIHBIX MeXX/TyHap O HBIX ITPO-
ekTax B cdepe (QyHHAMEHTATbHBIX MCCIEHOBAHMIL, B TOM
yucie u Ha Tepputopun Iepmanun (XFEL, FAIR u 1.51.), a
TaKoKe IIPYMBJIEKAeT MeXIyHaPOSHbIX IIAPTHEPOB K yYaCTUIO
B CTPOUTENIbCTBE M 9KCIUTyaTallMy YCTAHOBOK «MeracaieHc»

B P®. IlapannensHo BemeTcst paboTa IO BXOXKIEHUIO OTede-

BopIyio poik B MHTEPHAIMOHAIM3ALM HAYKN

WUT'PalIOT NPEACTABUTEIILCTBA HAYYHBIX OPraHm3alyii
¥ VHMBEPCUTETOB B CTPaHe-IIapTHEPe.
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CTBEHHBIX BY30B B MEX/[YHAPOJIHbIE PEITUHIN.

TepMaHCcKas MOZEIb VHTEPHALVIOHAIN3ALUY HAyKN 1 00-
PasoBaHNA OCHOBaHa Ha CTPATErMIECKOM IIOAXO/iE K T/TaHM -
POBaHMIO U MOAiEPXKKe COOTBETCTBYOWMX MHUIMATUB. C
2008 roga peannsyercss Crparerus MHTepHAlMOHAIN3ALUN
HayKM ¥ Hay4yHbIX uccrnefoBanuii PenepanbHOro MmpaBu-
TenbCcTBa lepMaHuy. JTO HeMaeTcsa Kak Ha YPOBHE OT[e/Nb-
HBIX (efiepa/bHBIX MMHUCTEPCTB, TaK U B paMkax Koamu-
LIMIOHHOTO JIOTOBOPA, IPMHATOM 110 UTOTaM HapIaMeHTCKUX

BbI6OpOB 2013 B Tepmanum.

COBMECTMMO JIJI CAKCOHCKOEe
C HIDKEeropoacKum?

B enobanvrom mupe Hayka u 06pazosarue uHmepHayuoHanvHol. Ce200Hs 0718 ycnexa

U KOHKYPeHMOCnocoOHOCMU UZPOKOB 6 chepe 00PA308aHUS, HAYUHDIX UCCIE008aAHULL U
UHHOBAUUTI PEULAIOUAUMU SBTIIOMCS 8bI0EPHAHHDIE U TOYHO CKPOEHHDbLE cmpamesuu
uHmepHayuoHanuzawuu smux cep. Ho Hackonvko amu nooxoovt 6 Poccuu u lepmaruu
cosmecmumol? Kaxosul ycnosust 07151 00CuMeHUs cuHepzemuyeckoeo agdexma om
YCUnuti no UHMePHAUUOHATUZAUUY HAYKU U 06pPA308aHUS 8 08YX CIPAHAX?

«PalnoHanbHasg MHTErpalsl» POCCUIICKON HAYKM B MEX-
TYHAPOJHYIO MHHOBALMOHHYIO CUCTEMY ABJIAETCA OfIHON U3
OCHOBHBIX 3aJla4 Hay4YHO-TE€XHMYECKON IOMUTUKU CTPAHBL
B vactHOCTH, K 2020 Tomy Poccua momxHa [OCTMYb MUPO-
BOTO YPOBHA IO NPUOPUTETHBIM HAaNpPaBIE€HMAM HAyKu U
TexHomoruit. OfHaKo o6lLas cTpaTerysa MHTePHALMOHAIN-
3anuy 0OpasoBaHNsl, HAyKM M MHHOBALMII B CTpaHe IOKa
OTCYTCTBYET.

KpaeyronbHpIM KaMHEM MHTEPHAIVIOHAMN3ALUY AB/IAETCA
YeTKOoe BHUJieHNe 3TOro mpouecca. lepmaHckas KondepeH-
1us pexropoB (HRK) omy6nukosana B 2008 . cTpareruo
VHTEPHAIMOHAIN3AMI U, ONUPasACh Ha ee oOLIMe IOJIO-
JKEHUs, KOHCYZIbTUPYET TepPMaHCKMe BY3bl, HaXOfALIMeCd B
mporecce GOPMUPOBaHMA COOCTBEHHBIX MHAMBUAYATbHO
copMynMpoBaHHBIX CTparermit. B mokymeHTax poccuii-
CKMX YHUBEPCUTETOB M HAy4YHBIX OPraHM3ALMIA TaKKe yHie-
JI1eTCA BHMMAaHME Pa3BUTUIO MEXJYHAPOLHOIO COTPYIHMU-
9ecTBa, OJHAKO YETKO CHOPMYITNPOBAHHBIMY CTPATEIMAMUI
Pa3BUTHSA OHM TAK)Ke II0Ka He 06/1aJaloT.

Bompockl MHTepHALMOHAIM3AMY HAYKN U 0Opa3OBaHsA
TPafMIIOHHO HAXOfATCA B cdepe OTBETCTBEHHOCTM He
TOJBKO HAIIMOHAIbHON, HO U BHelIHei momuTukn. K Baxk-
HbIM 3/IEMEHTAM «HAYYHOI AMIZIOMATUM» MOXKHO OTHECTHU
CyllecTBYyIOIMe 110 BceMy Mupy Poccuiickme fomMa Hayku u
KYZIbTYPBI, a TaKXXe co3flaHue [epMaHCKMX JJOMOB HayKu 1
VHHOBAIMii B PaMKaX «BHEITHENOMNTUYIECKON MHULIMATHBBI
B obmacty Hayky» MV JTa Tepmanun.

Ba)xHy10 ponb UTpaloT ¥ NPeACTaBUTENbCTBA HAYYHBIX Op-
TaHM3ALMIA U YHUBEPCUTETOB B CTpaHe-napTHEpe. Bemymue
repMaHCKIe Hay4dHble OPTaHM3aLUyU M YHUBEPCUTETHI yXKe
npepncrasneHsl B Poccun. bonbmumM nopcrnopbeM B pasBiu-
TUM POCCUIICKO-TEPMAHCKOTO NMapTHEPCTBA CTanu Obl KOH-
TAaKTHbIE 6I0PO U POCCUIICKMX OpraHMsanuii B lepManmm.

OpreHTHMpOBaHHAsA Ha BBICOKYIO CTENEHb MHTEPHAIIMOHA-
nusauuy obpasoBaTeNbHasA M HayYHO-VCCIENOBATEIbCKAs
monuTKa [epMaHuy 06yCIOBMIA YCIEUIHYI0 MHTETPALUIo
HAIIOHATIbHOTO 00pa30BaTe/IbHOTO U HayYHOro TaHAmad-
Ta B eBpOIeNiCKue 1 ITo6anbHble 00lLIeMupoBble paMKu. B
CXO>KeM HaIlpaB/IeHU! ABUTAIOTCS U MHTEPEChl pOCCUIICKON
Hayku. leneHanpapieHHas MONMUTHKA B JaHHOI cdepe Io-
3BO/IMIIA OBl BHICTPOUTD CUCTEMATU3UPOBATD NEATEIBHOCTD
CTpaHBI Ha MEXX/[YHApOJJHOII apeHe 1 00eCIIeYUTb IPOUHYIO
OCHOBY JI/II M&X/YHapOIHON MHTerpanuy. W



SALDO THEMA

Internationalisierung der Hochschulen -
Sachsen gleich Nizhegorod?

In der globalisierten Welt sind auch Wissenschaft und Bildung eine internationale
Angelegenheit. Der entscheidende Faktor fiir Erfolg und Konkurrenzfihigkeit in den
Bereichen Bildung, wissenschaftlicher Forschung und Innovationen ist eine geradlinig
durchgefiihrte Strategie der Internationalisierung. Inwiefern aber sind diese Ansdtze
in Russland und Deutschland vergleichbar? Welches sind die Bedingungen fiir einen

Synergieeffekt in den beiden Lindern?

Die russisch-deutsche Zusammenarbeit in den Bereichen
Bildung, Wissenschaft und Innovationen entwickelt sich
sehr dynamisch, und zu Recht hat sie den Status einer strate-
gischen Partnerschaft erhalten. Diese auferlegt den an diesem
Prozess beteiligten Parteien allerdings weitere Pflichten, etwa
den Abbau rechtlicher, finanzieller und weiterer Barrieren,
die auf dem Weg der bilateralen Initiativen liegen. Diese Fak-
toren spielen eine entscheidende Rolle und dienen auch der
Stirkung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit der
EU und anderen global fithrenden Partnern.

In den letzten Jahren hat die russische Regierung eine ganze
Serie von erfolgreichen Projekten im Bereich der Intensivie-
rung der internationalen Zusammenarbeit in Wissenschaft
und Innovationen erarbeitet. Teilweise iiberschneiden sich
diese Instrumente mit den Erfahrungen deutscher Wissen-
schaftsorganisationen und der Regierungen: dem ,Mega-
Fonds* des Ministeriums fiir Bildung und Wissenschaft, den
Professuren der Alexander von Humboldt-Stiftung und den
Ausschreibungen in der Kategorie ,Nationale Forschungs-
universitdt“ sowie der Exzellenzinitiative des Bundes und
der Lander zur Férderung von Wissenschaft und Forschung
an deutschen Hochschulen. Sehr aktiv weitet Russland sei-
ne Teilnahme in internationalen Projekten in der Grundla-
genforschung aus, so etwa in Deutschland an den Projekten
XFEL, FAIR und anderen und zieht auch internationale Part-
ner zum Aufbau der Infrastruktur des ,,Mega-Business“ in
Russland heran. Parallel arbeitet man an der Aufnahme rus-
sischer Universititen in die internationalen Ratings.

Seit 2008 gibt es in Deutschland die Strategie der Internatio-
nalisierung der Wissenschaft und der wissenschaftlichen For-
schung seitens der Bundesregierung. Realisiert wird sie sowohl
von den Ministerien der Bundeslander als auch im Rahmen des
Koalitionsvertrages nach der Bundestagswahl 2013.

In den strategischen Dokumenten der russischen Regierung
ist die ,gesunde Integration“ der russischen Wissenschaft in
das internationale System eine der grofiten Herausforderun-
gen. Bis 2020 soll Russland das internationale Level in den
essenziellen Bereichen der Wissenschaft und Technologie
erreicht haben. Eine umfassende Strategie der Internationali-
sierung der Bildung, Wissenschaft und Innovation ist bisher
jedoch noch nicht verfiigbar.

Der Eckpfeiler der Internationalisierung ist — eine klare
Vorstellung von diesem Prozess. Die deutsche Hochschul-

rektorenkonferenz (HRK) verdffentlichte im Jahr 2008 eine
solche Strategie und gemdf ihrer Satzung berit sie deutsche
Hochschulen beim Aufbau ihrer individuell formulierten
Strategien. Die Dokumente russischer Universititen und
wissenschaftlicher Organisationen konzentrieren sich eben-
falls auf die Entwicklung der internationalen Zusammenar-
beit, insbesondere die Internationalisierung der Hochschu-
len, wofiir eine vollumfingliche Strategie gleichermafien
noch nicht existiert.

Die Internationalisierung der Wissenschaft und Bildung
fallt traditionell nicht lediglich in den Bereich der Innen-,
sondern auch der Auflenpolitik. Zu den wichtigsten Elemen-
ten der ,Diplomatie der Wissenschaft® zahlen sicherlich so-
wohl die russischen Hauser der Wissenschaft und Kultur als
auch die deutschen Hauser der Wissenschaft und Innovation
im Rahmen der ,aulenpolitischen Initiativen auf dem Ge-
biet der Wissenschaft® des deutschen Auflenministeriums.

Hochste Bedeutung haben auch die Verwaltungen wissen-
schaftlicher Organisationen und Universititen in den Part-
nerldndern. Fithrende deutsche Wissenschaftsorganisatio-
nen und Universitaten sind bereits mit einer Zweigstelle in
Russland vertreten. Ein Katalysator fiir die deutsch-russische
Partnerschaft wéren sicher Kontaktbiiros russischer Organi-
sationen in Deutschland.

Mit dem hohen Grad der Internationalisierung des Hoch-
schulwesens und der Forschungs- und Wissenschaftspolitik
hat Deutschland erfolgreich die Integration der nationalen
Bildungs- und Forschungslandschaft in einen européischen
und globalen Rahmen iberfithrt. In eine dhnliche Rich-
tung bewegen sich auch die Vorhaben Russlands. Gezielte
Mafinahmen in diesem Bereich wiirden es erméglichen, die
Aktivitdten des Landes in der internationalen Arena zu sys-
tematisieren und eine solide Grundlage fiir internationale
Integration zu gewahrleisten.

In diesem Prozess ist es wichtig, sowohl Vertreter der Biir-
gergesellschaft - z.B. das Deutsch-Russische Forum oder
den Petersburger Dialog - zu gewinnen sowie auch bilate-
rale Wissenschaftsgipfel (wie eine Initiative der Helmholtz-
Gemeinschaft) stattfinden zu lassen. Eine gemeinsame Basis
und die Unterstiitzung und Erfahrung weltweit fithrender
Wissenschaftler sind dabei kaum iiberzubewerten - und
Deutschland ist zweifellos einer der Key Player in diesem
Bereich. m

Irek Sulejmanov
Stipendiat der Alexander
von Humboldt-Stiftung
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Braindrain war gestern

Seit 2012 ist Professorin Margret
Wintermantel Prdisidentin des

DAAD. Im Interview spricht die
erfahrene Wissenschaftsmanagerin

mit Roberta Schiwek iiber den

weltweiten wissenschaftlichen und
interkulturellen Austausch; dariiber,

wie wichtig eine weltoffene Atmosphiire
und Diskurskultur fiir die deutschen
Hochschulen sind; wie sie sowohl noch
mehr internationale Studierende und
Doktoranden fiir Deutschland begeistern
als auch junge deutsche Akademiker zu
Auslandsaufenthalten motivieren méchte
und weshalb ein Auslandsaufenthalt auch
der Personlichkeitsbildung dient.
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Frau Professor Wintermantel, gegenwartig studie-
ren in Deutschland rund eine viertel Million aus-
landischer Gaste.Weshalb ist dex Standort Bundes-
republik innerhalb Europas so attraktiv?

Unsere Alumni und Stipendiaten berichten immer wieder,
wie wertvoll fiir sie Methodik und Systematik eines Studi-
ums in Deutschland sind. Dazu gehéren die Férderung von
Eigeninitiative und Selbstindigkeit im Studium ebenso wie
die Moglichkeit, sich seine eigene Meinung zu bilden und
zu begriinden. Im deutschen Studiensystem geht es darum,
Erkenntnisse zu gewinnen, zu lernen und Probleme zu 16-
sen. All dies sind Griinde fir die Attraktivitit des Studiens-
tandorts Deutschland.

Zudem gibt es auch pragmatische Vorteile — zum Beispiel ist
ein Hochschulabschluss in Deutschland international aner-
kannt. Auch sinkt die Sprachbarriere immer weiter, weil viele
deutsche Hochschulen im Masterbereich englischsprachige
Studiengdnge anbieten. Auflerdem ist das Studium an deut-
schen Hochschulen weitgehend gebiihrenfrei.

Sie teilen ,,die Leidenschaft zur Internationalisie-
rung”.Was bringt ein Auslandsaufenthalt?

Er befihigt einen jungen Menschen, die Komplexitit, das An-
derssein des Gastlandes zu verstehen und mit den Verhilt-
nissen im eigenen Land abzugleichen. Wer Zeit im Ausland
verbracht hat, erkennt die Eigenberechtigung anderer Verhilt-
nisse. Das fordert Toleranz und Respekt. Ein Aufenthalt an ei-
ner ausldndischen Hochschule ist eine groffartige Chance, den
eigenen Horizont zu erweitern und sich dadurch personlich

weiterzuentwickeln.

Aus welchen Lindern kommen die Studierenden,

gibt es eine dominierende Facherwahl, und kon-
nen Sie die Prdferenzen russischer und GUS-Aus-
tauschstudenten beschreiben?

Weltweit kommt inzwischen jeder zweite international mobile
Student aus einem asiatischen Land. China steht hier an der
Spitze und das gilt auch fiir Deutschland. Von ausldndischen
Studierenden werden die ingenieurwissenschaftlichen Fach-
richtungen stark nachgefragt. Hier sind es vor allem die ost-
europdischen Studierenden, die sich an den Technischen Uni-
versititen einschreiben. Grof3es Interesse besteht weiterhin fiir
Naturwissenschaften, die sich weltweit einer ausgezeichneten
Reputation erfreuen.

Im deutschen Studiensystem
geht es darum, Erkenntnisse

zu gewinnen, zu lernen und
Probleme zu losen.

Fordern Sie nicht den Braindrain von Russland
nach Deutschland?

Nein. Es geht uns nicht darum, die besten Képfe der Welt abzu-
werben - wir wollen Studierende und Forschende miteinander
in Kontakt bringen. Nur durch intensive Verbindungen iiber
Grenzen hinweg kann ein internationaler Wissenschaftsbetrieb
nachhaltig bestehen. Zudem kehren sehr viele Stipendiaten aus
Osteuropa oder der Russischen Foderation nach einem akade-
mischen Aufenthalt in Deutschland in ihre Heimat zuriick, weil
sie mit ihrem Wissen zu Hause sehr viel erreichen kénnen.



130.000 Deutsche besuchen Hochschulen im Aus-
land, aber fast doppelt so viele Giaste kommen
nach Deutschland. Gehen Deutschlands zukiinfti-
ge Eliten weniger gerne ins Ausland?

Wie kommen Sie denn darauf? Die Zahl der deutschen Studie-
renden, die fiir einen Teil ihrer Ausbildung ins Ausland gehen,
steigt seit Jahren. Bereits heute geht jeder dritte deutsche Stu-
dierende fiir einen Teil der Ausbildung ins Ausland und damit
sind deutsche Studierende sehr viel internationaler als etwa
viele ihrer Altersgenossen aus anderen Nationen.

In den USA studieren zurzeit etwa 850.000 auslan-
dische Gaste...

In den USA gibt es wesentlich mehr Hochschulen. Auflerdem
haben dort etwa Studierende aus Grofibritannien, Kanada oder
Australien keine Sprachbarrieren. Mittlerweile bieten immer
mehr deutsche Hochschulen Studienginge auf Englisch an.
Insbesondere in den Natur- und Lebenswissenschaften in de-
nen Englisch selbstverstandlich ist.

Viele begabte junge Wissenschaftler sind in der
Vergangenheit aus der Bundesrepublik abgewan-
dert. Reichen die Verdnderungen der vergange-
nen Jahre im deutschen Forschungs- und Wissen-
schaftsbereich fiir potenzielle Riickkehrer?

Im Rahmen der Exzellenzinitiative der Bundesrepublik
haben deutsche Hochschulen und aufleruniversitire For-
schungseinrichtungen erhebliche zusitzliche Mittel bekom-
men, um bessere Rahmenbedingungen zu schaffen, die fiir
viele ausgewanderte deutsche Nachwuchsforscher attraktiv
waren und sie zu einer Riickkehr bewegen konnten und
koénnen. Daneben besteht ein eigens vom Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung (BMBF) finanziertes und
vom DAAD durchgefiithrtes Programm zur Riickgewinnung
deutscher Doktoranden, Postdoktoranden und Wissen-
schaftler aus dem Ausland.

Das Jahresmotto des DAAD ist “Chancengerech-
tigkeit in Bildung und Wissenschaft”. Kénnen Sie
dieses Leitmotiv ndher beschreiben?

Bildungserfolg in Deutschland wird immer noch zu sehr durch
den sozialen Status der Familie bestimmt. Das birgt die Gefahr,
dass sowohl fiir den Einzelnen als auch fiir die Gesellschaft Bil-
dungschancen verloren gehen. Wir verstehen Chancengerech-
tigkeit daher als eine faire Chance fiir alle Menschen, Bildung
zu erwerben, damit sie ihre Fahigkeiten bestmoglich verwirk-
lichen kénnen.

SALDO INTERVIEW

Ein Auslandsaufenthalt befdhigt einen jungen
Menschen, die Komplexitdt, das Anderssein des

Gastlandes zu verstehen und mit den Verhdiltnis-

sen im eigenen Land abzugleichen.

Der DAAD fordert den wissenschaftlichen Nachwuchs welt-
weit und lasst nur die individuelle wissenschaftliche Qualitit
als Kriterium bei der Auswahl gelten. Es gibt keine Quoten fiir
ein Fach, ein Land oder ein Geschlecht. Der Zugang zu Bil-
dung muss allen offen stehen.

2014 ist das EU-Russland-Jahr der Wissenschaft.
Gab es spezielle Projekte in diesem Jahr?
Federfiihrend fiir das EU-Russland-Jahr ist die EU-Botschaft
in Moskau mit einer Reihe von Veranstaltungen. Allerdings
fallen in den Zeitraum drei Mafinahmen des DAAD im Kon-
text des Wissenschaftsjahres:

Gerade haben wir die Deutsch-Russische Universitit in Kazan
erofinet.

Das ,German-Russian Institute of Advanced Technologies®
(GRIAT) wird mit der Nationalen (Technischen) Forschungs-
universitit Kazan ,,Tupolev® die Ausbildung von Masterstu-
denten im Bereich moderner Ingenieurwissenschaften in
Kooperation mit den deutschen Universititen Ilmenau und
Magdeburg beginnen.

Im Oktober 2014 wird das Deutsche Haus fiir Wissenschaft
und Innovation (DWIH) Moskau, die ,,4. Deutsch-Russische
Woche des jungen Wissenschaftlers” in St. Petersburg zum
Thema ,,Global History“ durchfiihren.

Ebenfalls im Herbst dieses Jahres wird in Moskau an der
Russischen Staatlichen Geisteswissenschaftlichen Universitét
(RGGU) die erste von der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFQG) im Ausland finanzierte Graduiertenschule im Bereich
der Geisteswissenschaften eroffnet.

Ich denke, dass diese drei Mafinahmen dazu beitragen werden,
die deutsch-russischen Beziehungen im Hochschul- und Wis-
senschaftsbereich erfolgreich weiterzuentwickeln. m

Margret Wintermantel

(*1947) studierte von 1966 bis 1970 Psychologie und Publizistik an
der Johannes Gutenberg-Universitit Mainz. 1972 promovierte sie
zundchst zum Dr. rer. nat. in der Psychologie, ehe 1986 die Habi-
litation im Fach Psychologie an der Universitdit Heidelberg folgte.
Vor ihrer Wahl zur Présidentin der Hochschulrektorenkonferenz
(HRK) im Mirz 2006 war die Wissenschaftlerin bereits HRK-
Vizeprisidentin fiir Forschung und wissenschaftlichen Nachwuchs

sowie von 2000 bis 2006 Prisidentin der Universitit des Saar-

landes. Sie ist aufSerdem Mitglied zahlreicher nationaler und inter-

nationaler Gremien und seit 2009 Tréigerin des Verdienstkreuzes 1.
Klasse der Bundesrepublik Deutschland.
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10

Maprpet
BunTrensMaHTENb

YTeuKka MO3IroB — 3TO ITEPESKUTOK

IIPOLIJIOTO

C 2012 200a npogpeccop Mapzpem Bunmenvmanmenv sénsemcs npesudenmom JAA].

B ceoem unmepsvio ¢ Pobepmoii lllusex merednep 6 cihepe HAyKuU pacckasvléaerm o HAY4HOM

U MeHKYNbmypHOM 00MeHe, 0 MOM, HACKOILKO 8aXCHbL OMKPbIMAg ammocepa u Kynvmypa

buCKypca 071 HEMeUKUX 8Y308, 0 MOM, KAK OHU XOMAM npue;ze% euje bonvue cmyaeﬂmoe

U 00KMOPAHMO8 6 [epMAHUI0 U MOMUBUPOBATND HEMEUKUX CNYJEHIN08 YUUMbCA 34

epaHuueﬁ, u o mom, Kaxk npe6b16aHue 3a epaﬂuueﬂ nomoeaem e CrmaHoeeHuu 1u4HOCmu.

Tocnoska npodeccop BuaTepMaHTeb, B HACTOSALIEE
Bpemd B lepManuy ydaTcs IIOYTH Y€TBEPTh MUJIIN-
OHa MHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB. B yeM cekpeT TaKoit
npusnexkarensnocTy l'epmanuy npu Bs16ope MmecTa
y4ebn1?

Haluy BBIIYCKHUKIY U CTUIIEHAMATHI BCEITa OTMEYAIOT, Ha-
CKOJIBKO IIOJIE3HBI ISl HUX METOAVIKA U CUCTEMATMKa yde-
661 B Tepmanum. D10 MOAKEPKKA MHULMATYBBL U CAMOCTO-
SITEIBHOCTY B y4ebe, a Tak)Ke BO3MOXKHOCTb HOPMUPOBATD
1 060CHOBBIBATh CBOE COOCTBEHHOE MHEHMe. B repmMaHCKoit
cucreMe 00ydeHMs pedb UAeT 0 KoObIde 3HAHMIT U IPUO6-
peTeHuy HaBbIKA pelIeHns mpobmeM. B 9TOM 1 BeCb ceKper.

IToMMMO 3TOro, CyIeCTBYIOT ¥ 6ojiee IIparMaTHYHbIE
acrextsl. K mpumepy, HeMeuKuit JUIUIOM IIPU3HAETCS BO
BCeM Mype. SI3bIKOBOII Gapbep TaK)Ke CTAHOBUTCS BCE HIDKE,
TaK KaK MarucTparypa MHOIMX HEMELKNX YHUBEPCUTETOB
npepiaraetT o0ydeHne Ha aHIIMIICKOM si3bike. Kpome Toro,

obydeHNe B HEMEI[KVX By3ax I10 60/IbIielt 4acTy 6eCIIaTHo.

Bel, KaK IJIaCUT LUTaTa: pasfenseTe «CTPacTh K
VHTEePHAUVOHaNM3auuu». YTo AaeT nmpeObIBaHMe 3a
rpaHmien’?

OHo Y9UT MOJIOLEXD INOHMMAThb KOMIIIEKCHOCTD, HEIIO0-
XOXeCTb Hp]/[HI/IMaIOIL[eﬁ CTpaHbl I CpaBHUBATD €€ CO cBoOel
cobcrBeHHOIL. TOT, KTO HOXIT KAKOE-TO BpeMs 3a TPaHMIIel,
0CO3HaeT PaBHOIPAaBNe Pa3HBIX TUIIOB OKPY>KeHM . ITO MO-

(*1947) ¢ 1966 no 1970 ez. usyuana ncuxonozuto u nyomnuuu-
cmuxy 6 Maiinyckom yHusepcumema Voearnna Iymerbepea.

B 1972 200y ona nomyuuna cmenenb KaHOUOAMa Ncuxonozuye-
CKUX HAyK, a 8 1986 200y — cmeneHv 00KMopa 8 yHueepcutme-
me Ieiidenvoepea. ITeped ee usbparuem Ha nocm npe3udeHma
Cosema pexmopos sy3o6 Iepmanuu (HRK) 6 mapme 2006 ona
yHe Obinia 8ULe-NpPe3UOeHNOM NO HAyKe U MONOObIM HAYHHBIM
Kkaopam, a maxice ¢ 2000 no 2006 zz. — npesudermom Caapcko-
20 ynusepcumema. Kpome mozo, Bunmenvmanmens s1675emcs
471eHOM MHOZ0HUCTIEHHBLX HAUUOHATILHDIX U MENOYHAPOOHbIX

Komumermos, a 6 2009 200y 6vina Hazpaxcdena opoeHom «3a 3a-

cnyau nepeo PedepamusHoii Pecnybnukoii Iepmanus» nepsozo

Knacca.

MOTA€T HAYYIUTDHCA TONEPAHTHOCTU M YBaXKEHMIO. Vueba B
VMHOCTPaHHOM BYy3€ — 3TO BE/IMKOJICITHBII IIAHC paclimpuTb
COOCTBEHHBIIT TOPM3OHT M TEM CaAMbIM C/I€/1aTh IIAT BIIEPEN B

JINYHOCTHOM pPa3BUTUN.

M3 xaKkux cTpaH npue3’kaloT CTyAeHThI? EcTh nu u3-
nmiobnennsie cnenuansrocTu? MoskeTre nu Bel onu-
caTh NPemNouYTeHNUs CTYACHTOB, NPMUe3’Kalouyx 1o
obmeny u3 Poccun u crpan CHI'?

Bo BceM Mupe Kaxk[iplit BTOpOJl MHOCTPaHHBIN CTY[EHT
porom u3 Asun. Kurait sanumaer IIpU 3TOM II€EPBOE MECTO,
B ToM uncie B lepmanyn. Oco6bIM CIPOCOM y MHOCTpPaH-
HbIX yqammxcsl HO}Ib3yIOTCH I/IH)KeHepHI)Ie CIICIMATbHOCTHI.
B TeXHNYECKIe yHI/IBepCI/ITeTI)I HOCTyHaIOT, Hpe>K,ue BcCero,
crymenTl u3 Bocrowynoii Espombl. Ilomynapuer u ecte-
CTBEHHbIE HAyKM, OTINYHO 3ap€KOMEHJOBaBIINE ce6;1 10

BCEMY MMUDY.

He cnocobcTByeTe nu Bel yTeuke mo3ros u3 Poccun
B l'epmanmio?

Het. M#b1 He Bep6yeM JIy4Ilne yMbl — MBI XOTUM, 4TOOBI
CTYIEHTBI M YYE€HDIC Hada/IM KOHTAKTUPOBATb JOPYT C OpPYy-
roM. Hayka Ha MeXIyHapOJHOM yYpOBHE CMOXXET Das3BM-
BaTbCs NIUIIb HA OCHOBE MHTEHCMBHOTO B3aMMOJIEVICTBUA,
BBIXOJAIETO 32 Tpefenpl rpanuil. Kpome Toro, o4eHb MHO-
rue cTuneHauarel 13 Bocrounoit Espomnsl nmm Poccuiickoit
Depepanuy nocne y4ebnl B IepMaHuy BO3BpalalOTCA Ha
poanny, IOTOMY 4TO 611aronap;1 HOBBIM 3HaHVAM OHU MOTYT

JOCTUYDb OY€Hb MHOTOI'0O 1 JoMa.

130 000 HeMuEeB y4YaTCs 3a pyOe’kOM M IIOMTU B ABa
pa3a 60JblIe MHOCTPAHHBIX CTYACHTOB NPME3’KaloT
B I'epmanmio. Heykenu 6ymymas snura I'epmanun
CTOJIb HEOXOTHO €JeT 3a rpaHmiry?

Kax BbI IpUImm K TAKOMY BBIBOZY? UMC/I0 HEMEIKHX CTY-
IEHTOB, KOTOPBIE YacTb y4eObl IIPOBOAAT 3a IPaHuUIIel, pac-
TET y>X€ B TEUCHME MHOTVX JIET. Yke CErogHA Ka)KJII:II?I Tpe—
TUI HEMEL[KIII CTYIeHT BO BpeMsl 00y4eHNs efieT 3a pyOex.
Bonee TOro, HEMELKME CTYINEHTDI Topa3fo 60]’[66 VMHTEpHa-
LIMIOHAJIbHbI B CBOMX IIPENNIOYTEHNAX, YE€EM MHOI'ME UX CBEP-
CTHUKM U3 [PYTUX CTPaH.



B CIIIA B HacTosiniee BpeMs ydarcs okoso 850 000
MHOCTPaHHBIX CTYAEHTOB...

B CIIIA ropaszo 6onbiie By30B. Kpome Toro, Tam y cryznen-
TOB, CKaXkeM, 13 Benuko6puranny, Kanans! uim ABcrpanmm
He CYIIeCTBYeT A3BIKOBOro 6apbepa. B HacTOAIMIT MOMEHT
Bce 60/bllle HEMELIKMX YHUBEPCUTETOB IIPE/IaraloT Kypchl
II0 ARy CHelMaTbHOCTE Ha aHITIMIICKOM A3BbIKe, B 0COOEH-
HOCTM B €CTeCTBEHHBIX HayKaX J HayKax O XXM3HU, B KOTO-

PBIX QaHIIMIICKUIT YKM3HEHHO HEOOXOMM.

Muorue OoZapeHHbIC MOJIOABIC YY€HBIC B IIPOLIJIOM
yexanu u3 l'epmanun. JJoCTaTOYHO JIM CUNBHO U3Me-
HMJIACh HaydHO-MCCJIEJOBaTeNnbcKass cdepa 3a mo-
cJIeHye rogbl, YTOOhI OHY BEPHYINCH?

B pamkax repmMaHckoit «V/IHMIIMAaTUBHI 110 TIOAJEPKKeE Tyd-
munx yHI/IBepCI/ITeTOB» HEMEIKNe By3bI n BHeyHI/IBepCI/ITeT-
CKIeE MCCIeJ0BATE/IbCKIE I/[HCTI/ITyTa HOHY‘-II/UII/I 3HaA4YUTE/Ib-
HbIE cy6c1/1m/m I/ CO3[AHMA PAMOYHBIX YCTIOBUI, KOTOpbIE
HpI/IBIIeKHI/I MHOI'UX YeXaBH_II/[X MOJIOObIX y‘-IeHI)IX repMaH]/[I/I
M CKJIOHUIN "N HpOJIOI'I)KaIOT CKJIOHATD MX K BO3BpAlI€HNIO
Ha popuHy. KpoMme Toro, cymectByer mporpamma, QpuHaH-
cupyemasi DefrepaibHBIM MUHUCTEPCTBOM 00pasoBaHMs 1
Hayku Tepmannu (BMBF) u peammsyemas JAAJL, o obpat-
HOMY anBnequmo HEMEUI KX JIOKTOpaHTOB, IIOCTOOKTO-
paHTOB un y‘{eHbIX n3-3a rpaﬁmum.

HeBus sroro roga B JJAAJl 3ByYuT Kak «PaBeHCTBO
LIaHCOB B HayKe M obpasoBanum». He mormu 651 Bu1
pacumdpoBaTs 3TOT JIO3YHI?

Ycrex o6pasoBanus B [epMaHUM B 3HAYUTEIbHOI CTEIIEHN
BCe ellje OIpPeNeAeTCA COLMANbHbIM CTaTyCOM CeMbU. ITO
TauT B cebe OIIACHOCTb, YTO LIAHCHI HA 06pasoBaHye OyIyT
MOTEPAHBI KaK JUIA MHAMBUAYYMA, TaK M A/ oOliecTBa B

oeIoM. HOI[ PaBEHCTBOM IIIAaHCOB MbI IIOHMMAae€M paBHbIE

B repMaHCKoOIi cucTeMe
oOyuYeHNs pevs UAEeT O KoObIue
3HAHMWIL ¥ NTpuobpeTenuu
HaBBIKA PelIeHus MpoobiieM.

IIAHCHI MOMYYeHUs] 0Opa3oBaHVsl I/ BCeX JIIOLEN, ¢ TeM
4TO6bI OHM MOI/IY HAWTYYLINM 06pa3oM peann30BaTh CBOM
CIO0CO6HOCTH.

ITAA]I okasbIBaeT NOIEP>KKY MOJIOILIM HayYHBIM KafipaM
10 BCEMY MUPY, PYKOBOJICTBYAICb €VIHCTBEHHBIM KpUTepueM
Ipu 0TOOpe — MHAVBMAYa/JIbHbIMI HayYHBIMU KaueCTBaMM.
He cymiecTByeT KBOT JyIs IpefMeTa, CTpaHbl i mosa. O6-

pa3oBaHN€e JODKHO 6bITH AOCTYITHO BCEM.

2014 rop o6wsBnen l'ogom nayku Poccus-EC. Kakue
oco05blIe NMPOEKTHI OYAYT peann3oBatbl B 3TOM rogy?
OTBeTcTBeHHBIM 3a TpoBefieHMe lopma Haykm Poccusa-EC
asnserca [IpencraButensctBo EC B Mockse, opranusyomiee
pan meponpuATwit. OTHAKO B 3TOT IIPOMEXYTOK BpeMeHN B
KoHTeKcTe Tofja Hayku npoiinyT u Tpu MmeponpuAtusa JAA]L

Tombko 4TO MBI OTKpbIIM POCCHMiicKO-repMaHCKUi yHU-
BepcuteT B Kaszann. TepmaHo-poccniickuil MHCTUTYT HOBBIX
texronmornit ((PYIHT) u KasaHckuil Hal[MOHa/IbHBIN MCCTIe-
MOBaTeNbCKMIT TexHuyeckmit ynupepcurer um. A. H. Tyno-
leBa HauyHeT OOydYeHNMe CTYHEHTOB-MarucTpoB B 0671aCTH
COBpEMEHHOI IHKeHEePUM C yIacTHeM HeMeIIKVX YHUBepPCH-
tetoB VnbmeHay u Marnebypra.

B oktsa6pe 2014 roma lepMaHCKuit JOM HayKu U MHHOBa-
it B Mockse (DWIH) npoBegeT «4-10 Poccuitcko-repmaH-
CKYIO HefIelIo MOJIOforo ydeHoro» B CaHkT-IleTepbypre Ha
TeMy «[J106anbHas UCTOPHA».

Kpowme Toro, ocenbio aToro roga B Poccuiickom rocymap-
CTBEHHOM TYMaHUTapHOM yHuBepcuteTe B Mockse (PITY)
6ypeT OTKphITa IepBas acIMPaHTCKas IIKOJMA TyMaHMUTap-
HBIX HayK, KoTopas ¢puHaHcupyercsa HemenkuM Hay4HO-MC-
cnepoBarenpckum coobiectsoM (DFG) 3a rpanueit.

S mymarw, 3TM TpM MepoIpMATHA BHECYT CBOil BKJIaj B
ycHeurHoe fanbHelillee pasBUTUE POCCUIICKO-TEPMaHCKUX
OTHOLIIEHMII B By30BCKOJ U Hay4HOI1 chepax. B

SALDO MHTEPBbIO
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Koopounamop
Ilenmpa G-RISC
(Iepmario-poccutickozo
MEHOUCUUNTTUHAPHORO
HAY4HO20 UeHMPa)
IIpocpeccop 6 obnacmu

Pusueckoti Xumun
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B3amMOCBS3b NPUPOALI

1 TeXHOJIOTUN

Compyonuuecmeo mexncoy Poccueii u Iepmarueti 8 chepe ecmecmeeHHbLX
Hayk umeem oasHiow mpaouyuro. IIpuuunv 060100H020 uHmepeca

K MecHO cOBMeCHOL HAY4HOU pabome 0ue6UOHbI: 8blcOKUE

HoBple MMIynbchbl A1 paclIMpeHns COTPYFHMYECTBA B €CTe-
CTBO3HAHNM JIajl ¥ OCHOBaHHbII B 2009 roxy lepmano-poccuii-
CKUIT MeXAVCUMIUIMHAPHBIT Hay4Hblil neHTp (G-RISC). Ero
noffepkKy ocymutectsrsaeT JAA]L n3 cpencts MuHMCTEpCTBa
VMHOCTPaHHBIX fien lepmanym. [TapTHepaMu IeHTpa ABIAIOTCA
Csob6opublit yHuBepcnteT I. beprmiHa u Cankr-ITetep6yprexmit
TOCY[JaDCTBEHHDI/I YHMBEPCUTET, MHOTO/IETHEE COTPY[JHIYE-
CTBO KOTOPBIX CTajI0 HaflexkHOI1 ocHoBoIt Iy G-RISC.

Hentp G-RISC pemaeT cTaBKy Ha MEXAMCLUUIIIMHAPHOE
COTPYAHUYECTBO B OOTIACTY €CTECTBEHHBIX HAYK, TAKUX KaK
¢usuxa, reodusuka, usmdeckas XUMMUA U MaTeMaTHKa.
VIMeHHO Ha CTBIKE STUX TPAAMIVOHHBIX AUCHVIIINH HOAa-
I0TCS M3y4EeHMIO 3aXBaTHIBAOIINE U /IO CVX IOP He MI3BECTHbIE
3aKOHOMEPHOCTM B NIPMPOJE U TexHOomoruax. Ha nopgpepxxy
MOTYT PacCUUTBIBATh MPOEKTHI KaK B chepe ByHAaMeHTab-
HBIX MICCTIEfOBAHMI, TaK ¥ IPUKIATHBIX HayK. [Ipu aTom Tpe-
6yeTcst MyOMIMKaLys IOMTYYeHHbIX Pe3y/IbTaTOB BO BCEMUPHO
IIPU3HAHHBIX CHEIaMM3MPOBAHHbIX )KypHa/Iax.

LIeHTp OTKpBIT [yIsI TI0OOTO YHUBEPCUTETA U JI0OOII VCCIIe-
TOBaTeNbCKOI Maboparopum Kak u3 lepmanum, Tak u u3 Poc-
cyt. YCTIOBYA IPOCTBL, a ITYTh K MOTYYeHII0 CyOCHVPOBAHIA
muHuManeH. Llentp G-RISC okaspiBaeT nopiiep>kKy, B IepBYI0
04epeib, MOJIOAbIM Y4€HBIM, KOTOpbIe CTPEMATCS IPOBOAUTH
MEXIVCIMIUIMHAPHDIE WCCIENIOBAHUA B CTpaHe-TIapTHEpe.
OuepenHoOiT KOHKYPC Ha JIydIiIie IPOEKTbl OOBAB/IAETCS KaX-
nple nonropia. Tak G-RISC octaercsa opranmsaryesi, OTKpbITON
I/ HOBaTOPCKIX MPOEKTHBIX upeit. Kaxkpiit rox puHaHCHpo-
BaHMe MOMyYaloT 0Komo 50 demoBek. OrpOMHBIN MOTEHIAI
LIEHTPa IEMOHCTPUPYIOT CIIEYIOIVIE TIPUMEPHIL.

B Canxr-IleTep6yprckoM rocygapcTBEHHOM YHMBEPCUTE-
Te B MEXVICIMIUIMHAPHOM PECYPCHOM II€HTpe IO HallpaB-
nennto «HaHoTexHO/MOrMM» MMeEeTCA MOHHBIN IelNEBbI
MMKPOCKOII, KOTOpPBIII MMeeT Oojblliee paspelleHne, 4em
TPAINIMIOHHbIE PACTPOBBIE 3MEKTPOHHbIE MMKPOCKOIBI, U
Croco6eH IPOBOAUTD UCCTIENOBAaHMA YYBCTBUTEIBHBIX P06
B 0CO6EHHO OepeXXHOM pexxuMe. Bo BceM Mupe cymecTByer
JIMIIb HECKOIBKO MOJTOOHBIX MUKPOCKOIIOB, II03TOMY YYEHBIe
u3 lepmanum oxotHo padorarot B CaHkt-IleTepOypre.

Emje opuu 11eHTp, KOTOpBIT HaxomuTca B bepnuue B 11eH-
Tpe uM. [enpMronbiia Ha HakonuTenbHOM Konblie BESSY II,
— 9TO HeMeLIKO-poccuiicKas aboparopyaA. OTa YHUKaIbHAA
7abopaTopys, KOTOPOJ MOMb3YIOTCS 25 MCCIEROBATEIbCKIX

obpasosamesnvHvle CMaHoapmul 6 00eUx CMPanax u KyniomypHas
671U30CcMb CMOA HA NePEOM Mecte.

TPYIIII, BXOAUT B YVIC/IO CAMBIX ITPOJYKTVBHBIX B HAYYHOM OT-
HOIIEHNY M3MEPUTETbHBIX CTAHIMI 3TOTO MICTOYHMKA CHH-
XPOTPOHHOTO U3Ty4eHN.

ViccnepoBareny, nony4vawomuive gpunancuposatnne B G-RISC,
Pery/LIpHO paboTaloOT 37iech B 06/IACTU CTPYKTYPHBIX UCCIIe-
TOBaHMIT HAHOCKOMIYECKUX MaTepuil.

TecHOe IBYCTOpOHHEEe COTPYAHMYECTBO HAOTIONAETCSA U B
paboTe VCCIENOBATENBCKIIX TPYIII B Chepe SKCIIepyMeHTaIb-
HOII U TeopeTuyeckoit Gpuavky u xumun. brarogapsa Takomy
COYETaHMIO PEe3y/IbTAThl KCIIEPUMEHTOB MOAMAIOTCA bonee
DIy6oKoil MHTepnperauuy. Hampumep, B psAfie IPOEKTOB
ObUIM HOTPOOHO M3YYeHbI CIIEKTPOCKOIIYECKMe CBOVICTBA
MOJIEKY/T ¥ K/TaCTEPOB, IIePeXOfja OT M30/IMPOBAHHBIX MOJIe-
KyJI K KOHIEHCHPOBAHHOI MaTepun. Pe3ymbTaTsl aTux pabor
BHOCAT 3HAUNUTENbHBIX BK/IAJ, B IOHMMAaHME COCTOSIEN u3
MOJIEKY/T MaTepuy, YTO UTPaeT pelIaoliiee Pob I paspa-
OOTKV HOBBIX MaTepUajIoB.

IToMyMO MMKPOCKONMYECKMX CBOJICTB MaTepuyl BaKHYIO
ponb ma nentpa G-RISC urpaet 1 Makpockonmuyeckas mpu-
poxa Beleii. V1 3T0 yyke TeppUTOPYA MaTeMaTHUKY U Teopusu-
K. 371eCb COBMECTHbIE MEXAVCIUIITIHAPHBIE UCCTIETOBAHNA
TIOCBAIIEHBI BOIpocaM MofienupoBanusa. OHM, C OTHOI CTO-
POHBI, CTy>KaT JTy4IeMy HOHMMAHNIO CeJICMIIeCKIX IIPOIiec-
COB, YTO IIOJIE3HO U TIPY Pa3BeKe MeCTOPOKIEHMI ITOTIe3HBIX
ucKomnaeMbix. C Ipyroii CTOPOHBL, pedb UAeT 06 06 bACHEHUN
BO3HUKHOBEeHMA Mofieneit. B vamkax Iletpu onu dopmupy-
I0TCS TIPU POCTe KYIBTYp 6akTepuit. OGHAKO BOSHUKHOBEHNUE
BOJIH-YOMIII] B OKeaHaX TakoKe IOAAeTCs MONETMPOBAHUIO.
Bce 3T0 MOXKHO OOBEAMHUTD MIOHATUEM «IIPOCTPAHCTBEHHO-
BpeMeHHas IMHAMUKa» — 3TO Ta TeMaTuKa, KOTOPYIO LeHTP
G-RISC moppepxuBaeT myTeM OpraHM3aVy MK ANCIIIIN-
HApHBIX KOHQEPEeHIIT U IIPAKTIYECKIX CeMIHAPOB.

OmnbITHBIE YYeHbIe IOMOTAIOT MOJIO/IBIM YYEHbIM B OpPTaHM-
3aIMV HAyYHbIX IT0€3/J0K 3a TPAHMILY, a TAK)Ke YNTAIOT IeKLIN
MEXIVCIMIUIMHAPHOI HAaIPaB/IeHHOCTU B CTpaHe-IIapTHepe.
Jlist mperofaBaHusA pa3spabaTbIBAlOTCSA M HOBBIE 3TEKTPOH-
HbIe CpeficTBa 00ydeHus. B HayuHble 6y/HM B 1IeHTpe PaboThI
G-RISC Bcerpa cToAT MCCIeNOBaHNA ¥ IPEOfONIeHNe Hayd-
HBIX U Ky/IbTYpHbIX 6apbepoB. PuHaHCMpOBaHMe 1IeHTpa Oy-
TeT OCYLIECTB/IATBCA ellie B TedeHue ILATY JIeT. ITO IPUJACT
eMy CTaOWIbHOCTD 1 MEPCHEKTUBBI B MEKAVICIIUIUIMHAPHBIX
byHIaMeHTa/IbHBIX 1 IPUK/IaHBIX MCCIE[OBAHIAX. W



Zusammenhange zwischen
Natur und Technologie

Die deutsch-russische Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Naturwissenschaften
hat eine lange Tradition. Griinde fiir das gegenseitige Interesse an einer engen

wissenschaftlichen Zusammenarbeit liegen auf der Hand: Hohe Ausbildungsstan-
dards in beiden Lindern und kulturelle Gemeinsamkeiten stehen an erster Stelle.

Neue Impulse fiir eine vertiefte Zusammenarbeit auf dem Ge-
biet der Naturwissenschaften brachte das im Jahr 2009 gegriin-
dete Exzellenzzentrum ,,German-Russian Interdisciplinary
Science Center” (G-RISC). Es wird vom DAAD mit Mitteln des
Auswirtigen Amtes gefordert. Tréger sind die Freie Universi-
tat Berlin und die St. Petersburger Staatliche Universitdt, deren
langjéhrige Zusammenarbeit eine solide Basis fiir G-RISC bildet.

G-RISC setzt auf die enge interdisziplindre Zusammen-
arbeit auf dem Gebiet der Naturwissenschaften. In G-RISC
sind die Fdcher Physik, Geophysik, Physikalische Chemie
und Mathematik eingebunden. Gerade an den Grenzen
dieser traditionellen Fachdisziplinen lassen sich spannende
und bisher unbekannte Zusammenhénge der Natur und der
Technologie erforschen. Grundlagenforschung wie ange-
wandte Forschung werden gefordert. Dabei wird die Verof-
fentlichung der erzielten Resultate in international renom-
mierten Fachzeitschriften erwartet.

Es kann sich jede Universitit und jedes Forschungslabor aus
Deutschland wie Russland beteiligen. Die Bedingungen sind
einfach, und die Wege bis zu einem geforderten Projekt sind
kurz. G-RISC fordert vor allem junge Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, die im jeweils anderen Land an interdisziplina-
ren Fragestellungen forschen wollen. Alle sechs Monate erfolgt
eine neue Ausschreibung fiir den Wettbewerb um die besten
Projekte. So bleibt G-RISC offen und flexibel fiir neue Projekt-
ideen. Jedes Jahr werden ungefihr 50 Personen gefordert. Das
enorme Potenzial von G-RISC zeigen die folgenden Beispiele.

An der Staatlichen Universitit von St. Petersburg ist am
Forschungszentrum fiir Nanotechnologie ein Heliumionen-
Mikroskop vorhanden, das eine héhere Auflosung als kon-
ventionelle Raster-Elektronen-Mikroskope aufweist und
besonders schonend auch empfindliche Proben untersuchen
lasst. Es existiert weltweit in nur wenigen Exemplaren, und
so untersuchen Wissenschaftler aus Deutschland gerne ihre
Proben in St. Petersburg.

Ein komplementires Zentrum, das sich am Helmbholtz-
Zentrum Berlin am Speicherring BESSY II befindet, ist das
Russisch-Deutsche Labor. Dieses einzigartige Labor wird im
Jahr von ungefihr 25 Forschungsgruppen genutzt und zahlt
zu den wissenschaftlich produktivsten Messeinrichtungen
dieser Synchrotronstrahlungsquelle. Forscher mit Forderung
durch G-RISC arbeiten hier regelmaflig auf dem Gebiet der
Strukturforschung nanoskopischer Materie.

Weitere Facetten der engen bilateralen Zusammenarbeit be-
stehen zwischen experimentell und theoretisch arbeitenden
Forschungsgruppen der Physik und Chemie. Damit konnen
die experimentellen Ergebnisse in der Tiefe der Interpretation
deutlich gesteigert werden. Beispielsweise wurden spektros-
kopische Studien an Molekiilen und Clustern, dem Ubergang
von isolierten Molekiilen zur kondensierten Materie, in ver-
schiedenen Projekten eingehend untersucht. Die Resultate
dieser Arbeiten tragen zum grundlegenden Verstindnis der
molekular aufgebauten Materie bei, was fiir die Entwicklung
neuer Materialien entscheidende Bedeutung hat.

Neben mikroskopischen Eigenschaften der Materie spielt
fiir G-RISC auch die makroskopisch erfahrbare Natur eine
gewichtige Rolle. Dies ist die Doméne der Mathematik und
Geophysik. Es werden hier in gemeinsamer, interdiszipli-
nér ausgerichteter Forschung neue Modelle entwickelt. Sie
dienen einerseits zum Verstindnis seismischer Prozesse,
das auch zur Exploration von Bodenschitzen niitzlich ist.
Andererseits geht es um die Erklarung zum Auftreten von
Mustern. In Petrischalen entstehen Muster, wenn Bakteri-
enkulturen wachsen. Aber auch das Auftreten von Mons-
terwellen in Ozeanen ldsst sich modellieren. All dies kann
unter dem Oberbegriff ,,raum-zeitliche Dynamik® zusam-
menfasst werden, ein Themenfeld, das G-RISC durch in-
terdisziplindr ausgerichtete Konferenzen und Workshops
fordert.

G-RISC fordert das Themenfeld ,,raum-zeitliche
Dynamik*“, Stichwort: Monsterwellen.

Erfahrene Wissenschaftler sind die Gastgeber fiir For-
schungsaufenthalte der jiingeren Forscher, und sie halten
auch interdisziplindr ausgerichtete Vorlesungen im jeweils
anderen Land. Fiir die Lehre werden neue elektronische Me-
dien entwickelt. Im wissenschaftlichen Alltag stehen stets die
Forschung und die Uberwindung von wissenschaftlichen und
kulturellen Grenzen im Zentrum der Arbeiten von G-RISC.
Eine Forderung fiir weitere fiinf Jahre steht in Aussicht. Dies
verleiht dem Exzellenzzentrum neue Stabilitit und Perspek-
tiven in der interdisziplindr ausgerichteten Grundlagenfor-

schung wie der angewandten Forschung. m

SALDO THEMA

Eckart Riihl

Koordinator des G-RISC

(German-Russian Interdis-

ciplinary Science Center),
Professor fiir Physikalische

Chemie
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SALDO INTERVIEW

Wissenschaft in'der

Wissenschaftsgésel

Ihr einziges Biiro im europdischen Auslana
unterhilt die Deutsche Forschungsgemeinschaft
(DFG) in Moskau. Mit dem Prdsidenten der
DEFG, Professor Peter Strohschneider, sprach

Viktoria Kudriavtseva tiber die Entwicklung
der bilateralen Zusammenarbeit, die Bedeutung
der GUS-Staaten in der Forschungslandschaft
und die von der DFG geforderten
Forschungsbereiche.

Seit zehn Jahren ist die DFG mit einem Biiro in
Moskau vertreten. Wie haben sich die russische
Wissenschaftslandschaft und die Zusammenar-
beit in den vergangenen Jahren entwickelt?

In der Kooperation mit Russland zeigt sich deutlich, wie
wichtig es ist, vor Ort vertreten zu sein. Organisationen wie
die DFG werden besser wahrgenommen, wenn Sie kontinu-
ierlich prasent sind und Kontakte kniipfen und halten. Dies
gilt zumal im Verhiltnis zu Russland, da hier das Wissen-
schaftssystem derzeit einer der grofiten Umwilzungen der
vergangenen 300 Jahre unterliegt. Das Ende der Sowjetunion
ist mit deutlicher Verspatung gegeniiber anderen Bereichen
der Gesellschaft wie Politik und Wirtschaft nun auch an den
Universititen und den Akademie-Instituten angekommen.

Hinter all unsere Aktivitaten und
die Kooperationen dex Wissenschaft

in Russland und Deutschland setzt derzeit
die Ukraine-Krise ein Fragezeichen.

14

Die Strukturen der groflen Akademie der Wissenschaften
wurden aufgelost, das Hochschulsystem reformiert, neue
nationale und internationale Forschungszentren und sogar
neue Forschungsforderorganisationen gegriindet. Das alles
braucht selbstverstindlich seine Zeit — aber Russland ist
unserer Einschitzung nach in der Wissenschaft auf einem
guten Weg! Deutschland hatte nach der Wende und Wie-
dervereinigung durchaus vergleichbare Strukturprobleme
zu losen — und das ist auch nicht iiber Nacht gelungen. Zu-
dem eroffnen Reformen bei allen Einschnitten und Risiken
ja auch neue Perspektiven. Die DFG will sie verfolgen, um,
so weit es an ihr ist, die Kooperation zwischen Forscherin-
nen und Forschern beider Systeme zu befordern.

fschaft ¥

f

.i‘*.y‘b?

Gibt es besonders interessante bilaterale For-
schungsprojekte, die in den vergangenen zehn
Jahren entstanden sind?

Wegweisende Kooperationen zwischen der russischen und der
deutschen Wissenschaft gibt es schon sehr lange. Einige histo-
rische Beispiele wie die Pamir-Expedition in den 1920er Jahren
habe ich auch in meiner Festansprache zum Jubildum des Mos-
kauer Biiros erwahnt. Damals war unsererseits freilich nicht
die DFG, sondern ihre Vorgangerin, die Notgemeinschaft fiir
die Deutsche Wissenschaft, beteiligt. Auf deren Namen wurde
damals sogar ein Gletscher getauft.

Sowjetische und auch russische Forscherinnen und Forscher
sind und waren traditionell in den ,exakten Wissenschaften®
wie Mathematik oder theoretischer Physik geschitzte Partner.
Dazu sind in jiingerer Zeit auch neue Bereiche in der Biologie,
der Chemie, der Geologie oder der Archdologie gekommen.
Angesichts der Menge und Vielfalt der Projekte fallt es schwer,
einzelne herauszuheben.

Was gemeinsam beantragte Projekte angeht, so beobachten wir
einen Trend zu grofleren Forderverfahren wie Graduiertenkol-
legs und Sonderforschungsbereichen und auch zur Beteiligung
ganzer russischer Standorte an solchen Forderverfahren. Der-
zeit laufen zum Beispiel zwei internationale Graduiertenkol-
legs in den Lebenswissenschaften. Gerade bewilligt wurde ein
drittes Kolleg, das mit dem deutsch-russischen Kulturtransfer
ein hochst aktuelles Thema aufgreift.

Wie unterscheidet sich Russland im Bereich der
Forschung von anderen Lidndern, in denen Sie Ver-
bindungsbiiros unterhalten?

Diese Frage ist sehr umfassend und ich kann sie nicht aus
personlicher Erfahrung vor Ort beantworten. Selbstverstind-
lich bringt jede Auslandskooperation vielfiltige interkulturel-
le Herausforderungen mit sich. Fiir Russland, tibrigens dem
einzigen europdischen Land, in dem die DFG ein Biiro un-



terhilt, will ich die regionalspezifischen Aspekte erwahnen.
Dazu gehort die Einbindung Russlands in den européischen
Forschungsraum. Eine besondere Herausforderung ist, dass
Russland das grofite Flachenland der Welt ist — mit sehr unter-
schiedlichem und oft verborgenem Forschungspotenzial auch
in von Deutschland weit entfernten Wissenschaftszentren wie
Novosibirsk oder Vladivostok.

Hinter all unsere Aktivititen und die Kooperationen der Wis-
senschaft in Russland und Deutschland setzt derzeit jedoch die
Ukraine-Krise ein Fragezeichen. Und es ist noch ganz offen,
wie sich diese politische Zasur auf Forschung und wissen-
schaftliche Zusammenarbeit auch mittel- und langfristig aus-
wirken wird.

Wo stehen Russland und die GUS heute in der in-
ternationalen Forschung?

Russland hat als Kooperationspartner fiir Deutschland unter
den GUS-Léandern zweifelsohne eine besondere Stellung. Das
zeigt auch ein Blick in die DFG-Statistiken: Gut ein Zehntel
aller Gastwissenschaftler in Sonderforschungsbereichen in
Deutschland stammt aus Russland. Damit rangieren sie gleich
nach ihren Kollegen aus den USA an zweiter Stelle. Aber die
DFG fordert auch regelmaflig bilaterale Projekte mit der Ukra-
ine. Andere Liander wie Kasachstan oder Georgien werden fiir
uns erst neuerdings in der Forschung sichtbarer: Sie hatten lan-
ge mit dem Neuaufbau nach dem Fall des Eisernen Vorhangs
1990 zu tun, und dieser Wandel ist auch noch nicht abgeschlos-
sen. Schliefflich hatte das sowjetische SystemWissenschaft und
Forschung zentral in Moskau zusammengezogen.

Derzeit entsteht der Eindruck, die DFG mit ihrem
Jahresbudget von mehr als 2,6 Milliarden Euro
sei eine allumgreifende Generalagentur fiir Wis-
senschaft. Gibt es Bereiche, in denen Sie nicht
aktiv sind?

Peter Strohschneider

(¥1955) ist seit Januar 2013 Prdsident der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG). Er wurde 1984 an der Ludwig-
Maximilians-Universitdt (LMU) Miinchen promoviert, an der
er sich 1991 in Deutscher Sprache und Literatur des Mittelalters

und der Friihen Neuzeit auch habilitierte. Nach einer ersten

Professur an der Technischen Universitit Dresden (ab 1993)
hat er seit 2002 den Lehrstuhl fiir Germanistische Medidvi-

stik an der LMU inne. Von 2005 bis 2011 war Strohschneider

Die DFG setzt bei wissenschaftlichen
Publikationen auf ,,Qualitat statt Quantitat«.

Die Kernaufgabe der DFG besteht in der wettbewerblichen
Auswahl der besten Forschungsvorhaben und deren Finan-
zierung. Projekte werden von Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern oder von Hochschulen zu den von ihnen ausge-
wihlten Themen aus allen akademischen Disziplinen in einem
Antrag dargestellt. In einem mehrstufigen Entscheidungsver-
fahren wird ein Antrag von ehrenamtlich tatigen Gutachte-
rinnen und Gutachtern nach ausschliefSlich wissenschaftli-
chen Kriterien beurteilt, aufgrund dieser Fachgutachten von
gewihlten Mitglieder der Fachkollegien bewertet und in den
Bewilligungsgremien entschieden. So garantiert die DFG-For-
derung eine qualitative Differenzierung des deutschen Wissen-
schaftssystems. Zur Entwicklung wichtiger neuer Forschungs-
felder hat die DFG dariiber hinaus besondere Instrumente
der strategischen Forderung, zum Beispiel die sogenannten
»Schwerpunktprogramme®.

Ist Wissenschaft heute iiberhaupt noch umfas-
send erfassbar? In den meisten Disziplinen ken-
nen viele Forscher selbst nicht mehr alle Entwick-
lungen und Aktivitdaten.

In der Tat fithrt die dynamische Dialektik von Wissenszuwachs
und Wissensspezialisierung dazu, dass die Wissenschaften ein
dezentraler und immer pluralistischer werdender Bereich
moderner Wissenschaftsgesellschaften sind. Das stellt ihre
organisatorische Integration in den Universititen ebenso vor
besondere Herausforderungen wie die Kommunikationssys-
teme innerhalb der Wissenschaften oder die Formen der ge-
sellschaftlichen Vermittlung wissenschaftlichen Wissens. Fiir
die erkenntnisgeleitete Forschung versucht die DFG hier zum
Beispiel forderlich zu wirken, indem sie bei wissenschaftlichen
Publikationen auf ,,Qualitit statt Quantitat” setzt oder indem
sie spezielle Finanzierungsmoglichkeiten fiir den Wissen-
stransfer in Wirtschaft und Gesellschaft anbietet. m

SALDO INTERVIEW

Mitglied und seit 2006 Vorsitzender des Wissenschaftsrates,
des wichtigsten wissenschaftspolitischen Beratungsgremiums
in Deutschland. Er ist Mitglied der Bayerischen Akademie der
Wissenschaften, Vizeprdisident der Alexander von Humboldt-
Stiftung und sitzt tiberdies in zahlreichen wissenschaftlichen
Auswahlgremien und Jurys. Im Jahre 2010 erhielt er das
Verdienstkreuz 1. Klasse desVerdienstordens der BRD. Peter

Strohschneider ist verheiratet und dreifacher Vater.
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IleTep
lITpomnanzgep

Hayka B HayuYHOM CcoOb1IecTBe

Eouncmeennoe npedcmasumenvcmeo Hemeyxozo HayuHo-Uuccne008amenvckozo
coobuecmea (DFG) 6 Espone 3a npedenamu lepmanuu Haxooumcsi 6 Mockae.
B unmepevto Bukmopuu Kyopssuesoti npesudenm DFG npogpeccop Ilemep
IlImpowinaiioep pacckasan o pacuiuperuu 08YcrmopoHHezo compyoHu4ecmaa,
sHauenuu cmpan CHI' 8 HayuHom nanowagpme u 061acmsax HayKu,

noddepycusaemvix DFG.

Hemenxoe HayYHO-MCCIIeAOBATENIECKOE CoobuIe-
ctBo (DFG) BOT Y’Ke BeCSTh JIET MMEET NpeAcTaBu-
TenbcTBO B MockBe. Hackonsko mM3MeHMIJICS pPoOC-
CUICKMIA HaydHbI NanguiadT ¥ KaK pa3BUBaAJIOCh
COTPYAHMYECTBO HAlIMX CTPAH B IIOCIeHNE rOAbI?
B corpynamnyectse ¢ Poccueit oTYETIMBO BUSHO, HACKOTIb-
KO B&XXHO MMETb IPeACTaBUTENbCTBO 3[jech Ha MecTe. Op-
ranmsanym kak DFG BocnpmHMMAaroTCA Tydine, eCim OHU
IIOCTOSAHHO TIPUCYTCTBYIOT B PETVMOHE, 3aBA3BIBAIOT U IIOf-
Iep>XMBAIOT KOHTAKTBL. ITO 0COOEHHO aKTya/lbHO 10 OTHO-
nreHuIo Kk Poccun, Tak Kak 3fiech B HacTosAIee BpeMsA Hay4Has
crcTeMa IpeTepIeBaeT OHO M3 CaMbIX MaCLITAOHBIX M3Me-
Henmii 3a mpoumeguue 300 ner. Ilpexpaienne CyiecTBo-
BaHna CoBerckoro Coosa IpUIUIO C ABHBIM ONO3[aHNEM
10 CPaBHEHMIO C IpyruMu chepamu 061IecTBa, TaKMMI KaK
MIONIUTHKA ¥ SKOHOMMKA, HAKOHEL], ¥ B YHMBEPCUTETHI U aKa-
JeMudecKue MHCTUTYThl. CTPYKTYpbl OTPOMHOI AKaJileMUn
HayK ObIIM pacIyleHbl, pepOopMIpOBaHa CUCTEMA BBICLIETO
06pasoBaHMsl, CO3TAHbI HOBbIE HAI[OHA/IbHbIE M MEXAYHa-
ponHble Hay4YHbIE L[EHTPDI U 1a’kKe HOBble Hay4IHbIE boHpbL.
Jl1s1 Bcero aToro, padymeeTcs, TpebyeTcs BpeMs — HO 110 Ha-
IIeli OIleHKe pOCCMiICKasA HayKa HaXOUTCA Ha BEpPHOM Iy Tu!
repMaHI/ISI II0CJIE€ MMag€HMA CTE€HbI I BOCCOCOMHEHMA TOJIXK-
Ha ObUIa pelIaTh COBEPIIEHHO aHA/TOTMYHbIE CTPYKTYpPHbIE
pobieMbl — M 9TO TOXKEe IPOM3OLUIO He 3a OfHY HOub. K
TOMY JKe, TIPM BCeX COKpALIEeHMsX M PUCKaX pedOpMBbI BCé

K€ OTKpBIBAIOT ¥ HOBbIe NepcrekTusbl. DFG xXoueT 3HaTh 0

(¥1955) ¢ sinsapst 2013 e. npesuderm Hemeyxozo HayuHo-uccnedo-
samenvckozo cooouecmsa (DFG). B 1984 2. sawumusn kaHoudam-
cKyto duccepmavuto 6 Miorxerckom yHusepcumeme um. JIroosuea-
Maxcumunuana u mam e 6 1991 e. - dokmopckyro duccepmavuto,
NOCBAUEHHYI0 HEMEUKOMY 36Ky U umepamype CpeoHesexosvst u
Pannezo nosozo spemeriu. C 2002 200a or 3asedyem kagedpoii Iep-
marckoti Meouesucmuku 6 Mronxerckom ynusepcumeme. C 2005
no 2011 Illmpowinaiidep 6vin uneHom, a c 2006 npedcedamenem
Hayutoeo cosema, éasicHetiuiezo HAy4HO-NOTUMUHECKO20 KOHCYTb-
mamueHozo opeana 6 lepmanuu. O asnsemcs unenom basapckoii
akademuu Hayk, suye-npesudernmom Ponoa Anexcandpa Por [ym-

6071bOMA U MHOZOUUCTIEHHBIX HAY4HbLX 6b160prlx 0p2aHo8 U Hopu.

B 2010 200y on 6vin Hazpasden ogpuuepckum kpecmom opoeHa «3a

3acnyeu neped Pedepamueroti Pecnybnuxoii [epmanus». XKenam,

umeem mpoux oemeii.

HUX, YTOOBI, HACKOIBKO 9TO OT HErO 3aBUCUT, [IPOJBUTATh,

COTPYJHIMYECTBO MEXAY YIEHBIMIU 00€MX CUCTEM.

EcTb 11 0COGEHHO MHTEPECHBIE ABYCTOPOHHIIE ¥IC-
CJIeoBaTeJIbCKIEe NMPOEKThI, KOTOPhIe BO3HIKIIM 3a
nmpourejune AeCATh JIeT?

3HauuMble MPOEKTHl B COTPYZHUYECTBE MEXMY POCCHIL-
CKOJI M TepMAaHCKOM HayKOM CYIECTBYIOT yXKe JaBHO. He-
KOTOpBIe MICTOPUYECKIe IIPIMepBI, KaK sKkcreaumys Ha Ila-
Mup B 1920-X rofax, S yHOMMHAJ i B CBOEIT TOP>KECTBEHHOI
pedn 1o CIy4aro 06ues MOCKOBCKOTO IIPeCTaBUTEIbCTRA.
B To Bpems c Halleil CTOPOHBI y4acTue B MMPOEKTe MPUHU-
MaJio, npaspa, He DFG, a ero mpepnurectBeHHNK, O6111ecTBO
IIOMOLIY HeMELKOJt Hayke. B ero uecTb 6bUT TOTfA faxke Ha-
3BaH JIEHNK.

CoBeTcKMe M pOCCHIICKME YI€HbIe ObUIM ¥ OCTAIOTCH LieH-
HBIMU ITAPTHEpaMM TPAZMIMOHHO B TOYHBIX HayKaX, TAKMX
KaK MaTeMaTuKa MMM TeopeTndeckas ¢pusuka. Kpome Toro,
B IIOC/IefHEe BPeMs K HMM JOOABIUIVCD M HOBbIE 00/IacTI B
6uonorny, XMMmY, TeOJIOTMM U apXeonornu. Beumy 6omb-
IIOTO KOMMYECTBA M PasHOOOPasus IIPOEKTOB CTIOXHO BBI-
TeMUThb KaKye-TO KOHKPETHBIE.

Yro KacaeTcs 3aBOK Ha COBMECTHbIE IIPOEKTHI, TO MBI Ha-
6/m0aeM TEHJEHIIMIO B CTOPOHY KPYIHBIX IIPOTPaMM HOf-
TepXKKM, TaKMX Kak MeXyHapomHbIe MCCIefoBaTeNnbCKue
IpoeKThl ¢ yyacTueM Mosonbix yuéHbix (IGK) u LlenTtps
coBMecTHBIX MccmefoBanuit (SFB), a Takxe K y4acTuio B
TaKUX MPOrpaMMax IIe/bIX POCCUIICKUX T€PPUTOPUATbHBIX
HAy4YHBIX [IeHTpoB. Hampumep, B HACTOALIMIT MOMEHT pabo-
TAlOT ABa MeXXyHapOIHBIX MCCIe0BaTeIbCKUX MTPOEKTa C
y4acTueM MOJIOABIX YUYEHBIX B cepe OMOOTMYecKNX Hayk.
HenasHo 6pU1a ono6peHa 3asiBKa Ha GMHAHCHPOBAHNE TPe-
TBHETO T0ZOOHOTO MPOEKTa, KOTOPDIIT 3aIMETCS TAKOI Ypes-
BBIYAJ{HO aKTya/JbHOI TEMOIl, KaK KYIbTYPHBII TpaHcdep
mexny Poccueit u Tepmanmeit.

B yem oTnuune Poccuu B HayuHol chepe oT Apyrux
CTpaH, rae y Bac eCTh IPEeACTaBUTEIIECTBA?

STO C/MIIKOM OOIIMPHBI BOIPOC, ¥ A He MOTY Ha HEro
OTBETUTb MCXOA U3 JIMYHOTO ONbITAa Ha MecTe. Pasyme-
eTCsl, KX/l MEeXIYHAPORHBI IIPOEKT BIEYET 3a co0oil
pasHOOOpasHble MEXKY/IbTypHbIE CIOKHOCTH. B Poccum —
KCTaTH, eAMHCTBEHHOI! eBpoImeiicKoit cTpaHe, rae DFG ot-

KPBIIO CBOE IIPECTABUTENBCTBO — 51 OBl XOTEI OCTAaHOBUTH



BHIUMaHIe Ha PErMOHaNbHbIX acnekTaX. Clofia OTHOCUTCA 1
BK/IIOYeHMe Poccuu B eBpoIeiickoe HayqHoe IPOCTPAHCTBO.
Ocobas CTIOXHOCTD 3aK/II0YaeTcsA B TOM, 4To Poccnsa Apnser-
51 caMoit OOTIBIIION IO TEPPUTOPUM CTPAHOI MIPaA — C OYEHD
Pa3HOOOPA3HbIM, 3aYaCTyI0 CKPBITBIM HAayYHBIM HOTEHIIMA-
JIOM JiaKe B TaKMX yHaN€HHBIX OT [epMaHMM Hay4HBIX LI€H-
Tpax, Kak HoBocubupck miy BragupocTox.

Bcro Hanny ieATeIbHOCTD ¥ COBMECTHBIE HayYHbIE TPOEKThI
B Poccun n Iepmannm kpusuc Ha YKpauHe B HacTosillee Bpe-
M CTaBUT, OGHAKO, 1107 Bompoc. V elié coBceM HEM3BECTHO,
KaK 3Ta MOJIMTUYECKasA Lle3ypa OTPAa3UTCA Ha MCCNIENOBAHMAX
¥ HAY9HOM COTPYIHMYIECTBE B CPEJHECPOYHOIL 1 JONTOCPOY-

HOI IEPCIEKTNBax.

Yero Ha ceropHsNINMIA KeHb CMOININM XOCTH4h Poc-
cua u gpyrue crpansl CHI' B HayKe B MeXAYHAPOSA-
HBIX MacmITabax?

Poccnsa xak mapTuép Tepmanvm cpegu ctpan CHI, meco-
MHEHHO, 3aHMMaeT 0coboe MOIoKeHNe. ITO MOKa3bIBaeT 1
cratuctuka DFG: mouTu fiecAiTh MPOLEHTOB BCeX YYEHBIX,
COTPYAHMYAIONINX VMM MOCEIJAIIMNX C HAYYHBIMU IIeIAMM
LleHTpBI COBMECTHBIX MCCIefOBaHMI B lepMaHuy, pomom
u3 Poccun. Tem caMbIM OHM 3aHMMAIOT BTOPO€ MECTO II0C/Ie
csoux komer us CIIIA. Opuako DFG perynapHo mopmepxmu-
BaeT TaKXXe /IByCTOPOHHME IIPOEKThl C YKpamHoii. [Ipyrue

CTpaHbl, TaKMe KakK Kasaxcran min l“pysvm, CTaN 3aME€THBI

B HayunsIix nyonukamusx DFG

geJiaeT CTaBKY Ha «Ka1eCTBO BMEeCTO
KRoOJIn4ecTBa».

7151 HacC B HayKe TONIbKO HeJJABHO: OHM JIO/ITO€ BPeMA 3aHMMa-
JIMCh peopraHusanes nocue MageHns >Kee3HOro 3aHaBeca
B 1990 roay, u i npeobpazoBaHus eIé He 3aBEpLIEHBI.
Benpb coBeTckas cucrema B CBO€ BpeMs CKOHLIEHTPUPOBaja

UCCTIelOBAaHNA U HayKy B Mockse.

Ceijiyac co3maéTcs BIedaT/IieHue, YTo ¢ GomKeToM
6onee 2,6 mapa. espo DFG siBnsieTcs CBOEro popa re-
HepaJbHBIM areHTCTBOM IIO BonpocaMm Hayku. EcTs
Ju 06/1acTH, B KOTOPBIX BEI He paboTaeTe?

OcHoBHasa 3apmaya DFG cocrouT B KOHKYpcHOM oT6Ope
JIyYIINX JMICCIENOBATENbCKUX IIPOEKTOB M MX (l)I/IHaHCI/IpO-
BaHUN. HPOGKT])I M3TAaranTcA y‘{éHbIMI/I I By3aMM I10 BbI-
6paHHI)IM MM T€MaM II0 BCEM HAYYHBIM AUCHUIIIVIHAM B
3adBKe. B mporjecce MHOrOCTyTIEHYaTON 9KCIEPTH3HI 3asBKa
OlleHMBAETCs pabOTAIONIMMM Ha JOOPOBOIBHOI OCHOBE 3KC-
TIepTaMy MICKTIOUNTETIbHO MICXOA M3 HAayYHBIX KPUTEPUEB.
Ha ocHoBe 3THX 3aK/TIOYEHMII SKCIIEPTOB 3aABKa 00CYK/a-
€TCA BbI6paHHI)IMI/I YI€HaMM 3KCIIEPTHBIX COBETOB, 3aTE€M
OKOHYATeNbHOE DeIleHNe II0 Heil NPUHMMAET I'PaHTOBBIN

KOMMUTET.

Takum o6pasom nopnep>kka DFG rapantupyer Ka-

YeCTBEHHYI0 AuddepeHInaIo HeMeLKOoll HayIHOIt
cucteMbl. [ToMyMO 3TOro [1/151 NOAIePKKY HOBBIX BaXK-
HbIX chep uccnenoBanus DFG pacronaraer oco6bimMu
MHCTPYMEHTAMI CTPaTern4ecKoil IOANEP>KKM, Hampyumep,

TaK Ha3bIBA€MbIMMI «HPI/IOPI/ITCTHHMI/I IIporpaMmmMamm».

HocTynHa nu HayKa CerofMs s IOHMMaHuA B KOM-
mwrexce? B GONBIIMHCTBE AVICHVMIUIMH MHOTME YJI&-
HbIe Y)Ke C TPYZIOM OPMEHTHUPYIOTCS BO BCEX TEHAEH-
IUSAX Y JOCTVDKEHMSIX.

JuHaMmyeckass [uajeKTUKa INPUPOCTa 3HAHMI U MX
CIenuanu3anusa NefiICTBUTENbHO BEAET K TOMY, YTO HAYKM
ABJIAIOTCS JlelleHTPaIM30BaHHOI U CTAHOBAIIEIICA Bce 60-
Nlee IUTIOPATMCTIIECKON chepoli COBpEeMEHHBIX HayYHBIX
0611ecTB. ITO CTABUT UX OPraHM3ALMOHHYI0 UHTEIPALIUIO
B YHMBEPCUTETAX TAKOKe Iepefl ONpefleIEHHbIMU CI0XKHO-
CTAMU, TAKUMY KaK KOMMYHMKAIMOHHbIE CUCTEMbI BHYTPU
HayK Wi GOpMBI Iepefjady HayYHOrO 3HAHUA OOIEeCTBY.
DFG cTapaeTca COfeiiCTBOBATh YITyO/EeHNMIO 3HAHMII B
MpOIeCcCe HAYyIHbIX MCCIEOBAHNI, K IPUMEDY, fieNas CTaB-
Ky Ha «Ka4eCTBO BMECTO KONMMYECTBa» B HAYYHBIX IyO/IM-
KalMAX WIN Ipefiaras ocobble ycmoBusa GUHAHCHPOBAHNUS

mA Tpancdepa HOy-Xay B 9KOHOMUKY ¥ 06111ecTBO. M

SALDO MHTEPBbIO
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| KynerypHasein Tpancdep
@ N «KVJIBTYPHASa UOeHTUYHOCTD»

! UEHHOCMb UHMEPHAUUOHATTUSAUUL.

HMopu AxTep6epr
Ipedcmasumenvcmeo
DFG Poccus/CHI'

Mocksa

Oupk Kemnep
3asedyrouquil kageopoii
2epPMAHCKOLL punonozuu
um. Tomaca Manna,
oupexmop Vncmumyma
pyccko-Hemeukux
JUMepamypHoIx u
KyZbmypHoLX cés3eil,
PITY, Mockea

18

BBINONMHUTD 3T TPe6OBaHMA M YCIICIIHO IIONATh 3asBKY B
DFG Ha ¢QuHaHCHMpOBaHME COBMECTHOTO POCCUIICKO-TEp-
MaHCKOTO MCC/IEIOBATENbCKOTO TPOEKTa € YYacTHMEM MO-
JIOZIBIX YYEHBIX Y/IaZI0Ch MOKa TONbKO JBAXKMLL, 1 06a pasa
- B 0071aCTM eCTeCTBEHHBIX HAyK, HO ellle HU pa3y B cdepe
TyMaHUTapHbIX. TeM 6ojlee BIEUAT/IAIOMMM KaXKeTCA YCIIeX,
KOTOPOTo ;06MIach 3asgBKa YHMBepCUTeTa MMeHU AnbbepTa
JTropsura Bo ®@paitbypre 1 Poccuitckoro rocyiapcTBeHHOTO
rymMaHuTapHoro yHusepcurera (PITY). 9 mas - B oueHb
BAXHBII /11 POCCUIICKOI CTOPOHBI fieHb — ceHaT Hemelr-
KOTO HAy4YHO-MCCIEOBATENbCKOTO COOONIeCTBA IIPUHA
peleHne o GMHAHCMPOBaHUM MEXIYHaApOJHOTO IIPOEKTa
«KynbTypHBIiT 0OMEH U «KYIbTYpHasA UAEHTUYHOCTb». Poc-
CUIACKO-TEPMAHCKIE KOHTAKThI B €BPOIENICKOM KOHTEKCTE»,
KOTOPBIN CTapTyeT B 3uMHeM cemecTpe 2014/15 rr.

Ilepexon B MUTy YeMIMOHOB POCCUIICKO-TEPMAHCKOTO Ha-
YYHOTO COTpPYZHMYECTBa faeTcsa He mpocTo. B 2008 roxy
npu GrHaHCOBOI moamepxkKe lepMaHCKOI CIyXObI aKafe-
mudecknx o6menos (DAAD) mapTHepbl cospamu Ha 6ase
PITY 1eHTp ITOATOTOBKYM MOJIOABIX CIIELMANNCTOB B 00/Ia-
CTV IUTEPATYPOBENEeHNUA 1 KynbTyponorun. Ilox pykoBoz-
cTBOM Ipodeccopa JJupka KeMrepa 1 B coTpymHMYeCTBe
¢ npodeccopom Imusaber Illope ns Ppaitbypra Ha 6ase
PITY cymectByer Kadenpa Hemerkoit dpumonornu nMmeHn
Tomaca Manna, MIHCTUTYT pycCKO-HEMEUKMX IUTEparyp-
HBIX ¥ KyIbTYpHBIX cBaAsell (IRDLK), fBycTOpOHHAA Maru-
CTepcKas IporpaMma ¢ ABYMs HayYHBIMM PYKOBOAUTENAMNU
U JIBOVHBIM JUIVIOMOM ¥ COBMECTHAs acHMpaHTypa Ha ee
ocHoBe. Tem cambiM DAAD cospaeT He TONBKO HaJIeXKHYIO
CTPYKTYPY COTPYJHIYECTBA, HO ¥ BaKHOE YCIOBME JI/IA Map-
THepcTBa Ha paBHbIX. IIporpammbr nmopgepskku DAAD u
DFG obecreunBaroT B JAHHOM CIIy4ae TOYHOE COOTBETCTBIE
U CUHepreTndecKuit apdexTt.

O6a yHuBepcuTeTa CTpeMATCA K TOMY, YTOOBI IIPUBECTHU
TPafgVMIIMY HaIMOHA/IbHBIX, BYCTOPOHHMX ¥V MEX/YHapOJI-
HBIX CCTIENOBAHMI POCCUIICKO-HEMELIKMX KY/IbTYPHBIX CBSI-
3el1 K 0011leMy 3HaMeHATeTI0 ME>K/[yHAaPOHbIX 1 MeXKIVCLIN-
IUIMHAPHBIX MCCTIENOBAaHMIT KY/IBTYPHOTO 0OMeHa.

BakHOCTb M aKTya/lbHOCTb IPOEKTa B YCIOBUAX COBpe-
MEHHOTO IO/IUTIIECKOTO IOJIOXKEHUS BPS, /1 TPe6YIOT [O-
IIOJTHUTENBHOTO 060CHOBaHMA. IIpeaMeToM MCCTIefOBaHNA
ABIIAIOTCA HE TONBKO KynbTypHble cBAsu Poccun u Tepma-

Iapmmepcmeo nexcum 6 0CHO8e SIBTITEMCST OCHOBOT MeHOYHAPOOHO20 ACNUPAHINCKOZ0
Konedxa, a umeHHo: napmuepcmeo Ha pasuix. Obe uccnedosamenvckue

2pynnoL 00/HCHYL He NPOCMO HAXOOUMbCS HA 00HOM YPOBHE, HO U 00KA3AMb, YMO
MeNOYHAPOOHOEe NAPMHEPCB0 CNOCOOHO 0002au,amy coBMecmHY0 pabomy,

Z  Oononnumo ee HEDOCMAIOUUMU STIEMEHMAMU U 06eCneUUms UCTUHHYIO HAYUHYI0

Hum co BpeMeH Ilerpa I: B 6onblueit cTeneHn pedb UAET O
TOM, KaK MeHsSeTCsA IpeficTaBlIeHye O COOCTBEHHON KyIlb-
TYPHOJ UJIEHTUYHOCTH TIOf, BIUAHIEM KOHTaKTOB C IPYTOJi,
YY>XJ0J1 KyIbTypOii. B Kakue-To 3Tamnbl 3Ta B3aMO3aBUCH-
MOCTb 6bI1a 0CO6EHHO 3aMeTHa ¢ 06enx cTopoH: Korfa Iletp
I ykasoM cBepxy OCyLIeCTBUI B CBOEIl CTpaHe KyNbTYPHYIO
PEBOMIOLNIO IO 3aNafHOEBPOIEICKOMY 00pasy, poccuii-
CKas Ky/IbTypa OblUIa BBIHY>K/IEHa 3aHOBO, C YYETOM 4Y>KOTO
OITBITA, HAXOJANTE CBOO HuITY. Kak n3BecTHO, B lanmbHelIeM
3TO IPUBEO K NIPUMHIMIINAIBHOMY CIOPY MEX/Y 3allafHM-
KaMM ¥ CIaBAHOQUIaMM, KOTOPBIl IO CUX IIOP OKa3bIBaeT
BIIMAHME HAa POCCUIICKUIT MEHTANTUTET U MIONUTUKY HA CAMOM
[IyOOKOM YpPOBHE KYIbTYPHOI SMIIMPUYECKOI HMaMATH. B
CBOIO OYepefib, B OJIMTUIECKUX U KYIbTYPOIoro-duaocod-
CKMX TeYEHMAX IIPABOro TOJIKA B Iepuop o u nociue [eppoit
MMPOBOI BOVHBI HA0MPAJIO IO Y/IAPHOCTh KOHCEPBATUBHOE
Harnpas/ieHue, conususiiee Poccrio n fepManuio oy 103yH-
roM 6oppOBI ¢ 3amazoM, MPOTUB «LIMBWIM3ALMN», «EMO-
KpaTuM» ¥ «PUMCKOTO MMIIepraaMa». O6 3TOM M CerofHs
MOXXHO IIpOYecTb B «PaccyxpeHmsax amonurnaHoro» Tomaca
ManHa, HamucaHHBIX B 1918 rogy. IToHuMaHKe OFOO6HOTO
ME€PEKPECTHOrO BIMAHMUA B MCTOPUYECKOM KOHTEKCTE ABJIA-
€TCS1 HEOTHEMJIEMOII ITPeAIIOChUIKON /I afleKBaTHOTO B3au-
MOJIeVICTBYIS BO BpeMeHa KpU3Nca, ia ¥ B OObIYHbIE BpeMeHa
- B cepax IIOMUTUKN, SKOHOMMKY, HAYKY U1 KY/IbTYPBI.

STuM BOIIPOCOM OyAeT 3aHUMATbCs PacTyIlas U3 Tofia B
TOfi TPYIINa aCIMPAHTOB B IePBYI0 Ga3y IMpoeKTa, KoTopast
npogumtca fo 2019 roga, a, BO3SMOXHO, M fojblle. ACIU-
PaHTHI OYAYT 3aHMMATbCA UCCTETOBAHVISIMY IIOf, PYKOBOJ-
CTBOM KOMaHJbI HACTaBHMKOB 3 06eMX CTpaH, IPefCTaB-
NAOIMX pasinyHble gucuuiyimHel. He Menee 4 mecanes
B TOJly aCHMpPAHTHI NMpoBexyT BMecTe Bo Opaitbypre u B
MockBe, OyAyT y4acTBOBAaTb B KOJIOKBUYMaX U KOHe-
PeHLMAX ¥ CO3[aBaTh TeMATUYECKYI0 IEKTPOHHYIO 6asy
HaHHBIX. Bce 9TO OCylIecTBUIOCH 6marofapst aKTUBHOMY
COTeICTBUIO 060UX YHUBEPCUTETOB I UX PEKTOPOB. IIpo-
deccop Xanc Moxen Illnsep nperocTaBu A IpOeKTa BO
Dpaitbypre nmoMelreHns U HeOOX0AMMYIO MHPPACTPYKTY-
py; npodeccop Edum VMocudosnu InoBap obecmeunn
IIpOeKTY coPUHAHCHPOBaHNUE C POCCUIICKOI CTOPOHBI, 671a-
rofiaps YeMy CYILLeCTBOBaHIMe IPOEeKTa BOOOIIe 0Ka3anoch
BO3MOXHBIM. H



Kulturtransfer und ,kulturelle
Identitat’ — ein Internationales
Graduiertenkolleg der DFG

Partnerschaft heifSt die Grundlage fiir ein Internationales Graduiertenkolleg, und zwar Partner-
schaft auf Augenhdhe. Beide Forschergruppen sollen einander nicht nur auf gleichem Niveau
begegnen, es muss auch ausgewiesen sein, dass der internationale Partner etwas in die gemein-
same Arbeit einbringen kann, iiber das der deutsche so nicht verfiigt (und natiirlich vice versa),
einen veritablen wissenschaftlichen ,, Mehrwert® der Internationalisierung eben.

Diese Anforderung zu erfiillen und erfolgreich ein Interna-
tionales Graduiertenkolleg mit einem russischen Partner zu
beantragen, ist in der Vergangenheit nur zweimal in den Na-
turwissenschaften gelungen, noch nie aber in den Geisteswis-
senschaften. Umso beachtenswerter nimmt sich der Erfolg
aus, der der Antragstellung der Albert-Ludwigs-Universitat
Freiburg und der Geisteswissenschaftlichen Universitit in
Moskau (RGGU) nun beschieden war. Am 9. Mai — auf russi-
scher Seite ein hoch aufgeladenes Datum - bewilligte der Se-
nat der DFG das IGK ,,Kulturtransfer und ,kulturelle Identi-
tat’. Deutsch-russische Kontakte im européischen Kontext*,
das zum Wintersemester 2014/15 bereits angelaufen ist.

Ein solcher Aufstieg in die Champions League der deutsch-
russischen Wissenschaftsforderung fallt nicht vom Himmel.
Seit 2008 haben beide Partner an der RGGU Moskau ein Zen-
trum fiir die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuch-
ses in der Literatur- und Kulturwissenschaft aufgebaut, das
vom Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) ge-
fordert wird. Unter der Leitung von Prof. Dr. Dr. Dirk Kemper
und in Kooperation mit Prof. Prof. h.c. Dr. Elisabeth Cheauré
in Freiburg entstanden an der RGGU in Moskau der Thomas-
Mann-Lehrstuhl fiir Deutsche Philologie, das Institut fiir rus-
sisch-deutsche Literatur- und Kulturbeziehungen (IRDLK),
ein Masterstudiengang mit Doppelbetreuung und Doppeldi-
plom, aufbauend darauf eine kleine gemeinsame Doktoran-
denschule. Damit schuf der DAAD nicht nur eine bewéhrte
Kooperationsstruktur, sondern auch wesentliche Vorausset-
zungen fiir eine Partnerschaft auf Augenhohe. Passgenau und
synergetisch fiigen sich in diesem Falle also die Forderinstru-
mente von DAAD und DFG zusammen.

An beiden Standorten zielt man darauf ab, die lange Tra-
dition nationaler, bilateraler und internationaler Forschung
zu deutsch-russischen Kulturkontakten in ein Konzept inter-
disziplindrer und internationaler Kulturtransferforschung zu
berfithren.

Relevanz und Aktualitat des Projekts bediirfen in der ak-
tuellen politischen Lage kaum einer Begriindung. Zur Un-
tersuchung stehen nicht einfach die deutsch-russischen
Kulturbeziehungen seit Peter I. an, vielmehr geht es darum,
wie Kontakte mit der anderen, fremden Kultur das Selbstver-
standnis von der eigenen kulturellen Identitit veraindern. Wir
hatten Phasen, in der dieser Zusammenhang auf beiden Sei-

ten besonders hervortrat: Als Peter I. seinem Land eine Kul-
turrevolution ,von oben® nach westeuropaischem Vorbild
verordnete, musste sich die russische Kultur vollig neu unter
Einbezug des ,,Fremden® definieren. Das fithrte bekanntlich
spater zum Grundsatzstreit zwischen den Westlern und den
Slawophilen, welcher russische Mentalitdt und Politik auf
einer tiefen Ebene des kulturellen Erfahrungsgedichtnisses
bis heute pragt. Umgekehrt entstand auf dem rechten Fliigel
des politischen und kulturphilosophischen Denkens vor und
nach dem Ersten Weltkrieg eine ausgesprochene Ost-Ideo-
logie, die Deutschland mit Russland zusammenschloss und
gegen den Westen, gegen ,Zivilisation®, ,Demokratie“ und
~romischen Imperialismus® in Stellung brachte. In Thomas
Manns Betrachtungen eines Unpolitischen von 1918 ist das
auch heute noch auf vielen Seiten nachzulesen. Solche Wech-
selwirkungen historisch zu verstehen, bildet eine unverzicht-
bare Voraussetzung dafiir, in Krisen- und anderen Zeiten
addquat miteinander umzugehen - in Politik, Wirtschaft,
Wissenschaft und Kultur.

SALDO THEMA

Jorn Achterberg
DFG-Biiro Russland/GUS,
Moskau

Dirk Kemper

Leiter des Thomas Mann-
Lehrstuhls fiir Deutsche
Philologie,

Direktor des Instituts

fiir russisch-deutsche
Literatur- und Kulturbezie-
hungen,

Russische Staatsuniversitit
fiir Geisteswissenschaften /
RGGU Moskau

Graduiertenkollegs sind Einrichtungen

der Hochschulen zur Forderung des

wissenschaftlichen Nachwuchses, die von der
DFG fiir maximal neun Jahre gefordert werden.

Damit wird sich nun eine von Jahr zu Jahr wachsende
Gruppe von Doktoranden in Freiburg und Moskau in der
ersten Laufzeit des Kollegs bis 2019 auseinandersetzen; eine
Verldngerung ist moglich. Sie werden von bilateralen Betreu-
erteams aus unterschiedlichen Disziplinen wissenschaftlich
angeleitet, werden mindestens vier Monate im Jahr gemein-
sam in Freiburg und Moskau arbeiten, Kolloquien und Kon-
ferenzen abhalten und an einer Internetdatenbank zum The-
ma arbeiten. All das setzte auch ein gewaltiges Engagement
der beiden Universitidten und ihrer Rektoren voraus. Prof.
Dr. Dr. h.c. Hans Jochen Schiewer in Freiburg hat das Kolleg
grofiziigig mit Raumen und Infrastruktur ausgestattet; Prof.
Dr. Efim I. Pivovar in Moskau hat die Antragstellung iiber-
haupt erst dadurch erméglicht, dass er die russische Kofinan-

zierung sicherstellte. m
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Exarepuna

Kapnyunienkosa
IIpedcmasumens
Mumnucmepcmea
UHHOBAUULL, HAYKU

U UCCcrIed08aHULl 3eMmu
Ceseprblil Peiin-
Becmpanus u
NRW.INVEST, Acenmcmea
IKOHOMUHECKO20 PA3BUMUS
semnu CesepHuiii Petin-

Becmepanus

NnHoBauoHHbIl perod CeBepHbIi

mpancgepy uoeii Ha NPAKMUKY.

OT dyHIaMeHTaNIbHBIX MCCIENOBAaHMII IO IPUMEHEHUA Ha
npakTyke: 3emnsa CeBepHblit PeitH-Bectdanus mpepmaraer
upjeanbHble YCIOBUA [JIA NTOMCKA MHHOBALMOHHBIX MJEN U
UX BOIUIOLeHMA. 72 By3a 1 6ojee 50 BHEYHUBEPCUTETCKMX
UCCTIefloBaTeNIbCKUX MHCTUTYTOB 3emmn CeBepHblil PeitH-
Bectdanusa GopMUpYOT caMyIo INIOTHYIO HAYIHO-UCCIIENO-
BaTe/nbcKyIo ceTb B EBpore. Ciofa cienyer f06aBUTb TakxKe
[IPOBEJEHIE MCCIENOBaHNIT U COOCTBEHHBIX pPaspaboTOK
BHYTPY KOMIIAHU — HAYMHASA C TAKMX KPYTTHBIX KOHLIEPHOB
Kak DAX 1 «CKpBITBIX 4eMIIMIOHOB» CpefHero OusHeca Jjo
He6O/IBIINX CTAPT-aIlOB, KOTOPbIe CO3AI0T OYTH YETBEPTD
BBII lepmManuu 1 0XBaTbIBAIOT BCE OTPACIM SKOHOMMUKMA.

B uenTpe Harueit crparernu B cdepe HayIHO-UCCIENO-
BaTeNnbcKoil mearenbHocTy Fortschritt NRW  wHaxopmsarca
Ba)KHble COLMa[bHble Mpo6IeMbl coBpeMeHHOCTH. TOT,
KTO JacT Ha 3TM BOIIPOCHI YOeAMUTeIbHbIE OTBETHI, CMOXKET
He TOJIbKO BHECT! CBOJT BK/IaJ B pPa3BuUTHe 00LIECTBA, HO
M OTKPBITH I/ ce0sl PHIHKM 3aBTpAllHero AHA. s 3eM-
u CeBepHblit PeitH-Bectdanus sto, npexxae Bcero, Takue
HaIlpaB/IeHUs KaK HOBble MaTepuasbl, MalIMHOCTPOEHMe
U HPOU3BOACTBO OOOPYHZOBAHUs, TEXHOTOIUU IPOUSBOJ-
CTBa, 3[paBOOXpaHeHNe, MH(OPMALVOHHbIE ¥ KOMMY-
HUKALMOHHBIE TEXHOJIOTUM, MOOWIBHOCTD U JIOTUCTHUKA,

SHEPreTUIECKNE U IKOJIOTNYECKIE TEXHONIOT UM, 61OTEXHO-

B paaunyce 500 KM npo>KuBaeT
150 MUININOHOB Y€JIOBEK, IOKYyNaTeIbHANA

CIIOCOOHOCTH KOTOPHIX PABHAETCH
45 mpoueHTaM ob11eli TOKyIaTeILHOM
cnocobrocTu EBpocorosa.
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JIOTUMY, @ TAKXKe Melia- ¥ KpeaTuBHasA sKoHOMMKa. OHU Je-
MOHCTPMPYIOT OYeHb OOJIBIION MOTEHLNAT /I PasBUTHUI
SKOHOMUKM M PbIHKA TPY/ia U, TEM CAMBIM, UTPAIOT BaXKHYIO
PpO/b B 5KOHOMMYECKOM Pa3BUTUM Hallleil 3eM/u. JJaHHbIe
TEMBI HaXOJAT CBOE OTPaXKeHIEe U B COflepXKaHNM 00yUeHUA
B HaIlMX YHUBEPCUTETAX.

Penn-Bectdanua: Hayka u
JICCJIeHOBaHMS B BOIIpocax oyayuniero

B gpedepanvroti semne CesepHuiii Petin-Becm@panus unHosayuoHHvle uoeu
cmarnossamcs peanvHocmoio. Camasi nI0MHAS cemb HAYUHO-UCCTIE008aAMENbCKUX
opeanusayuii 6 Espone npednazaem Haumyuuie 603MOHCHOCU 0715 NOUCKA 01MBEN08
HA MAcmabHvle COUUAIbHbIE 60NPOCDL U OCB0EHUS PLIHKO08 3A8MPALUHE20 OHSL.
TecHoe 83aumodeiicmeue UHHOBAUUOHHOL, OPUEHINUPOBAHHOT HA NPOMBIULIIEHHOCTD
IKOHOMUKU, U 8bL0AIOULUMUCS HAYUHLIMU UHCIUMYMAaMU cnocobcmayem Gvicmpomy

Ocob6bie penmyectBa CeBepHoro Peitna-Bectdamin kak
I[eHTpa BOIIOL[eHN IHHOBAIVIOHHDIX eIt — ero reorpadu-
YyecKoe PacIoNo)KeHNe, pa3sBuTasA MHPPACTPYKTypa U CU/Ib-
Has SKOHOMMKa. PBIHOK COBITa, OXBaThIBAIOIMII o4ty 18
MWWIIMOHOB Ye/I0BEK, AB/IAETCA CAMbIM KPYITHBIM B lepmanmy,
a BHYTPEeHHUII Ba/IoBblii TpopyKT npesbiaer BBII Beriia-
pun. ITnotHOCTs Hacenenusi CeBepHoro PeitHa-Bectdamm
BbIIIE, YeM B SIOHUM, 3TO U PEIMOH KOPOTKUX PacCTOAHMIL.
BenuxornenHas TpaHCIOPTHas MHQPACTPYKTypa COEAMHAET
Cesepubiit Peita-Bectdanmo ¢ ee cocepsimu. B paguyce 500
KM HOpOXMBaeT 150 MWIIMOHOB 4€OBEK, IOKyIaTeIbHas
CIIOCOOHOCTD KOTOPBIX paBHsETCs 45 mporeHTaM o61iel mo-
KyIIaTeNIbHOl crocobHocTn EBpocorosa. VIHHOBalMOHHas,
OpMEHTUPOBAHHAA Ha IIPOMBILIIEHHOCTb 9KOHOMMKA B3au-
MOJIEJICTBYET C MHOTOIPAaHHBIM Hay4YHO-MCCIEOBATENbCKIM
MaHAUAGTOM, YTO MO3BOJIAET OBICTPO M ILieTIeHANPABICHHO
OCYILIECTB/LATh TPaHChEp 3HAHNIT U Ufelt U3 UCCIefOBaTe/Ib-
CKOI1 TabOpaTopyy Ha MPAKTUKY U 0O6paTHO. /I 3TOro MbI
paboTaem C TyqmMMy U3 Tyqumx. M



Innovationsregion Nordrhein-
Westfalen: Wissenschaft und Forschung
fir die Fragen von morgen

In Nordrhein-Westfalen werden innovative Ideen Wirklichkeit. Die dichteste Wissenschafts-
region Europas bietet die besten Voraussetzungen, um Antworten auf die grofSen gesellschaft-
lichen Herausforderungen zu finden und die Mdrkte von morgen zu erschliefSen. Die enge
Zusammenarbeit zwischen innovativer, industriell gepréigter Wirtschaft und hervorragender
Forschung sorgt fiir einen schnellen Transfer von Ideen in die Praxis.

Von der Grundlagenforschung bis zur Anwendung: Nord-
rhein-Westfalen bietet ideale Bedingungen fiir innovative
Ideen und deren Umsetzung. 72 Hochschulen und mehr
als 50 aufleruniversitire Forschungseinrichtungen machen
Nordrhein-Westfalen zur dichtesten Wissenschaftsregion
Europas. Hinzu kommen Forschung und Entwicklung in den
Unternehmen, die fast ein Viertel des deutschen Bruttoin-
landsprodukts erwirtschaften und vom DAX-Konzern iiber
den mittelstindischen Hidden Champion bis zum kleinen
Start-up alles zu bieten haben.

Im Mittelpunkt unserer Forschungsstrategie Fortschritt NRW
stehen die groflen gesellschaftlichen Herausforderungen unse-
rer Zeit. Wer auf diese Fragen tiberzeugende Antworten liefert,
leistet nicht nur einen grofien gesellschaftlichen Beitrag. Er er-
schlief3t so auch die Mirkte von morgen. Dies sind fiir Nord-

Rund 18 Millionen Menschen
bilden den groBten Absatzmarkt
aller deutschen Bundesldander

und erwirtschaften ein groBBeres
Bruttoinlandsprodukt als die
Schweiz.

rhein-Westfalen vor allem die Markte fiir neue Werkstoffe,
fiir Maschinen- und Anlagenbau und Produktionstechnik,
Gesundheit, Informations- und Kommunikationswirtschaft,
Mobilitat und Logistik, Energie- und Umweltwirtschaft, Life
Sciences sowie Medien- und Kreativwirtschaft. Sie weisen
ein besonders grofles Potenzial fiir Wirtschaft und Beschaf-
tigung auf und haben damit einen hohen Stellenwert fiir die
wirtschaftliche Entwicklung unseres Landes. Diese Themen
finden sich auch in der inhaltlichen Ausrichtung unserer
Hochschulen wieder.

Eine besondere Stirke Nordrhein-Westfalens als Standort,
an dem innovative Ideen Wirklichkeit werden, sind seine
geografischen, infrastrukturellen und 6konomischen Vo-
raussetzungen. Rund 18 Millionen Menschen bilden den
grofiten Absatzmarkt aller deutschen Bundesldnder und

erwirtschaften ein grofleres Bruttoinlandsprodukt als die
Schweiz. Nordrhein-Westfalen ist dichter besiedelt als Japan
und somit ein Land der kurzen Wege. Eine hervorragende
Verkehrsinfrastruktur verbindet Nordrhein-Westfalen auch
mit seinen Nachbarn. Im Umkreis von 500 Kilometern leben
150 Millionen Menschen, die zusammen {iber rund 45 Pro-
zent der Kaufkraft in der Europdischen Union verfiigen. Eine
innovative, industriell gepragte Wirtschaft trifft hier auf eine
vielseitige Wissenschaftslandschaft. Die hieraus resultieren-
den Netzwerke sorgen fiir einen schnellen und zielgerichte-
ten Transfer von Wissen und Ideen aus den Forschungslabo-
ren in die Praxis — und umgekehrt. Hierbei arbeiten wir mit
den weltweit Besten zusammen. W

Universities

SALDO THEMA

Ekaterina
Karpushenkova
Reprisentantin des Minis-
teriums fiir Innovation,
Wissenschaft und Forschung
des Landes Nordrhein-
Westfalen und der
NRW.INVEST, Wirtschafts-
forderungsgesellschaft

des Landes Nordrhein-
Westfalen

in North Rhine-Westphalia, Germany
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SALDO INTERVIEW

Wissenschaft richtet
sich nicht nach der
politischen Wetterlage

Peter-André Alt fiihrt bereits in der zweiten Amtszeit die
Freie Universitdit Berlin, eine Spitzenuniversitit unter den
Top Five in der Bundesrepublik und unter den 100 fiihrenden
akademischen Lehr- und Forschungsanstalten weltweit. Mit
Olga Titova spricht der FU-Prdsident unter anderem tiber
ihre herausragende historische Entwicklung, die Bedeutung
des Wissenschaftsstandortes Berlin-Brandenburg sowie ihre
Stellung im internationalen Kontext. ~ ¥
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Die Freie Universitit Berlin ist verglichen mit vie-
len traditionsreichen Universititen in Deutschland
recht jung. Hat aber eine spannende Historie ...

... die ihresgleichen sucht. Die Geschichte der Freien Univer-
sitdt ist einmalig. 1948 im westlichen Teil des zweigeteilten
Berlins gegriindet, hat sie damals grofle Unterstiitzung durch
die USA erhalten und von Anfang an, als einzige Hochschule
zu dieser Zeit in Deutschland, die Strategie der internationalen
Zusammenarbeit ihrer Ficher verfolgt. Diese historische Be-
sonderheit der Freien Universitit ist heute eine ihrer Stérken.

Mit welchen groBen Zukunftsfragen und Aufga-
ben beschiftigt sich die Forschung an der FU ge-
genwartig?

Die Freie Universitit Berlin ist eine Volluniversitdt mit einem
breiten Facherspektrum, hierzu zéhlen auch die Human- und
Tiermedizin. Um Antworten auf wichtige Fragen und Pro-
bleme der Zukunft zu finden, liegt der Fokus auf der inter-
disziplindren und transdisziplindren Forschung, auch im
Rahmen von Forschungsverbiinden mit aufleruniversitaren
Wissenschaftseinrichtungen wie beispielsweise den Leibniz-
Instituten in der Region Berlin-Brandenburg. Schwerpunkte
sind hierbei vor allem die wichtigen Themen des 21. Jahrhun-
derts: Alterungsprozesse, Nanoforschung, Biodiversitit und
kulturelle Transformationen.

Russland ist ein wichtiger Partner fiir die FU. In
Moskau unterhalten Sie eine eigene Repradsen-
tanz. Welche Projekte sind gegenwdrtig angesie-
delt? Spielt die EU-Russland-Krise eine Rolle in
Thren Planungen?

Das Moskauer Biiro ist Ergebnis und Fortfithrung unserer
langjihrigen Verbindung zu Russland. Seit 1968 hat sich die
Zahl der Partner vergroflert, neue Kooperationen sind ent-
standen. Aufgaben des Biiros sind, die Entwicklung unserer

strategischen Partnerschaft mit der Sankt Petersburger Uni-
versitit, die Angehorigen der Freien Universitit zu unter-
stiitzen, die Sichtbarkeit unseres Engagements vor Ort und
unserer Angebote in Berlin zu gewahrleisten. Die Krise hat
aktuell geringe Auswirkungen. Zwar fragen Studierende und
Wissenschaftler nach, wie die Situation einzuschétzen ist.
Aber: Wir haben unsere Partnerschaft in schwierigen Zeiten
begonnen und aufrechterhalten — Wissenschaft richtet sich
nicht nach der politischen Wetterlage.

Schwerpunkte sind vor allem
die wichtigen Themen des 21.

Jahrhunderts: Alterungsprozesse,
Nanoforschung, Biodiversitat und
kulturelle Transformationen.

Als Germanist beschiftigen Sie sich mit der As-
thetik des Bosen. Im Augenblick ist Russland dex
“Bad Boy” unter den Staaten.Wird sich das in der
Literatur auswirken?

Die Literatur interessiert sich kaum fiir Metaebenen. Ich den-
ke, dass die politische Situation nicht in die Literatur einflie-
Ben wird.

Sie vertreten die Wissenschaftslandschaft Berlin-
Brandenburg. Warum sollten junge Menschen
hier studieren?

Berlin-Brandenburg ist eine der grofiten, leistungsstirksten
aber auch vielfiltigsten Wissenschaftsregionen in Deutsch-
land. An vier Universititen — die Freie Universitat ist davon
eine von zwei Exzellenzuniversititen der Region — elf Fach-
und Kunsthochschulen, zahlreichen privaten Hochschulen
und aufleruniversitiren Forschungseinrichtungen studieren,



lehren, forschen und arbeiten 200.000 Menschen. Allein die-
se Zahlen verdeutlichen die Bedeutung des Wissenschafts-
standortes Berlin-Brandenburg. Ein unvergleichbar grofles
Angebot an Studienfichern aus den verschiedensten Diszip-
linen, aber auch das tiber die Grenzen Deutschlands bekannt
gewordene Lebensgefiihl, die Kultur und die offene Gesell-
schaft in Berlin, um nur einige Punkte zu nennen, fithren
dazu, dass die Stadt auch von zahlreichen Studentinnen und
Studenten aus dem Ausland gern als Studienort gewéhlt wird.
Dies zeigt ebenso eine Studie des Deutschen Akademischen
Austausch Dienstes (DAAD), der zufolge die Freie Univer-
sitdt seit Jahren beliebteste Hochschule in Deutschland fiir
Studenten aus dem Ausland ist. Dies gilt iibrigens auch fiir
auslandische Spitzen- und Nachwuchswissenschaftler, die
nach dem aktuellen Ranking der Alexander von Humboldt-
Stiftung deutschlandweit die Freie Universitit am héufigsten
fiir ihren Gastaufenthalt wéhlen.

Wie schafft es eine Universitit heute, global zu
sein und gleichzeitig lokal verankert?

Wenn Sie heute tiber den Campus laufen, erleben Sie einen
Schmelztiegel, horen viele Sprachen, sehen Menschen aus
unterschiedlichen Kulturen, die hier zusammenkommen,
um zu lernen, zu lehren und zu forschen - an einer inter-
nationalen und renommierten Universitdt. Thr Renommee
spiegelt sich auch im weltweiten Vergleich wider. Nach dem
jiungsten Universitatsranking des Magazins Times Higher
Education gehort sie zu den vier angesehensten Universita-
ten Deutschlands und zu den hundert besten weltweit. Und
gleichzeitig ist die Freie Universitét gerade auch im Hinblick
auf die gemeinsame Geschichte mit der geteilten Stadt ein
nicht ersetzbarer Bestandteil Berlins und stark mit ihr, auch
iiber Wissenschaft und Forschung hinaus, verbunden.

Was sind fiir die FU Berlin die grofSten Herausfor-
derungen fiir die ndchsten Jahre?

Aufgrund der steigenden Kosten fiir den Betrieb der Univer-
sitdt und der damit kaum mithaltenden Erhohung der staat-
lichen Mittel ist die Freie Universitit stark von einer erfolg-
reichen Einwerbung von Drittmitteln abhingig, denn diese
machen mittlerweile rund 30 Prozent des Hochschuletats
aus. Und trotz der knappen Mittel haben wir uns dazu ver-

Peter-André Alt

pflichtet, eine hohe Zahl von Studentinnen und Studenten an
die Universitat zu holen und sie in einer angemessenen Zeit
zum Abschluss zu bringen. Ansonsten wird die Universitit
nicht auskommlich finanziert, auch wenn das Budget noch
so knapp ist. Die staatlichen Mittel werden nach Leistungs-
kriterien vergeben, insofern muss die Freie Universitit ihren
hohen Standard halten — und noch steigern. Eine Herausfor-
derung stellt auch der Baubereich dar. Einen Grof3teil unserer
seit mehr als zehn Jahren andauernden Campus-Sanierung
konnten wir zwar erfolgreich abschlieflen. Aber es gibt einige
naturwissenschaftliche Bereiche mit weiterhin dringendem
Sanierungsbedarf, den miissen wir angehen.

SALDO INTERVIEW

Wenn Sie heute iiber den Campus laufen,
erleben Sie einen Schmelztiegel, horen

viele Sprachen, sehen Menschen aus un-
texrschiedlichen Kulturen, die hier lernen,
lehren und forschen.

Die FU soll zur Netzwerk-Universitit ausgebaut
werden. Wie stellen Sie sich das vor? Konnen
deutsche Standorte iiberhaupt mit den fiihrenden
US-Universitiaten konkurrieren?

Auch wenn Rankingergebnisse nur einer oberflichlichen
Betrachtung dienen, kénnen sie eine Entwicklung aufzeigen.
Die Freie Universitdt hat es kontinuierlich geschafft, bei-
spielsweise im Times Higher Education World University Ran-
king oder im QS World University Ranking, einen Platz unter
den weltweit hundert besten Universitdten zu erlangen. Dies
gilt auch fiir wenige andere deutsche Universititen. Trotz
der deutlich niedrigeren Etats im Vergleich zu den fithren-
den US-Universitaten ist uns das gelungen. Das Konzept der
Netzwerk-Universitit, fir das die Freie Universitit im Exzel-
lenzwettbewerb 2007 und 2012 ausgezeichnet wurde, ist ein
wichtiger Grund fiir diesen Erfolg. Der weitere Ausbau der
internationalen Kooperationen ist fiir die Zukunft der Freien
Universitdt wichtig, um ihre exzellente Forschung, die wis-
senschaftliche Qualitit und die internationale Wettbewerbs-
fahigkeit sichtbar zu machen. m

(*1960, Berlin) studierte Germanistik, Politische Wissenschaft, Geschichte und Philosophie an der FU Berlin. Er wurde
1984 promoviert, die Habilitation erfolgte 1993. Seit 1995 ist Alt ordentlicher Professor fiir Neuere deutsche Literaturwis-
senschaft. Alt wurde 2005 fiir seine zweibdndige Schillerbiographie mit dem Schiller-Preis der Stadt Marbach ausgezeichnet.

2008 erhielt er das Opus-Magnum-Stipendium der Stiftungen Volkswagen und Thyssen fiir den Abschluss seines Buchpro-
jekts ,, Asthetik des Bosen". Von 2007 bis 2010 war Alt Mitglied des Akademischen Senats der FU Berlin und Sprecher der

-

fiir die Freie Universitdt im Exzellenzwettbewerb eingeworbenen Friedrich Schlegel Graduate School of Literary Studies. Im
Juli 2012 hat die Deutsche Schillergesellschaft Professor Alt zu ihrem Prisidenten gewdhlt; seit 2013 ist er stellvertretender

Vorstandsvorsitzender der German U15. Seit 2010 ist Peter-André Alt Prisident der Freien Universitit Berlin, im April

2014 erfolgte seine Wiederwahl.
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Hayxka He 3aBUCHUT

OT NOJMIUTNYECKOI'O KJIMMaTa

IIpesudenm FU Berlin ITemep-Anope Anvm, nepeusdbparnuiii yice Ha 6MmMopoti cpox,

PYK0B00UM 00HUM U3 NAMU JLyUUUX YHUBEPCUMemO6 Iepmanuu, Komopbiti 00HO8PeMeHHO

8X00UM 8 COMHIO sebyugux aKaoeMuueckKux y11€6Hle u Haquo—uccneéosameﬂbCKux

sasedenuti. JJupky beccepepy npesudenm FU pacckasan o 3axeamviéarouieii ucmopuu ezo

CMAHO0BJIeHUA, 0 3HAYEHUU Pe2UoHa BepﬂuH—BpaHaep@pz KaK ueHmpa Hayxku, a makice o e2o

NOJIOHEHUU 8 MENOYHAPOOHOM KOHMeKCHe.

Freie Universitit Berlin mo cpaBHeHNMI0 CO MHOTVIMU
TPaAMUMOHHBIMN YHMBepcureTamu Iepmanum nmo-
BOJIBHO MOJIOZ, HO MOJKET IOXBaCTaThbCA MHTEpec-
HOJ UCTOPHEIL...

... IV 9TOM eMHCTBEHHOII B cBoeM pofe! OH 6bi1 OCHO-
BaH B 1948 rofy B 3amagHOM YacTU Pasfie/IEHHOTO Ha OKKY-
MalyoHHble ceKTophl bepnmuua. B 1o Bpemsa oH 3apyumica
3HAYMTEIbHOMN NofiepKKoii co ctoponbl CIIA 1 Kak efuH-
CTBEHHbBIII By3 TOro BpeMeHM B [epMaHuu ¢ caMoro Hayazia
ObIT HalleleH Ha MEXAYHApOJHOE COTPYAHMYECTBO. JTa
ucropudeckast ocobensHoctsp Freie Universitit cerogust sis-

JIAEeTCA O[[HOﬁ[ "3 €r0 CUIbHBIX CTOPOH.

Kaxue KpynHbIe BONIPOCHI ¥ 3aAa4M GYAYLIETo CTOAT
nepep yIeHbIMN yHNBepcureTa?

Freie Universitidt — 3To KIaccuyecknii yHUBEPCUTET C IINU-
POKMM CIHEKTPOM 0OpasoBaTeNbHbIX IIPOrpaMM, BKIIIOYa-
IOIIMX MENMIMHY M BeTepMHapuio. B moyuckax oTBeTOB Ha
BOIIPOCHI Oy/YIIero OCHOBHON aKIIEHT Jie/laeTCA Ha MeXIC-
IUIIMHAPHBIX ¥ TPAHCAVICIUITIVMHAPHBIX UCCIIENOBAHNUAX, B
TOM 4MC/Ie B paMKaX 0O0beIVMHEeHNIT ¢ BHEYHUBEPCUTETCKI-
MV HayYHBIMU 3aBEIEHNAMY, KaK, HAaIIpUMED, MHCTUTYTaMI
uM. Jleitbuuna B Bepnuue-bpaunen6ypre. IIpenmnodrenue
OT/IaeTCs, TPEXJe BCETO, TAKMM BaXKHBIM BompocaMm XXI

(poo. 8 1960 200y 6 Bepnure) usyuan 2epmaHucmuKy, noAUMono-

euto, ucmoputo u unocoguto 6 FU Berlin. B 1984 200y 3ausumun

ouccepmauuto, a 6 1993 nonyuun dokmopckyro cmenets. C 1995
200a 67157eMCS NPOPHEccopom 1o co8peMeHHOTE HeMelyKoil umepa-
mype. B 2005 200y Anvm 6oir ommeuen npemueii umenu Ilunnepa
20poda Mapbax 3a 6uoepagpuio nucamerns 6 08yx momax. B 2008
200y on nomyuun cmunenouio Opus Magnum ¢oroos «Ponvkcea-
een» u «Tuccen» 051 3a6epuleHUs npoeKkma «Icmemuxa 31a»
(Asthetik des Bosen). C 2007 no 2010 Anvm 6vi1 uneHom Axade-
muueckozo cenama FU Berlin u pykosooumenem Acnupanmyput
Friedrich Schlegel Graduate School of Literary Studies, ocHosanHoi
6 PAMKAX KOHKYPCA HA 36aHue ny4uieeo yHusepcumema. B 2012
200y Iepmarckoe 06uecmeo Llunnepa usbpano npogeccopa Anv-
ma Ha nocm Ho8ozo npesudenma oobujecmaa. C 2013 z00a ITemep-
Anope Anvm siensemcs 3amecmumenem npedceoamens German
Ul5. C 2010 200a 3anumaem nocm npesuderma Freie Universitit

Berlin, nepeusbpan 6 anpene 2014 200a.

BEKa, KaK IIPOLIECChI CTApPEHNA, HAHOTEXHOJIOTUY, Pa3HOO-

6pasue GopM XU3HU U KyIbTypHbIE TPaHCPOPMALII.

Poccusi — BaykKHBIN NMapTHep yHuBepcurera. B Mo-
CKBe Y BaC eCTh COOCTBEHHOE NPeACTaBUTEILCTBO.
Kaxkue npoeKThI pealu3ylOTCA B HACTOSNIUI MO-
MeHT? UrpaeT nu xKpusuc B orHomenusix Poccun u
EC B HIX KaKyI0-TO PONnb?

MoOcCKOBCKOEe Hpe,t[CTaBI/ITeIIbCTBO — 9TO pesyanaT n HpO-
[OJDKEHVE HalllerO MHOTOJIETHETO COTPYIHIYIECTBA C Poccn-
eil. C 1968 rofa 4nco HalMX IAPTHEPOB BbIPOCIO, BO3HUK-
JI1 HOBbI€ COBMECTHDbIE ITPOEKTDI. Sanaqa IIpeNCTaBUTENbCTBA
3aK/II0Ya€TCA B pa3BUTUN HAILIETO CTPATETUYECKOI'O IIAPTHEP-
ctBa ¢ CaukT-IleTep6yprekuM yHUBEPCUTETOM, B IIOAAEPXKKE
cTyzieHToB U npenopasareneii Freie Universitit, B pacmpo-
CTpaHeHI/II/I I/IH(i)OpMaIH/H/I O Hamiemn HEeATE/IbHOCTU B MockBe
n Bepm/IHe. KPI/ISI/IC eaBa JIn CHOCO66H HaM B 9TOM IIOMEIIATD.
CTyJIeHTbI " y4€HbI€, HECOMHEHHO, B3BO/IHOBAHbI, HO HaIlle
IIAPpTHEPCTBO 3apOXXAa/IoCh U pa3BNBaJIOCh U B 601’[66 CII0XK-

Hbl€ Bp€M€HA: HayKa HE 3aBMCUT OT MOIMTUYIECKOTO KaMmMara.

Kaxk repmanucT Bel 3aHMMaeTeCch 3CTETHMKONM 3J1a.
B nacrossuinit momeHnT Poccus — sgaxkuiz Mansunii-
IInoxyur cpepu ocTanbHbIX cTpaH. HalimeT nu 3TO
CBO€ OTpa’KeHue B Iureparype?

JInutepaTtypa efBa 1M MHTepecyeTCs MOAUTUKON BO MMA
MOMUTUKY. [IyMalo, YTO HbIHEIIHAA CUTyalus BPAJ JIA B Hel

OTpasuUTCs.

BbI npeacTaBnsieTe HaydHbIi JaHgmadT Bepauna-
Bpanpen6ypra. IloueMy MOJIOAEIKM CTOUT YIUTECS
MMEHHO 3eCh?

Bepnuu-BpaHieHOYpr — OZMH M3 KPYIHENIINX, yCIem-
HBIX, @ TAK)Ke MHOTOTPaHHbIX HAyYHBIX PETMOHOB lepMaHuiL.
B uernipex ynmsepcurerax — a Freie Universitit asngerca
OITHVIM V3 IBYX BeIYLIVX YHUBEPCUTETOB PETVMOHA, — OJVH-
Haf[[aT! CIIeNMANbHBIX M XY[AOKeCTBEHHBIX YUMINIIAX,
MHOTOYMC/IEHHBIX YaCTHBIX BY3aX ¥ BHEYHMBEPCUTETCKUX
UCCTIENOBATENbCKIX MHCTUTYTAX YIaTCs, IPEMOMAIOT, MCCTIe-
myioT u pabotator 200 000 yenoBek. Oy muIb 3T KU PHI
[OAYepKIBAIOT 3HaueHre bepnnna-BpanneH6ypra Kak 1eH-
Tpa HayKu. BecbMa OOUIMPHBIN CIIEKTP IPELMETOB U3 Ca-

MBbIX Pa3HbIX AVICOUIIIVIH, a TAK)X€E CTaBIIVE I3BECTHBIMU 3a



Freie Universitiat maBHO SABIAETCH

M06uMBIM yHUBepcuTeToM l'epmanun

cpen NMHOCTPAHHBIX CTYASHTOB.

npefenamy lepManum CTuIb XXMU3HY, KYIbTypa U OTKPBITOE
obmjectBo Bepnmua - mump HemHorue ¢akTopsl, 61aroga-
PsI KOTOPBIM CIOZIa TIPME3KAIT CTYAEHTHI U3-3a pybexa. O6
3TOM CBUJIETENBCTBYET U MCCefoBaHNe [epMaHCKON CyX-
6b1 akagemmdeckux o6menoB JAA]I, cormacHo KOTOpOMY
Freie Universitit faBHO sB/IsI€TCS MIOOMMBIM yYHMBEpPCHUTe-
ToM [epMaHMM cpeny MHOCTPAHHBIX CTYZleHTOB. [laHHOE yT-
Bep)KJleHe BEPHO U J/I COCTOABLINXCS M MOJIOIBIX YYEHbIX
n3-3a pybexa, Jaie fpyrux Boiouparomux Freie Universitét
T/1s1 CBOMX VICCTIETIOBAHMIA, KaK IIACUT aKTya/IbHbIJ PETHHT

Donpa Anexcanppa ¢pou [ymbonbara.

Kak ceromns YHUBEPCHTETY yHaeTcsl paboTars rio-
6ansHO, OCTABasCh NP 3TOM Ha OZHOM MecTe?

Ecnmu BBI ceroiHs MpONIETECH TI0 KaMIIyCy, TO Bbl OKYHeE-
Techb B YAMBUTEIbHYI0 CMeChb M3 SA3BIKOB U JIIONEN Pa3HBIX
KY/IBTYP, IPUEXaBIINX CIOfid, YTOOBI YUUTDCA, IIPEIOfiaBaTh
U TPOBOAUTD WCCNENOBAHUA B M3BECTHOM MEXYHApPOH-
HOM yHuBepcuteTe. ETo aBTOpUTET BBICOK M 3a PYOEXKOM.
CormacHo mocnefHeMy peiTuHry XypHaaa Times Higher
Education oH BXOFUT B IMC/IO YeThIPEX CAMBIX IPECTIDKHBIX
yHUBepCUTeTOB [epMaHMM U B COTHIO U3MIOOTEHHBIX YHU-
BepcuTeToB Mypa. OmHOBpeMeHHO ¢ 3TMM ucropus Freie
Universitéit, cBA3aHHaA ¢ MepPUOAOM OKKYyTAlLMK, JJETAET €T0
HEOThEMJIEMOJI YacThio bepnuHa Ha ypoBHe, BRIXOZAIIEM 32
TIpeZieNIbl HAyKM M VICCTIEJOBAHMIA.

KakoBeI OCHOBHBIE 3azauy, crosamue nepen FU
Berlin B 6minkaiinme rogsr?

M3-3a pocTa pacxofoB Ha SKCIUTyaTallMi0 YHMBEPCHUTETa
U efiBa /M TOCTIEBAIOIIMM 33 HYM POCTa TOCYJapCTBEHHOTO
¢unaHcupoBanus Freie Universitit B 3HaUMTeTbHON CTEIIEHN
3aBJICUT OT YCIIELIHOTO IIPUBJIEYEHN:A CTIOHCOPCKMX CPEJICTB,
06beM KOTOPBIX COCTaB/IsAeT HOUTH 30 IPOLIEHTOB OT GI0Ke-
Ta By3a. VI HeCMOTpsI Ha OTpaHMYeHHbIe CPEICTBA, MbI 00513a-
JINCh IPMHNMATD 6OHbHIOC YUCIo CTY[[CHTOB 1 3aBe€puIaThb NX
06yquI/1e B IpMe€MJ/IEMbBIE CPOKM, B IIPOTVIBHOM cnyqae yHuI-
BepcuteT OyfieT NNUIIeH JOCTaTOYHOTO (PMHAHCUPOBAHNA IIPK

u 6e3 TOro orpaHNIeHHOM OrofpKeTe. TocymapcTBeHHbIe Cy6-

CHJIIM BBITAIOTCS HAa KOHKYPCHBIX HaYajax, 10 9TOJ IPUYMHE
Freie Universitét 06s13aH IIOAAepXXMBATh BHICOKYIO IVTAHKY — I
nosbINIaTh ee. Ellle 0fiHOM BayKHOI 3a/iaueli OCTAI0TCA BOIPO-
Cbl CTPOMUTENBCTBA. XOTA HaM Y[ANOCh 3aBEPIIUTH PEMOHT
YHMBEPCUTETCKOTO TOPOJKA, KOTOPLII JIMICs 6oree HecATr
7IeT, CpOYHAA PEKOHCTPYKIMA TpebyeTca pAMy 3HaHMii ecTe-
CTBEHHOHAYYHOTO (haKynbTeTa. Ee MbI U JO/KHBI HavyaTh.

Freie Universitit JOJDKeH CTaTh CETEBBIM YHUBEPCH-
TeTrom. Kax BeI cebe aTo npeacrasnsiere? Criocobuna
nu TepmManua KOHKYPUPOBaTh C BEAYyLIMMU aMepu-
KaHCKMUMM By3aMn?

XoTA pe3ynbTaThl PETYHIOB CTYXKaT JUIIb OBEPXHOCT-
HBIM OPMEHTMPOM, OHM JIE€MOHCTPUPYIOT OIIpefie/ieHHble
TEeHOCHI V. Hapﬂ;uy C HEKOTOPbIMU I[pyI‘I/IMI/I HEMEUI KM
yuusepcureTamu Freie Universitdt Bcerga ymaBanzoch BOTH
B IPYIITY Ty4LIMX YHMBEPCUTETOB Mypa, Hanpumep B Times
Higher Education World University Ranking wm QS World
University Ranking. J1 9T0 HecMOTps1 Ha 3HaYMTeIbHO HoTee
CKPOMHBIIT OI0[DKET [0 CPaBHEHMIO C BeHYyI[VMM aMepl-
KaHCKMU By3aMI/I. KOHHCHHI/Iﬂ CE€TEBOTO yHI/IBepCI/ITeTa, 3a

koropyio Freie Universitit 651 OTMedeH B KOHKypCe Ha 3Ba-

IIpennouTeHnne OTHAETCS, NPEKae BCEero,
TaKMM BasXHbIM Bonpocam XXI BeKka, KaK

NIPOoleCChI CTAapPEHNA, HAHOTEXHOJIOT MM,
pasHooOpasue dopM KU3HY U KYJIETYPHbBIE
TpancdopMaumn.

Hue ny4duiero Bysa [epmanum B 2007 u 2012 rofa, — BaykHas
COCTaBJIAIOIAsA 3TOro ycmexa. [lanbHelilee pacimypeHue
MEX[YHapOJHOIO COTPYAHNYECTBA HEOOXOAUMO /IS TOTO,
410681 Freie Universitit Mor Ipogo/mKaTh EMOHCTPUPOBATH
NIPEBOCXOJHbIE Hay4Hble NOCTVDKEHMH, BBICOKOE KauyecTBO
VICCTIE[IOBAHMIL U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD Ha MEXXIYHAPOH-
HOJ1 apeHe. W
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I'PUHT Kak obpasoBaTeyibHas

[lnsa moero xomeru, Anmbbepra IMIBMYyTAMHOBA, peKTopa
YuuBepcurera uMMeHu TymosneBa, KOTOPBIA TaKXKe OfHAX-
mbl 6bUT MUHUCTPOM O6pa3oBaHus TaTapcraHa, 6maromaps
TECHOI B3aMOCBA3M MHHOBALMOHHONM TEXHUKM M IIPO-
M3BOJICTBEHHO-9KOHOMIYECKOI HAIle/IeHHOCTV HeMeIKye
YHUBEPCUTETBl CTaIM IIEPBBIM BapMaHTOM IIpM BbIOOpE
nmaprHepa. TY Vimbmenay u YOI Marpme6ypr Obumi s
Hero, MpoXH(OPMIPOBABIIEr0 HAC U FePMAHCKYIO CIIY>KOY
aKaJleMUIeCcKNX 0OMEHOB O KOOPAMHAIIMOHHON ufiee, 0co-
6eHHO IIPVB/IEKATEeNbHDL B CBA3YU C UX NMPOQeCCHOHANTbHOI
KOMITET€HTHOCTBIO ¥ MHOTOJIETHUM OIIBITOM C POCCUICKM-
My mapTHepamy. Hamm yke mMeromeecss Ha IPOTsKeHNe
TeCATUIETUI KOHTAKThl C POCCUIICKMMM IapTHEpaMM YKe
JIOKa3bIBa/IM CBOIO HAJI©KHOCTD, BBIIEP)KaB BCe IONUTHYE-
ckue BonHeHusA. [09TOMY KaK MHUIIMATOPBI MBI YOEKIEHBI
B HEOOXOMMOCTI COBMECTHOTO CO3JaHMs HOBBIX IIPOEKTOB:
TOT, KTO Y4MUTCA, UCCIIEAyeT U IPeNofaeT B APYToil CTpaHe,
mprobpeTaeT HOBBI B3I/IAN Ha BELM ¥ MOXET CTaTh IO-
CPeTHMKOM MeXJy KyIbTypaMy. OTy TOUKY 3peHMs Ipefi-
crasnsetr u JAA]I, kotopas okassiBaetT [PYIHT mopmepxxy
B paMKax cBoeil mporpaMmbl «TpaHCHaIMOHaNIbHOE 00Opa-
30BaHME» IOCPECTBOM CTapTOBOrO (OMHAHCHPOBAHUA U3
cpenctB MuHNCTepCTBa 06pa30BaHNA M HAYIHBIX MCCIIENO-
BaHuit Tepmannu. Poccuitckan QPemepanusa u Pecry6mmka
TatapcraH B3siiu Ha ce6s1 pacXOfbl IO CTPONUTEIbCTBY HOBO-
ro 3ganusa I'PVHT; momumo atoro, MuHuctepcTBo 06paso-
BaHuA TaTapcTaHa QUHAHCHPYeT MACIITAOHYIO CTUIIEH[M-
A/TbHYIO IPOTPaMMY /I CTYAE€HTOB ¥ MO/IOABIX y4eHbIX. Co
BpeMeHeM 9TOT IIPOEKT CMOXKET IIepeiITH Ha CaMOpUHAHCH-
pOBaHMe 3a CYeT JOXONOB OT IUIaTHI 3a 0OyUeHMe, IIPOKO
pacnpocTpaHeHHoi1 B Poccnn.

OGyuente 1 HayYHas JeATENIBHOCTD Ha BBICO-
KOM ypoBHe

IIna coBmecTHOro mpoekTa KasaHCKmil HaIyOHa/lIbHBI
VICCTIeIOBATENIbCKIIT TexHIdeckuit yHuBepcurer (KHUTY-
KAW) B pekopAHBIe CPOKM HOCTPOUI HOBOE, COBPEMEHHOE
3[aHue, ¢ moe3Hoi wiomanasio 20 000 M2, co3gaB TaKUM 00-
pa3oM MpeabHble YCTIOBYA /11 O0YYeHM.

VisHauanpro B TPVIHT 6yayT JOCTYIHBI [jBe Marucrep-
CKMe CIIeManbHOCTH, OCHOBAaHHBIC Ha HEMEIKMX y4eOHBIX
mwriaHax. CrenyanbHocTi «V/IHQOKOMMYHUKAIMOHHBIE TeX-

Haxoaxa mis TaTapcTaHa

B Kasanu, cmonuye Aemornomnoti Pecnybnuku Tamapcman,
npocnasneHHoili Ynusepcumem umenu Tynonesa, TexHnuueckuil
yHuseepcumem Vnomenay (1Y) u Ynusepcumem umernu Ommo ¢on
Iepuxe (YO@I') 68 Mazoebypze 6 cenmsabpe 2014 200a ocHosanu Iepmaro-
Poccutickuti uncmumym HO8bIX MexXHOM02ULL.

HOJIOTMY U CUCTEMBI CBsA3M» 1 «VIHGOpMaTiKa U BBIYUCIN-
TenbHas TexHMKa» samyckaet TU Ilmenau. VI3 Margebypra
IPUAYT CIELaNbHOCTY «JNIeKTPOTEXHNUKA U MHPOPMALN-
OHHble TeXHOMOIMM» U «TelIoTeXHMKa ¥ TEeNNmo3HepreTH-
Ka». llenp — mpuBecTy MH>KeHepHbIe CIIeNNaTbHOCTI B CO-
OTBETCTBUME C HEMELIKMMM CTaHfgapTaMu. VI xotsa obyueHue
OyneT NpOXOANTh Ha aHITIMIICKOM, HeMEIKMII A3BIK TaKXkKe
ABJIAETCA YaCThI0 y4eOHOTO IIIaHA, MOCKONBKY TPETHil Ce-
MecTp 00513aTe/IbHO IIPOXOAUT B COOTBETCTBYIOLIEM HeMell-
KOM By3e-mapTHepe. Hapsamy co cTymeHueckuM ob6MeHOM
3aI/TaHMPOBAH TAK)Ke MHTEHCUBHLIN HaydHbI o6MeH. He-
Menkue mpodeccopa 6ynyt mpenogasarh B Kasanm, poc-
CUIICKME JieATe/IN HayKM B CBOIO OYepeb OTIpaBATca B lep-
MaHMIO.

Hamr mepBpIii ONBIT MOKa3as: KOTja IepBble BBITYCKHUKN
4epes zBa roga nmokunyT [PVIHT, y Hux 6yayT npeBocxop-
Hble IIAHCHI HAa PBIHKe TpyAa. VIHocTpaHHbIe mpenojaBare-
71, KoTopble Havanyu npenopasarb B TPVMHT cpasy nocne
OTKpPBITHA, B BOCTOPTe OT MOTMBAIIMM CTY/IEHTOB, UX JIIO-
603HaTeNIbHOCTHU, TOTOBHOCTU Y4MTbCA. BMmecTe ¢ mpeBoc-
XOIHBIMU ITPOQECCHOHANBHBIMY 3HAaHMAMY, BBITYCKHUKMI
TIOTyYaT KaK HEMEIKWIA, TaK M POCCUIICKII JUIITIOMBI I Jie-
TaJIbHble 3HaHMA 006 00eMX CTpaHax.

IToMyMo pBIHKA HAyYHBIX M3BICKAHUI IONB3Y OT 3TO-
TO COTPyHZHMYECTBA MONYYUT ¥ IIPOMBILIIEHHOCTD: Ta-
TapcTaH ABIAETCA OJHMM U3 Hanbosee MpeycleBalomnX
pernonoB Poccum, Takme HeMelKMe HpPeANpPUATHA Kak
JIunpe, Xexcr u [lajimnep akTUBHBI B 3TOM PETMOHE U KaK,
HaIpuMep, NOKa3bIBaeT KOMIaHMA CHMEHC, XOTAT OKa-
3aTb nomoib 'PVHT.

Xota yxe ceituac TPMHT aBngerca xpynHeimum Inpo-
€KTOM B POCCUIICKO-T€PMAHCKOM HAayYHOM COTpyAHMYe-
CTBe, COBMECTHBIE YHUBEPCUTETHI 00/IATAI0T GOBIINM II0-
TEHI[MAZIOM K POCTY: B HOC/IERYIONIVe TObI MaruCTePCKUX
CIelMaJIbHOCTE! NO/DKHO CTaTh He MeHee 14. [TapannenbHo
C 3TUM JO/KHBI BOSHUKHYTh aCIIMPAHTCKME KOJIEIKI U pe-
a/M30BbIBATHCSA HAyYHbIE MTPOEKThI COBMECTHO C IMPOMBIII-
JIEHHBIMM TpefupuATUAMKU. VI He B IOCTegHIOI oYepenb
HEeBEPOsATHOE TOCTENPUMMCTBO, C KOTOPbIM MbI BCETTIa Pajibl
BCTpeYaThb HeMelIKMX TapTHepoB B Kasanu, JokasbiBaeT, 4To
MBI BCTpeJaeM 37leCh He CTOIbKO IIAPTHEPOB 110 COTPYAHM-
YECTBY, CKOTIbKO Jipy3eil. B
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Peter Scharff
Rektor der Technischen

Universitdt Ilmenau

Das GRIAT bereichert Tatarstans
Bildungstradition

In Kasan, der Hauptstadt der Autonomen Republik Tatarstan, griindeten die
renommierte Tupolew-Universitit, die Technische Universitit (TU) Ilmenau
und die Otto-von-Guericke-Universitit (OvGU) Magdeburg im September
2014 das German Russian Institute for Advanced Technologies (GRIAT).

Fiir meinen Amtskollegen Albert Gilmutdinow, den Rektor
der Tupolew-Universitdt und einst selbst Bildungsminister
Tatarstans, sind deutsche Universititen wegen der engen
Verzahnung von innovativer Technik und betriebswirt-
schaftlicher Orientierung erste Wahl bei der Partnersuche.
Die TU Ilmenau und die OvGU Magdeburg waren fiir ihn,
als er die Kooperationsidee an uns und den DAAD heran-
trug, aufgrund ihrer fachlichen Expertise und ihrer langjah-
rigen Erfahrung mit russischen Partnern besonders attraktiv.
Andere, bereits bestehende Kooperationen haben sich in-
zwischen iiber Jahrzehnte hinweg bewéhrt und dabei allen
politischen Turbulenzen standgehalten. Deshalb sind wir
Initiatoren tiberzeugt vom gemeinsamen Aufbau neuer Pro-
jekte: Wer in einem anderen Land studiert, forscht und lehrt,
gewinnt einen neuen Blick auf die Dinge und kann Briicken
zwischen den Kulturen bauen. Das ist auch die Perspektive
des DAAD, der das GRIAT im Rahmen seines Programms
»Iransnationale Bildung“ mit einer Anschubfinanzierung
aus Mitteln des Bundesministeriums fiir Bildung und For-
schung fordert. Die Russische Féderation und die Republik
Tatarstan haben die Baukosten des neuen GRIAT-Gebaudes
ibernommen; das tatarische Bildungsministerium finanziert
dariiber hinaus ein umfangreiches Stipendienprogramm fiir
Studierende und Nachwuchsforscher. Langfristig soll sich
das Projekt durch die Einnahmen aus Studiengebiihren, die
in Russland iiblich sind, selbst tragen.

Wer in einem anderen Land studiert, forscht
und lehrt, gewinnt einen neuen Blick auf

die Dinge und kann Briicken zwischen den
Kulturen bauen.
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Studieren und Forschen auf hohem Niveau

Fir das gemeinsame Projekt errichtete die Kasaner
Staatliche Technische Forschungsuniversitit (KNRTU-
KAI) im Rekordtempo ein komplett neues, hochmodernes
Gebaude mit etwa 20.000 Quadratmetern Nutzfliche und
halt damit ideale Studienbedingungen vor.

Zunéchst werden am GRIAT vier Masterstudiengdnge
basierend auf deutschen Lehrpldnen angeboten. Die Stu-

dienginge Kommunikations- und Signalverarbeitung so-
wie Informatik und Systemtechnik bringt die TU Ilmenau
in den Lehrbetrieb ein. Aus Magdeburg kommen die Stu-
diengidnge Elektrotechnik und Informationstechnologien
sowie Chemie- und Energietechnik. Ziel ist es, Ingenieur-
studiengidnge nach deutschem Standard zu etablieren. Ob-
wohl auf Englisch unterrichtet wird, ist auch Deutsch Teil
des Lehrplans, da das dritte Fachsemester verpflichtend an
der jeweiligen deutschen Partnerhochschule stattfindet.
Neben dem studentischen Austausch ist auch ein intensi-
ver wissenschaftlicher Austausch geplant. Deutsche Pro-
fessoren unterrichten in Kasan, russische Wissenschaftler
kommen im Gegenzug nach Deutschland.

Und unsere ersten Erfahrungen zeigen: Wenn die ersten
Absolventen in zwei Jahren das GRIAT verlassen, werden
sie hervorragende Chancen auf dem Arbeitsmarkt haben.
Die Flying Faculty, die bereits direkt nach der Er6ffnung
begonnen hat, am GRIAT zu lehren, ist begeistert von der
Motivation der Studierenden, ihrer Neugier und ihrer
Lernbereitschaft. Zusammen mit den exzellenten fachli-
chen Kenntnissen, die sie sich durch ein Studium am GRI-
AT erwerben, verfiigen die Absolventen dann sowohl iiber
einen deutschen als auch {iber einen russischen Abschluss
und iiber detaillierte Kenntnisse tiber beide Lander.

Neben dem Wissenschaftsmarkt wird aber auch die Indus-
trie von der Zusammenarbeit profitieren: Tatarstan gehort
zu den am stirksten prosperierenden Regionen Russlands.
Zahlreiche deutsche Unternehmen wie Linde, Hoechst und
Daimler sind hier aktiv und wollen sich - so zeigt das Bei-
spiel Siemens bereits — im GRIAT engagieren.

Obwohl das GRIAT schon jetzt eines der grofiten Pro-
jekte in der deutsch-russischen Wissenschaftskooperation
ist, hat die gemeinsame Universitat viel Wachstumspoten-
zial: Fiir die kommenden Jahre ist geplant, das Lehrange-
bot auf mindestens 14 Masterstudiengange zu erweitern.
Parallel dazu sollen Graduiertenschulen entstehen und
gemeinsame Forschungsprojekte mit der Industrie re-
alisiert werden. Und nicht zuletzt die aulerordentliche
Gastfreundschaft, mit der wir deutschen Partner in Kasan
stets willkommen geheiflen werden, beweist einmal mehr,
dass wir hier nicht nur auf Kooperationspartner, sondern
auf Freunde treffen. m
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SALDO CTATbA

T'epxapxa Idaiidep
IIpesudenm u

2eHepanvHblll dupexmop
00O «Pobepm Bow» u
npeocmasumen epynmnot
Bosch 6 Poccuu, Ykpaue,
Benapycu, Cpeoneii Asuu

u Ha Kaskasze
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Bi3Hec Ha MPOYHOM

dynzaMeHnTe

Cua MHHOBAaLWMIT — OIMH U3 TPeX KNUTOB, HA KOTOPBIX flep-
KUTcA ycnex npepnpuAtiA. CeTb u3 93 Hay4HBIX IIEHTDPOB,
I7ie BENYTCSA UCCIeNOBATE/NIbCKIE U OIBITHO-KOHCTPYKTOP-
ckre paspaboTku kommaHuu Bosch, ceromHsi oxBarbiBaer
MOYTU BeChb MUP. B HUX TpyamTca okomno 42,7 ThIC. YeNOBEK,
IpU6MM3UTENbHO 3% 13 KOTOPBIX (1350 COTPYAHMKOB) 3aH:-
ThI HETIOCPEZICTBEHHO B KOPIIOPATMBHOM CEKTOpE MCCTIeNoBa-
HMIA ¥ TIepeOBBIX TeXHOMOruit Bosch B ieBATI cOOCTBEHHBIX
LIEHTPaX KOMIIAaHUM, PACHONIOXeHHbIX B Tepmannn, Poccnn,
Mupym, CIIA n ctpanax Asmarcko-THX0OKeaHCKOTo peru-
OHa. 3a IOC/IeHIe MATh JIeT B UCCIENOBaHNUA U pa3paboTKu
Bosch 6b110 nHBecTpOoBaHO Gortee 20 MIpH. €Bpo (4,5 MIIpy
eBpo B 2013 rozy). B pesy/bTare B IpOLUIOM rOfy KOMITaHUA
TI0fja7ia 3asABKM Ha PErMCTPALMIO OKOJIO 5 THIC. IATEHTOB Ha
CBOM HOBeIfIINe U306peTeH A B 00/IaCTI aBTOMOOU/IECTpOe-
HIA, IOTPeOUTENBCKIX TOBAPOB, IPOMBIIIIEHHBIX T€XHONIO-
TUif, @ TAKXKe CTPOUTEIbHBIX TEXHOJIOTUIT 1 SHEPreTUK.

K Hanboree BayKHBIM HAIIPaBIeHIsIM B MCCTIETOBAHMIAX Ce-
TOf{HSI OTHOCATCSI TaKue IPUKIafHble 06/acTy, KaK aBTOMa-
TU3AIMA MPOU3BOJCTBA, Pa3pabOTKa MUKPOMEXaHMYeCKMUX
9MeKTPOHHBIX JJATYMKOB, UCIIONb30BaHNE /TA3€POB B MUKPOO-
6paboTKe B CpVITHOM IIPOM3BOJICTBE I BHICOKOTOUHbIE U3Me-
pUTe/IbHBIe IPUOOPBI LA CTpouTenbHOI cdeprl. IIpu aTom
koMmaHus Bosch - mpuBep)keHell KOMIUIEKCHOTO IIOfXOfa:
ee MHXEHepbl ¥ yYeHble JYMAIOT He TOIbKO HaJl CO3[jaHVeM
HOBBIX IIPOJIYKTOB, HO 1 HaJl COBEPLIEHCTBOBAHNEM UX KOM-
IIOHEHTOB J MaTepPyaIOB, HaJl Pa3BUTVEM HOBBIX TEXHO/IOTHIA
U HaJ| TeM, KaK CBs3aTb HayYHO-TEXHNYECKIe TOCTVDKEHNA B
eIVHYIO Cpefly — Mup 6yayIero.

IToucky HOBBIX 9 (DEKTUBHBIX pelleHNI CIOCOOCTBYET CO-
TPYRHMYECTBO ¢ 607ee YeM 300 HayYHBIMYM MHCTUTYTaMU U
YHMBEpCUTETaMI 110 BCEMY MUPY, a TaKoKe HOIep>KKa NCCTIe-
[OBATEeNbCKMUX IPOTPAMM M YIACTHE KOMIIAHUY B IyOIUIHO
(MHaHCHPYeMBIX IIPOeKTax (B YaCTHOCTM, B IIPOILJIOM FOLY B
TaK1e IPOEKTHI OBIIO BIIOXKEHO 17,6 MITH. €BPO).

ITocmemHMM HPUMEPOM IIOOOHON KOOHEpPAIM CITYXKUT
COBMECTHBIII IPOEKT B 06/IACTU HOBEIIIIMX TEeXHOIOTMII 00-
paboTku MarepmanoB kommanuit Bosch n Trumpf, ¢ opHoit
croponbt, 1 Venckoro yunsepcurera Opunpuxa llumiepa u
MHcTuTyTa OpUKIagHON ONTUKM UM TOYHOTO MALIMHOCTPO-
enusa Opaynxodepa (IOF), ¢ apyroit. PaspaboTaHHbIl MK
7a3ep yIbTPAKOPOTKUX MMITY/bCOB B 2013 ropy 6511 yrocTo-

bonee 5 muic. namenmos Ha HO6ble NPOOYKMbL U MeXHON02UU 6 200, cébiude 20 MAPO.
e8P0 UHBECMUUUTI 8 UCCTIE008AHUS U PA3PAOOMKY 3a NOCTIEOHUE NAMD JIem, NOYmu
100 kopnopamueHvLX U NAPMHEPCKUX HAYUHO-UCCTIE008AMENbCKUX UeHMPOs, CO-
emecmHvle npoexmot ¢ 300 HAYUHbIMU UHCIMUMYMAMU U YHUBEpCUmMemamu — makoe
éK1a0 Komnanuu Bosch 8 unHosayuoHHoe pazsumue MUpo8oti NPOMbLUIEHHOCIL.

B Bosch nonumarom: 6yoyujee 6usHeca KOMnanuu, a makie O4epmanus moz0 Mupa,

6 KOMMOPOM Hesi06euectneo 0yoem H#Humov 3a6mpa, cKaobl6amcs UMEHHO celivac.

eH nouerHoil Harpagsl German Future Prize, a Bosch crama
TIepBOJi KOMIIaHMEl, KOTOpas MCIONb3YyeT €ro B CEPUITHOM
TIPOM3BOJICTBE.

OyHIaMeHTaNbHble MCCTENOBaHNsA, B TOM 4NC/Ie MaTepu-
aJIOB, — TPAJMIMIOHHO CM/IbHAsl CTOPOHA POCCUIICKOI Hayd-
HOJ/ IIKOJIBL, 32 Pa3BUTHEM KOTOPOIt KoMmaHust Bosch raxoke
BHUMaTenbHO crefuT. C aToit 1enbio B 2008 rogy B CaHKT-
Iletep6ypre 6bUT CO3HAH COOCTBEHHBII VCCIIE[OBATENbCKIAI
neHTp Bosch. Vcnonpsysa npenmyinecTBa poCCUIICKOI Hayd-
HOI1 cdepbl, Cpeliy KOTOPbIX BBICOKMII YPOBEHb IIOATOTOBKM
KaJjpoB B 00/1aCTM eCTECTBEHHbIX U TEXHIUYECKUX HayK, pas-
JIMYHbIE TOAXOABI K 00IMM MpobiieMaM, cepbe3Hast UCCIeo-
BaTe/IbcKas 6a3a 1o pARy crenndudeckrx 06macTelt, BKIO-
Yasd adpOKOCMMYECKYIO, U IIPAaBUTENTbCTBEHHAA IONIEPXKKa
HOBeJIINX PaspaboToK, LeHTP YCIEIHO Pa3BUBAET AesITe/Ib-
HOCTb B TaKMX HANpaBJIeHNAX, KaK HayKa O MaTepuagax u
9JIEKTPOHMKA, I/IHCI)OpMaTI/IKa Y MaTeéMaTyKa, TUIpo- VI TEPMO-
IVHAMIUKQ, 9TeKTpUYecKrie MPUBOJBI, a TaKXKe TeXHOIOTVN
9HeprocOepexeHusl.

KoMmaHmsA ycTaHOBM/IA TECHbIE CBA3M C BeHyIIMMMU Hayd-
HBIMI ¥ BBICIIVMMMN y‘{e6HbIMI/I 3aBEACHUAMU Poccun. TaK,
HaINpyMep, OCYILECTB/IAIOTCA COBMECTHbIE HMPOEKTHI C Op-
TaHU3AIVAMY W3 JMHHOBAIIOHHOTO IjeHTpa «CKO/IKOBOY,
Poccmiickoit akajiemueli HayK M TOCyJapCTBEHHBIMM YHM-
BepcuTeTaMu. BelyTcs nccmenoBaHmsa B TaKMX 00/1acTAX, KakK
Ipeo6pasoBaHye CBETOBOI 9HEPINY B 9/IEKTPOIHEPTHIO 1 TN~
apoxuHamuKa. K nmprumepy, KoMIaHus oka3blBaeT HOMEPXKKY
MorofoMy ydeHoMy CaHKT-IleTep6yprckoro TexHomormde-
CKOTO YHMBEpPCUTETa, CHEIaNMU3UPYIoeMycs Ha MICCIeNoBa-
HIVAX KaBUTaOUM, N X pesyanaTax, KOTOpbI€ HAXO[AT IIPpN-
MEHEHVE B HAINX TEXHOIOTVIAX I UMEIOT OTPOMHO€ 3HAYECHIE
I aBTOMOOV/IECTPOCHUSL.

Bosch noctostHHO fiep>XuT B poKyce 1 BHOCUT CBOT BK/IaJ, B
PpasBUTHe HAyYHOI ¥ MHXXEHEPHOII MbIC/N Kak B Poccyn, Tak
u B Mupe B 1jenioM. CerogHALHMIT IOTPeOUTENb OTKPDIT MH-
HOBALIAM U C y,I[OBOIIbCTBI/IeM HOIII)3Y€TC${ COBPEMEHHBIMI
Hage>KHbIMU M KQYE€CTBEHHBIMU HpOJIyKTaMI/I, CO31aBa€MbIMU
kommaHuert Bosch ¢ npumeHeHnem HoBelMX pa3paboTOK 1
TexHooruit. TeM caMbIM KOMITaHA CTPEMUTCA COOTBETCTBO-
BaTbh OKU/AHVAM CBOVX ITOTPeOUTEIe! 1 ITOPOIO IPEFBOCKN-
maTh nx M



Auf solidem Fundament

Mehr als 5.000 Patente auf neue Produkte und Technologien pro Jahr, iiber 20 Milliarden

Euro an Investitionen in Forschung und Entwicklung wihrend der letzten fiinf Jahre, fast 100
unternehmenseigene und partnerschaftliche wissenschaftliche Forschungszentren, gemeinsame
Projekte mit 300 wissenschaftlichen Instituten und Universititen — der Beitrag von Bosch zur
innovativen Entwicklung der globalen Wirtschaft ist beeindruckend. Bei Bosch hat man erkannt:
Die Zukunft des Unternehmens und die Gestaltung jener Welt, in der die Menschen von morgen

leben werden, beginnt schon heute.

Die Kraft der Innovation ist eine von drei Saulen, auf
die sich der Erfolg des Unternehmens stiitzt. Das Netz-
werk von 93 wissenschaftlichen Zentren, in denen die For-
schungs- und Entwicklungsarbeit von Bosch durchgefiihrt
wird, umfasst heute praktisch die ganze Welt. In diesen
Einrichtungen arbeiten etwa 42.700 Menschen, von denen
zirka 3% (1.350 Mitarbeiter) direkt im unternehmensei-
genen Bereich fiir Forschung und fithrende Technologien
in neun selbststindigen Zentren von Bosch arbeiten, die
sich in Deutschland, Russland, Indien, den USA und den
Landern des asiatisch-ozeanischen Raums befinden. In den
letzten fiinf Jahren hat Bosch mehr als 20 Milliarden Euro
(4,5 Milliarden im Jahr 2013) in Forschung und Entwick-
lung investiert. Als Ergebnis dieser Forschungsarbeit hat
das Unternehmen im letzten Jahr ungefihr 5.000 Patente
fiir seine neuesten Erfindungen in den Bereichen Fahrzeug-
bau, Verbrauchsgiiter, industrielle Technik sowie Bautech-
nik und Energiewirtschaft eingereicht.

Zu den wichtigsten Forschungsrichtungen zéihlen heute
auch Anwendungsfragen wie Produktionsautomatisierung,
Ausarbeitung von mikromechanischen elektronischen Sen-
soren, Verwendung von Lasern bei der Mikroverarbeitung
in der Serienfertigung und prizise Messgerite fiir den Kon-
struktionsbereich. Dabei zahlt Bosch zu den Befiirwortern
eines komplexen Vorgehens: Die Ingenieure und Wissen-
schaftler des Unternehmens denken nicht nur an die Ent-
wicklung neuer Produkte, sondern auch an die Verbesserung
ihrer Bauteile und Materialien, an die Entwicklung neuer
Technologien und daran, wie die wissenschaftlich-techni-
schen Entwicklungen einem Zweck dienen kénnen - der
Welt von morgen.

Die Suche nach neuen und effektiven Losungen wird durch
die Zusammenarbeit mit mehr als 300 wissenschaftlichen
Instituten und Universititen in der ganzen Welt sowie die
Unterstiitzung durch wissenschaftliche Programme und die
Teilnahme des Unternehmens an 6ffentlich finanzierten Pro-
jekten (im letzten Jahr wurden beispielsweise 17,6 Millionen
Euro in solche Projekte investiert) ermoglicht.

Ein aktuelles Beispiel fiir eine enge Zusammenarbeit ist
das gemeinsame Projekt von Bosch und Trumpf im Bereich
neuer Technologien zur Materialverarbeitung einerseits, und
der Friedrich-Schiller-Universitit Jena und des Fraunhofer-
Instituts fiir Angewandte Optik und Feinmechanik (IOF)
andererseits. Der aufgrund dieser Zusammenarbeit entwi-

ckelte Ultrakurzpulslaser wurde 2013 mit dem Ehrenpreis
Deutscher Zukunftspreis ausgezeichnet, und Bosch war das
erste Unternehmen, das dieses Gerit in der Serienfertigung
eingesetzt hat.

Grundlagenforschung insbesondere bei Materialien ist
traditionell eine der Stiitzen der wissenschaftlichen Schule
Russlands, deren Entwicklung auch von Bosch aufmerksam
verfolgt wird. Zu diesem Zweck wurde von Bosch 2008 in
Sankt Petersburg ein eigenes Forschungszentrum gegriindet.
Unter Ausnutzung der Vorteile, die der wissenschaftliche
Bereich in Russland bietet und zu denen der hohe Ausbil-
dungsgrad der Mitarbeiter im naturwissenschaftlichen und
technisch-wissenschaftlichen Bereich, das unterschiedliche
Herangehen an die Losung der Probleme, die fundierten For-
schungsgrundlagen in Bezug auf spezifische Bereiche inklusi-
ve Weltraumtechnik und die staatliche Unterstiitzung neuer
Entwicklungen zahlen, entwickelt sich das Zentrum in Berei-
chen wie Materialwissenschaft und Elektronik, Informatik
und Mathematik, Hydro- und Thermodynamik, elektrische
Antriebe sowie Energiespeichertechnologie erfolgreich wei-
ter.

Das Unternehmen hat enge Beziehungen zu fithrenden wis-
senschaftlichen Einrichtungen und Hochschulen in Russland
aufgebaut. So werden zum Beispiel gemeinsame Projekte mit
Unternehmen des Innovationszentrums Skolkovo, Instituten
der Russischen Akademie der Wissenschaften und fiihren-
den staatlichen Universitidten durchgefiihrt. Die Forschung
in Gebieten der Energiewandlung und -speicherung und Hy-
drodynamik sind dabei ein Schwerpunkt. Das Unternehmen
unterstiitzt beispielsweise einen Doktoranden der Techni-
schen Universitit Sankt Petersburg, der auf dem Gebiet der
numerischen Strémungssimulation promoviert und dessen
Ergebnisse in unseren internen Tools einmal Verwendung
finden, welche fiir den Fahrzeugbau von enormer Bedeutung
sind.

Bosch bleibt dabei stets fokussiert und trigt sowohl in Russ-
land als auch weltweit selbst viel zur Entwicklung von techni-
schen und wissenschaftlichen Ideen bei. Der Konsument von
heute erwartet stindig Innovationen und fordert moderne,
zuverldssige und hochwertige Produkte, die von Bosch mit-
hilfe von neuesten Entwicklungen und Technologien entwi-
ckelt wurden. Damit versucht das Unternehmen nicht nur,
den heutigen Erwartungen seiner Kunden gerecht zu werden,
sondern wann immer méglich zuvorzukommen. m

SALDO TH

Gerhard Pfeifer

EMA

Prisident und General-
direktor der Robert Bosch
OOO und Reprisentant

der Bosch-Gruppe in
Russland, der Ukrain

e,

WeifSrussland, Zentral-

asien und Kaukasus
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SALDO INTERVIEW

Faktor Funf

Prof. Dr. Ernst Ulrich von Weizsdicker ist die deutsche
Koryphie in der Nachhaltigkeitsforschung und
propagiert als Co-Vorsitzender des Club of Rome im
Nachhaltigkeitsdreieck die verschiedenen Aspekte der
Nachhaltigkeit — Okologie, Okonomie, Soziales - zu
vereinen und so den Planeten Erde zu schiitzen. Im
Gespréch mit Irek Sulejmanov konkretisiert er seine
wissenschaftlichen Ansitze.
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Sehr geehrter Herr von Weizsdcker, Sie beschif-
tigen sich mit der Zukunft unseres Planeten. Wie
werden im Jahr 2030 die mehr als acht Milliarden
Bewohner leben?

Ziemlich beengt, aber ziemlich komfortabel. Und sie ver-
driangen noch mehr Tiere und Pflanzen.

Wie sehen Sie die Verantwortung unserer Gene-
ration fiir unsere Kinder und Enkel. Was miissen
wir tun?

Die natiirlichen Kreisldufe und Okosysteme einschliellich
des Klimas erhalten, schonen, reparieren.

Der Club of Rome ist beriihmt fiir die 1972 pub-
lizierte Studie ,,Die Grenzen des Wachstums*.
Welchen Aufgabenstellungen widmet sich Ihre
Gesellschaft unter dem Motto ,,Verantwortung fiir
die Zukunft der Menschheit*“?

Heute ist das Schlagwort der Grenzen des Planeten (plane-
tary boundaries) populdrer als das Schlagwort der Grenzen
des Wachstums. Denn das ,Wachstum® ist zum politischen
Heiligtum avanciert, begreiflicherweise vor allem in Ent-
wicklungslandern. Folglich kiimmert sich der Club of Rome
um das Nachhaltigkeitsdreieck, etwa in der Form ,Planet,
Jobs, Gerechtigkeit®. Ein zentrales Stichwort ist die ,Ent-
kopplung® des Wohlergehens vom Ressourcenverbrauch.

Sie propagieren den Schulterschluss zwischen
Europa und Asien. In der augenblicklichen Welt-
politik sieht es so aus, dass Russlands Fiihrung
ausgeschert ist und eine Sonderrolle sucht. Wird
sich diese aufrechterhalten lassen?

Die Hoffnung auf diesen Schulterschluss ist aus der Ver-
zweiflung tiber die angloamerikanische Denkweise entstan-
den, welche praktisch das gesamte Geschehen dem Markt

iiberlassen mochte und fast jeden Staatseingriff ablehnt. So
kann man den Planeten nicht schiitzen, denn der ,,Markt*
enthalt gegeniiber der Natur eine brutale Zerstorungswucht.
In Kontinentaleuropa und Asien hat man viel mehr Ver-
stindnis fir die Balance zwischen Staat und Markt. Russ-
land hat kulturell ebenso Verstindnis fiir die Balance, ist
aber an einer Schonung der Ressourcen nicht sehr interes-
siert. Ware Deutschland ebenso diinn besiedelt wie Russ-
land, wire die Mentalitét hier vermutlich dhnlich!

Russland ist ein enorm ressourcenreiches Land.
Umweltschutz spielt nur eine untergeordnete Rol-
le. Worin sollte das politisch gesellschaftliche In-
teresse liegen, hier aktiver zu werden?

Nach der Auflésung des Eisernen Vorhangs musste sich
Russland der Weltmarktkonkurrenz stellen und bemerkte,
dass es beziiglich Technologie und Modernitit den USA,
Westeuropa, Japan und teilweise sogar China unterlegen
war. In dieser Situation war der Ressourcenreichtum fiir
Russland ein Segen, denn hier war es den Konkurrenten
iberlegen. Aber der Welttrend geht in Richtung effizien-
ter Ressourcennutzung. Russland muss aufpassen, diesen
Trend nicht zu verschlafen und dann technologisch ganz
abgehangt zu werden.

Warum sollte Energie — so eine Ihrer Hauptthe-
sen — nicht billig sein?

In den letzten 200 Jahren ist Energie immer billiger gewor-
den - mit kurzen Unterbrechungen - mit der Folge einer
gigantischen Verschwendung, auch in Russland. Wenn wir
Klimaschutz, Sicherheit vor den Gefahren der Atomenergie
und Naturschutz mit hohem Wohlstand kombinieren wol-
len, miissen wir lernen, im Umgang mit der Energie drama-
tisch effizienter zu werden. Der mit Abstand beste Anreiz
hierfiir ist ein steigender Energiepreis. Natiirlich muss mit-



hilfe von Sozialpolitik dafiir gesorgt werden, dass drmere
Familien einen Ausgleich bekommen.

Sie gelten als Autoritit im Bereich der Nachhaltig-
keitsforschung. Klima, Umwelt und Energie sind
auch dank Ihrer Person zu groBSen globalen The-
men geworden.Wie schitzen Sie das Kooperations-
potenzial EU - Russland in diesen Bereichen ein?

Meine Ziellinie fiir die nachsten 30 Jahre heif$t ,,Faktor
Finf“: eine Verfunffachung der Ressourcenproduktivitit,
fiinfmal soviel Wohlstand aus einer Tonne Erz, einer Kilo-
wattstunde, einem Kubikmeter Flusswasser herauszuholen.

Wir miissen die natiirlichen

Kreisldufe und Okosysteme
einschliellich des Klimas
erhalten, schonen, reparieren.

Russland und die EU konnen in dieser Richtung kooperie-
ren. Russland hat exzellente Wissenschaftler und Ingenieu-
re sowie erheblichen finanziellen Spielraum. Die EU bringt
das inhaltliche Interesse und einigen Vorlauf beziiglich des
Themas ein.

Sie haben eine eigene Hypothese formuliert, wie
es zur gegenwadrtigen Finanz- und Wirtschaftskri-
se gekommen ist. Wie hdangen Flachenverbrauch
und Benzinpreis mit der Blase zusammen, die in
den USA am Immobilienmarkt geplatzt ist?

Der American Way of Life basierte darauf, dass das Benzin
billig war. So konnte sich fast jede Familie ein eigenes Haus-
chen leisten, auch wenn das eine tigliche Pendelfahrt von
bis zu zweimal 80 Kilometern mit dem Auto erzwang. Und
die ,,Fed“ machte die Zinsen fiir Hausbaukredite extrem bil-
lig. So verdoppelte sich beinahe die durchschnittliche Pend-
lerentfernung innerhalb von 25 Jahren, von 1982 bis 2007.
Mittlerweile war aber durch asiatischen, namentlich chi-
nesischen Olbedarf der Olpreis rasant gestiegen. Hundert-
tausende amerikanischer Berufstatiger mussten ihre neuen
Héuser verlassen und in einen Wohnwagen in der Nahe
der Arbeitsstelle umziehen, weil sie sich die Benzinkosten
nicht mehr leisten konnten. Dadurch verloren die verlasse-
nen Hiuser an Wert, und die Hypothekenbanken mussten
gewaltige Wertberichtigungen vollziehen und schlitterten
in den Ruin. Und dann kollabierten die Institute, die das
Finanzrisiko der Hypothekenbanken durch ,,Credit Default

Swaps® abgesichert hatten - das waren voéllig deregulierte
Spekulationspapiere, die plotzlich Finanzschrott wurden.
Das war der Anfang vom Ende von Lehman Brothers. An-
dere Institute wie Bear Stearns, Merrill Lynch oder AIG
verloren den grofiten Teil ihres Wertes und wurden zum
Schnédppchenpreis von anderen ibernommen. Aber in der
amerikanischen Presse kam die Kausalitit mit dem Ameri-
can Way of Life praktisch nirgends vor.

In Threm aktuellen Buch “Faktor Fiinf: Die Fox-
mel fiir nachhaltiges Wachstum* vertreten Sie
die Kernthese, dass die weltweite Ressourcen-
produktivitit sich um mindestens 15 Prozent stei-
gern ldsst ...

Ja, und es hat mich gefreut, dass das Buch auch ins Russische
ubersetzt wurde. Fiir ressourcenarme Linder wie Deutsch-
land, Bangladesch oder Litauen wird der Faktor Fiinf zum
Imperativ. Es geht in dem Buch um Gebédudeheizung, Ver-
kehr, Industrie und Landwirtschaft, und iiberall entdecken
wir (ein australisches Team und ich), dass eine Verfiinffa-
chung der Energie- oder Mineralien- oder Wasserprodukti-
vitat oder auch der CO2-Verminderung technisch machbar
ist. Fiir die Politik empfehlen wir, die Energiepreise jedes
Jahr im Gleichschritt mit den Effizienzfortschritten des
Vorjahres anzuheben, sodass die monatlichen Kosten fiir
Energie durchschnittlich konstant bleiben. Fiir arme Fami-
lien kann ein Sozialtarif Hirten vermeiden. Wir erwarten,
dass das ,,Pingpong“ zwischen Effizienz und Preisen (analog
dem Pingpong zwischen Arbeitsproduktivitdt und Lohnen)
zu einer dramatischen Steigerung der Effizienz fiihrt. m

Ernst Ulrich von Weizsdcker

SALDO INTERVIEW

(*1939 in Ziirich/Schweiz) ist Diplom-Physiker sowie Dr. rer.

nat. Von 1969 bis 1981 hatte er verschiedene Professuren in
Deutschland inne und wechselte als Direktor an das UNO-
Zentrum fiir Wissenschaft und Politik in New York, von 1984
bis 1991 war er Direktor des Instituts fiir Europdische Umwelt-
politik (Bonn) und 1991 bis 2000 Prdsident des Wuppertal In-
stituts fiir Klima, Umwelt, Energie. Von 1998 bis 2005 war von
Weizsdicker fiir die SPD Mitglied des Deutschen Bundestages.
Er ist Autor verschiedener Nachhaltigkeitsstudien, Triger des

Deutschen Umweltpreises (2008), des Grofien Verdienstkreuzes
der BRD (2009) sowie zuletzte des Nachhaltigkeitspreises 2014.

2013 wurde er in die Liste der 100 einflussreichsten Denker der

Welt aufgenommen. Ernst Ulrich von Weizsdcker ist verheira-

tet und Vater von fiinf Kindern.

93



SALDO MHTEPBbIO

94

darkTOop 5

IIpog., 0-p SpHcm Ynvpux o Baiiusekkep — 3HameHumbLli Hemeuxkuti Kopugeii

8 sonpocax )/CmOZZHZ/lBOZO passumus, KOmopblﬂ 8 Kavecmee conpebceaame/m Pumckoeo

Kny6y nponazanoupyem o006veduHeHUe PASTUMHBIX ACNEKNOB YCMOUYUE020 PA3BUMUS —

JKono2uu, SKOHOMUKU U 061/1/46C1/V136l — U 3auiumy niaHemoal 3emns. Bpaseoeope C MpeKOM

CyZZEIZMQHOBblM OM 6071ee 0emasnvHO OCMAHABIUBACICS HA CBOUX HAay4HbvlX 1n00x00ax.

VBaskaemsbnii rocnoguH ¢don Baimisexkkep, Ber 3a-
HUMaeTech OymywIMM Haureil miuaHeTsl. Kak OymyT
JKUTh OoJlee BOCEMM MIJIIMAPZOB €€ JXUTeJeil B
2030 rogy?

B OOCTAaTOYHO CTE€CHEHHBIX YCHOBI/IHX, HO JOBOJIbBHO KOM-
¢dopTHO. VI OHU BHITECHAT elle OOMbIle )XMBOTHBIX U pac-

TEHUI.

Kaxosa, mo BanieMmy MHEHNIO, OTBETCTBEHHOCTH Ha-
LIero NOKOJIEHUS Nepel HallMMY NeThMM UM BHYKa-
Mu? YTO MBI ZOJKHBI CAEJIaTh?

Mpbl [OJDKHBI COXPaHATbD, 6epeqb " BOCCTaHaB/INBaTb IIpU-

PpoaHbIe KPYTOBOPOTDI I 9KOCHCTEMBI, BKIII0Yas K/IMMaT.

Pumckuii KiIry6 M3BeCTEeH OMyONMMKOBaHHBIM B 1972
ropy ucciaegosanuem «I'panimisi pocta». Kakue 3aga-
4y CTABUT nepen coboii Baura oprannzauys ¢ JIo03yH-
roMm «OTBETCTBEHHOCTS 3a GyAylIee YeroBe4ecTBa»?

CeromHs IOHATME «TPaHUIBI IUTaHeTh» (plane-tary
boundaries) nomynapHee NOHATUA «TpaHULBI pocTa». Benb
IIOHATHUE «pOCT» HPOHBI/IHYHOCI) BI‘IIY6I) IIOJINTNYECKUX CBS-
TBIHb — IIO BIIO/JIHE€ IIOHATHBIM HpI/I‘II/IHaM, Hpe>1<J1e BcCero,
B paSBI/IBaIOH.U/IXCH CTpaHaX. BCHeHCTBI/Ie 3TOro PuMCKmit
K1y6 3a60TUTCS O TPEYTOMbHUKE YCTONYMBOTO PasBUTHA,
KOTOPBIil IpUOIM3ATENIBHO MOXKHO IIPEACTaBUTh B popMme
«IJYIaHETa, pa6oq1/1e MeCTa, CIPpaBEIINBOCTDb». I_[eHTpa]Ib-
HBIM IIOHATUEM ABIACTCA «OTOCTICHUE» 6nar0n0nqu;1 oT

HOTpeb/IeHNA PecypCoB.

Bel mpomaraHgupyeTe COTPYAHMYECTBO MexXay Es-
ponoit u Asneit. C yueToM COBPEMEHHOIO IIOJIOXKEe-
HISL MMPOBOI1 ITOJIMTYKYA 3TO BHIIJIAAUT TaK, YTO Npa-
BUTENBCTBO Poccyum OTKONONOCH M HaMepeBaeTcst
urpaTs 0co6yio poik. CoXpaHiTCs I 3Ta TeHAeHIsA?

Hapexpa Ha 9TO COTPYAHMYECTBO BOSHMK/IA M3 Pas3oda-
POBaHMA B AHITIO-aMePUKAHCKOM 06pase MBIIIEHNs, KOTO-
poe XoTenmo 6bI OTAATh BCe TPOUCXOAAIee Ha BOMIO PhIHKA
u oTpuIaeT moboe rocygapcTBeHHOEe BMeIaTenbcTso. Ho
TaK HeJb3s 3aIUTUTD I/TAHETY, IOCKONbKY «PbIHOK» B OT-
JM4Me OT IPUPOZBI 067afaeT 6Py TaNbHOI PaspyIIUTETLHON
cunoit. B konTuHeHTanpHoit EBpone m Asum cymecTsyer
6orbliee OHMMaHMe 6aaHCa MEK/TY TOCYAAPCTBOM U PhIH-
koM. C KynbTypHOI TOUKM 3peHus Poccusa Taxoke obmagaer

IIOHMMaHNEM 6ancha, HO HE C/IMIIKOM 3allHTE€pECOBAaHA B

6epexxHoM oTHolIeHUM K pecypcam. Ecmm 6b1 Tepmanus
6blIa CTOTD YKe HEITIOTHO HaceneHa, Kak i Poccus, Bo3MoX-

HO, €€ MEHTAIUTET ObII ObI IIOXO0XK.

Poccust — cTpaHa ¢ HeBeposiTHO 6oraTeIM 3amacom
pecypcos. 3auura OKpy’Kaiolieil cCpeAbl urpaeTt
37eCh JIMIIb BTOPOCTENEHHYIO poib. KakoBEI BOIDK-
HBbI GBITH O6lIECTBEHHO-NIONMUTUYECKNE MHTEPECHI
IJISL NOBBILIEHNS DKOJIOTMYECKO aKTUBHOCTN?
ITocrme MCYe3HOBEHNS >Kele3HOro 3aHaBeca Poccua Obita
BBIHY)K/I€Ha y4aCTBOBATb B KOHKYPEHTHOI 60pbbe Ha Mex-
AYHApOHOM PBIHKE U 3aMETW/IA, YTO B IIaHE TeXHOJIOTIi
u uHHoBaumit ycrynaer CIIIA, 3amapnoit Espomne, fnonun
U yacTu4HO Jake Kurato. B Takoit cutyaumu 6oratble 3a-
JeXM HNPMPORHBIX UCKOIAeMbIX cTanu fisi Poccun 6maro-
C/IOBEHMEM, TTOTOMY 4YTO 37IeChb OHa IPEBOCXOANIA CBOUX
KOHKypeHTOB. OfHaKO B Mupe HaOIofaeTcs TeHAEHINA K
6ornee a¢ppeKTUBHOMY MCIIONB30BAHMIO pecypcoB. Poccusa
BBIHY)X/ICHA CIIEUTD 3a TeM, YTOOBI He IPOCIIAaTh ee M He

CTaTbh IIOTHOCTBIO TEXHOIOTUYECKY 3aBUCUMOIA.

M5I ZOJDKHBI COXPaHATh, 0epeyunb
¥ BOCCTAHaBJIMBATh IIPUPOAHBIE

KPYTOBOPOTHI ¥ 3KOCHCTEMBI,
BKJIIOYAas KJIMMarT.

Ilouemy, cornmacHo Bamremy MHeHUIO, S3HEpPrusi He
HOJI>KHA OBITH elIeBOi?

3a mocnegnue 200 et — ¢ HeOOMBIIMMY TIepepbIBAMU —
9HEepTysA CTAHOBM/IACD BCE JeLIeBIe, CTIeACTBIEM YeT0 CTau
KOJIOCCA/IbHbIE MaCIITAObI HEPAIlMOHAIBHOTO IOTPeOIeH N,
B TOM 4ncie B Poccun. Ecm Mbl XOTMM COBMECTUTD 3ally-
Ty OKpY>KalolLell Cpefibl, 6€30IacHOCTb ATOMHOI SHepreTn-
KI U 3aIUTy IPUPOLBI C BHICOKUM 6/1arocoCTOSTHMEM, MBI
TO/DKHBI HAyYMUThCA OBITb KpajiHe 3 peKTUBHBIMM B 00pa-
LIeHUY C 3Heprueii. B [onrocpovHoit nepcnekTuBe TydIinm
CTUMY/IOM K 9TOMY CTaHeT pacTylLiye IIeHbl Ha MCTOYHMKI
sHepruy. KoHe4Ho, 3a60TUTbCS 06 3TOM HEOOXOAUMO IIpU
TIOMOLIY COLMAIbHOM MOMUTUKY [/ KOMIIEHCAIIM PacXo-
OB OeIHBIX CeMell.



BsI cunTaeTecs aBTOpUTETOM B chepe uccnemnoBanmii
ycToirauBoro pa3surus. Knmmvar, okpyskalonias cpega
U 3HepreTuKa 6narozapsi Banreii nepcone cramu rio-

6aypHBIMY TeMamyz. Kak BbI olleHMBaeTe B TOi CBA3N
noreruyan corpyaumdectsa EC - Poccua?

Most nens Ha cienyrome 30 JIeT 3By4UT Kak «(akTop 5»:
yBeN4YeHMe B AT Pa3 IPOAYKTUBHOCTY PECYpPCOB, TOMyde-
HIE B IIATH pa3 60]’[])1116 IIO/IB3bI OT OHHOI}’[ TOHHBI PyJbl, K-
JIOBAaTTa B 4ac, KyOM4YecKoro MeTpa IpecHoit Boabl. Poccusa un
EC moryT coTpyaHm4ars B 9T0oM Hanpasnenun. B Poccyn ecs
6ecTame Y4eHbIe U MH)KEHEPBDI, a TAK)Ke 3HAYMTE/TbHbIE (1)1/[—
HaHCOBbIe BO3MOKHOCTU. EC >ke BHOCUT CBOJI cofiepKaTe/b-
HBIJ1 MUHTEPEC ¥ HEKOTOPDIV Ha4a/IbHbI CTUMYIL

Bs1l chopmynupoBanu rumnoresy, Io¥eMy CIIydmiI-
CSi COBpEeMEeHHbI (GUHAHCOBBIN ¥ 3KOHOMWYECKUMA
Kpu3uc. Kak B3anMoOCBSi3aHbI OCBOEHNME TEpPpPUTO-
PHii U eHsI Ha 6eH3NH C My3bIPeM, KOTOPbIi JIONHYI
Ha pbIHKe HeaBmkumocTu B CLIIA?

AMepI/IKaHCKI/IﬁI CTUJIb JKM3HM OCHOBBIBAJICA HAa HU3KUX IIE-
HaX Ha 66H3]/IH. TaK, IIOYTHN KaKaasa CeMbiA MOIJIa IIO3BOJINTH
cebe HeOOIBIIION OM, TaXKe eCTIM ATO TPEOOBATIO eXKETHEBHO
coBepuIaThb 10 ABYX II0€3[0K Ha MalllMHE€ Ha pAaCcCTOAHNE B
80 kM. A DeprepanbHBII GIOKETHBII HOHJ CAETAN IPOL[EHT-
HyIO CTaBKy Ha CTpOI/ITC}IbHOC erI[I/ITOBaHI/Ie OYEeHb HI/I3KOI“/I.
3a mocnegHue 25 net, ¢ 1982 mo 2007 roxpl, cpeHee paccTos-
HIe TaKo IIOE€3KIM YBEINYINTIOCH IIOYTU BABOE. Me)Kuy TEM
aSI/IaTCKI/If;I, B 9YaCTHOCTH, KUTaNCKUI CIIpoC Ha He(l)Tb 3Ha-
YUTEIbHO YBCHI/I‘II/ITI II€HbI Ha HEe. CoTHM ThICSY aME€pUKaH-
CKIX pa6OTHI/IKOB 6bIHI/I BbIHy)KI[eHI)I HOKI/IHYTI) CBOI HOBBIE
aoMa n nepeexaTb B BAarOH4YMK B6}II/ISI/I MecTa pa6OTI)I, I10-
TOMY UTO OHJ He MOT/IM ce6e 6OsIblie TI03BOMUTD TaKue pac-
XOabl Ha 66H3VIH. HOQTOMY OCTaBJICHHBIC JOMa HOTep}UH/I B
IOEeHE, I UTIOTECYHbIC 6aHKI/I I OJIDKHbBI 6]>IHI/I IIPOBECTN KOJIOC-
CaJ/IbHbIE IIEPEOUEHKN CTOVMMOCTN 1 OKa3a/IMCh VI PyXHYJIN. A
3aTeM IIOTEPIIENIN KOJIJIAIIC I/IHCTI/ITyTbI, KOTOpbIE 06ecr1elm-
Banu GMHAHCOBBIE PUCKM UIIOTEYHBIX GAHKOB «CTPAXOBAHMU-
€M HEUCIIOJIHEHHBIX er;[U/ITHI)IX O6HSaTeHI)CTB» — 9TO 6])1)1]/[
IIOJTHOCTBIO HeperynmpyeMble CHeKyIIHLU/IOHHI)Ie 6yMar1/1, KO-

TOpBIe BHE3aITHO CTaM GMHAHCOBBIM MYCOPOM. DTO CTa/IO

HauasoM KoHIja Lehman Brothers. [Ipyrue mHCTUTYTBI, KakK
Hanpumep Bear Stearns, Merryl Lynch nnn AIG, norepsiu
6O7IBIIYIO YACTD CBOET CTOMMOCTH U OBUIY TIOT/IOLIEHDI APY-
UMM KOMITaHUAMH 110 6pocoBoit 1ieHe. Ho B amepukaHCKoit
mpecce MPAKTUYeCKV HUTAEe He BO3HMKANO B3aMMOCBA3MN

9TUX COOBITHIT C AMEPUKAHCKUM CTUJIEM JKU3HU.

B cBoeit HOBOII KHure «®PaxTop 5: Gopmyna ycroirun-
BOro pocTa» BbI BBIABIIraeTe OCHOBHOJ TE3JIC O TOM,
YTO MMPOBYIO IPOU3BOAUTEILHOCTE PECYPCOB MOXK-
HO YBEJIMYUTSH, I0 MEeHbLIEe Mepe, Ha 75%...

Jla, 1 MeHs1 06pafOBajIO TO, YTO KHMIA TaKXKe ObUIA Iepe-
BeJleHa Ha PyCCKMIT sA3bIK. ]I He6OraThIX pecypcaMi CTpaH,
Hanpumep lepmanny, Banrmagemra wim JIntbl dakTop 5
CTaHeT 00sA3aTe/MbHBIM. B KHMIe peub uper 06 OTOIVIEHUM B
JloMax, TPAHCIIOPTe, IIPOMBILIZIEHHOCT U CETbCKOM X035~
CTBe, U Besfie Mbl OOHapy>K1BaeM (aBCTpa/INiicKas KOMaH/a
U ) TO, YTO YBEIMYEHNE B IIATb Pa3 MPON3BOANUTENbHOCTY
SHEPreTVKN, MUHEPATIOB U BOIBI MM JlasKe CHUKEHIIE YPOB-
ua CO2 rexHM4yecku peanusyemsl. I HOMUTUKMA Mbl PEKO-
MeH/yeM, KaK/Iblil TOJ] TIOBBIIIATD IIeHbI Ha 9HEPTOHOCUTENN
B COOTBETCTBUM C IPOIPECCOM B yBeTMUeHNU 3PPEKTUBHO-
CTH 10 CPaBHEHMIO C IIPEMBIAYLIMM FOfOM, TaK YTOObI MeCs-
HBle PACXOJIbl Ha SHEPIMIO OCTABAINCh B CPEHEM IOCTOSH-
HbIMIL JI71s1 GeTHBIX ceMeil TPYRHOCTell MOMOXeT M36exXaTh
coruanpHbI Tapyid. MBI 0XX1IaeM, 4TO «IIMHT-IIOHT» MEXAY
3G dEeKTUBHOCTBIO 1 IleHaMM (aHasjor IMHI-IIOHTa MEXIY
IIPOV3BOANTENILHOCTBIO TPYAA 1 3apabOTHON IIATOM) MpU-

BEAET K 3HAYUTEIPHOMY ITIOBBIIIEHIO 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I. |

OpHCT VIbpux
dou Baizekrep ™Makice dokmop ecmecmeosederus. C 1969 no 1981 ze. on pabo-

SALDO MHTEPBbIO

(*1939 6 Liropuxe/Illsetiuapust) OunaomuposanHblil pusux, a

mar’ 8 pasniuiHvLX yHugepcumemax Il’.pmamm, a samem cman

oupexmopom Llenmpa OOH no eonpocam HayKu u nonumuxy

8 Hoto

opxe, ¢ 1984 no 1991 ze. - dupexmopom Mncmumyma

esponetickoii akonoeudeckoti nonumuiu (Bour)u ¢ 1991 no 2000

2. — Tlpejll()CHmOM ByllﬂepﬂldﬂbCKO?O UHCmumyma Kaumama,

oKpyscarouseti cpedvt u sHepeuu. C 1998 no 2005 ze. Baiiyzexkep 6birn
unenom Bynoecmaea om napmuu CIIII Aensemcs asmopom pas-
JIUUHBIX HAYYHBIX USbICKAHULL 8 80NPOCAX YCMOTMUB020 PA3BUMUSL.
Ommeuer Hemeyxoti sxonoeuueckoti npemueti (2008), opoeHom «3a
3acnyau neped OPT» (2009), a maxice Hazpadoti 6 chepe ycmoiivu-
8020 paszsumus-2014. B 2013 200y exntokeH 6 CHUCOK CHIA CAMBLX
BNUAMETIHbIX Mbicumeneil mupa. Iprcm Yavpux don Baiiyzexkep

JHeHAMm U 80cnumoléaem nAamepvix demeil.
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yHusepcumem»

AxRageMnyecKas MOOMIBHOCTD

Kimo4yeBbIM (aKTOPOM IOBBILICHNA KOHKYPEHTOCIOCOOHO-
CTU POCCUIICKMX YHUBEPCUTETOB B HACTOSAIEE BPEMs, 0CO-
6eHHO IOC/Ie MPYHATH IIOCTYIATOB BonoHcKoro mporecca,
ABIIACTCA PasBUTHE aKajeMuuecKoil MobumbrocTH. CBoeit
LIe/IbI0 OHA MIMEET MOBBILIEHNE KadyecTBa 06pasoBaHIs, YIyd-
IIeHNe B3aVMOIIOHMMAHNA MEXIY paslTnIHBIMM HapofaMu
U KyZIbTypamy, TIOATOTOBKA HOBOTO IOKONIEHMA K >XUSHM U
paboTe B MEXXYHAPOIHOM MH(OPMAIVIOHHOM COOOIIECTBeE.

IOro-3amapuelit rocygapcTBeHHbI! yHUBepcuTeT (FO3IY),
BeyIuil By3 IleHTpanbHOi Poccum xmaccuyeckoro Tuma,
BXOIAINMIL TOC/IeAHMEe HIeCTb JIeT B YMCIO JIYYUIMX BY-
30B CTpaHbl, aKTMBHO y4acTByeT B IIpOIleCCé BHEJPEHMUs
B MEXJIyHapojHOe 00pa3oBaTellbHOe HMPOCTPaHCTBO. Ero
MHOTOIIAHOBAsA MeX/YHapOIHASA JIEATEIbHOCTD HallpaB/ie-
Ha Ha pa3BUTHUE IAPTHEPCKMX OTHOLIECHNUIT C 3apYOeXKHBIMU
BYy3aMH, OTKDBITHE IPeCTaBUTEIbCTB, 0OPa30OBaTENTbHBIX
LIeHTPOB U IIKOJI PYCCKOTO A3BIKA 32 PyOeXXOM, pacIpocTpa-
HeHye 006pa3oBaTeNbHBIX IPOrPaMM B 3apyOeXHBIX By3ax,
HAy4HO-TE€XHUYECKOE COTPYHUIECTBO.

Ha ceropuAmnmii ieHb yHUBEpCUTET COTPyAHIYAET ¢ 70 Bysa-
MU Y HayYHBIMI OPTaHM3AIAMI CTPaH O/IVDKHETO U JJA/IGHETO
3apy6exbs. TolbKO B IPOLUIOM TOJY MOMIICAHbI IOTOBOPHI O
corpynHudecTBe ¢ 15 sapybesxubiMu Bysamu. F03IY ycremHo
paboTaeT ¢ MHAMIICKIMY KOJUIETaMI 1 IOPHAHCKUMI YHVBEP-
curetaMu B 067acTy OOMeHa CTY/IeHTaMM B OO/IaCTI MAllIVHO-
cTpoenus, I'T-TeXHOMOrmit, CTPONTENTbCTBA, APXUTEKTYPBI, 3aITy-
CKa MaJIbIX KOCMIYECKX amIIapaToB. IIpounble cTparernyeckue
KOHTAKTbI yCTAHOBI/IVCH ¢ HaroHambHBIM MH)KeHEePHbIM YHI-
BepcuteroM Ilepy. PaboTaeT 1 IIKO/Ia PYCCKOTO A3bIKa B TOPOJiE
Kuro (9kBagop) ¢ npernopasaremsamu u3 FO3I'Y.

Cornacuo gauusiM JIOHECKO Ha nomio

Poccunu npuxoaurcs 4,1% ot oburero uncia
MHOCTPAHHBIX CTYACHTOB.
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Kpowme Toro, B By3e BefieTcsi paboTa 110 MeXAYHAPOSHBIM
rpanTaM. Tak, HanpyuMep, B PaMKaX Hay4YHOTO HAIIPaB/IeHUs]
«Xaoc u 6udypkanus» peaansyercs EBpomerickuit mpo-
ext Systems and Signal Tools for Estimation and Analysis
of Mathematical Models in Endocrinology and Neurology,

KOTOpI)IIu/I BBITIOJIHAECTCA Ha (baKym)TeTe I/IH(l)OpMaLU/IOHHI)IX

I KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTSD BY3a

B nocneonue 06a decssmunemust poccutickue 8y3vl PyHKUUOHUPYIOM 8 HOBbLX
couuanvHo-aIKoHoMuueckux ycnosusx. Obocmperue KOHKYpeHmMHoU 60pboubL,
BbI36AHHOE CTPEMUTNETILHBIM POCIIOM KONUHEC8A 8Y308, CHUMCEHUEM YUCTIEHHOCTNU
NOMEHUUATLHBIX AOUMYPUEHINO08, U3MeHeHUeM nosedeHUs nompebumernet
06pazosamenvHoLX YcrLye, mpebyem om 8y308 UCNONb308AHUS HOBbIX UHCMPYMEHNOB
NOBbIUEHUS KOHKYPEHIMOCNOCOOHOCMU HA PbitKe 00pA308AMeNbHbIX YCTIye.

TEXHOJIOTMII YIIIICanbCcKOro yausepcurera B llsenym.

CTMyMpoOBaHue MPOILeCCOB MHTErPaLiuy B MUPOBOE 00-
pasoBaTe/nbHOE MIPOCTPAHCTBO IIPOUCXOMUT HE TONbKO Ora-
rofaps MOOMIBHOCTH POCCUIICKUX CTYHEHTOB, HO U 6aro-
Hapsi pOCTy YMC/Ia 00y4aeMbIX MHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB Ha
tepputopun P®. Tonbko B npomnom rogy B I0ro-sanmagnom
YHUBEPCUTETe IPOXOAV/IN CTAXXUPOBKY TpaxkiaHe Vranuy,
Kuras, Asctpun, Bonrapun. [Togmicansr cornanieHns ¢ By-
samu [epmanuu B Miouxene u JJopTMyHze, Ifie B MarucTpa-
Type yxe y4arca cryfenTsl us IO3IY. Kpome Toro, mpen-
JIOKEHME O COTPYHUYECTBE MOCTYIMIO OT YHUBEPCUTETA
Tpoit n3 Anabamsl.

OTpafHo, YTO MOC/e MOAMMCAHUA TaKUX JIOTOBOPOB, aK-
THBHasI 1 IVIOKOTBOPHAs paboTa Ha4MHAETCsI He TOIBKO C BY-
3aMM, HO ¥ C BeAYLIMMM 3apyOeKHBIMU KOMIaHuAMM. [14Tb
JIeT Ha3ajl KpynHelas KoMIanusa Samsung Kymuna y I03TY
4 mareHTa, a B 9TOM TOJly BeleTCs anpobalys TeXHOIOTHI
SHEprocOepesKeHNs ¢ BEHTePCKOJi KOMITaHMelt Synergon.

B srom rogy 1031V sanan 40 mosuuuio B peiiTMHIE CTpaH
CHI, Ipysum, Jlateun, JINTBBI M DCTOHUM. 06 yHUBEpCUTETE
3HAIOT 32 TPaHNIIEl, €T0 IUIITIOMbI IIPU3HAIOT BO MHOTUX CTpa-
Hax 3amapHoit EBpombl. Ha odmimanbHble TOp)KecTBa, HO-
ceAwenHble 50-71eTuo Bysa B Mae 2014 rofa, npuexany mpep-
CTaBUTENM JUIIOMATUYECKMX MVCCHUI, TOC/TbI MHOCTPaHHBIX
rocypapcts, npencrasuremn MUJL Poccun, Munucrepcrsa
ob6paszoBaHuaA 1 HayKu P, peKTOpbl POCCUIICKUX U 3apyOesK-
HBIX By30B, KOTOpbI€ aKTUBHO cOTpyAHMYaoT ¢ 103I'Y.

Tem He MeHee, MecTo Poccuyt Ha MEPOBOM pbIHKe 06pa3o-
BaTe/IbHBIX YCIYT He COOTBETCTBYET ee 06pa3soBaTeIbHOMY
noteHnuany. Ha ee momo NpMXOAMTCA COT/ACHO JAaHHBIM
FOHECKO 4,1% oT 06111€T0 4yc/ia ”HOCTPAHHBIX CTYAEHTOB,
ak 2025 ropny, COINIacHO IIPOrHO3aM, 3TOT I10Ka3aTe/lb CTaHeT
eme MeHbIe. [To aToii mpuYnHe A1 TPOPHIBA POCCUIICKIX
YHUBEpPCUTETOB Ha MMPOBOII 06pa3oBaTeNbHOIL apeHe YCH-
JIUIA OTHENbHBIX BYy30B HEJOCTATOYHO, laXKe eC/IM KaXK[blil
U3 HUX — CWIbHBIA U 3G QEKTUBHBIN UTPOK IaHHOTO PBIH-
Ka. JInsa moproroBku 3¢ (eKTUBHOIO KagpOBOrO pes3epsa,
IS MOJIePHU3ALMM HAIVIOHAIBHO SKOHOMUKY Tpebyercs
1ie7leHaITPaBIeHHOE CUCTEMHOE PETYINPOBaHME CO CTOPOHBI
rocygapcTBa cdepsl BBICIIETO 00pa3OBaHNUSA, B TOM 4NCIIe
yTIpaB/ieHNe €ro KadeCTBEHHOJ MHTerpanyeil B MeX/lyHa-
ponHoe 06pa3oBaTeIbHOE IPOCTPAHCTBO. M



Akademische Mobilitat
und Wettbewerbsfahigkeit

In den letzten zwei Jahrzehnten haben sich die sozialen und wirtschaftlichen Existenzbedin-
gungen fiir die russischen Hochschulen stark verdndert. Der stirkere Wettbewerb ist durch
den zahlenmdfigen Anstieg der Hochschulen und die sinkenden Studienbewerberzahlen her-
vorgerufen. Ein verdndertes , Bildungskonsumverhalten® fordert von den Hochschulen neue
Instrumente, um ihre Wettbewerbsfihigkeit am Markt fiir Bildungsangebote zu behaupten.

Insbesondere ,,nach Bologna“ ist die akademische Mobilitat
ein Schliisselfaktor fiir die Konkurrenzfihigkeit der russi-
schen Universititen. Thr Ziel ist es, die Qualitit der Bildung
sowie die Verstindigung zwischen Vo6lkern und Kulturen zu
verbessern und auch die kommenden Generationen auf das
Leben und die Arbeit in der internationalen Informationsge-
sellschaft vorzubereiten.

Die staatliche Yugo-Zapadnyj Universitat (YuZGU) ist die
fithrende Hochschule klassischen Typs in Zentralrussland. Sie
zahlt seit sechs Jahren zu den besten Hochschulen landesweit
und nimmt einen festen Platz in der internationalen Bildungs-
landschaft ein. Im Rahmen ihrer Internationalisierungsstrategie
pflegt sie Partnerbeziehungen zu zahlreichen auslindischen
Hochschulen, unterhalt einige Reprasentanzen sowie Bildungs-

Nach Daten der UNESCO sind
lediglich 4,1% der an russischen

Hochschulen Studierenden
Auslander.

zentren und Russisch-Schulen im Ausland, vertreibt ihre Bil-
dungskonzepte an ausliandische Hochschulen und betreibt eine
zielgerichtete wissenschaftlich-technische Zusammenarbeit.

Aktuell arbeitet die YuZGU mit 70 Hochschulen und Bil-
dungsorganisationen weltweit zusammen. Allein im ver-
gangenen Jahr wurden Kooperationsvertrige mit 15 auslan-
dischen Hochschulen unterzeichnet. Die YuZGU unterhalt
erfolgreiche Studierendenaustausche mit indischen und
jordanischen Kollegen und Universititen in den Féchern
Maschinenbau, IT-Technologien, Bauwesen, Architektur
und Kleinsatelliten. Weitere strategische Kontakte bestehen
nach Peru zur Nationalen Universitit fiir Ingenieurswesen
sowie nach Quito, Ecuador, durch Lehrkrifte der YuZGU-
Sprachschule.

Dariiber hinaus gibt es internationale Férdermdglichkeiten
an der Universitat. Beispielsweise nimmt die YuZGU mit dem
Forschungszweig ,,Chaos und Bifurkation am Européischen
Projekt Systems and Signal Tools for Estimation and Analysis
of Mathematical Models in Endocrinology and Neurology teil,
durchgefiihrt an der Fakultit fiir Informationstechnologien
an der schwedischen Universitét in Uppsala.

Impulse fiir die Integration in die weltweite Bildungsland-
schaft geben die Mobilitat der russischen Studierenden sowie

auch die steigende Zahl auslindischer Studierender in Russ-
land. Allein im letzten Jahr haben Italiener, Chinesen, Oster-
reicher und Bulgaren ihren Studienaufenthalt an der YuZGU
absolviert. Es wurden Vertrage mit Hochschulen in Miinchen
und Dortmund unterzeichnet, an denen bereits russische Stu-
denten der YuZGU studieren. Dariiber hinaus gab es eine Ko-
operationsanfrage der Troy-Universitit, Alabama/USA.

Erfreulicherweise existiert die Zusammenarbeit nicht nur
im Hochschulbereich, sondern auch mit fithrenden auslandi-
schen Unternehmen. Vor fiinf Jahren hat die Firma Samsung
der YuZGU vier Patente abgekauft, und in diesem Jahr lauft
die Zulassung fiir Energiespartechnologien in Zusammenar-
beit mit dem ungarischen Unternehmen Synergon.

In diesem Jahr hat YuZGU Rang 40 im Hochschul-Rating
GUS/Georgien/Lettland/Litauen/Estland belegt. Die Univer-
sitdt ist im Ausland bekannt, viele européische Staaten erken-
nen ihre Diplome an. Wahrend der Feiern zum 50-jihrigen
Bestehen der Universitat im Mai dieses Jahres waren aktive
Partner der YuZGU - diplomatische Vertreter und Botschaf-
ter auslandischer Staaten, Vertreter des russischen Auflfenmi-
nisteriums, des Ministeriums fiir Bildung und Wissenschaft
der RF sowie zahlreiche Rektoren russischer und ausldndi-
scher Hochschulen - angereist.

Nichtsdestotrotz entspricht der internationale Rang Russ-
lands hinsichtlich seiner Ausbildungsdienstleistungen nicht
seinem Potenzial. Nach Daten der UNESCO sind lediglich
4,1% der an russischen Hochschulen Studierenden Auslian-
der, und bis 2025 wird diese Zahl weiter sinken. Daher sind
die bisherigen Bemithungen mancher russischer Hochschu-
len in der weltweiten Bildungsarena nicht ausreichend, um
einen Durchbruch zu erreichen, selbst, wenn jede von ihnen

SALDO THEMA

Sergej G. Emeljanov
Rektor der YuZGU Yugo-

Zapadnyj Universitdt

»Nach Bologna“ ist die akademische Mobilitat

ein Schliisselfaktor fiir die Konkurrenzfihigkeit
der russischen Universitdten.

einzeln genommen ein starker und effizienter Akteur ist.
Um eine effektive Kaderreserve aufzubauen und damit die
Volkswirtschaft zu modernisieren, braucht es eine zielge-
richtete und systemische Regulierung des Bildungswesens
vonseiten der Regierung, inbegriffen die Steuerung seiner
qualitdtsvollen Integration in die internationale Hochschul-
landschaft. m
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Herr Fridljanov, bald begeht die Russische Stif-
tung fiir Geistes- und Sozialwissenschaften ihr
zwanzigjdhriges Bestehen. Mit welchem Ziel
wurde sie gegriindet?

Die Stiftung wurde mit dem Ziel ins Leben gerufen, wis-
senschaftliche Arbeiten aus praktisch allen geistes- und so-
zialwissenschaftlichen Disziplinen zu fordern. Vertreter der
russischen Regierung sind ihre Griindungsmitglieder, und
sie finanziert sich aus einem Sondervermdégen des féderalen
Budgets. Das Finanzierungsvolumen betrigt im laufenden
Jahr 1,5 Milliarden Rubel.

Wie wird die finanzielle Forderung der Geistes-
wissenschaften realisiert?

Die Stiftung schreibt jihrlich Wettbewerbe sowohl fiir in-
dividuell Forschende wie auch fiir Forschungsgruppen aus.
Diese allgemeinen Stipendien sollen insbesondere die jungen
Wissenschaftler férdern. Dariiber hinaus werden in den Re-
gionen Projekte gemeinsam mit den Verwaltungen vor Ort
ausgeschrieben. Daran beteiligen sich mehr als 50 Regionen,
sodass die die Fordergelder unserer Stiftung flichendeckend
und als Basis fiir Grundlagen- sowie fiir die angewandte For-
schung in den Geisteswissenschaften eingesetzt werden.

Uber welche Zahlen sprechen wir?

Jahrlich erhalten wir zwischen sechs- und achttausend An-
trage, von denen etwa 30 Prozent eine Forderung erhalten.
Die meisten Antrige werden von den Hochschulen einge-
reicht, gleichwohl sind damit die Antrdge von Bewerbern
der an die Russische Akademie der Wissenschaften ange-
schlossenen Institute inbegriffen. Ein Stipendium betrégt
zwischen 350.000 und 1,5 Millionen Rubel, im Mittel liegt
es bei 500.000 Rubel.

Worin besteht die Attraktivitit der Stipendien?
Nicht allein im Monetéren. Es fordert auch das Image so-
wie die landesweite und internationale Anerkennung der
Gef6rderten. Mithilfe des Stipendiums erhalten die Wissen-
schaftler auch die Moglichkeit, mit féderalen Geldern Publi-
kationen zu verfassen und ihre Forschungsergebnisse einem
breiten Publikum zugénglich zu machen. Veréffentlichungen
spielen bei der Realisation von Forschungsprojekten eine gro-
e Rolle. Dafiir gibt es ein extra Verlagsprogramm, das die
Veroéftentlichung und den kostenfreien Vertrieb des gesamten
Materials an ca. 200 Empfinger finanziert: an staatliche Uni-
versitdten mit geisteswissenschaftlicher Ausrichtung und an
wissenschaftliche Fachbibliotheken landesweit.

Der Wissenschaftler muss die

Initiative ergreifen - die Stiftung
fordert und finanziert diese.

Und wie ist es um die internationale Zusammen-
arbeit bestellt?

Der Fond hat in 17 Lindern in Nah und Fern Kooperations-
vereinbarungen, in Europa sind das Frankreich, Norwegen
und auch Deutschland. Im letzten Jahr war der Prisident
der DFG in Moskau; in diesem Jahr besuchte unsere Dele-
gation Bonn. Derartige Kontakte dienen dem Erfahrungs-
austausch und der Ausweitung der wissenschaftlichen Zu-
sammenarbeit.

Eine andere Form der Forderung sind die internationalen
Ausschreibungen. Allerdings iibernehmen die auslindischen
Forscher die Gutachtenkosten in ihren Heimatldndern.



Gibt es bei internationalen Ausschreibungen
Schwierigkeiten?

Zundchst muss ein russischer Forscher einen ausldndischen
Partner fiir die Zusammenarbeit und gemeinsame Veroffent-
lichung der Ergebnisse finden, damit diese gefordert werden
kann. Das kann sich schwierig gestalten, da die Antrags- und
Gutachtenfristen sehr unterschiedlich sind. In Russland wer-
den die Forderantrage vom 1. Juni bis 15. September ange-
nommen, und die Gutachten mussen bis zum 1. November
vorliegen, sodass der ganze Antragsprozess innerhalb eines
Kalenderjahres vonstatten geht. Die ausldndischen Partner
benétigen in der Regel mehr Zeit.

Wir erhalten jahrlich zwischen sechs-

sowie Archdologie zahlenmaf3ig am stirksten vertreten. Eher
schwierig gestaltet es sich fiir die philologischen Disziplinen,
insbesondere im Bereich Nachschlagewerke, wo der Anteil
junger Forscher verschwindend gering ist.

Spielt der Braindrain hier auch eine Rolle?

Nein, die Geisteswissenschaften betrifft das in unserem Land
nicht. Unsere Forscher verbringen in der Regel nur kurze
Auslandsaufenthalte, um Vorlesungen zu halten, Material zu
sammeln oder Gesprichspartner zu treffen. Einige wenige
Ausnahmen finden wir bei den Politikwissenschaftlern, die

langerfristige Arbeitsvertrage im Ausland eingehen. m

und achttausend Antrage; ein Stipendium

betrigt zwischen 350.000 und 1,5 Mil-
lionen Rubel.

Wie sehen solche Gutachten aus?

Eine erste Bewertung nehmen Eingangsgutachter vor, im
Anschluss erfolgt eine Priifung durch den entsprechenden
Forschungsbereich und schlieflich durch den Wissenschafts-
rat. Begutachtet werden die Einhaltung wissenschaftlicher
Methoden sowie die Authentizitit, an deren Ende die Emp-
fehlung zur Annahme oder Ablehnung des Antrags steht.
Die endgiiltige Entscheidung trifft der Stiftungsrat, dem 26
Mitglieder - Regierungsvertreter, Hochschulrektoren und
Direktoren aus wissenschaftlichen Instituten wie der RAN —
angehoren.

Die Forschungsthemen sind vollig frei. Entscheidend ist die
Initiative des Wissenschaftlers - die Stiftung unterstiitzt dann
diese Initiative, begutachtet sie, schliefit Vertrige ab und fi-
nanziert sie.

Und die Stiftung berichtet an die Regierung?

Der russische Bundesrechnungshof ist mit der finanziellen
und rechtlichen Priifung betraut, die in der Regel innerhalb
von acht Wochen stattfindet.

Wie bewerten Sie die allgemeine Lage der Geis-
teswissenschaften in dex RF?

Nach einer schweren Krise in den 80er Jahren, in deren Zu-
sammenhang auch unsere Stiftung zur Unterstiitzung der
Geisteswissenschaften gegriindet wurde, hat sich die Situation
nun stabilisiert. Der Umfang wissenschaftlicher Forschungs-
arbeiten steigt, und die junge Generation der Wissenschaftler
ist sehr stark vertreten. Im Hinblick auf einzelne Forschungs-
bereiche sind die Geschichts-, Rechts-, Politikwissenschaften

Vladimir Fridljanov
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I'vManuTapusaM Be3ge v HaC gopora

FymaHumaprle al/lCM,l/H’l]'lqul, B803MOMHO, HE CMOJIb 3aMeniHblL HA ¢OH€ ginbameHmaﬂmex

uccne008anull 8 0071ACMU ecmecmeeHHblX HAYK, 00HAKO ueparom He meHee 8aiHy0 POjib

Ha nymu mMexoyHapooHozo 63aumonoHumanus. I1odoepicky nooobHvIX HAMUHAHUTE MOHCHO

sanpocumv 6 Poccuiickom eymanumaprom Hayurom ¢onde. O mom, Kax amo coenamv,

pacckazan npedcedamenv cosema goxoa Bnaoumup Opuonatos.

Bnagumup HuxonaeBnd, ckopo Poccuiickuii ryma-
HUTaApPHBII HayuHblii doHA 6ymeT oTMevaTh CBOE
20-neTue. C KaKoii 1eIb0 OH OBLI CO3aH?

@Qonj, NpU3BaH MOAJEP)KMBATH HAy4YHbIE MCCIENOBAHMUA
HpaKTI/I‘IeCKI/I BCE€X BIUJJOB I’yMaHI/ITapHI:IX n O6H.[€CTB6HHI)IX
HayK: McTopun, punocopun, Gpunonorny, CUXonoruu, ap-
XeOJIOTVM, COLANbHOM MefmuyHbl U np. OH 6bUT co3faH
nocraHosneHneM IIpaBurenbctBa Poccuiickoit ®epmeparum
U (UHAHCHPYETCsT OTHENbHOI CTPOKOI M3 defepanbHO-
ro Oromxera. PasmMep (MHaHCMPOBaHMA TEKYIIETro Tofa —
1,5 mnpg. pyo.

Kakum obpasom ocymiecTiasieTcs GuHancoBas oA-
AepiKKa ryMaHUTapHBIX MCCIIe KOBaHMi?

ExxeronHo ¢oHA 00BABIAET KOHKYPCHI KaK I OTHENb-
HBIX YYEHbIX, TaK J TPYII YUeHbIX. ITO KOHKYPChI 061Iero
XapaKTepa, HallpaB/IeHHble Ha IONJEPXKKY MOJIOABIX yde-
HBIX, a TAKXXe PErMOHAaIbHble KOHKYPChI, OpraHu3yeMble CO-
BMECTHO C B/IACTAMY POCCUIICKUX perroHoB. COOTBETCTBY-
IOII[VIe COTJIAIIECHMA 3aK/II0UeHBI oree, 4eM ¢ 50 perioHaMm.
TaxyM 06pa3oM, IPaKTHKa BBIfIe/IeHV TPAHTOB CTAHOBUTCS
B Poccun cuctemoit, ocHOBHOIT popMOIt OAepKKI PyHAa-
MEHTA/IbHBIX U ITOMCKOBBIX HayYHBIX MCCIENOBAHNIL B 06/Ia-

CTU TYMaHUTapHBIX 3HAHUIA.

®pupnanos Bnagumup HuxkonaeBuy

(poo. 23 nosabps 1945 6 Kyiibviuese). ITo okonuanuu Mo-
CKOBCK020 ABMOMEXAHUHECKO020 UHCMumyma 6 1968 200y 6
meuenue 15 nem paboman 6 Llenmpanvnom Hay4Ho-uccne-
006aMenbCKOM ABMOMOOUNLHOM U ABIOMONOPHOM UHCIU-
myme Munasmonpoma 20poda Mockevl, npotidst nymv om
UHHKEHEPA-KOHCMPYKmMopa 3-ii Kamezopuu 00 3a6edy0uiezo
omoenom. C 1983 200a 3anumarn pykosoosujue 00NHHOCHU
cnauana 6 Iocnnane CCCP, a 3amem 6 psi0e MUHUCHEPCMG
P®. C 15 mas 2010 200a sénsemcs npedcedamenem cosema

Poccutickozo eymanumapHozo Hay4Hozo $oHoa.

Joxmop sKoHOMUUECKUX HAYK, ABMOp 08YX U300pemeHuUtl U psoa

HayuHbix pabom. B 2002 200y Hazpasoeén Opoerom Jpysc6uoL.

Moskro HemHoro o undpax?
E>xeromHo Mbl momy4aeM 6-8 Tbic. 3asBoK. Koadduument
IIPOXOXKAIeHNsA TI0 KOHKYpcy — 30%. Hanbompuree xommde-

CTBO 3asABOK IOJAIOT BY3bI, XOTA Ha BbIXOJE€ MPOLEHT IIpe-

Pemraroniuii paxkTop — MHMIIMATHBA

yuenoro. PoHp cyniecTByerT,
YTOOBI NOAKEPIKATH U
npoduHanCUpoOBaTh €e.

TEH/IEHTOB 13 yIpeXIeHnit Poccmiickoli akageMun HayK co-
TIOCTaBMM C By30BCKMM. Pasmep rpaHToB cocTasnseT ot 350
ThIC. 10 1,5 MyH. py6. Cpennuit rpant — 500 ThIC. Py6.

B yeM 3aKJII04aeTCS NPUBJIEKATENIBHOCTE TPAHTOB?

9TO He TONBKO JIeHbI'M. ITO M BOIPOC MMUJKA, IYTh K 00-
IIePOCCUIICKOMY U MeX/yHapopHOMY mpusHaHMo. Kpome
TOTO, HO6efla B KOHKYPCe JaeT BO3SMOXKHOCTD OITyO/IMKOBATh
Y 4aCTMYHO PACIIPOCTPAHNUTD Pe3y/IbTaThl UCCIENOBAHNUA 3a
C4YeT TOCYHapCTBa, IIOCKONbKY MyOIMKalLys B BHUJe CTaTell,
MoHOrpaduit, KHUT 1 T.IL. SB/IAETCA 0053aTeNbHBIM YCIOBU-
eM pea/ny3alyy HaAyYHOTO IIPOEKTa U ero pMHAHCHPOBAHNUA
co ctoponbI HoHAA. [l 3TOr0 Aaske MMeeTCs OT/e/TbHAS 13-
JlaTenbcKas IPOrpaMMa, KOTopas pefycMaTpyBaeT GpuHaH-
CMpOBaHME M3JAHUA U OECIUIATHYI0 PACCBIIKY VITOTOBOTO
MaTepyasa IpoekTa nmoury 200 ajgpecaTaM: B FOCYHUBEPCH-
TeThl [yMaHUTApHOTro MpoduIs, Clelanu3MpOBaHHbIe Ha-
y4HbIe OubIMoTeKM 110 Bett Poccun.

A KaK HaJIa)KEHO MEJKAYHApPOZHOE COTPYAHNYECTBO?

Donp, MMeeT COITIAlIeHNsA O COTPYAHMYECTBE C 17 cTpaHa-
M1 Kak BrkHero, tak u anbHero 3apy6exbs. B Espore
Mbl YCIICITHO COTPYAHMYaeM C (PaHITy3CKUMU, HOPBEX-
CKMMI, a TaKKe HeMeLKMMM KojleraMu. B mpomutom rogy
Mocksy nocetun Ilpesupgent DFG, B aToM ropy Hama fe-
nerauus mnocetuna boxH. Takue KOHTAKTbI MO3BOIAIOT 00-
MEHATHCS OIBITOM PabOThI, CIOCOOCTBYIOT DACIINPEHUIO
HAay4YHOTO COTPYFHMIECTBA.



E>xeromuo msl nmonxydyaeM 6-8 ThiC. 3a9BOK,
a pa3Mep rpaHToOB cocTaBiaseT oT 350 ThIC.

o 1,5 miu. py6.

B xayecTBe OTAEMbHOI IPYIIIIBI TO3ULMOHMPYIOTCA MEXIY-
HapoJHble KOHKYpchl. OHM IIpeycMaTpMBAIOT COBMECTHBIE
Hay4YHbIe VICC/IElOBAHMA IIPY YCTIOBUM, YTO YYACTHUKM OpIa-
HU3YIOT 9KCIIEPTU3Y 1 aBTOHOMHOE (pMHAHCHPOBaHNe B CBOMX
crpanax. OrraTa y4acTus B paboTe MHOCTPAHHBIX IIAPTHEPOB
POCCUIICKMM 3aKOHOJ]ATeNIbCTBOM He IIPeyCMaTpUBAEeTCA.

CylIeCTBYIOT /I CJIOJKHOCTY Ha MYTY MOATOTOBKII I
NPOBeAeHNs MeJKAYHaPOAHBIX KOHKYPCOB?
ITpobnema /1 POCCUIICKOTO YYaCTHMKA 3aKTOYAeTCs,
IIPEXJie BCETO, B TOM, YTOOBI HAJITI MHOCTPAHHOTO TApTHEpa
wist 06010HOr0 GMHAHCUPOBAHYS MPOEKTA ¥ HOATOTOBKI
coBMecTHOI mybOmukanym. OC/IOKHSAET [1eNo MOpoii cepbes-
Hasi pasHMIjAa B CPOKax 0pOpM/IEHNsI 3asIBOK U IIPOBEEHNs
akcrieptn3. Ecmu B Poccnn 3asaBky mprHMMaloTcs ¢ 1 mioHs
110 15 ceHTAOPsI, @ 9KCIEPTUBI JO/DKHBI 3aBEPUINTHCSA 10 1
HOs6DsL, T.€. BeCh Ipoliecc 0hOPMIEHNUS FOMKEH YIOKUThCS
B OJVH KaJIeH/JapHbII TOfI, TO MHOCTPAHHBIN MapTHep 3aya-

CTYI0 B TaKMi€ CPOKM HE YKJIaIbIBA€TCA.

B yeM CyTh NPOBOAVIMON 3KCIEPTU3BI?
CHayvasa 3aK/JIo4eHne OenanT C-)KCHeprI 1-ro ypOBHH, 3a-
TEM CEKOUN II0 HaHpaBHeHI/IHM Hayl(, IIOTOM SKCHepTHbIﬁI

COBET II0 HayKe. DKCIIEpTH3a BK/IIOYAET B Ce0sA B TOM UNCIIe
KOHTPOJIb 3a COOMIOfieHIeM HayYHOTO ITOAXO0fa U MCTOpUYe-
CKOJI IOCTOBEPHOCTH. B mTOre BHIPabaTLIBAIOTCA PEKOMEH-
JaLyy 110 IPUHATUIO UM HENPUHATUIO TPOEKTA U YCTIOBU-
AM ero ¢uHaHcupoBaHMA. OKOHYAaTeIbHOE YTBEpXK[eHMe
IIPOEKT IojTy4aeT Ha 3acefaHuy Coera QOH[A, B KOTOPBI
BXOJAT 26 YIEHOB U3 YMC/IA IPECTaBUTe/Iel TOCYJapCTBEH-
HOIi B/IACTY, PEKTOpA BY30B, JMPEKTOpPA HAYYHBIX MHCTUTY-
ToB Kak PAH, Tak u Beiciieit mKosmbl.

Hanpapnenne npoekToB HMKTO He ompepender. Pemaro-
muit GakTop — MHMIMATHBA ydeHOro. DOHJ CYIIeCTBYeT,
4TOOBI TOAMIEPKATh 9TY MHMIMATHUBY, OOECIIEUNTD eil SKC-
[epTH3Y, 3aK/IIOYUTh COIIalleHNe, TPOGUHAHCHPOBATD.

B xaxoi dopme douzn orunthiBaeTca nepepq IIpasu-
TeNnbCTBOM?

AymutoM 3 QeKTMBHOCTM ¥ 3aKOHHOCTU KaK (pVMHAHCO-
BOJI, TAK HOPMATVMBHOI AEATENTBHOCTM (POH/A 3aHUMAETCH
Cuyernas mamara P® Kak BBICHIMII OpraH TOCYAapCTBEHHO-
ro ¥ 006LIeCTBEHHOTO KOHTPOJIS 38 PacXOffOBaHMEM HAlMO-
HAaJIbHBIX PecypcoB. [leTanbHas IpoBepKa BceX BUOB paboT
¢doHpa BemeTcA, KaK MPaBUIO, B TeYeHME OJHOTO-ABYX Me-

CsILIeB.

Kax BbI B 1leJToM OlieHMBaeTe IOJIOJKeHue Aell B 06-
JIACTM POCCUIICKUX F'YMaHUTaPHBIX HayK?

ITocne cepbe3Horo kpusnca B 80-ble TOABL, ISl IPEOOIIe-
HISI KOTOPOTO, CPefy IPOUEro, i 6bII CO3aH Hall QOH, II0-
TOXKeHue ceftyac cTabunnsnposanoch. O6beM HaydHbIX MC-
CTIe[OBaHMIT PacTeT, HaOIIOfaeTCsA MPUTOK Momofexu. Uto
KacCae€TCA OTHETbHBIX HaHpaBHeHI/Iﬁ 3HAHUI U ClI€InMaaIbHO-
CTelt, TO HarGOMBIINM CIIPOCOM IIO/TB3YIOTCS MCTOPUS, apXe-
OJ1OTYs, FOPVUCIIPYIEHIVISI, HOMUTONOTHSL. B TO ske BpeMmst 3a-
MeTHbIe TPYJHOCTH UCIIBITBIBAET, B YaCTHOCTM, (DUIOJIOTHS,
0COOEHHO CIIeMa/INCThI-CTIOBAPHUKI, Ife IIPUTOK MOIOABIX

CIIeMannMCTOB MMHUMAJICH.

A Kak 06CTOUT AeNo ¢ mpobeMoii «yTeYKN MO3roB»?

ITO 1A POCCUIICKUX TYMAaHUTAPHBIX HayK He aKTyaJIbHO.
Belesfipl 3a rpaHuIly fis paboThl HOCAT, KaK IPaBuIo, Kpa-
TKOCPOYHBIN XapaKTep: A/ YTeHNUs JeK1mit, cbopa Matepu-
aJ/I0B, IEJIOBBIX BCTPEY. HeKOTOpOC VCKIIO4YEeHNe, HO)KaHyI;I,
COCTAaB/IAIOT IIOJIMTOJ/IOTY, KOTOpPbIE 4Halle I[pyI‘I/[X HaxogAT
IIOCTOAHHYI0 paboTy 3a pybexxom. W

SALDO MHTEPBbIO
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KaranoB Bennamux

laesny
3amecmument
Munucmpa ob6paszosarus

u Hayku PO

O corpyaanuecTBe Poccun
11 EBpocoOIo3a B paMKax

«Joma HayRkm»

Compyonuuecmeo Poccuu u Esponvt umeem oasrue mpaouyuu. B nocneonue decsimo
nem cmpamezuyeckoe napmuepcmeo EC u Poccuu pazsusaemcs 6 pamkax «uemolpex

B corpynundectse ¢ PP mo nuHumM MuHucTepcTBa 06pa-
30BaHNA M HayKu Poccuy ocHOBHOe BHMMaHMe yHensAeTcs
mpoo6pa3oBaHNIo, B YACTHOCTH, BHE[PEHUIO NyaTbHOTO
06pas3oBaHMs M afalTalNy UHXKEHEPHOro 06pasoBaHmsI K
TpeboBauusiM Bononckoro mpouecca. B perrennn npobie-
MBI HEXBAaTKM UM MOJTOTOBKM BBICOKOIPOQECCHOHATBHBIX
Ka/IpOB 3a{HTEPeCOBaHbI 06€ CTOPOHBI: CETONHSA Ha TeppH-
Topyun Poccun paboraeT 0Ko/mO 6 THICAY HEMELKMX KOMIIa-
Huit. CoBMectHO ¢ DeepanTbHBIM MHCTUTYTOM DPas3BUTUA
06pas3oBaHMs U APYTUMY BeOMCTBaMI MUHOOpHayKH pas-
paboTao 1 HanpaBuIo [epMaHNy IPOEKT IIPENTOXKEHMIT O
COTPYJHMYECTBE B OO/IACTH IIOATOTOBKM HPO(eCCHOHANb-
HBIX KaJJpOB II0 TEXHNYIECKIM CIIEIaTbHOCTSM.

B obmacti ob6pasoBarenpbHbIX 0OMeHOB MUHOOGpHAyKu
Poccum u TepmaHckas cmyx6a akageMUYeCKUX OOMEHOB
(DAAD) mpopo/pKamT yCIIEIIHO peann30BbIBaTh COBMECT-
HO $uHAHCHpYeMble mporpaMmbl «Muxana JIOMOHOCOB» U
«mmanyun Kaut». Kpome Toro, MutncrepcTBo obpaso-
BaHus P® B3s110 Ha cebs obecredeHre yIacTsi MOTIOABIX
POCCHMIICKMX Y9€EHBIX U CTY/IEHTOB B 30 KpYIHEAIINX MePO-
NpUATUAX Ha TeppuTopuy ctpad Espocorosa um Poccun. B
TeYeHMe TOfja B 3Ty 00/IaCTh COTPYHUYECTBA OyeT BIOXKe-
HO OKOJIO 2,5 MJIH. €BpO.

B pamxax mporpammsl «VIccrefoBaHnsa 1 paspaboTKy 110
IPUOPUTETHBIM HAIIPaBIE€HUAM Pa3BUTHA Hay4dHO-TeX-
Honornveckoro komiekca Poccum wa 2007-2013 rombi»
OKa3aHa IOffilep>)KKa 53 COBMECTHBIM ITPOEKTaM C yJacTH-

€M T€PMAaHCKNX HAYIHO-TEXHUYECKUX CTPYKTYPp IO TaKUM

Ha xonen 2013 roga B nporpammax «IVlnxaun
JIomonocos» u «<MMmmanymun Kant» npunsanu

vyacTue 6onee 1100 poccuiickux acnMpalToOB
U YVIEHBIX.
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IIPMOPUTETHBIM HAIIPaBIeHMSAM KaK HayKa O >KU3HM, HAaHO-
TEXHOJOIMY, MH(POPMALMOHHO-Te/IEKOMMYHIKAIIIOHHbIE
TEXHOJIOTH, Pal{IOHA/IbHOE IIPUPOIOIIONb30BaHIE, SHEPTO-
3¢ deKTUBHOCTD U 3HeprocbepexeHne. BaxxHOIT Bexoit sIB-
nsercs yvacrtue Poccun B cosganuu EBporneiickoro neHTpa
110 MICCTIe[OBAaHNI0 MOHOB U aHTUpoToHoB (PAVIP) B ropo-

me JapmiuTagT. OpreHTUpPOBOYHBIN pasMep GMHAHCHPOBA-

00ULUX NPOCMPAHCME», 00HO U3 KOMOPbIX — chepa 00pa3o8anust, HAyKU U Kyavmypol.
Pacwupenue epanuy, 63aumodeticmeaust 8 amoti cepe cnocobcmayem ycuneHuio
IKOHOMUHECKO20 U UHMEIEKMYanbHo20 nomeHyuana Poccuu u esponetickux cmpan,
00HOBPEMEHHO 8bICPAUBAS U NOOOEPHUBAS CBAZU MEH(OY THOObMU.

Hus Poccueit JaHHOTO MPOEKTa COCTABUT 3,2 MIIpH. pyoreit
B TeUeHIe TPeX O/MIDKailIINX JeT.

TpaguunoHHO 3G PEeKTUBHO Pa3BUBAIOTCS CBA3M B 00/Ia-
CTM MODPCKMX U HOJIIPHBIX MCCIefOBaHmit. B aroit cdhepe B
HacTosllee BpeMs BBIIOMHAITCA 4 HAy4HO-UCCIEN0BATENb-
CKMX IIPOEKTa 1 POCCUIICKO-TepMAHCKasA Hay4dHas IIporpaM-
Ma «Tpancnonsapras cuctema CesepHoro JleoBuToro oke-
ana» (TPAHCIPU®T). K umcimy yCHemIHbIX COBMECTHBIX
MIPOEKTOB CIIEyeT OTHECTH PabOTy IMOCTOSHHO JEVICTBYIO-
et ¢ 1998 ropa Hay4HOI aKcnieuuuy «JIeHa», pe3y/bTaThl
KOTOPOIT IIMPOKO BOCTPeOOBAHEI IIPU pa3paboTKe 3ajexelr
TIO7Ie3HBIX MCKOIAEMBIX B paitoHax mMops JlanTesbix u Boc-
TOYHO-C1OMPCKOro MOPsI.

PasBuBaerca cOTpygHUYECTBO U IO PANY POCCUIICKUX IIPO-
IpaMM B 00/IACTY U3Y4YEHMA M OCBOEHN KOCMIYECKOTO TIPO-
crpaHcTBa. Tax, B 2011 rogy VIHCTUTYT MeAMKO-6MOMOrnye-
ckux npo6nem PAH u TepMaHCKuit a9pOKOCMIYECKNIT IIEHTP
3aBEpIIM/IM TEPBBbIi 3Tall  HAYYHO-MCCIENOBATENHCKOTO
npoekta MAPC-500, usy4aroiero mpo6ieMsl [INTETbHOTO
HaXOXJIEHNUSA 4YelOBEYECKOTO OpraHM3Ma B YC/IOBUAX, TPU-
OMVDKEHHBIX K pea/IbHOMY KocMudeckomy norety. Hemenkue
CIeNMa/MICTHI ObUINM IIPUBTIEYEHBI K Pa3pabOTKe ¥ IIOArOTOB-
Ke HPONYKTOB NMTAaHUA JCCIEHOBaTeNell Ha MPOTSKEHMN
BCEro Iepuofa SKCIEPUMEHTA, KOTOPbIN cocTaBut 520 nHe,
4TO paBHAETCA BpeMeH! 1oseTa K Mapcy u o6patHo.

B mensax paspuTusA [a/nbHENIIET0 COTpyAHMYeCcTBa EB-
pocoros 3amyckaeT nporpamMmy «lopusonT 2020», a Poccusa
OTKpBIBaeT HOBYIO (eflepasibHYIo LielleByIo IporpaMmy «Vc-
cemoBaHus 1 paspaboTkm» Ha 2014-2020 romsr ¢ cymmap-
HbIM 610/pKeTOM 60s1ee 10 MIIpH. eBpoO.

HemanoBaxxHyo ponb B pasBUTUM MHOTOCTOPOHHUX OT-
HomeHnit Poccum m crpan EC wurpaer coTpymHmyectBo
110 M3YYEHUIO U MPOJBIKEHMIO A3BIKA U KYIbTYPbl CTPaH-
yuyactHuL,. 2014 rop ABAsAETCA «HepeKpecTHhIM» [ogoM pyc-
CKOTO U HEMEI[KOTO f3bIKOB M JIMTepaTyphl. B ero pamkax
mpoiiger 6ormee 460 MepONpPUATHIT pasIMYHOrO Gopmara
Ha tepputopun Poccum u Iepmanum: Kpyrible CTOBI U Be-
OuHapel, KoHpepeH K 1 Gopymbl, pecTUBANU U JETHUE
mKosbl. KpoMe Toro, mpofo/mKUTCs peanmusanus CyluecTBy-
IOIUX IBYCTOPOHHNX IIPOEKTOB 1 OYET JaH CTapT HOBBIM
COBMECTHBIM 00pa3oBaTe/IbHBIM IPOrpaMMaM. M



Zusammenarbeit und Projekte
im Wissenschaftsjahr

Die russisch-europdische Zusammenarbeit hat eine lange Tradition. In den letzten zehn
Jahren entwickelte sich die strategische Partnerschaft Russland - EU vornehmlich in vier Be-
reichen — einer davon ist das Themenfeld Bildung, Wissenschaft und Kultur. Die Ausweitung
dieser Zusammenarbeit stirkt das wirtschaftliche sowie das intellektuelle Potenzial sowohl
Russlands als auch der europdischen Léinder. Gleichzeitig fordert und unterstiitzt sie den

Austausch der Bevilkerungen untereinander.

Im Rahmen der Zusammenarbeit des Ministeriums fiir Bil-
dung und Wissenschaft der RF (MinObrNauk) mit der Bun-
desrepublik Deutschland liegt das Hauptaugenmerk auf der
Berufsausbildung, insbesondere dem Dualen Ausbildungs-
system sowie auf der Anpassung der Ingenieursausbildung
gemaf3 den Anforderungen des Bologna-Prozesses.

Beide Seiten sind daran interessiert, Fachkrifte zu quali-
fizieren und den Fachkriftemangel zu beseitigen: Derzeit
arbeiten etwa 6000 deutsche Firmen auf russischem Territo-
rium. Gemeinsam mit dem Foderalen Institut fiir Bildungs-
entwicklung und weiteren Amtern hat das MinObrNauk
Vorschlidge fiir eine Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Berufsausbildung fiir Nachwuchskrifte in den technischen
Berufen erarbeitet und diese der Bundesrepublik Deutsch-
land tibermittelt.

Im Bereich der Studierendenaustausche fithren das
MinObrNauk und der Deutsche Akademische Austauschdienst
(DAAD) weiterhin gemeinsam finanzierte Programme wie
»Michail Lomonosov* und ,,Jmmanuel Kant“ durch. Dariiber
hinaus finanziert das MinObrNauk die Teilnahme junger
Nachwuchswissenschaftler und Studenten an dreiflig der
wichtigsten Mafinahmen in Russland und Europa. Binnen
Jahresfrist werden auf diesem Gebiet der Zusammenarbeit
rund 2,5 Millionen Euro investiert werden.

Das Programm ,Schwerpunktmaflige Ausrichtung der
Forschungen und Studien im wissenschaftlich-technischen
Komplex fiir die Jahre 2007-2013“ weist eine Forderung von
53 gemeinsamen Projekten mit Beteiligung Deutschlands
aus. Die Prioritdten liegen auf den Biowissenschaften, der
Nanotechnologie, der Informations- und Telekommunikati-
onstechnologie, der rationalen Ressourcennutzung sowie der
Energieeftizienz und Energieeinsparung.

Ein Meilenstein ist die Teilhabe Russlands an der Griin-
dung des Europaischen FAIR-Zentrums fiir Schwerionenfor-
schung in Darmstadt. Der Finanzierungsrahmen Russlands
wird hier etwa 3,2 Milliarden Rubel in den nichsten drei Jah-
ren betragen.

Traditionell produktiv entwickeln sich die Beziehungen
auf dem Gebiet der Meeres- und Polarforschung. In die-
sem Bereich laufen derzeit vier Forschungsprojekte sowie
das deutsch-russische Wissenschaftsprogramm ,, Transpo-
lares System des Nordpolarmeeres (TransDrift)“. In die

erfolgreichen Kooperationen lasst sich auch die seit 1998
stetige Wissenschaftsexpedition ,Lena“ einreihen, deren
Ergebnisse in die Auflistung der Bodenschatz-Vorkom-
men in den Regionen Laptewsee und Ostsibirische See
einflieflen.

Eine Zusammenarbeit entwickelt sich auch bei einer
Reihe russischer Programme im Bereich der Erforschung
und ErschlieSung des Weltraums. So haben 2011 das In-
stitut fiir medizinisch-biologische Fragen der Russischen
Akademie der Wissenschaften (RAN) und das Deutsche
Luft- und Raumfahrtzentrum die erste Etappe des For-
schungsprojektes MARS-500 - die langfristige mensch-
liche Besiedlung des Planeten - zuriickgelegt. Deutsche
Fachkrifte waren wihrend der gesamten Dauer des Expe-
riments hinzugezogen, um Lebensmittel fiir die Forscher
zu entwickeln: 520 Tage entsprechen der Zeit eines Fluges
zum Mars und zuriick.

Das EU-Programm ,,Horizont 2020 soll die Zusammenar-
beit zwischen der EU und Russland ausweiten; die Russische
Foderation offnet fiir die Jahre 2014 bis 2020 mit ,,Studien
und Projekte® ein weiteres Projekt mit einem Budget von
mehr als zehn Milliarden Euro.

SALDO THEMA

Benjamin Kaganov
Stv. Minister fiir Bildung
und Wissenschaft der RF

Im ,,Kreuzjahr“ der Sprachen und der

Literaturen Deutschlands und Russlands
wird zu mehr als 460 mannigfaltigen

Veranstaltungen eingeladen.

Eine nicht unwesentliche Rolle in den vielseitigen Bezie-
hungen zwischen Russland und den EU-Landern spielt auch
die Zusammenarbeit bei der Erforschung der Sprach- und
Kulturentwicklung dieser Lander. 2014 wurde zum ,,Kreuz-
jahr der Sprachen und der Literaturen Deutschlands und
Russlands ausgerufen. In diesem Rahmen werden in beiden
Lindern mehr als 460 Veranstaltungen unterschiedlicher
Formate durchgefiihrt: Rund-Tisch-Gespriache, Webinare,
Konferenzen, Foren, Festivals oder Sommerschulen. Dartiber
hinaus werden die bereits existierenden bilateralen Projekte
weitergefithrt und der Start eines neuen gemeinsamen Bil-
dungsprogrammes ausgerufen. m
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Penienusa 6yayuniero
IJISL TIPOOJyIeM HacTosAluIero

B 2014 200y no dannvim InobanvHozo peiimumea UHHOBAUUOHHDBIX 20PO006 MUPA
2thinknow (Innovation Cities Globallndex) Mockea 3ansana 63 no3uyuto cpeou

445 20p0008 u 29 mectmo cpedu e8poneicKuUx 20p0008, NOOHIBULUCH NO CPABHEHUIO

I'puropmuii Cenuens
3amecmumenv
pykosodumens
Jlenapmamenma

HAYKU, NPOMbIULIEHHOU
NOAUMUKU U
npeonpuHUMAmenvcmea

20poda Mockevt

OmueHKM 3apyOe>XHBIX 9KCIEPTOB OCHOBAaHBI Ha peab-
HBIX JOCTVDKEHVAX M IepeMeHax, KOTOpble IPOM3OLIIN B
CTONMLE 33 IOCTIefHIe HeCKONbKo neT. K HuM oTHocATCA
yBelM4eHre BBICOKOIIPOU3BOAUTEIbHBIX Pabounx MecT B
ropope, pasBuTie MHGPACTPYKTYPbI /LA YCHEIIHON pabo-
TBI KOMITAaHW, 3aHMMAIOI[UXCA BBICOKMMY T€XHOIOTMAMI,
a TaKKe IIOAJep)KKa CTAapTaloB, MMEWLIMX Cepbe3HBbIi
IIOTEHIVIATT M OPMEHTUPOBAHHBIX Ha BBIXOJ, Ha MEeXJyHa-
ponHble peiHKM. Ha cerofHsALHMIL ieHb B CTONMNLE QYHK-
nyoHupyer 6ornee 700 06bekTOB MHPPACTPYKTYphL. ITO
TEXHONAPKM, TEXHOIONUCH, IUIOMIAZKM aKcelepanuyu u
MHKYOMPOBaHNMs, HAYIHbIe OPTAHM3ALNY, B TOM YNCIe Ha-
y4HbIe TapKu 1 1ab0paTopun.

T opMupoBaHyA MHHOBAIVIOHHON S3KOHOMIYECKOV CH-
creMbl B 2012 ropy JlenapTaMeHTOM HayKi, IIPOMBIILTIEHHON
MOJIMTUKY U TIPEJIIPMHIMATENbCTBA I. MOCKBBI B CTOMNMIIE
65171 co3naH LenTp nHHOBaoHHOrO passutus (LIVIP). ITo-
MMMO OKa3aHNSA MOAJEPKKY CTOTMYHOMY BBICOKOTEXHOJIO-
IMYHOMY IpefnpuHuMaTenbcTsy LIVIP Buenpser B cuctemy
MYHUIIMIIATBHOTO YIIPABIEHMA JIydllye MeXIyHapOJgHbIe
Hay4Hble IPaKTUKN. Tak, B KoHIe HOsA0ps 2013 roja LIVIP
HOJIICATI COITIallleHNe 06 yaacTuy B MesXIyHapofHoL Ipo-
rpamMme ropopckux nHHoBarmit — Living Labs Global Award
(LLGA). IIporpamma 6bla co3faHa il «BBICOKOTEXHOO-
THMYHOTO Pa3BUTHSI» METAIONMICOB VM HAIIpaB/IeHa Ha 0OMeH
OIIBITOM, OO'beiMHeHMe yCuuii oO1ecTBa 1 613Heca, a TaK-
’Ke Ha peanbHOe BOIIIONIeHNe NHHOBAIMIOHHBIX MAeN B TO-
poxnckoit MHPpPaCcTpyKType.

Cpepnu 445 MHHOBALMIOHHBIX T'OPOAOB MNUpa
MocKBa 3aHuMaeT 63 mo3muio.
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YyactHukamu LLGA ABnAOTCA KpymnHelye MUPOBBIE
VMHHOBAIMIOHHbIe LeHTpbl: bapcenona, Jlonpon, Ilapmx,
Can-®panuucko, bocton, Puo-ge->Xaneitpo, Mexuko. Te-
nepb B ux 4mcine ¥ Mocksa. Mexanusm nporpamMmbl LLGA
IpegycMaTpyuBaeT oT60p M IyOIMKALNMIO TOPOJAMU-YIaACT-
HUKaMJ Hanborree CIOXKHBIX TOPOJICKMX TPO6TIeM 1 IIpUBIIe-

YE€HME K IIOMCKY peH.IeHI/HZ 613HEC-KOMITaAHMIT 1 npeacTaBun-

¢ npownvim 2000m Ha 11 u 6 no3uyuil coomeemcmeeHHo.

Teleil 9KCIepPTHOro coobiectsa. TakuM o6pa3oM, yyacTue
B MeX/yHapogHOIl HpOorpaMMe TOPOACKMX MHHOBAIMII
TI03BOJIAET MIPABUTENbCTBAM METAIlONICOB IIPMUB/IeYb K pe-
IIEHNIO 3a/ja4 MHTEJ/IEKTya/IbHble PECYPChI BCETO MUPOBOTO
coo0lIiecTBa MHHOBALMOHHBIX ropofoB. IIpakTuka mMoka-
3bIBaeT, YTO MpobmeMpl yyacTHUKOB LLGA permarorcs B 3
pasa 6sIcTpee U ¢ MeHbIIMI 3aTpaTaMut. CTaB yIaCTHUKOM
nporpammbl, LIVIP mpuctynmun K MCHONb30BAaHMIO HOBOJ
711 OpraHoOB VICTIOJTHUTEIbHOM BIaCTU CTONMMUIIBI IIPAKTUKE:
Bellb [I0 HeJlaBHETO BpPEeMEHM eJVMHCTBEHHLIM MHCTPYMEH-
TOM, MCIIONb3yeMbIM HPeICTaBUTEIAMI MYHUIMIATbHOTO
XO035IICTBa, ObUIa 3aKymKa. [To cpaBHeHMIO C Hell OTKPBITHII
3aIIpOC I03BOJIAET ellle 4O Havya/a 3aKyIIOYHON IPOLefypbl
0603HaYNTb TOPOACKYIO 3afiady ¥ BBIABUTH Hamboree 9¢-

(beKTI/IBHI)Ie VIHHOBAIlVIOHHbIE NIPEJIO>KEHNA.

o HexaBHEro BpeMeHu

€AVHCTBEHHBIM MHCTPYMEHTOM,
MICIIOJIB3YEMBIM B MYHMUIMIIAIHEHOM
XO3JICTBE, ObIJIa 3aKyIIKa.

IlepBblit OTKPBITHI 3ampoc, OODbABIEHHBbIT [IpaBuTeND-
cTBOM MOCKBBI, OBUI HaIlpaB/leH Ha MOMCK 3(QeKTUBHBIX
PelleHni 10 CHIUYKEHUIO YPOBHS IIyMa OT ABVDKYILETOCA aB-
TOTPAHCIIOPTa B MeCTaX X0l 3actpoiiku. Hu ogno peme-
HIe, IPUMEHAEMOE Ha YIUIaX CTOMMLIBL, IO CUX ITOP HeNb3s
ObITO Ha3BaTb YCHELIHBbIM, OyIb TO 3e/eHble HACKIEHUA
WIM IIyMO3aIIMTHBIE IUTHL. IIo MTOram mepBoro OTKphITO-
ro 3anpoca B Mae 2014 roga u3 24 3agBOK 9KCIIEPTHOE XKIOPK
KOHKypca 0TO06pao 5 IydLINX peleHnit, IpefcTaBIeHHbIX
Ha Cammute ropopos B mioHe 2014 roga B JloHmoHe. Bbi-
OpaHHbIe pelleHNs: OYAYT IPOTECTUPOBAHBI I IIPY IIOTOXKI-
Te/IbHBIX pe3y/IbTaTax IOy4aT IMPOKOe PaclpOCTPaHEHNE.

o xoHnma 2014 roga IlpaBurenbcTBO MOCKBBI 0OBSIBUT
MeX/[yHapOJHOMY VIHHOBAIIMIOHHOMY COOOIIECTBY CepHIO
JANIbHENMIINX «OTKPBITIX 3alIPOCOB», HAIIPABJIEHHBIX HA pe-
IIeHMe aKTYaJIbHBIX TOPOACKUX IPOOIeM CTONMMIBL. W



Innovativ bleiben!

Der Innovation Cities Global Index des Think Tanks ,,2thinknow* bewertet erdumspan-
nend Stddte und Metropolen hinsichtlich ihres Potenzials fiir wirtschaftliche und soziale
Entwicklung. 2014 nimmt Moskau (http://www.innovation-cities.com/innovation-cities-
index-2014-global/8889) von 445 Stidten weltweit Rang 63 und unter den europdischen
Stidten Rang 29 ein und hat sich dabei im Vergleich zum Vorjahr um elf bzw. sechs

Plitze emporgearbeitet.

Die Bewertung durch die internationale Expertengemeinschaft
basiert auf konkreten Errungenschaften und Verdnderungen,
die in den letzten Jahren in der Hauptstadt sichtbar gewor-
den sind. Einbezogen werden u.a. die Anzahl neugeschaffener

und auf Spitzentechnologien basierender Arbeitspldtze in der
Stadt, die Entwicklung der Infrastruktur fir Unternehmen
dieser Branchen sowie die Unterstiitzung fiir Start-ups mit

hohem Potenzial und guten Aussichten, auch in ausldndische
Mirkte zu expandieren. Derzeit gibt es in Moskau mehr als
700 Infrastruktureinrichtungen - Technologieparks, Sonder-
forschungseinrichtungen, Inkubations- und Beschleunigungs-
plattformen sowie wissenschaftliche Organisationen, etwa
Wissenschaftsparks und Laboratorien.

Die Abteilung fiir Wissenschaft, Industriepolitik und Un-
ternehmertum der Stadt Moskau hat im Jahre 2012 das Zen-
trum fiir innovative Entwicklung (ZIR) gegriindet, um einen
innovativen Wirtschaftsraum zu formen. Neben der Unter-
stiitzung fiir Moskauer Unternehmen nimmt das ZIR mit-
tels Einfithrung auslandischer Best-Practice-Modelle auch
Einfluss auf die Aktivititen der kommunalen Verwaltung.
So hat das ZIR im November 2013 ein Abkommen iiber
die Teilnahme am Internationalen Programm Stidtische
Innovationen - Living Labs Global Award (LLGA, http://
www.llga.org/) unterzeichnet. Ziel des Programmes ist es,
die Spitzentechnologien in den Metropolen voranzutreiben,

den Erfahrungsaustausch untereinander zu forcieren sowie
fortschrittliche Ideen seitens der Gesellschaft und des Unter-
nehmertums in der stidtischen Infrastruktur nachhaltig zu
verwirklichen.

Mitwirkende im Kreis der LLGA sind Metropolen wie Bar-
celona, London, Paris, San Francisco, Boston, Rio de Janeiro
oder Mexiko - und nun auch Moskau. Das Programm will
global die grofiten urbanen Probleme identifizieren und zu
ihrer Losung das Unternehmertum, Experten und intellektu-
elle Ressourcen anderer Stidte einbeziehen. Die Praxis zeigt,
dass die zukunftsgerichteten Herausforderungen in Stddten
der LLGA-Community rund dreimal so schnell gelost wer-
den und weniger Kosten verursachen. Nach dem Beitritt
Moskaus zur LLGA hat das ZIR unmittelbar ein neues Pro-
cedere in der Kommunalverwaltung eingefithrt: Das bisher
einzige von der Kommunalwirtschaft genutzte Instrument
war das Beschaffungswesen. Im Vergleich dazu lassen nun
die Ausschreibungsverfahren zu, die stadtische Zielsetzung
bis zum Beginn des Einkaufsprozesses zu konkretisieren und
so die zukunftsweisendsten Angebote zu identifizieren.

In ihrer ersten 6ffentlichen Ausschreibung suchte die Stadt
Moskau nach effektiven Losungen zur Senkung des Ver-
kehrslairms in unmittelbarer Ndhe von Wohnsiedlungen.

SALDO THEMA

Grigorij Sentchenja
Stellvertreter des Ministers
der Moskauer Regierung,
Leiter der Abteilung fiir
Industriepolitik und
Unternehmertum der Stadt
Moskau

Die erste offentliche Ausschreibung der Stadt
Moskau war die Suche nach effektiven Losungen

zur Senkung des Verkehrsldrms in unmittelbarer
Nahe von Wohnsiedlungen.

Keine der bisher in der Hauptstadt umgesetzten Losungen
war bisher erfolgreich - seien es Begriinungsaktionen oder
Larmschutzmafinahmen. Nach den Ergebnissen der ersten
offentlichen Ausschreibungen im Mai 2014 hat die Experten-
jury die besten fiinf Vorschlage aus 24 Projekten ausgewahlt
und im Juni 2014 beim Stadte-Gipfel in London vorgestellt.
Wenn sie positiv bewertet werden, sollen die Vorschlage fla-
chendeckend umgesetzt werden.

Bis Ende 2014 wird die Moskauer Stadtverwaltung der
LLGA weitere, auf die Losung stidtischer Probleme gerich-
tete Ausschreibungen vergeben. B
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Cubwnna I'pocc

Tepmano-Poccuiickuil

Dopym

OcHosatenp Science Slam Iperop BrouuHr Bpsij mu Mor cebe
IIPEACTaBNUTh, YTO 3TOT (OPMAT «MHUIMATUBBI CHUSY» U3
TepMaHMM HayHeT CBOe IOOENOHOCHOE IIECTBUE IO MUPY
umeHHo B HampasneHuu Poccunm. Torma Iepmano-Poccnmii-
ckmit Popym 3apyumsics ero HOJepXKKOJ B OpTaHM3ALUMI
TIePBOTO [IBYA3BIYHOTO c1oMa. PuHaHCHpPOBaHME TOCTYINIO
or QepepaZbHOTO MUHUCTEPCTBA 00pa3oBaHMA M HAYKU B
paMKax Poccuilicko-repMaHCKOTO Tofia HayKy, 06pa3oBaHys
U MHHOBaUWii. briarogaps mopiep>xke MUHIUCTEPCTBA B [aH-
HOBep ObUIV IPUIVIALIEHBI OIUTOMOT U3 MOCKBBI, apXeo/Ior
u3 CraBpomnosnsa M MaTeMaTuK 13 ApMeHUM, KOTOpble TI0C/Ie
VMHJVBUIYANTbHOTO KOYYMHTa B3ONIIM Ha CLIEHYy BMecCTe C
HEMEIKVMI CT9MepaMI, Ifie OHM 3a [IeCATb MMHYT CMOI/IN
IIPEICTaBUTD MTyO/IMKe pe3y/IbTaTbl CBOMX MCCTITOBAHMIL

Ha cnepyroumii rog Science Slam npumren B Poccuio B pam-
Kax MacimTabHoro ®ecrupana Iéte B mapke um. Topbkoro
B Mockse. B Poccun copeBHOBaHNA U KpeaTUBHbBIE NIPEfi-
cTaB/ieHus — B3sTb X0Ts 661 KBH - uMeroT aBHIOI0 Tpaju-
nuio. [loaToMy coBceM HeyAMBUTENbHO, YTO C/I3M B Tapke
nM. TopbKoro moBiek 3a co60it 3¢ peKT CHeKHOro KoMa 11 B
IIPOLIIOM IOy TIOZ, ieBU30oM «Science Slam uper B Poccuio»
IIPOEKT OBI/I peann3oBaH yoke B ILATU TOpofiax. B HacTosee
BpeMs momuMo Mocksbl, CaHkr-IleTep6Oypra, VIBaHOBO,
Tomcka 1 Exarepun6bypra K HUM HpucoefHUINCh Knpos,
Camapa, Tromenb 1 HoBocubupck.

OpranusaTopsl Ha MeCTax TaKye ke pasHble, Kak u B Iep-
maHun. B 6p1Bmieit texctunbHou cromuune CCCP VMBaHOBO
aT0 Cepreit MuiypoB, IpecTaBUTeNb 001eCTBa «3HAHUE»,
npodeccop IocynapcTBeHHOTO MOMUTEXHNYECKOTO YHUBEP-
curteta. OH roBopuT: «f X049y 4TO-TO CHENMaTh [/ MOTIOfe-
XU B MOEM Topofie. Y Hac eCTb XOpOIINE YHUBEPCUTETHI C

C nmomouisio Science Slam MBI MOKeM AOCTYYaThCA

4O MOJIOAEKN B pOCCMﬁCKI/D( permnoHax, KOToOpbIM
MHTepPeCHa aKTHUBHAA I'PAKAAHCKANA ITO3VIIA.
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MHTepeCHbIMI 06/TaCTsAMY 3HAHMIT 1 YCIEUIHBIMU YIeHbIMIU,
KOTOpbI€ TaK)K€ HE€ IIPOYb BI)ICTyl'[I/ITb Ha ny6m/n<e. He nc-
KJIIOYE€HO COTPYJ]HI/[‘-ICCTBO n 110 HpI/IHI_U/[Hy CHY‘{aI}'[HOFO
cuHepreTnyeckoro 3¢¢dexra, KOrma KTo-TO U3 IMOCETUTENeN

paboraeT HaJ| TOV XKe TeMOJT MCCTIEFOBAHMNIT, YTO ¥ OPATOP».

o HayKy pYKOM nNojJarh:
Science Slam ugeTt B Poccuro

Science Slam (cnam, unu 6umea monodvix yueHvix) 6 lepmanuu ysice seneHue 00bIHOe.
JI100u 6cex 603pactmos, Kax mo0Ument OHUHCbL, MAK U NOYUMAMenu Cmposux
eancmyxos ¢ 2008 zoda ysce ycnenu nobvisamv 6onee wem 6 40 Hemeykux 20pooax,
UMobbL NPoBecMU Mam 8eyepHue U0y MO 6 CMAPOM KUHOMeampe, mo 6 3a0biMaeHHOM
namk-xmybe, mo 8 nekmopuu Ha 1500 uenosex 6 pamxax ONUHHOL HOYU HAYK.

B Cankt-IleTepbypre 9Ta KOHLEIIINA MTHOBEHHO IIOTyqH-

71a KOMMEPYECKOE BOTIJIOIEHNE: 3]I€Ch PETYNAPHO Ha IPOTs-
JKEHWH [IBYX JIET IIPOXOJAT C/aMbl B Kiiybe MOD npy nop-
Tep>KKe MHTepHeT-ra3eThl «bymarax.

B Tomcke OUTBY y4eHBIX OPIaHM3YIOT [BE BBIIYCKHUI[bI
Tepmano-Poccuiickoro ®opyma. B amperne aroro roga B pam-
Kax MOJIOFEXHOTO (ecTuBansA OHU NPUIIACUINA Ha KPYIJIbIiL
CTOJI BCeX OBIBIINX OPraHM3aTOPOB C/I9Ma. B 3TOM MM momor
Tepmano-Poccuiicknit ®opym: «C momomipio Science Slam
MBI MOXKEM JOCTYYaThCA [0 MOMOLIEXM B POCCUIICKUX PETHO-
HaX, KOTOPbIM MHTePEeCHA AKTMBHAs IPAKTAHCKasA MOSVLINA.
VIMeHHO Tellepb MOJIOLEXM TaK HEOOXOMMMA MONfIEPXKKA B ee
HAIMHAHVSX. VI MBI OBUIM IPVSITHO YAMB/IEHBI IIOMTYIeHHOMY
pesonancy. Heperxo caMep K crefyloreii 61TBe IepeXouT
B KOMAaHJTy OPraHM3aTOPOB TN 6epeT Ha cebs1 porb MofiepaTo-
pa», — pacckaspiBaeT Maptu XoddMaHH, UCIIOTHNTEIbHbIII
mupextop Tepmano-Poccuiickoro ®opyma. Tak, AHTOH SpKuH,
3aHABLINI BTOPOE MECTO B HayJHOM C/IaMe B MOcKBe, opranu-
30BaJI B MIOHE CBOII IIepBblit Science Slam B TromeHn.

B nacroamuit moment Iperop Bronmur «skcnopruposan»
Science Slam B AMepuKy 1 AHI/IUIO, OHAKO II0 KOJIMYECTBY
cnamoB Poccns saHmMaeT nmupyupyomye IO3UIUN, OPTaHN-
3ys ceitdac 20 GUTB YYEHBIX.

CrnepyromuM CTaHET PyccKo-HeMelkuii cnsm B HoBocu-
OMpCKe, KOTOPBIIT COCTOUTCA 27 HOSAOPsI HUTZe MHAde, KaK
B 0YapOBaTe/IbHOM AKa/IeMIOPOJIKe, KOBIOeIN POCCHUITCKOIL

Hayku!



Wissenschaft zum Anfassen:
Science Slam goes Russia

Als Geheimtipp kann man den Science Slam in Deutschland nicht mehr bezeichnen.
Bereits seit 2008 pilgern Jung und Alt, Schlips- und Jeanstriger in mittlerweile mehr als
40 deutschen Stidten zu den hippen Abendshows, die mal in einem alten Kino oder im
verrdaucherten Punkklub stattfinden, aber auch mal im Rahmen der langen Nacht der
Wissenschaft ein Audimax mit 1500 Leuten fiillen.

Dass dieses Grass-Root-Format aus Deutschland seinen
Siegeszug in die grof3e weite Welt ausgerechnet in Russland
beginnen wiirde, hitte Gregor Biining, Veranstalter von Sci-
ence Slams in Deutschland, 2012 wahrscheinlich nicht ge-
dacht. Das Deutsch-Russische Forum bat ihn damals anléss-
lich des ersten zweisprachigen Science Slam iiberhaupt um
seine Mitwirkung. Geld gab es vom BMBF im Rahmen des
Deutsch-Russischen Jahres der Wissenschaft, Bildung und
Innovation. Mit Mitteln des BMBF lud man eine Moskau-
er Politikwissenschaftlerin, eine Archéologin aus Stawropol
und einen Mathematiker aus Armenien nach Hannover ein
und stellte sie nach Einzelcoachings mit deutschen Slam-
mern auf die Bithne, wo sie ihre eigenen Forschungsergeb-
nisse bithnenreif in zehn Minuten vorstellen konnten.

Mit dem Science Slam erreichen
wir junge Menschen in den

russischen Regionen, die Lust
haben, sich zivilgesellschaftlich
zu engagieren.

Im Jahr drauf hielt der Slam in Russland Einzug, im Rahmen
eines grofSen Goethe-Festivals im Moskauer Gorkij Park. Auch
in Russland haben Wettbewerbe und kreative Darstellungsfor-
men - denken wir an die legenddren Satireshows des KWN -
Tradition. So war es eigentlich nicht erstaunlich, dass nach dem
Gorkij Park der erwiinschte Schneeballeffekt einsetzte und im
letzten Jahr unter dem Motto »Science Slam goes Russia« be-
reits finf russische Stidte an den Start gingen. Mittlerweile sind
neben Moskau, Petersburg, Ivanovo, Tomsk und Jekaterinburg
auch noch Kirov, Samara, Tjumen und Novosibirsk dabei.

Die Veranstalter in den einzelnen Stidten sind so unter-
schiedlich wie in Deutschland auch. In der einstigen Sowjet-
Textilmetropole Ivanovo ist Sergej Mishurov, Vertreter der
»Obshestvo Znanie®, Professor an der Staatlichen Polytechni-
schen Universitat, auf den Geschmack gekommen. ,,Ich méch-
te etwas fiir die jungen Leute in meiner Stadt tun. Gute Unis
mit interessanten Bereichen und fitte Forscher, die sich auch
einmal einem grofieren Publikum stellen mochten. Zufillige
Synergien nicht ausgeschlossen. Da meldet sich auch mal je-
mand aus dem Publikum und verabredet sich mit der Slam-
merin auf der Bithne, die das gleiche Forschungsthema hat.”

In St. Petersburg wurde das Konzept sofort kommerziell
genutzt: Hier finden seit zwei Jahren regelmafig Slams im
Mod-Klub statt, gesponsert von der Internetzeitung Bu-
maga.

In Tomsk organisieren zwei junge Frauen aus dem Alumni-
Netzwerk des Deutsch-Russischen Forums den Science Slam
und luden im April dieses Jahres im Rahmen eines Jugendfes-
tivals zu einem runden Tisch fiir alle bisherigen Organisato-
ren ein. Bei der Vernetzung ist das Deutsch-Russische Forum
behilflich: ,,Mit dem Science Slam erreichen wir junge Men-
schen in den russischen Regionen, die Lust haben, sich zivil-
gesellschaftlich zu engagieren. Gerade jetzt sollte man junge
Leute bei sinnvollen Projekten in ihren Stadten unterstiitzen.
Und wir sind positiv tiberrascht, wie viele Interessenten es
gibt. Nicht selten wechselt ein Slammer beim nachsten Mal

ins Organisationsteam oder meldet sich als Moderator®, er-
klart Martin Hoffmann, Geschiftsfithrer des Deutsch-Russi-

schen Forums. So geschehen im Juni in Tjumen, wo der Bei-
nahesieger aus Moskau, Ingenieur Anton Jarkin, mit grofem
Erfolg seinen ersten Science Slam organisierte.

Mittlerweile hat Gregor Biining den Science Slam auch
nach Amerika und England exportiert, aber von der Anzahl
her ist Russland mit derzeit 20 Slams der Spitzenreiter.

Nichstes Highlight wird der Russisch-Deutsche Science
Slam am 27. November in Novosibirsk sein. Wo sonst, wenn
nicht im charmanten Akademgorodok, der Wiege der russi-
schen Wissenschaft?! m

SALDO THEMA

Sibylle Gro83

Deutsch-Russisches Forum
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CoBpeMeHHbIe MeTOAbI
npenopgasauusa: Oopasosanue 2.0

Bmapgmcnae Bamikupos B pamkax 0o6pa3oBaTe/IbHBIX MPOEKTOB PyccKo-repMaHCKO-

108

TO MIHCTUTYTa Hayku u KynsTyphl (PTV) mpoBomsATcs aKc-
IIePUMEHTBI, CBA3aHHbIE C IPUKIAJHBIM MCIIONb30BaHMEM
koHuenuuyu «O6pasoBanue 2.0» ¢ NpUBIeYEHNEM TEXHO-
noruit Beb 2.0 B yue6HOM mpouecce. IIpu 3TOM IOUCK U
nepepada MHGOPMALNY, a TAK)Ke HAIIOJTHEHUE CaMOTo YpoKa
IIPOMCXOANT B paMKaX B3aMMOJIEIICTBI BCEX CTYIEHTOB Oe3
JIMAEPCTBA CO CTOPOHBI TIPENIOfiABATEIA.

[pynma ydYammxcss CTaHOBUTCA CaMOOPTaHU3YIOIMMCH
KOJI/IEKTUBOM, B KOTOPOM Ka>K/Iblil y4aCTHUK OJHOBPEMEHHO
SIBIAETCS YIEHMKOM 1 9KCIepToM. Ipymma crocobHa camo-
CTOATE/NbHO CTPYKTYPUPOBATHb 3aHATIE M JOIIOTHATD yqe6—
HBIJi MaTepuas, MUCIONb3ysd BUJEO, ayiuo, IT-texHomorun,
TOTIOTHNTENbHYIO TUTEPaTypPy, a TAKXKe MOCTOSHHYIO A3BI-
KOBYIO IIPaKTUKy C HOCHTENAMM A3bIKa. Tak msydeHue He-
MEIIKOTO A3bIKA CTPONTCS Ha IMYHOM IIPUOOPETaeMOM OIIBI-
Te Y4alllerocs ¥ pa3sBMBaeTCA MOJ, BO3/EICTBIEM ITPYIIIIOBOIA
y4e6HOII KOMMYHMKALIMM B M3OBITOUHON KY/IbTYPHO-UH-
dopmarmonHoit cpene. IIpu 9TOM ImpemopaBarenu He OT-
Ka3bIBaIOTCA OT TPANMIIOHHON MOJIeNM KIaCCHO-YPOYHOI
CHUCTEMBI, IIPU 3TOM MHTETPUPYIOT IJIEMEHTDI HOBOW KOH-
LIeNIMy B 06pa3oBaTe/IbHBIII IIpoLecc.

Tax, Ipu paboTe Haj TeKCTOM IpeIofiaBaTe/b IOC/Ie O3Ha-
KOMJ/IEHNS C TeKCTOM Ha 3aI/TaHMPOBAHHYIO TEMATHKY IIpef-
JlaraeT CTy[eHTaM pasnu4Hble 3afaHusa B ¢popmare Web2.0:
IOMCK B MIHTEPHETE JJOIIOTHUTEIbHOIM MHPOPMALNY, HOATO-
TOBKa pa3/IMIHbIX pra)KHeHI/Iﬁ /151 OMHOI'PYIIITHNKOB, O3BY-
4YMBaHIE TEKCTA C IIOMOIIIO Ay AMOTIOPTAIOB.

IIpn paboTe Hai pevenpOM3BOACTBOM CTYHEHTBI T'OTOBAT
BHEYPOYHBIE MEPOIIPUATHA C HOCUTE/LAMM A3bIKA (3KCKYPCHI,
IVICKYCCHOHHBIE KyOBI U T.1I.), BEAYT PEryIApHYIO 3aIliCh ay-
IMO- M BUJEO-MATePUA/IOB I CAaMOKOHTPOJIA., TPEHUPYIOT
HABBIKJ CUHXPOHHOTO IIepeBOJia IIOATOTOB/IEHHOTO TEKCTa.

HaBblku mucpMa OTpabaThIBAIOTCA IIyTeM BefeHNs 6/10roB
M COIMAJIbHBIX CTPAaHUII, a ayNMIPOBAaHME IIPAKTUKYETCA B
PpaMKax BCTpeY M A3BIKOBBIX IIPAKTUK C HOCUTENAMMN A3bIKa,
a TaKoKe IIPY BBITIOTTHEHMY 3aJaHuMI, CBA3AHHbIX C IPOCTYIIN-
BaHJeM 1 ¢ pacindpoBKOil BUAEO- 1 ayANOMaTepPUaOB.

OcobenHocTtpio 06ydenns B PI'V sBiisieTcs Ha/mm4me TeCHBIX
KOHTaKTOB C HEMEIIKVMMM CTYIeHTaMU-CTKEPAMM, ITpUe3Ka-
omymu B MI'Y nmenn M. B. JlomoHOCOBa 1o ImporpaMmam
obMeHa. BO3MOXKHOCTD €XeHEBHOJ NMPaKTUKM U CO3JaHue
PYCCKO-HEMENKNX TAaHAEMOB IIO3BOMACT MAaKCVIMaIbHO aKTI-

Ilepsocmenennas 3a0aua npeno0asamens COCHOUM 6 MoM, 4mobbl
MAKCUMATILHO AKMUBUSUPOBAND KOZHUMUBHYI 0eeNIbHOCHb
cmydenmos 6 npouecce 00yuenus a3viky. CospemerHuie Mermoov
npenooasaHuss Nomozarm co30ams 000pocenamenvHoili
NCUXO/I02UMECKULL KTUMAM HA 3AHAMUIX NPU 00HOBPEMEHHOM
nosvlueHUU pabomocnocoOHoCMU 1 NPOOYKMUBHOCIU CIYOEeHINO08.

BU3MPOBATh PEUEBYIO [IEATETbHOCTb PYCCKUX CTYAeHTOB. TeM
He MeHee, YTOOBI C/ie/laTh PYCCKO-HEMELIKY0 KOMMYHMKAIIMIO
MaKCMMAaJIbHO IPOAYKTMBHON, npenomasatenmm PIVT MIY
pa3pabarbIBalOT IPOEKTHO-OPUEHTMPOBAHHbIE —CIIELICEMU-
Hapbl. OHMM U3 TaKUX CEMMHAPOB sAB/IAeTCA «VIHTEpBbIO C
HeMIIaMI», B PaMKaX KOTOPOro GOpMUPYIOTCS CTYAEHYECKIe
KOMAaH/[bI U3 OIIePaTopa, PeXXMCCéPa 1 COOCTBEHHO B YLIErO.
Haubornee CI0OXXHBIM 3TAaIlOM, HO UPe3BBIYAIIHO IPOAYKTHB-
HOJ TPEHMPOBKONM TEKCTa HABBIKOB ayJUPOBAHNsA, IUCHMA,
YTeHMsA, @ TAKKe U3YYeHMsA COBPEMEHHbIX peueBbIX 000POTOB
ABMAETCA TpaHCcKpubuposanme. O6paboTaHHOE BUEO CTa-
HOBUTCS TIOTHOLIEHHBIM JIUJAKTIYECKIM MaTePUAIOM.

B pamxax ceMmHapa «9KCKypCcuu Jiis HEMIIEB» CTYJEHTBI
PI'M mopm pykoBoAcTBOM HpemnofiaBaTens IOATOTaBINBAIOT
TIOTTHOLIEHHbIe 3KCKYPCUOHHbBIE MPOTPaMMbl IO TpajyuIIM-
OHHBIM TYPUCTUYECKMM MecTaM MOCKBbI u MOCKOBCKOM
0071acTy, @ TaKXKe aBTOPCKMEe TYPUCTUYECKVE IIPOTPaMMBbl.
TekcTpl 3apaHee IPOBEPSIOTCA MEJATOTOM VI HEMI[eM-HOCH-
Te/leM A3BbIKa, a 3aTeM BMecTe ¢ poTorpapuaMu myommKy-
I0TCA B OTAENbHOM Iocobym. Ha HekoTophIX ¢akymbreTax
OpraHM3alsA S9KCKYPCUM 3aCUUTHIBAETCA CTy/IEHTaM 3a YCT-
HbIIl 9K3aMeH 110 HeMEIIKOMY A3BIKY.

JIro61TenAM CTpaHOBEUECKOI TeMaTuKy OyAyT MHTepec-
Hbl ceMuHap «CTpaHoBefieHne [epmanum», B Xofie KOTOPOTO
TIpUITIAIIEHHbIE HEMELKME CTYHEHThbI IPEICTABIAIT CBOKO
dbenepanbHyI0 3eMTI0 ¥ PACCKA3bIBAIOT O €e VICTOPUM, Pas-
BUTHUM, COBDEMEHHOM COCTOSHUM, U «AJIBIIMIACKIIA JUII/IO-
MaTU4ecKMii Kay6». JJaHHBI CeMMHAp HPOBOJUTCA IIPU
TIOfIfePKKe TI0CONMbCTB HEMELIKOTOBOPAIIMX CTPaH.

Pyccko-HeMenKuit KNHOKIY0, HAIIPOTHB, OTKPBIT /IS CTY-
IeHTOB C MOOBIM YpPOBHEM 3HaHMA HEMEIL[KOTO: HeMeLKue
GWIbMBI ULYT C PYCCKUMMU CYOTUTPaMM, PyccKye QuIbMbl
- ¢ HeMenKuMy cy6TuTpamu. I[Toce mpocMoTpa BefeTcs 06-
Cy>X/leHle TOCTaB/IeHHbIX PeXXUCCEPOM ITPOOTIEeM.

W, HakoHe, urpa «Madusa» Ha HeMeIIKOM sA3bIKe TpebyeT
OT CTY[IeHTOB HETIOXKMHHBIX CIIOCOOHOCTEN B apTyMeHTHPO-
BAaHHOM IIOCTPOEHUM BEPCUM JI€TeKTUMBHBIX MCTOPUIL U TIO-
CTaHOBKE MHOTOYMC/IEHHBIX BOIIPOCOB, a TAKXKE BHIYMC/IEHUI
TIPAaBAMBOCTY U JDKY B BBICKAa3bIBAHMAX YIACTHNUKOB.

Takum o6pasom, B yue6HOM mporecce PTVI MI'Y cos3naér-
A KOHIIENTYalTbHO HOBas cucteMa obydenus 2.0, koropas
XapaKTepusyeTcs MPOAKTUBHON y4eOHOM KOMMYHMKaIMei
B M30BITOYHOI IMHTBOCTPAaHOBENUECKOIL cpefie. M



ZeitgemafBles Lehren:

Bildung 2.0

Die vorrangige Aufgabe eines Lehrenden besteht darin, die kognitive Aktivitit der
Studierenden beim Lernen hiochstmaglich zu aktvieren. ZeitgemdfSe Methoden
helfen einerseits dabei, wihrend der Unterrichtseinheiten eine positives Lernklima
zu schaffen sowie die Arbeitsfihigkeit und -produktivitit zu erhéhen.

Im Rahmen diverser Bildungsprojekte am Russisch-Deut-
schen Institut fiilr Wissenschaft und Bildung (RGI) wird in
Anlehnung an die Web-2.0.-Technologie nach dem Kon-
zept «Bildung 2.0» gelehrt. Die Suche und Weitergabe von
Informationen wie auch die Unterrichtsdurchfithrung an
sich finden auf der Basis einer Interaktion aller Studenten
miteinander und ohne Fithrungsrolle seitens der Lehrper-
son statt.

Die Lerngruppe organisiert sich somit selbst, und jeder
Teilnehmer ist zugleich Lernender und Experte. Die Gruppe
wird befdhigt, die Unterrichtseinheit selbst zu strukturieren,
eigenes Lehrmaterial beizusteuern, Videos oder Audio-Aus-
stattung, IT-Technologie, zusitzliche Literatur einzusetzen
sowie die Sprache stetig zu praktizieren. So stiitzt sich das Er-
lernen der deutschen Sprache auf den aktiven personlichen
Einsatz des Lernenden und entwickelt sich in der Interaktion
der Gruppe in der Mitte des taglichen kulturellen Erlebens.
Die Lehrenden wenden sich also nicht von den traditionellen
Sprachlernmodellen ab, sondern integrieren Elemente dieser
neuen webbasierten Konzeption im Bildungsprozess.

Bei der Textarbeit beispielsweise stellt der Lehrende den
Studenten verschiedene webbasierte Aufgaben: Nachdem
sich die Studenten mit dem Text vertraut gemacht ha-
ben, suchen sie im Internet nach weiteren Informationen,
bereiten verschiedene Ubungen innerhalb ihrer Arbeits-
gruppe vor oder lassen sich den Text mittels Horportalen
vorlesen.

Im Themenfeld Sprachproduktion bereiten die Studen-
ten auflerunterrichtliche Veranstaltungen gemeinsam mit
Muttersprachlern vor, etwa Exkursionen, Debattierklubs
u. 4., verwenden regelmaflig Audio- und Videomaterialien
fiir die Selbstkontrolle und trainieren auch das Simultan-
ibersetzen.

Die Schreibfertigkeit und das Horverstindnis werden mit-
tels Blogs oder sozialer Netzwerke bzw. im Rahmen von
Sprachpraxisiibungen mit Muttersprachlern, zusitzlichen
Praxisseminaren oder Audiomaterialien vermittelt.

Eine Besonderheit der RGI-Ausbildung sind die engen
Kontakte zu deutschen Studenten oder Praktikanten im
Rahmen des MGU-Austauschs. Die tigliche Sprachpraxis
und russisch-deutsche Tandems aktivieren die Sprechfi-
higkeiten der russischen Studenten in héchstem Mafe.
Nichtsdestoweniger sind auch projektbezogene und von
den Lehrern speziell erarbeitete Seminare Bestandteil
der Lehre. Eines solcher Seminare ist beispielsweise das

HInterview mit Deutschenv», fiir das sich drei bis vier Stu-
denten in einer Projektgruppe finden und Gespriche als
Kameramann, Regisseur und Interviewer zu einem frei
gewidhlten Thema simulieren. Die wichtigsten Lerneffek-
te ergeben sich bei der Transkription des Textes, einer
duflerst komplexen Aufgabe fiir die Studienbeginner. Es
schult das Horverstdndnis, die Schreibfertigkeit und die
gangigsten Redewendungen. Das Material ist fiir weitere
Studienklassen didaktisch bestens verwertbar.

Fiir das Seminar «Exkursionen fiir Deutsche» bereiten die
russischen Studenten Exkursionen zu traditionellen Orten
und Sehenswiirdigkeiten sowie eigene Reisefiihrer fiir Mos-
kau und das Moskauer Gebiet vor. Diese Texte werden vor
der Exkursion mit den Lehrenden sowie Muttersprachlern
korrigiert. Die aufbereiteten Informationen werden bebildert
als Lehrwerke veroffentlicht und dienen im Weiteren der
Vorbereitung auf die miindlichen Examina.

Liebhaber der Landeskunde werden sich fiir das Seminar
«Deutsche Landeskunde» interessieren, in dem Vertreter der
Alpenanrainer-Staaten sich vorstellen und tber Geschichte,
Entwicklung und die aktuelle Lage ihres Heimatlandes spre-
chen. So erlangen die Studenten der RGI bereits Kontakte
zum diplomatischen Korps und kénnen schon frith Kontakte
zu moglichen spéteren Arbeitgebern kntipfen.

SALDO THEMA

Vlad BashKkirov

Die Schreibfertigkeit und das Horverstandnis

werden mittels Blogs oder sozialer Netzwerke
bzw. im Rahmen von Sprachpraxisiibungen
vermittelt.

Den russisch-deutsche Kinoklub kénnen Studenten mit
Deutschkenntnissen jeden Niveaus besuchen, die Filme wer-
den mit Untertiteln der jeweils anderen Sprache gezeigt. Im
Anschluss daran wird tiber die vom Regisseur verarbeiteten
Themen und aufgeworfenen Fragestellungen diskutiert.

Schliefilich verlangt das Spiel «<Mafia» dezidierte Kenntnisse
der Argumentationsfithrung im Deutschen, um aus den viel-
faltigen Aulerungen der Teilnehmer wahrhaftige und gelo-
genen Aussagen zu unterscheiden.

Dank dieser Methoden garantiert das Sprachstudium
am RGI eine proaktive Kommunikation in einem reichen
sprachlichen und landeskundlichen Umfeld. m
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um. M.B. JlomoHocosa

Hoo3KoHOMMKAa KaK 3KOHOMMKA

Brarogaps MOLIHOMY CHHEPreTU4ecKoMY 3pdeKTy, HOpox-
JaeMOMY VX JIefICTBMEM, TeMIIbI POCTa MMPOBOI 3KOHOMMKI
B 2020-2030 rozibl BHOBb JOCTUTHYT PEKOP/IHBIX YETHIPEX, a
MOXeT, 11 60JIee IIPOLIeHTOB.

OpHako 11 0becredeHNs yCTOIIMBOTO POCTa MUPOBOIL 9KO-
HOMMKN Tpe6yeTc;1 BBIIIO/THEHNE pANa yCHOBMf[, B YaCTHOCTH,
petuntensHas 60ppba ¢ M3MeHEHNeM K/IMMATa, a TakxKe Jeii-
CTBEHHAs OXPaHa OKpYy>Karolleii cpefbl. [lTaBHbIM MICTOYHMKOM
3arpA3HEHNMII, a TaKoKe MOCTABUIMKOM ITAPHMKOBBIX I'a30B B
arMocdepy 3eMIN AB/ETCS SHEPTeTUKA,  IMEHHO: CKUTaHUe
B HEJIOMYCTMO OOJIbIINX KOTIMYECTBAX OPTaHIIeCKOTO MCKO-
I1aeMoro TOIMBa. IIOCKONbKY SHeprus AB/IAETCA KIIIOYeBOI
OCHOBOI! TTOBBIIIEHNA POU3BOAUTETBHOCTY TPY/IA I, C/IEfIOBa-
Te/IBHO, POCTa 67Iar0COCTOSIHIS HaceneHus B XX Beke HabIo-
Hasocb OypHOe pa3BuUTe SHepreTuKu. Kak ycraHoBuI amepu-
KaHcKuit yueHbit [x. XonnpeH, norpe6ienne sueprumn E 8 XX
BeKe POC/IO B CpelHeM IPOIIOPIMOHA/IBHO KBAfIpaTy YMCTIeH-

HonycTuMoe NoBbINIEHNE IITI00aIBHOM

cpeznHell TeMIneparypsl IPU3eMHOMI
arMmocdepsl cocTaBnseTt Bcero 2° C.
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HOCTU HacelleHMA Mypa N, 4TO IIPUBEIO K Pe3KOMY YXyfllle-
HJIO 3KOJIOTMYECKON CUTYyallyl BO MHOTMX PeTMOHaX Mupa 1 K
TOBBIILIEHNIO ITIOOA/IbHOI CPeHell TeMIIepaTypbl IIPU3eMHOI
armocgeps! npuMepHO Ha 1°C 10 CpaBHEHMIO C ee HOVHIY-
CTpMAaIbHBIM YpoBHeM B 1850 r. Bupinble KimmMaTonorn mMmpa
paccymTan, YTO JOIYCTUMBIN IpefieN IeperpeBa COCTaB/AeT
Bcero 2° C. 3ToT muMUT TpebyeT OrpOMHBIX YCUIIWIA /IS CHU-
>KEHVIs1 SHEProIOTPeO/IeHNs Ty TeM [TOBCEMECTHOTO MCIIONb30-
BaHIsI TEXHONIOTHIT SHEPrOCOepesKeHNMs, @ TAK)KE MOBbIIIEHNS
5HeproadpHeKTUBHOCTI KOHEYHBIX IIO/Ib30BATETIElL.

OTpaiHO OTMETUTD, YTO MOC/IE MMPOBOTO 9KOHOMMIYECKO-
ro kpusuca 1970-X Tofi0B, BbI3BAHHOTO IBYM: He(TAHBIMU
LIEHOBBIMM LIOKaMM, B Pa3BUTBIX CTPaHaX MMUpa LIMPOKOe
pacrpocTpaHeHNe IONYYMIn SHeprospeKTuBHbIE TeX-
HOJIOTMY, KOTOpble IIPMHEC/IN 3aMedaTe/IbHble pe3y/IbTaTbl:
y>xe K Hauanmy XXI Beka HaMeTU/Iach TeHJEHINA Mepexofa K
HOBOJ1 IIapaiiTMe 9HepPronoTpebIe s, YT0 CIOCOOHO CTa-
6umM3npoBath KIMMAT 3eMu B TpebyeMbix mpegenax 2° C x
xonny XXI Beka. [IpakTuyeckas peanusannsa JaHHON CTpa-

TEeTUN Tpe6yeT IIPUHATUA N 0053aTENIbHOTO BBIIIOIHEH A

CIIpaBeaJIMBOCTH 1 pPa3yMa

Cezo0nst mup nepexcusaem nepuoo nepexoda om nsamoeo (1982 - 2017 zz.) k wiecmomy
BIJK (2018 - 2050 22.) npeodonesast denpeccuto, HA4ABULYIOCS cPasy Nnocie MUposozo
¢punarcoso-skoHomuueckozo kpusuca 2008-2009 ze. B sakoHoMuKax psoa passumolx cmpau
8 2013 - 2014 2e. Hauanocv oxuseHUe, KOMopoe nepepactnem 6 00n208pemeHHbLiL pocm
Ha ocrose mexHonozuti NBIC (HaHo-, 610-, utgo-, KoeHOMeXHOMo02UU).

MeXIyHapOLHOII COIIACOBAHHOI IPOrpaMMbl 9HeprocHepe-
JKEHMA Y TIOBBILIEHNA 9HEeProaGPeKTUBHOCTH.

OTuUM Le/AM B IOJHON Mepe OTBedaeT NpU3BIB BBIAI0-
LIETrOCs HEMEIKOTO YYEHOTO M OOILIeCTBEHHOTO [eATensd
OpHcTa GoH Baiizekkepa, IPeyIOKMUBILETO CAIETIATD CIeTY-
romuit mectoit BIIK «3enenpim». OH 1 €ro cOpaTHUKY IIpefi-
CTaBIIY HOBBIE TEXHOJIOTHM, KOTOPBIE 06EIAIOT YBETUIUTD
9 PeKTUBHOCTD MCIIONMb30BAHMA SHEPrOPECYPCOB B IATh
pas 1 06s13aHbI BOMTH B 4MC/I0 6a3ncHbIX TexHOomoruit 6 BITK
myTeM cimsanuA ¢ NBIC-texHonmormam.

HeratyBHbIe TIOCTEACTBUSA BIMAHMA DIOOAIBHOTO IIOTe-
IUIeHNA Ha 6Mocdepy U yCIOBMA XKM3HM Ha Hallell IVTaHeTe
ABJIAIOTCSA IPEMETOM COBMECTHBIX HAyYHO-TEXHNIECKIX JC-
CTIeTOBaHMII POCCUIICKMX M HeMeLKuX ydeHbIx. K mpumepy,
clIefilyeT OTMETUTb BeCbMa IUIOLOTBOPHOE COTPYAHMYECTBO
Mexay ViacturyTom okeanonoryy um. I1. I1. npmosa PAH
n TIoTcAaMCKMM MHCTUTYTOM WCCTEHOBaHUA M3MEHEHWIl
kmmara (ITMK), mocssieHHOe U3MEHEHUAM 9KOCUCTEMBI B
EBpomnerickux nmarynax. Kpome atoro, IIVIK corpymumdaer ¢
MHcturyrom BopHbIM npobnem PAH, msyuas 6modusnde-
CKJE U COLMANTbHO-3KOHOMIYECKME BO3/IEIICTBIA I3MEHEH M
K/IMMara Ha Pas/IM4YHBIX CTafUAX ero noremreHns. Kuura
«[mobanmbHOe M3MeHeHMe KIMMaTa» HeMelKux ydeHsix IIL
Pamcropda u X. IllenbHxybepa HarlAfHO AEMOHCTPUPYET
ocTperime Ipo6ieMbl, BbI3BaHHbIE IIOTEIVIEHMEM K/IMMaTa
3eMmu ¥ HEOOXOAMMOCTD UX 0e30T/IaraTe/lIbHOTO peleHNs.
Pacimpenne cOBMECTHBIX POCCHIICKO-TEPMAaHCKMX HAYYHO-
TEXHOJIOTMYECKUX MICCTIeTOBaHMII B 3TOII chepe JacT BecoMble
Ppe3ynbTaThl I BCEro 4YeroBedecTBa. B To BpemA Kak poc-
CHIICKOe NPaBMUTENbCTBO IIPUAIAeT KIIYeBOe 3HAYeHMe I10-
BBIIIEHNIO 95HeprosHeKTMBHOCTH B 1IEIOM, IPaBUTETbCTBO
Tepmanuy cTaBuUT Iepepy co00i aMOMIMO3HYIO 3ajady IO
TIepeXofy K IIPEVIMYIIeCTBEHHO 3€/IeHOI SHEPreTHKe.

Emié cro meT Hasaj BEMMKMII PYCCKMII eCTeCTBOMCIIBITATENb
Brapyumup Beprazckuit paspaboran yuenue o 6rocdepe 3em-
1, TIpeficKasaB Tepexof;, 61ocdepsl B Hoocdepy, MOHMMas TIOF,
Hell cdepy B3aUMOMEICTBIS IPUPOABL U obmiecTBa. ITofo6HO
Hoocdepe Ha CMeHy CYLIECTBYIOLIE SKOHOMIYECKON MOJie
IO/DKHA TIPUATY HOOSKOHOMMKA, OTBEYAlOLlas VMIlepaTuBaM
COLMA/IBHOI CIPaBeIIMBOCTY, TapMOHMYHON ITI06anmm3anmm,
COXPaHEHMA YCTOVMMBOCTY 6mocdepbl 3eMm 1 ee KIMMaTa.
CeropHs, KOria MUPOBOI KPY3VC OOHaXII II00aIbHBIE TIPO-
O7eMBI 4eIOBEYeCTBa, HACTYIIWI CaMBblif O/IarOIpPYATHBIA MO-
MEHT [/l IVIABHOTO [IePeX0fia B HOOC(EPHYI0 LIUBIIM3ALIO. l



Die Okonomie der Gerechtigkeit
und des Verstandes

Der beriihmte russische Wirtschaftswissenschaftler Nikolaj Kondratjev entwickelte zu Beginn
des 20. Jahrhunderts die Theorie der Langen Wellen zur zyklischen Weltwirtschaftsentwick-
lung (auch: Kondratjev-Zyklen). Diese etwa 40 Jahre andauernden Langen Wellen bestehen
aus einer lingeren Aufstiegsphase und einer etwas kiirzeren Abstiegsphase, wobei sich letztere

mit kapitalen Krisenzyklen deckt.

Die Welt befindet sich derzeit in der Ubergangsphase des fiinf-
ten (1982-2007) in den sechsten (2018-2050) Konjunkturzyk-
lus, in der Uberwindung einer Rezession, die direkt nach der
Weltfinanzkrise der Jahre 2008 bis 2009 begann. In den Volks-
wirtschaften einer Reihe von Lindern der Ersten Welt begann
2013 bis 2014 eine Wiederbelebung, die auf einem langanhal-
tenden Wachstum der NBIC-Technologien (Nano-, Bio-, In-
formations- und Kognitionstechnologien) basiert. Dank eines
machtigen Synergieeffektes wird das Wachstum der Weltwirt-
schaft von 2020 bis 2030 erneut die Vier-Prozent-Marke —
vielleicht sogar dariiber hinaus — tibersteigen.

Ein nachhaltiges Wachstum bedarf allerdings einiger Vo-
raussetzungen, insbesondere eines entschlossenen Kampfes
gegen den Klimawandel und des damit verbundenen funk-
tionierenden Umweltschutzes. Grofite Klimaschédnder sind
die durch Verbrennung unzumutbar hoher Mengen fossiler
Brennstofte entstehenden Treibhausgase.

Da die Energie der Schliisselfaktor fiir die Erhohung der
Arbeitsproduktivitit und folglich des Wohlstandswachstums
der Bevolkerung des 20. Jahrhunderts ist, lisst sich eine ful-
minante Entwicklung der Energiewirtschaft beobachten. Wie
der amerikanische Wissenschaftler John Holdren gezeigt hat,
hat sich der Ressourcenverbrauch im 20. Jahrhundert fast
verzehnfacht, wihrend die Pro-Kopf-Verbrauchswerte auf
das Dreifache gestiegen sind, was zu einer Verschlechterung
der 6kologischen Situation in vielen Regionen der Welt sowie
zu einer globalen Erwdrmung der Atmosphdre in erdnahen
Schichten um 1°C verglichen mit dem vorindustriellen Niveau
von 1850 gefiihrt hat. Angesehene Klimaforscher weltweit ha-
ben berechnet, dass die tolerable Erwarmung etwa 2°C betrégt.
Diese Grenze einzuhalten fordert enorme Anstrengungen hin-
sichtlich der Senkung des Energieverbrauchs und der flichen-
deckenden Nutzung energieeinsparender Technologien sowie
der Erh6hung der Energieeffizienz durch den Endverbraucher.

Nach der Weltwirtschaftskrise der 1970er Jahre, hervorge-
rufen durch zwei Olkrisen, erfuhren gerade energieeffiziente
Technologien eine weite Verbreitung: Bereits zu Beginn des
21. Jahrhunderts kiindigte sich ein Paradigmenwechsel in der
Energienutzung an, der moglicherweise das Klimaziel unter-
stiitzen konnte, die Erwdrmung auf maximal 2°C bis zum
Ende des 21. Jahrhunderts zu begrenzen.

Um eine derartige Strategie umzusetzen, bedarf es unbe-
dingt der Einhaltung internationaler Abkommen zur Ener-
gieeinsparung und einer besseren Energieeffizienz. Diesen

Zielen ist uneingeschriankt der Aufruf des herausragenden
deutschen Wissenschaftlers Ernst von Weizsacker verpflich-
tet, der fordert, den bevorstehenden sechsten grofien Kon-
junkturzyklus ,,griin“ werden zu lassen. Er und seine Mitar-
beiter haben neue Technologien vorgestellt, die versprechen,
die Energieeffizienz um das Fiinffache zu steigern und die
zwingend als die Basistechnologien der ,,6. Welle“ in den
NBIC-Technologien aufgehen wiirden.

Die negativen Einfliisse der globalen Erderwdrmung auf
die Biospahre und auf die Lebensbedingungen auf unserem
Planeten sind Gegenstand bilateraler Forschungen russi-
scher und deutscher Wissenschaftler. Beispielsweise ist hier
eine ginzlich fruchtbare Zusammenarbeit zwischen dem
Schirschov-Institut fiir Ozeanographie an der Russischen
Akademie der Wissenschaften (RAN) und dem Potsdamer
Institut fir Klimafolgenforschung (PIK) zu erwéhnen, die
der Erforschung der Verinderungen im Okosystem Europé-
ische Binnenseen gewidmet ist. Dariiber hinaus arbeitet das
PIK mit dem RAN-Institut fiir Wasserprobleme zusammen
und untersucht die bio-physikalischen und sozial-6kono-
mischen Auswirkungen des Klimawandels wahrend seiner
unterschiedlichen Erwdrmungsstadien. Das Buch ,,Der Kli-
mawandel“ der deutschen Wissenschaftler Stefan Rahmstorf
und Hans Joachim Schellnhuber demonstriert anschaulich
die gravierendsten, durch die Erderwidrmung hervorgerufe-
nen Probleme sowie die Notwendigkeit ihrer unverziiglichen
Losung. Die Ausweitung der bilateralen Forschungsprojekte
in diesem Bereich wird gewichtige Ergebnisse fiir die gesamte
Menschheit erbringen. Wahrend die russische Regierung der
Energieeinsparung erhohte Bedeutung beimisst, hat sich die
deutsche Regierung das ambitionierte Ziel gesetzt, den Uber-
gang zur ,griinen“ Energie zu vollziehen.

Gerade vor hundert Jahren entwickelte der berithmte russi-
sche Naturwissenschaftler Vladmir Vernadskij die Lehre der
Biosphire der Erde und deren Ubergang in die Noospihre,
worunter er das Zusammenspiel der Natur und einer geistlich
entwickelten Gesellschaft verstand. Entsprechend wird die
herrschende 6konomische Ordnung in die Noo-Okonomie
iibergehen, ergo den Imperativ von sozialer Gerechtigkeit,
harmonischer Globalisierung, des Erhalts der Biosphére und
des Klimas. Nun, da die weltweite Krise die globalen Proble-
me der Menschheit offengelegt hat, ist der beste Zeitpunkt fiir
einen fliefenden Ubergang in die noosphirische Zivilisation
gekommen. B
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Komnerxuus «Ilpyccus»: KinodeBas

3aX0pOHEHUS UHIMepecHblx HAX000K.

ST PaCKOIIKM JIEMOHCTPUPYIOT, YTO JAHHbIi PETVIOH, HECMO-
Tps1 Ha GOJIBIIYI0 OTHAAIEHHOCTD, OBbUI CBsI3aH co CKaHAMHA-
Bueil, YepHOMOpCcKuM mobepesxbeM 1 Cpeny3eMHOMOPbEM.
IIpyanHOI TOMY, HECOMHEHHO, ObUI SIHTapb, KOTOPBIL HO-
6BIBa/ICST Ha GOTATHIX ¥ JIETKOJOCTYITHBIX 3a/IeXax Ha Geperax
Kanuunrpagckoro nomyoctposa. OTCrofia OKOIO ABYX THICAY
JIeT TOMY Ha3aji OH HoIas B PYMCKy0 MMIepuio, a IpuMepHO
elrle Yepes THICAYY JIeT MM CTajIM TOPTOBaTh U BUKMHIU.
CoBepllieHHO 0c060J1 IpaHblo apxeonornyt KamiHuHrpas-
CKOJt 06macTy, 6e3 COMHeHMs, SABAIOTCA Te ApaMaTHdIecKie
COOBITIA, KOTOPBIE B IOC/IENHIE MecALbI BTopoit MupoBoi BO-
VIHBI IIOYTH ITOTHOCTBIO YHI/I‘-ITO)KI/I}II/I KOJ/UIEKIIMIN M apXVIBbI I3
6p1B1Iei BoctouHoit ITpyccuy mm nepeHecn ux B abCOMOTHO
Yy>XX/j0e UM OKpY>KeHue. B TeyeHMe MHOTX /IeT MeCTOHAXO0X-
TieHVe M3BeCTHON Koyutekiun «IIpyccus» 13 ObIBILIETO 3aMKa
Kénnrcbepra 6b10 OKyTaHO 3aBecoil TaitHbl. Ilocie pasperte-
HIA U TlepeMelleHNst My3eltHbIX GoHIO0B ¢ 1943 rofa KOUIeK-

1uA 1 apxuB nepeexam B Kapncxod, Pacren6ypr (KenTims,

TTonmbia). He6omplas 9acTh KOZIEKIUN TaK ¥ OCTaBa/Iach TaM
TI0 KOHIIa BOJHBL [opasno 607blias JacTb 6bUIa epeBe3eHa B
mexabpe 1944 u suBape 1945 B IlepenHioro ITomepaHmio B I0-
MecTbe bpyk y ropopa [lemmuH. V3 Bcell KOMIEKIMM COXpa-
HII0Ch 0K0710 50 000 SKCIIOHATOB 1 CTONBKO XK€ JIOKYMEHTOB,
KOTOpbIe B HAaCTosAlllee BpeMs HaxofATcsa B bepmuue B Mysee
TOUCTOPMIECKOTO Mepuofa u panHeit uctopun. C koxna 1990-
BIX TOJOB MOABW/IVICH HOBBIE CBELEHNA O cy;qb6e IpyTOI 9acTy
xowtekuyy Myses «IIpyccusa», Tak HasbIBaeMOJ BBICTaBOY-
HOV KOJUIEKLIMY, KOTOPas JI0 OKOHYaHM:A BOJHBI OCTaBanach

HaxoaKa apxeoioros [IpuoanTuxu

Eodea nu Haiidemcs 0pyzoti makoii peeuox Ha banmutickom mope, komopuiti moe Ovl
noX8aCMAMbCst CIOb e 602amviM U MHO2000PA3HbIM APXEOTI0UHECKUM HACTIeOUEM,
kak Kanununepadckas obnacmo u 6vi6uwias Bocmounas Ipyccus: 3a nocneoxue

15 em 6 pamkax 0OUUPHBIX HAYUHBIX PACKONOK, 8 M. 4. VIHcmumyma apxeonozuu
PAH, 30ecv 6vinu nonyuervt abconomHo Ho8vle OaHHble 0 NOCENEHUSIX U MeCAax

B Kénnrcoepre u cuntamach yTepsaHHOI. B meitcTBUTEIBHOCTI
3T My3eliHble (HOH/BI He3aJoIro o MITypMa ropoja Obum
niepeHeceHsl B ¢popT Ne3 (KBennay) Ha Bbleszie u3 Kenurcbep-
ra, KOTOpBI/T B IIOC/IEBOCHHOE BpeMs JICIIONb30BAJICA COBET-
CKVIMM BOVICKaMI 1 TeM caMbIM ObUT Ha ocobomM cuety. IToce
OCBOOOXKIEHNA ero rmoMeleHusa B 1999 TOMy CIIPATaHHbIE TaM
Mys3eriHble (pOH/bI ObUIM HalifIeHbl ¥ YaCTMYHO PasTpal/ieHsl.
Korpa KalMHMHTpaJCKie apXeoIory Y3HaJIM, YTO SKCIIOHATHI
KoyteKuym «IIpyccysa» MOKHO IPUOOPECTU Ha YEPHOM PBIH-
Ke, OHJ He3aMeJUTUTE/IbHO OTIIPaBM/INCD Ha TIOMCKY VICTOYHM-
Ka, 4TO OBIIO CpOIHM Hebe30IacHoIt paboTe feTekTuBa. IToce
TOTO, KaK POCCUIICKHE CIIELMANICTbl OOHAPYXXIIN TallHUK, B
1999-2000 rr. B popTe Ne3 mporiiy apxeonorndeckie pacKorr-
KI, B XOfie KOTOPBIX 6bII0 HalifeHo okoyo 30 000 mpeamMeToB
U3 KOJIIeKIVN

Braropapst 3TOMy B PACIIOPsYKEHMM YYeHBIX Ha CerOfHAIL-
HMIA IeHb MMeeTCsl OOLIMPHBIIT MaTepuarl, B KOTOPBI/ BXOJAT
KaK apXeo/orMyecKye HaXOf KM, TaK ¥ BaKHbIe JOKYMEHTBL.
Ho xak obecrmeunTs MCCIeROBaTeIAM LOCTYI KO BCEM 9TUM
Mmarepuanam? C aToii Lienbio mpy AKafieMuM HayK U JIUTepa-
Typbl B MaiiHIle ObUI 3aIlylleH JOATOCPOYHBIN IIPOEKT IIOf
Ha3BaHMeM «HelpepbpIBHOCTD MCCIEOBaHNA U MCCTIENOBaHME
HeTIPepPhIBHOCT — apXeoNornIecKoe VICCIeloBaHMe Tocerie-
HUI B Xesie3HOM Beke B [Tpubantuke» (Forschungskontinuitit
und  Kontinuititsforschung -  Siedlungsarchdologische
Grundlagenforschung zur Eisenzeit im Baltikum® (www.
adwmainz.de/projekte/forschungskontinuitaet-und-
kontinuitaetsforschung), B pamkax koroporo 6ygyTt obpa-
6otanbl Haxopsuecss B Tepmanun ¢oupsl. 3a 18 er, Ha
KOTOpBbIe PacCUMTaH HpOeKT, LIeHTp 6anTuiickoi 1 CKaHmy-
HaBcKol1 apxeonoryu B IllnesBure coBMecTHO ¢ MyseeM fo-
MCTOPUYECKOTO MePYOfia M paHHel! UCTOPUM IIepeBeyT apXu-
BBI B I[1(POBOIT GOPMAT U OIYOMMKYIOT UX, OIPEHE/IAT MECTO
HAXOJKU 1 IPOM3BENYT OLIHKY MX apXeOTOTNYeCKOro IIOTeH-
I[1ajIa ¥ — BMECTe C POCCUIICKIMM, IOTIbCKVIMIA ¥ TUTOBCKVIMI
Ko/ieramm — CMOI'YT VIHNIUMPOBATh HOBbBIE VCCIIENOBAHNA
n packonku. TakuMm 06pa3oM, apxeonorusa B KOMOMHAIMY C
COBPEMEHHBIMM MEX/[YHAPOJHO OPUEHTMPOBAHHBIMMU NC-
CTIe[OBaHMAMY ¥ 0OPAbOTKON CTOMb JONTO CYMTABIIMXCH
yTpadeHHbIMHU (POHAAMIU MPUAACT COBEPIICHHO HOBBI MM-
y/bc apxeonornyt IIpubaaTUKy 1, TeM CaMbIM, apXeOJIOTUI
Epomnbl. B



Schliisselfund: die Sammlung
des ehemaligen Prussia-Museums

Kaum eine zweite Region im Ostseeraum verfiigt iiber ein dhnlich reiches und
facettenreiches archdologisches Erbe wie die Oblast Kaliningrad und das ehemalige
OstpreufSen allgemein. Gerade in den letzten ca. 15 Jahren sind hier im Rahmen
umfangreicher wissenschaftlicher Ausgrabungen u.a. des Archdologischen Instituts der
Russischen Akademie der Wissenschaften ganz neue Erkenntnisse zu Siedlungen und

Grdberfeldern gelungen.

Diese Ausgrabungen zeigen immer wieder, dass die reiche
Region iiber grofle Distanzen u. a. mit Skandinavien, dem
Schwarzmeergebiet und dem Mittelmeerraum verbunden
war. Motor dieser Entwicklung war zweifellos der Bernstein,
der gerade an den Kiisten des Samlandes aus reichen und
leicht auszubeutenden Vorkommen zu gewinnen war. Er
fand vor etwa zweitausend Jahren den Weg in das Romische
Reich, genauso wie zirka eintausend Jahre spter in die Han-
delsnetzwerke der Wikinger.

Eine ganz besondere Facette der Archéologie der Oblast
Kaliningrad sind ganz zweifellos die dramatischen Ereignis-
se, die die Sammlungen und Archive gerade in den letzten
Monaten des Zweiten Weltkrieges fast vollstindig zerstort
oder kriegsbedingt aus dem ehemaligen Ostpreuflen heraus
in ganz andere Zusammenhinge verbrachten. Uber viele
Jahre war die Frage nach dem Verbleib etwa der berithm-
ten Prussia-Sammlung aus dem ehemaligen Konigsberger
Schloss einer der schwarzen Flecken der Archiologie des
Ostseeraumes. Mit der Aufteilung und Verlagerung der
Bestande ab 1943 gelangten die Studiensammlung und das
Fundarchiv nach Carlshof, Kr. Rastenburg (Karolewo, Po-
len). Ein kleinerer Teil davon verblieb dort bis zum Ende des
Krieges. Der weitaus grofiere Teil wurde zwischen Dezember
1944 und Januar 1945 nach Vorpommern weitertranspor-
tiert und in das bei Demmin gelegene Gut Broock gebracht.
Erhalten blieben davon ca. 50.000 Objekte und ebensoviele
Dokumente, die sich heute in Berlin im Museum fiir Vor-
und Friihgeschichte befinden. Ab Ende der 1990er Jahre gab
es auch neue Erkenntnisse iiber das Schicksal eines weiteren
Teils der Prussia-Sammlung, der sogenannten Schausamm-
lung, die bis Ende des Krieges in Konigsberg verblieben war
und von der man glaubte, sie sei in den Wirren des Krieges
vernichtet worden. Diese Museumsbestinde hatte man in
Wirklichkeit kurz vor dem Sturm auf die Stadt in das Fort
III (Quednau) am Stadtrand von Konigsberg gebracht, das
nach dem Zweiten Weltkrieg von den sowjetischen Streit-
kraften genutzt wurde und daher einen Sonderstatus hatte.
Bereits kurz nach seiner Raumung im Jahr 1999 sollen die
dort versteckten musealen Bestinde unfachmannisch aufge-
funden und z. T. gepliindert worden sein. Als Kaliningrader
Archiologen erfuhren, dass Prussia-Funde auf dem Schwarz-
markt zu kaufen seien, machten sie sich umgehend auf die

Suche nach der Quelle, die einer nicht ungefihrlichen detek-
tivischen Arbeit dhnelte. Nach der Entdeckung des Verstecks
durch die russischen Fachleute fanden 1999 bis 2000 im Fort
III archdologische Ausgrabungen statt, in deren Rahmen im-
merhin etwa 30.000 Gegenstédnde aus der Prussia-Sammlung
wiedergefunden wurden. Sie werden heute im Kaliningrader
Museum fiir Geschichte und Kunst aufbewahrt.

Somit verfiigt die Forschung heute iiber einen umfang-
reichen Quellenbestand, der sowohl Funde als auch die so
wichtigen Archivalien umfasst. Doch wie sollten diese Ma-
terialien der Forschung zuginglich werden? Hier setzt nun
ein langfristiges Forschungsprojekt an, das bei der Aka-
demie der Wissenschaften und der Literatur| Mainz unter
dem Titel ,Forschungskontinuitit und Kontinuitétsfor-
schung - Siedlungsarchiologische Grundlagenforschung
zur Eisenzeit im Baltikum® (www.adwmainz.de/projekte/
forschungskontinuitaet-und-kontinuitaetsforschung) ange-
siedelt ist und das die in Deutschland befindlichen Bestin-
de bearbeiten wird. In insgesamt 18 Projektjahren wird das
Zentrum fiir Baltische und Skandinavische Archéologie in
Schleswig (ZBSA) in Zusammenarbeit mit dem Museum
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Als Kaliningrader Archdologen erfuhren, dass
Prussia-Funde auf dem Schwarzmarkt zu kaufen

seien, machten sie sich umgehend auf die Suche
nach der Quelle, die einer nicht ungefdahrlichen
detektivischen Arbeit dhnelte.

fiir Vor- und Frithgeschichte, Staatliche Museen zu Berlin -
Preuflischer Kulturbesitz (MVF) im Rahmen des Projektes
die Archivalien digitalisieren und edieren, die Fundstellen
identifizieren und in ihrem archéologischen Potenzial va-
lidieren und - zusammen mit russischen, polnischen und
litauischen Kollegen - neue Feldforschungen und neue ar-
chiologische Ausgrabungen initiieren. Auf diese Art und
Weise wird die Archédologie in der Kombination moderner
international orientierter Forschung und der Aufarbeitung
der so lange vermissten Altbestdnde ganz neue Impulse fiir
die Archidologie des Ostseeraumes und damit fiir die Ar-

chéologie Europas auf den Weg bringen konnen. |
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The Future in Motion
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Korga npocrasa rapaHtus
He paboTaeTr

OdhopmMmuTe pacLUMpeEHHYIO
rapaHTUo Npu MoKynke
LLunH Continental

N MONy4YNTE BO3MOXKHOCTb
6ecnnaTtHoro pemMoHTa
NN 3aMEHbI LLUMHbI MPU
MexaHU4YeCKnx
NOBPEXAEHUAX




[ns nobon npobnembl, CBA3aHHON C MOBEPXHOCTAMY,

Y Hac eCTb pelleHune: KpeaTVBHOCTb HalUMX
COTPYAHUKOB. Halim cneumnanncTbl TECHO COTPYAHMUYAIOT
C KJIeHTaMK. OTO SKOHOMUT BpeMaA 1 JaéT
[OMNOMNHUTENbHblE CTUMY L. Pe3ynbTaT: Heob6blUHble
peleHna ana HeoObIYHOTO NPUMEHeHUA.
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