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» Im Zentrum des Blitzkriegs

Alexej Chochlow iiber den Gang der russischen Wissenschaft
und die Briicke nach Deutschland

Bojan Krstulovic

|[nfobox

Alexej ChochlowiRE (]S ale]ge(dg

Lomonossow-Universitdt in Mos-
kau (MGU) und Vollmitglied der
Russischen Akademie der Wis-
senschaften. Seit 2002 leitet der
renommierte Polymerphysiker das
Institute of Polymer Science in Ulm
(inzwischen ,Institute of Advanced
Energy Related Nanomaterials). Fiir
sein deutsch-russisches Engage-
ment wurde Chochlow im April
2013 das Bundesverdienstkreuz
verliehen. Im selben Monat wurde
er zum Vorsitzenden des wissen-
schaftlichen Beirats des russischen
Ministeriums fiir Bildung und
Forschung gewahlt.

Was geschieht zurzeit in der russischen
Wissenschaft?

Es bewegt sich etwas. Vor allem die Reform
der Akademie der Wissenschaften sorgt
fur Kontroversen. Der Gesetzentwurf wur-

de ohne jegliche Diskussion verdffentlicht.
Die Forschergemeinde wurde nicht befragt,
noch der eigene Wissenschaftsrat des Mi-
nisteriums, dessen Vorsitzender ich bin. Da-
her fiel die Reaktion auf den Vorschlag - wir
nennen das Ganze (brigens einen Blitzkrieg
- stlirmisch aus.

Ist es nicht zu begriiBen, dass sich end-
lich etwas in der Wissenschaftsland-
schaft tut?

Verdnderungen sind notig, nur missen sie
im Dialog mit der Gemeinschaft der For-
schenden und Lehrenden vor sich gehen.
Ich war schon immer der Ansicht, dass die
russische Wissenschaft grundlegend refor-
miert werden muss. Aber nicht so. Ich hoffe
dennoch, dass sich der gesunde Menschen-
verstand durchsetzt und die Reform am
Ende einen Nutzen fiir unsere Wissenschaft
bringt.

Den Zahlen nach hat sich die russische
Wirtschaft in den vergangenen 15 Jah-
ren vom Zusammenbruch in den 90er
Jahren erholt. Wie sieht es mit der Wis-
senschaft aus?

Zur Wirtschaft kann ich nichts sagen, aber
auch die Wissenschaft entwickelt sich. Na-
tirlich ist sie nicht dieselbe, wie um 1990.
Auf manchen Gebieten macht sie durchaus
Fortschritte. Im Vergleich mit einigen ande-
ren groBen Landern entwickelt sich unsere
Wissenschaft aber insgesamt langsam, in
etwa so schnell, wie in Europa, wo sie auf ei-
nem recht hohen Niveau ist. Gegentiber den
Chinesen verblasst aber alles.

In der russischen Offentlichkeit gilt die
Krise in der eigenen Wissenschaft als
ausgemacht, in Deutschland spricht ei-
gentlich niemand davon ...

Zum einen liegt es in unserer Mentalitat,
alles und jeden zu kritisieren. Zum ande-
ren haben wir in der Tat Probleme bei der
Organisation der Wissenschaft. Die Wissen-
schaft entwickelt sich von selbst, wenn man
sie nicht behindert. Aber ihre Organisation
ist bei uns von damals Ubriggeblieben. Sie
ist und war archaisch, vor allem in der Aka-
demie der Wissenschaften. Alle sehen ein,
dass die Prinzipien der Organisation der
russischen Wissenschaft verdndert werden
mussen. In diesem Sinn ist sie wirklich in
der Krise.

Manche meinen, dass Russland die Grund-
lagenforschung nicht mehr bendtigt, hat
es doch gut von seinen Bodenschdtzen zu
leben gelernt ...

Das ist Gbertrieben, so denkt niemand. Alle
verstehen, dass Ol und Gas von der Kon-
junktur abhédngig sind. Damit kann es ja bald
vorbei sein. Das Problem liegt woanders. So,
wie unsere Wissenschaft bis jetzt organisiert
war, fihrt auch mehr Geld nicht zu besserer
Forschung. Es gibt zumindest keinen Grund,
das anzunehmen. Die Entscheidungen dari-
ber, welche Projekte bei uns finanziert wer-
den, sind nicht gerade transparent. Das muss
unbedingt gedndert werden.

Wieso biirdet sich ein weltweit angese-
hener Forscher eine Funktiondrsarbeit
auf, wo er sich doch ganz der Forschung
widmen kdnnte?

Klar, fir die Forschung fehlt die Zeit. Ande-
rerseits tue ich das, was den meisten Nutzen
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bringt. Ich kenne das westliche und insbe-
sondere das deutsche System gut, ich kann
beurteilen, welche Elemente davon nach
Russland Gbertragen werden kdnnten. Ich
mochte so der russischen Wissenschaft hel-
fen. Auch sehe ich es als meine Pflicht an,
zur Entwicklung der Beziehungen zwischen
Russland und Deutschland beizutragen.

Sie treten dafiir ein, dass in der russi-
schen Forschung mehr projektbezogen
finanziert wird?

In Ulm zum Beispiel arbeiten wir aus-
schlieBlich auf Basis der erworbenen For-
schungsvorhaben. Das ist sicher ein Extrem,
aber an und flr sich halte ich es fir normal,
wenn nur ein kleiner Teil der Finanzierung
fir stdndige, projektunabhdngige Posten
wie die Gehalter des Gruppenleiters und
des Sekretariats zuflieBt. Will man mehr
Mitarbeiter haben, muss man sich eben um
Fordermittel bewerben. Wenn ich dieses ei-
gentlich deutsche System auch flir Russland
vorschlage, halten das viele fiir zu radikal.
Sie bevorzugen das franzdsische System mit
groBeren standigen Etats. Man muss eine
Balance finden. Reformen kann man nicht
uber das Knie brechen, Neuerungen miissen
schrittweise eingefiihrt werden.

Kann auch Deutschland von Russland
lernen?

Es gibt bei uns auch Gutes, das in Deutsch-
land nicht vorhanden ist. Zum Beispiel die
wissenschaftlichen Schulen, die sich tra-
ditionell um einen bedeutenden Forscher
bilden. Er sammelt eine Gruppe von Schi-
lern um sich, die mit ihm zusammen in eine
bestimmte Richtung forschen. In Deutsch-
land kann es das nicht geben, weil der wis-
senschaftliche Nachwuchs den Standort
wechselt, sobald er genligend gereift ist.
Deutschland ist ein sehr dezentralisiertes
Land, so dass jeder in seiner eigenen Zel-
le sitzt und seinen Teil der Arbeit macht.
Ich sage nicht, dass das schlecht ist - die
Schulen degenerieren sehr oft mit der Zeit,
verfaulen regelrecht. Dennoch hat dieses
Phanomen bei uns zu sehr guten Resultaten
gefiihrt. Genannt seien die Landau- oder die
Ginsburg-Schule.

Soll auch die Zahl der Publikationen ein
groBeres Gewicht haben?

Nicht nur die Anzahl der Publikationen
Uberhaupt, sondern solcher in den fiihren-
den Zeitschriften. Wir in der MGU haben die
Regel eingefiihrt, dass es das oberste Viertel

der Publikationen sein soll, gemessen am
Impact Factor. Was dort verdffentlicht wird,
wurde griindlich rezensiert.

Die fiihrenden Zeitschriften sind aber
meist auf Englisch. Ist das nicht ein Pro-
blem fiir russische Forscher, deren Eng-
lisch oft noch nicht so fortgeschritten
ist, wie anderswo?

Das sollte es aber sein. Wir missen uns mit
unseren auslandischen Kollegen auf ein
und derselben Sprache austauschen. Das
ist zurzeit das Englische, vielleicht irgend-
wann sogar das Chinesische. Unsere beiden
Sprachen, Deutsch und Russisch, haben auf
jeden Fall keine Chance.

Vielleicht spielt das Nationale auch keine
Rolle fiir die Wissenschaft?

Véllig richtig. In der Grundlagenforschung
ist das Bewusstsein stark ausgepragt, Teil
einer internationalen Gemeinschaft zu sein.
Wir sagen selten: ,Das ist ein deutscher oder
russischer Forscher." Es ist nicht wichtig,
woher er kommt, sondern was er leistet und
publiziert.

Dann miissen Sie sich auch keine Sorgen
machen, dass die Beziehungen beider
Lander weiter abkiihlen kdnnten?

So eine Abkiihlung kann es nur zwischen
den Politikern geben. Die Forscher scheren
sich nicht um die Politik. Wir Wissenschaft-
ler beschaftigen uns mit dem Verniinftigen,
Ewigen und Guten. Das Verhaltnis der Re-
gierungen untereinander ist dagegen eine
voriibergehende Erscheinung. Wie singt
man so treffend: , ... aber der Schall ist noch
genauso schnell, wie zu Zeiten von Vater-
chen Zar."
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Ich sehe es als
meine Pflicht an,
zur Entwicklung
der Beziehungen
zwischen Russland
und Deutschland
beizutragen.

lhnlHauptgebdude der MGURTEN

dank Prorektor Chochlow auch ein
Ulmer Geist | Bild: Flickr
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B sniunienTpe 6auiikpura

Aunexceyt X0XJIOB O pa3BUTUN POCCUVICKOM HayKI

VI COTPyIOHUYECTBe ¢ ['epmaHuen

bosan Kpcrynosuy

/1l cunTao cBouM
IOJITOM IIOMOTaTh
PasBUTUIO
Hay4YHBIX CBA3EN
Mexny Poccuen
u I'epmanuerin.

YTo cenMyac NnpoucxoanT B POCCUACKOW
Hayke?

Bonblne n3meHeHns, Hanbonee xmBoTpe-
newyLiee n3 KoTopbix — 370 pedopma Poc-
cuiickon akajemuu Hayk. Ee nombitanucs
MPOBECTV COBEPWEHHO HEOXWAaHHO, 6e3
Kaknx-nnbo o6cyxaeHuni. NMpuyem He cnpo-
CUAW HE TOMbKO Hay4yHOEe OOLLECTBO, HO U
CoseT no Hayke npu Munuctepctse 06paso-
BaHUA U Hayku, NpeaceaatenemM KOToporo
ABNAIOCH. [103TOMY 3aKOHOMPOEKT, KOTOPbIN
mexay cob0oi Mbl Ha3blBaeM «6NULKPUTOMY,
V1 BbI3BaN TaKyto OYpHYI0 peakuuio.

PasBe He 300pOBO, YTO B Hay4yHOM cpepe
HaKOHeL, YTO-TO NPOUCXOANT?

VI3MEHEHWA HYXHbI, HO UX HYXHO NPOBOAUTL
COBMECTHO C Hay4HbIM coobuiectsom. fl Beer-
[a roBopun 0 TOM, 4T0 pedhopMI1poBaThL POC-
CUICKYIO HayKy Hafo, MPUYeM CyLeCTBEHHO.
Ho He TaK, Kak 370 [enaeT Halle npaBuTesb-
cto. Mbl Hajeemca Bce-TakW, yto B wTore
3paBbIfi CMbIC BOCTOPKECTBYET 1 OCTaHyTCA
T€ pedopMmsl, KOTOpbIE AENCTBUTENBHO MOW-
AYT Ha NOMb3y POCCUICKOW HayKe.

Mo cratuctuke, 3a nocnepgHue 15 net
poccuiickaa 3KOHOMMKa npuwna B cebs
nocne Kpusuca 90-x rogos. A Kak o6cTo-
AT Aena ¢ HayKow?

[P0 3KOHOMMKY A HE MOry CKasaTb HMYEro,
HO Hayka TOXe pa3BuBaeTcA. KOHEYHO, OHa
M3MEHWNACh MO CPABHEHUIO C TEM, KaKow
0OHa 6bina B koHuUe 80-x - Havane 90-x ro-
[oB. B HekoTopbIx 06nacTAX ecTb Nporpecc.
OpHako B nobom Cryyae OHa pa3BuBaeTcs
MEANEHHEE, YEM B HEKOTOPbIX APYIMX Kpyn-
HbIX CTpaHax. Y MeHA BneyaTneHue, Yro cei-
4aC Mbl MAEM BMeEpea NpUMEpPHO C TOW xe
CcKopocTbio, Kak 1 EBpona, rae Hayka Ha fo-
BOMbHO BbICOKOM ypoBHE. Ho, KOHEYHO, Ha
thoHe Kntas Bce MepKHeT.

B Poccuum yacto roBopAT npo ynagok ote-
‘-IECTBQHHOI;I HayKu. B Fepmaval 3TO HU-
KOMY 6bl [aXe€ B roJoBy HE NPULNO...

Y Hac BOOOLWE MPUHATO BCE KPWUTUKOBAT.
Koraa Bac cnpawwBaioT «kak Aenas, HU B
KOEM CJly4ae Hefb3fA roBOPUTL «OYEHb XO-
powoy — 3T0 HenpwnuyHo. Hago rosopwTe,
«HY - BCKPbITUE MOKaXeT. A eCin CepbesHo,

B OpraHW3auuMn Hayku [ENCTBUTENbHO €CTb
6onblve npobnemsl. Ecnu e He Mewars, To
Hayka cama no cebe pa3BMBaeTCA 4OCTATOY-
HO XOpOLWLO. XOTA €€ CTPYKTypa AeNCTBUTENb-
HO OCTanacb y Hac ele C AaBHMX BPEMEH -
OHa Oblna 1 eCTb apxanyHa, 1 NPEXAEe BCEro
370 Kacaetca PAH. KoHeyHo, Bce noHMMaIOT,
4TO MPUHUMMbI OPraHM3aUmMm pPOCCUNCKON
HaYKW HYXHO MEHATb. B 3TOM cMbicne MoX-
HO CKa3aTb, 4TO OHa NEPEXMBAET KPU3NCHBIN
MOMEHT.

BbiTyer mHeHue, yto Poccun Boobuie He
HYXHa (*)yH,D,aMGHTaJ'IbHaFI HayKa, notomy
YTO OHa CYLLUECTBYET 3a CHET NPUPOLHbIX
3anacos...

3710 NpeyBennueHWe, HUKTO Tak He OymaeT,
B€Ab BCE MOHMMAIOT, YTO HedTb 1 ra3 3aBu-
CAT OT KOHBIOHKTYPbI W TaKiM OTHOWEHMAM
MOXeT NpuinTK KoHel. Mpobnema He B 3TOM,
a B TOM, YTO MPW CTapoN MOLENN OpraHu-
3aUWK HayKW HET OCHOBAHWI OXMAATb, YTO
yBENMYeHNe (PUHAHCMPOBAHWA MPUBELET K
PaCLBETY HayKW, NOCKONbKY MeXaHU3Mbl pe-
WEeHMA OTHOCWTENILHO TOrO, Kakue MpoeKThl
(DMHaHCVMPOBaTb, @ KakMe HET, HE CIWKOM
Npo3payHsbl. 310 Hafo, 6€3yCNoBHO, MEHAT.
[Ina yero mpu3HaHHLIA Y4YeHbln B3BaNU-
BaeT Ha ce6A OpraHM3aUNOHHYH AeATeNb-
HOCTb BMECTO TOrO, 4y106bI LueIMKomMm u
NOMTHOCTbIO NOCBATUTL cebA HayKe?
KOHEYHO, Ha WCCNedoBaHWA BPEMEHW HE
xBaTaeT. Ho, ¢ Apyroi CTOpOoHsI, A CTapatoch
3aHUMAaTbCA TEM, YTO MPUHOCUT MaKCUManb-
Hylo oTdady. To, YTO A Aenal B OopraHu3a-
LIMOHHOM NNaHe, HaxoauT oTKNMK. fl xopowo
3Hal0 3anafHyl, B 4aCTHOCTU HEMELIKYIO,
CUCTEMY U MOTY CYAWTb, Kakue BewWwu Meet
CMbIC/ MEPEHECTM B POCCUICKYIO HayKy. [To-
3TOMY Al 4yBCTBYIO, YTO 34€Ch MOW 3HAHWA O
TOM, KaK YCTPOEHa Hayka 3a pybexoM, Boc-
Tpe6oBaHsl. [ A cynTalo cBOMM AONTOM Mo-
MOraTb Pa3BUTMIO Hay4HbIX CBA3EN Mexay
Poccwei v FepmaHmen.

Bbl BbicTynaete 3a 1o, uto6bl B Poccuu
qJVIHaHCMpOBaHVIE BbIAENANOCb NOoA KOH-
KpeTHble MPOeKTbl?

lMpuseay npoctoit npumMep: B Ynbme Mbl Cy-
LECTBYEM WCKMIOYMTENBHO 3a CYET NPOEKTOB

®OTO: ANEKCAHAP FTAHIOWWH

W rpaHTOB. 3TO, KOHEYHO, KPalHWA cnyyar,
HO B NPVHLMNE A CYUTAID HOPMaANbHBIM, YTO
TONbKO HEOOMbLIAA YacTb roCyAapCTBEHHOO
(DMHaHCMPOBAHUA NPUXOANT Ha MOCTOAHHbIE
HYX[Obl BPOAE 3apnnaThl pyKOBOAWTENA Ha-
YYHOW rpynmbl, €ro CeKpeTapa v TexHuka. A
€CAIM OH XOYET UMETb AOMOMHUTENBHBIX CO-
TPYAHWKOB, TO AOMXEH BbIMIPbIBATE MPAHTbI.
Korna a 8 Poccun npennarato sty HeMeLKyto
CMCTEMY, MHOTME CYUTAIOT €€ CIIMLIKOM pa-
AvkansHoi. Mm 6nuxe dpaHUy3ckana cu-
cTeMa, B KOTOPOW 6ONblue NOCTOAHHbIX pa-
604MX MECT (IMHAHCHPYETCA HanpAMYIO U3
rOCYHapCTBEHHOTO GIOAXKETa. 3[eCh HYXHO
HalTK 30n0Tyl0 cepeauHy. Mpy nposeaeHUm
pechopM Henb3a NPUHUMATL ONPOMETHNBBIX
PELEHNA — NyYLE akKypaTHO ¥ NOCTENEHHO
BBOAWTb HOBbIE 3MIEMEHTBI.

lepmanun ectb yemy noyumtbea y Poc-
cun?

Ectb v Hac xopouwwe Beww, KoTopbix B lep-
MaHUW COBCEM HET, HanpuMep, HayyHble
WKonbl. Y Hac Takas CTPYKTypa TpagauuUMOH-
HO BO3HMWKAET, KOTAa eCTb Hay4HbIN nuaep,
KOTOpbIA coBupaeT BOKpyr ceba komaHay
YYEHUKOB, @ OHU B CBOIO O4Yepeab Npoaon-
*aloT paboTaTb BMECTE C HWM 1 Pa3BMBatOT
kakoe-To HanpasneHue. B lepmaHum Tako-
ro GbiTb HE MOXET, MOTOMY YTO, Kak TOMbKO
YYEHUK [OCTUraeT ONpeneseHHoro ypoBHa,
OH Cpa3y NepexoauT B Apyroe mecto. [epma-
HWA — CTpaHa OY4eHb AELEeHTPanu30BaHHas,
MO3TOMY KaX[bliA B CBOEW KNETOYKE CMAUT
1 CBOI YacTb paboTbl fenaer. A He rosopio,
4TO 370 MNOXO. B Kakmx-To cnyyasx 3to xo-
POLLO, BEAb O4EHb YaCTO W WKOMbI HAYMHaIOT
MOCTENEHHO 3arHuBaTh, Aerpaavnposath. U
BCE-TaKM 370 PEHOMEH, KOTOPLIA MPUBEN K
0Y4Y€Hb XOPOLWWMM pe3ynbTaTam B POCCHUNCKON
Hayke. BcnomHuTh xota 66l wkonbl JlaHaay
unn MH36ypra.

B Ttakom cnyyae 60nbLIyl0 poNib JOMKHO
urpatb 1 yucno nybnukauuin?

He npocto nybnukauui, a nybnukaumin B
Benywux nsnanuax. B MIY mbl BBenwv takon
KpUTEPUIA — 3TO JOMXHO 6bITb TON-25 Npo-
LIEHTOB, BEPXHAA YETBEPTb XYPHAN0B MO UM-
nakt-chaktopy. Ecnn Bbl Tam ny6nukyetecs,
370 03HAYaET, YTO Bbl MPOLLIW XOPOLUEE pe-
LEH3MpOBaHME.

Beﬂ,yu_u/le Hay4HbI€ XYPHanbl BbIXOOAT Ha

aHrnuMnckom Asbike. 310 He npobnema
LJ1f POCCUMCKMX YYEHbIX, KOTOpPblE YacTo
HE TaK XOpoLo BnageT aHFﬂVIPICKVIM, KaK
y4eHble ApYyrux cTpaH?

Ho oHW JonXHbl 6bITb NPOABUHYTEIMK. Mbl
LOSXHbl Pa3roBapyBaTh Ha OAHOM U TOM Xe
A3bIKE C HaWWUMKU 3apybexHbIMU Konnera-
mu. Celtyac 310 aHrmmMnckuin. Moxet 6biTb,
B Oyaywem 310 6yaeT U KATaCKWiA, HO AN
HalWMX ABYX A3bIKOB — HEMELIKOr0 1 pyCcCKo-
ro - B 1060M Cryyae LWaHCoB HeT.

Ho B€Ab HAUMOHANBbHOCTb B HAYyKE HE
MUMeeT 3HayeHua?

CosepweHHo BepHo. OcosHaHwe ceba kak
4aCTU HEKOro MeXIyHapoAHOro co06LLECTBa
YYEHbIX O4EHb CUNBHO Cpeau Tex, KTo pabo-
TaeT B 06nacTy (yHAAMEHTanbHOM HayKu.
Mbl penko roBopvm: 3TOT y4eHbI HemMel, a
3TOT - PyCCKWMI. BaxHo He To, OTKyda OH, a
TO, YTO OH CLenan v Yto onybnmKoBan.
3Ha‘WIT, HE CTOUT BOJIHOBATbCA, 4YTO OT-
HOWEHNA HaWKUX CTPaH C KaXxXAbiM rogom
CTaHOBATCA BCE XOJofHee?

OxnaxpeHna oTHOLEeHWIN 6bIBatOT B MOANTU-
Ke. Y4eHble Ha 3T0 BHWMaHMA He obpaliatoT
M 3aHWMalOTCA PasyMHbIM, AOOPbIM, BeY-
HbiM. [leTann B3aMMOOTHOWEHWUA MNpaBu-
TeNbCTB — ABMEHWE BpemeHHoe. Kak noetca
B O1HOW COBPEMEHHOM MECHE: «...a CKOPOCTb
3ByKa BCE Ta e, YTO Npu BaTIoWKe Liape.

Cnpagka

Hayka & O6pasosaHue |

— BeayLMil cneuy-
anuet B obnactu msmnkm nonume-
poB, npopektop MocKoBCKOro ro-
CYOaPCTBEHHOrO YHWBEPCUTETA KM.
M.B. JlomoHoCOBa 1 AencTBuTeNb-
HbIM YneH Poccuiickol akagemmm
Hayk. C 2002 roga oH pyKoBOAWT
HcTuTyTOM nonvMepHbIx neeneno-
BaHWI B YnbMe (B HacTosllee Bpems
VIHCTUTYT nepenoBbIx TeXHONOMM i

B 0611aCTV 3HEPreTUYECKUX Ha-
Homatepuanos). B anpene 2013
roga Bknap A. XoxnoBa B pa3sutue
POCCUCKO-HEMELIKMX OTHOLIEHMIA
OTMETWAN OpAEHOM «3a 3acyry
nepen ®Ply. Torga xe ero Bbi6panu
Ha noct npeacenatens Coserta no
Hayke npu MuHuctepcTae 06pa3o-
BaHWA 1 Hayku PO.
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» Wie war das noch mal...

Deutsche und russische Historiker haben zusammen
ein Geschichtsbuch verfasst. Noch wird um Harmonie gerungen

Natalija Jerschowa

.Geschichte darf nicht einen Keil zwischen
unsere Volker treiben” - dieser Gedanke liegt
dem neuen gemeinsamen Schulbuch zur
Geschichte der deutsch-russischen Bezie-
hungen zugrunde. Sein erster Band besteht
aus 20 Kapiteln - so viele Uberschneidungs-
punkte zwischen Deutschland und Russland
fanden die Historiker im 20. Jahrhundert.
Das Projekt wird vom Lehrstuhl fiir Neuere
und Neueste Geschichte mit dem Schwer-
punkt der Geschichte Osteuropas der
Friedrich-Alexander-Universitdt ~ Erlangen-
Nirnberg und vom Institut fiir Allgemeine
Geschichte der Russischen Akademie der
Wissenschaften geleitet. Die Gemeinsame
Kommission fiir die Erforschung der jin-
geren Geschichte der deutsch-russischen
Beziehungen widmet sich seit 15 Jahren
der Kldrung von Streitfragen zur Geschichte
beider Lander. ,Es soll weniger ein Lehrbuch,
sondern eher eine Handreichung fiir Lehrer
werden. Eine Art Kompass in schwierigen Fra-
gen deutsch-russischer Beziehungen", betont
Viktor Ischtschenko, stellvertretender Direk-
tor des Instituts fiir Allgemeine Geschichte.
Das Buch soll eine unvoreingenommene
Beurteilung deutsch-russischer Beziehun-

gen abgeben. Es wird drei Badnde enthalten,
jeweils zum 18., 19. und 20. Jahrhundert.
Letzteres machte den Anfang. ,Das sind die
tragischsten Kapitel unserer gemeinsamen
Geschichte. Der Zweite Weltkrieg, der Fall
Nazi-Deutschlands und die darauffolgen-
de deutsche Teilung konnten nicht ohne
Einfluss auf die Zukunft beider Lander
bleiben”, kommentiert Horst Méller, der Co-
Vorsitzende der Kommission, die Arbeit am
Band. Wie widerspriichlich die Geschichte
sein kann, zeigt, dass die Wissenschaftler
16 der 20 Kapitel des Bandes Uber das 20.
Jahrhundert gemeinsam verfassten. lhre
Logik ist einfach: Wenn beide Parteien zu
einem Thema einer Meinung sind, dann er-
scheint ein Artikel in Co-Autorschaft, wenn
nicht, dann werden dem Leser zwei Artikel
prasentiert, jeweils von einem deutschen
und einem russischen Experten.

Das 20. Jahrhundert hat die Geschich-
te beider Lander entscheidend geprégt. So
fihrte der Ausgang des Ersten Weltkrieges
zum Untergang der Monarchien, die Weima-
rer Republik wurde infolge der Novemberre-
volution und die Russische Sozialistische F6-
derative Sowjetrepublik (RSFSR) infolge der

BILD: RIA NOVOSTI

)

Die Geschichtswis-
senschaft muss sich
auf Fakten stiitzen,
dennoch darf man
das historische
Gedachtnis eines
Volkes nicht auller
Acht lassen.

Viktor Ischtschenko,
stellvertretender Direktor

des Instituts fiir Allgemeine
Geschichte der Russischen Akademie
der Wissenschaften.

- OTTTOWW
BOATY-WAT IS

Februarrevolution gegriindet. Ein Vergleich
dieser und anderer historischer Ereignisse
wird im ersten Teil des Buchs préasentiert. Im
zweiten Teil zeigen die Forscher auf, welchen
Niederschlag der ideologische Kampf zweier
Weltmachte in der Kunst fand. Ein einfaches
Beispiel hierzu ist die Weltausstellung in
Paris 1937, wo der deutsche Pavillion, wel-
chen der Reichsadler mit dem Hakenkreuz
,schmiickte”, direkt gegenlber der sowje-
tischen Skulptur ,Der Arbeiter und die Kol-
chosbauerin” platziert wurde.

Die Geschichte bietet im Gegensatz zur
Mathematik viel Raum flr Interpretatio-
nen. ,Die Geschichtswissenschaft muss sich
auf Fakten stltzen, dennoch darf man so
etwas wie das historische Geddchtnis ei-
nes Volkes nicht auBer Acht lassen”, meint
Ischtschenko. ,Keine Archivdokumente, Da-
ten und Zahlen vermdgen es, das kollektive
Gedachtnis einer Generation zu veréndern,
das, was die Menschen mit der Muttermilch
verinnerlicht haben." Der Zweite Weltkrieg
habe aus einer Reihe von unzdhligen Er-
eignissen bestanden. Dennoch hatte oft
nur eines davon eine entscheidende Rolle
gespielt und bestimmte die Wahrnehmung
des gesamten Zeitabschnitts. Fir die Polen
sei so ein Ereignis Katyn, flr die Juden der
Holocaust, fiir Russen und Deutsche, so Is-
chtschenko, Stalingrad.

Der Schlacht um Stalingrad sind zwei
Artikel gewidmet. Der deutsche Historiker
Johannes Hirter verbindet den russischen
Sieg zum groBen Teil mit dem Befehl Sta-
lins ,Keinen Schritt zuriick”. Michail Mjag-
kow sieht das anders. Nach seiner Meinung
spielte hier die Kampfstrategie, aber auch
der starke Kampfgeist der Roten Armee
eine zentrale Rolle. Besonders viel Stoff zum
Nachdenken bietet das zweite Kapitel ,Der
Weg zum Krieg". In ihm gehen die Autoren
der Frage nach der Bedeutung des Hitler-
Stalin-Pakts von 1939 nach. Die UdSSR und
das Dritte Reich gaben sich damit das Ver-
sprechen, einander mindestens zehn Jahre
lang nicht anzugreifen, weder alleine noch
im Verbund mit anderen Landern. Nach der
Offnung geheimer Protokolle wurde be-
kannt, dass der Vertrag ebenfalls Informa-
tionen zur Aufteilung der Einflussgebiete
in Osteuropa enthielt. Ob dies eine gegen-
seitige Anerkennung bedeutete oder einen
heimtiickischen Trick? Zu dieser Frage er-
fahren die Leser wiederum zwei Meinungen.
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Im dritten Teil ,Die Spaltung” werden
die komplizierten Beziehungen zwischen
Deutschland und Russland in der Nach-
kriegszeit dargelegt. Hier gingen die Mei-
nungen beziglich der Berlin-Blockade
auseinander. In den letzten Jahren wurden
.Zwei totalitdre Regime" - das Nazi-Re-
gime und die DDR - auf die gleiche Stufe
gestellt. Dieser Umstand wird auch in den
Texten angesprochen. So sind russische
Wissenschaftler unter anderem mit der
Formulierung ,Okkupationspolitik der So-
wjetunion” nicht einverstanden.

Das Geschichtsbuch behandelt nicht nur
militdrische Konflikte. Eines der Kapitel ist
beispielsweise der sowjetischen Kultur in
der DDR gewidmet. Uber die umstrittene
Bedeutung der Perestroika, den Einfluss
von Alexander Solschenizyn und Heinrich
Boll und tber die Olympischen Spiele 1980
erfahrt man im vierten Kapitel ,Vom Kalten
Krieg zum gemeinsamen Europa”.

Das Buch wird nicht in das Schulpro-
gramm aufgenommen, ebensowenig wer-
den die Schiler gezwungen, es zu lesen.
Jedoch kénnte das Material bei der Erar-
beitung eines einheitlichen Geschichts-
lehrbuchs zur russischen Geschichte
verwendet werden, etwa sein chronologi-
sches Geriist. Wissenschaftler haben be-
reits einen Kanon zu Daten, Personen und
Ereignissen in der russischen Geschichte
vom Altertum bis in die heutige Zeit ent-
wickelt. Im nédchsten Schritt soll eine Lis-
te der schwierigen Fragen im Unterricht
erstellt werden. Alexander Tschubarjan,
der Direktor des Instituts fir Allgemeine
Geschichte der Russischen Akademie der
Wissenschaften, nennt solche strittigen
Punkte: Fragen zur sowjetischen Gesell-
schaft, dem Anschluss der Randgebiete
an Russland sowie die letzten 20 Jahre der
russischen Geschichte. ,Das Konzept wird
zum ersten November vorbereitet, danach
werden neue Lehrblicher ausgeschrieben”,
so Tschubarjan. Vorschldge sollen bis Ende
2014 eingereicht werden.

Das deutsch-russische Geschichtsbuch
wird friiher veroffentlicht - ndmlich schon
im Herbst 2013. Es erscheint zweisprachig.
Zurzeit werden die Texte verglichen und
Unstimmigkeiten der vier strittigen Kapi-
tel diskutiert. Denn die Hauptaufgabe des
gemeinsamen Bildungsprojekts ist es, auf
einen gemeinsamen Nenner zu kommen.
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Kaxk xe sTo OBLIO...

Poccuiickue u HeMeIKie yiueHble HallMCal COBMECTHBIN YIeOHUK
JVICTOPWM, HO BCE elll€ IBITAal0TCSA HaiTU KOMIIPOMMCC

Haramnsa Epmosa

XO0Ts HayKa
IOJIKHA ONIMPAThCA
Ha 0aKTHI,

He CTOUT 3a0BIBaTh
06 MCTOPUMYIECKON
TIaMSTH.

BuxTop Mmenko,
3aMeCTUTeINb OIMpeKTopa
VucruryTa Bceobwelt ucropuy PAH

EEEEE BRI A RANAEE Y AL IR SRR ALERER

«cTopra He ponxHa ObiTb KamMHEM MpeT-
KHOBEHWA ANA HaWWX Hapo#oB» - WMEH-
HO 3Ta wAeAa nerna B OCHOBY COBMECTHOrO
y4e6HOro nocobus no UCTOpUI POCCHIACKO-
FePMaHCKMX OTHOWEHWA. 20 raB - POBHO
CTONBKO TO4ek nepeceyeHna Poccun u Mep-
MaHUM yyeHble Hawm 8 XX Beke.

Pabouee HassaHue kHuru «epmanua -
Poccua. Victopuueckue napannenu u ne-
peceyeHuar. Pykosoautenamu npoekta AB-
nawTcA katenpa BOCTOYHOEBPOMEWNCKOM
netopun Yuusepcuteta ®Ppuppuxa-Anek-
caHapa B JpnaHrere-Hioprbepre u NxctuTyt
Bceobwwei uctopun Poccuiickon akapemum
Hayk. CoBMeCTHas KOMUCCHA NO U3Y4EHUIO
HOBEWLEV UCTOPUW POCCHUINCKO-TePMaHCKINX
OTHOLLEHWI CYLLECTBYET YKE NATHAALATh NET,
V1 BCE 3T0 BPEMA €€ AEATENBHOCTL NOCBALIEHA
BLIACHEHWIO CMOPHbIX BOMPOCOB B POCCUIA-
CKO-TepMaHcKkoit nctopuu. «Mbl xoTUM €O3-
AaTb He y4ebHUK, a MeTopmnyeckoe nocobue
Ana yyutenen. im Heobxoanum nyTeBoanTeNb
B HEMPOCTbIX FEPMAHO-POCCUICKNX OTHOLE-
HUAXY, — NOLYEPKHYN 3aMEeCTUTeNb AUPEKTO-
pa WHctutyTa Beeobuen netopum PAH Buk-
Top Vweko.

Yye6Hoe nocobue JOMKHO AaTb Henpen-
B3ATYIO OLIEHKY POCCMIACKO-HEMELKNX OT-
HoweHwn. OHo GyAeT CcocToATb U3 3 TOMOB,
noceaweHHbIx XVIII, XIX n XX Bekam. Hauatb
paboTy y4yeHble pewnnu ¢ 6ansKoro cospe-
MeHHMKam XX Beka. «3T0 camble TparuyHble
CTpaHuLbl Halel obwer nctopuun. Bropas
MWUpOBaA BOWHa, NafeHue QalncTCKo
[epmaHun v paspeneHve ee Ha ABE YacTy
HE MOMMM HE CKa3aTbCA Ha Oymylem ABYX
CTpaH», - NMPOKOMMEHTVPOBAN X04 PaboThl
Hap ydyeOHbIM nocobuem conpeacenatens
Komucenn no m3yyeHuio Hosewweit mcTo-
P POCCHIACKO-TEPMaHCKIX  OTHOLEHWNI
Xoper Ménnep. To, Hackonbko NpoTMBOpE-
4MBOW MOXET OblTb UCTOPUA, MNOKa3blBaET
TOT hakT, 4to 16 13 20 rnas nocobua no XX
BEKY y4eHble nucanu smecte. Jloruka cocta-
BUTENEN MpocTa: ecin No OAHON Teme 06e
CTOPOHbI MPUAEPXKMBAIOTCA OAHON TOYKM
3pEHUA, CTaTbA BLIXOAWT B COABTOPCTBE; €C-
NN K€ BO3HWKAOT pasHOrnacua, Yutatenio

npeanaraloT [Be CTaTbll — POCCUICKOrO U
HEMELIKOrO 3KCMepTOB.

XX BEK MHOTO€ pewwun B UCTOPUN ABYX
cTpaH. Tak, utorn lNepBoit MPOBOW BOWHbI
CTann MNPUYUHOWM CMEHBI MOHaPXMYECKNX
cuetem npasnenua 8 Poccun v Ffepmanny, a
Beimapckas pecnybnvika u PCOCP o6pa3so-
Banuch B pesynbtate HoabpbCcKoW pesonio-
uuu 8 epmannn 1 Gespansckolt 8 Poccun.
CpaBHUTENbHbLIM aHanM3 3TMX 1 MHOMKX
Apyrux cobbiTvit GyAeT NpuseaeH B nepsom
4acTu KHWru. Bo BTOpPOM paspene y4eHbe
NOKaxXyT, kak uaeonoruyeckan 6opsba ABYX
AepXaB NpoAsnAnack B uckyccrse. [pocton
npumep stomy - BcemupHaa BbicTaska uc-
KyccTs 1 TexHukn 1937 roaa 8 Mapuxe, rae
HanpoTuB cTatyu «Paboumnin N KonxosHuuan
pa3MecTunca naBuiboH [epMaHny, ykpa-
WEHHbIW (U1rypor opna co CBaCTUKON.

Wctopua, B oTnuumne oT matematvku, fa-
eT BOMI MHTepnpeTaumam. «M xoTa Hayka
AOMXHA ONMpaThecA Ha (haKThl, HE CTOUT 3a-
6biBaTb 06 NCTOPUYECKOM NaMATUY, — CYUTaET
akapemuk PAH Buktop WweHko. Hukakue
APXMBHbIE JOKYMEHTBI, AaTbl, PeanbHble Lnd-
pbl, MO €r0 MHEHUIO, HE CMOTYT U3MEHWTb Na-
MATb LIENOoro NOKONEHNA — TO, YTO IOAY BN~
ThlBanu ¢ MONOKOM Matepu. Bropaa mMyposas
BOWHA COCTOWT U3 OFPOMHOrO Yucna cobbl-
M. Ho, Kak mnoka3blBaloT WCCNenoBaHuA,
TOMBKO OfHO W3 HUX HaBCErga OCTaeTcA B
NCTOPMYECKOW NaMATM HapoAa U (popMupyer
obuiee BocnpuaTHe Tex net. «[Ind nonbeKoro
Hapoda 310 KaTbiHb, ANA eBperckoro - Xo-
NOKOCT, ANA pycckux W Hemues - Cranue-
rpam», — NpuBoAMT Npumepsbl AieHKo.

B HoBom yuyebHOM nocobum CranuHrpa-
Ay noceauweHo fase ctatbu. OmucebiBas 3Ty
6uTBy, Hemewkuit asTop MoxaHec Xioprep
BO MHOTOM CBA3bIBAET MoGeNy COBETCKUX
BoMck ¢ npwkasom CranuHa N2227 - «Hu
wary Ha3sag». /iHas To4YKa 3peHua y poccuii-
ckoro skenepta Muxauna Markosa. o ero
MHEHWI0, nobefa 3aBucena OT CTpaTeruu
BEAEHNA 60A W BbICOKUX MOPanbHO-60€BbIX
kayects KpacHoi apmun. Havnbonbuwee ko-
JINYECTBO TEM K Pa3MBbILLNEHMIO NPEACTaBNE-
HO BO BTOpOW rnase «[lyTb K BOWHe». 3aech

aBTOPbI 3aaloTCA BOMPOCOM O 3HayeHum
Nakta o HeHanaaexun 1939 roga. CCCP u
fepMaHmA obewann AecATb NeT He Hana-
[aTb IPYT Ha Apyra B OAVHOYKY UK BKyne ¢
TpeTbMMU cTpaHamu. Mocne packpbiTA 3a-
CEKPEYEHHbIX MPOTOKOMOB CTano M3BECTHO,
4YTO TakXKe B JOKYMEHTE COAepXanacb WH-
thopmauma 0 pasrpaHuyeHun cep oboroa-
HbIX MHTEpecos B BoctouHoi Espone. beino
NN 3T0 (akTOM NPU3HAHWA ABYX OUKTATyp
WAN BEpONOMHbIM xopom? [lo cnopHomy
BOMPOCY CHOBa MPEACTaBNEHbI CTaTbi ABYX
IKCMepTOB.

CnoxHble oTHoweHwua Poccnu v Fepmanin
W3NOXEHbI B TPETbEN YacTW KHUMU «Packon
MUpar. 30eck aBToOpb NO-PasHOMY CMOTPAT
Ha 6nokaay 3anagHoro bepnuHa. B nocnen-
HWe rofbl Ha OAHON Yalle BECOB BHE3aMHO
0Kasanuch «fiBa TOTanuTapusman — rute-
POBCKUI U BOCTOYHOrEPMaHCKWA. 310 Ha-
XOAWT OTPaxeHne 1 B TekcTax. B yactHocTw,
POCCUICKMX UCCNeaoBaTeNe He ycTpansaeT
(hOPMY/IMPOBKA «OKKYMaLMOHHasA NONUTHKa
Cosetckoro Coto3an.

B yyebHuKe NonaeT peyb He TONbKO O BO-
€HHbIX KOH(nuKTax. OpHa 13 ero rnas no-
CBALLEHA COBETCKOW KynbType B BocToyHow
lepmanun. O NpOTMBOPEYMBOM 3HAYEHUN
NEepecTponkL,  BAWAHWM  NPOU3BEAEHUN
Anexcanppa ComxeHuubiHa v FeHpuxa bén-
na n Onumnuidickmx urpax 1980 roaa yuta-
TeNb Y3HaeT 13 yerepToit Yactu «OT xonop-
HOW BOWHbI K 06Len Esponen.

[lanHoe yye6Hoe nocobue He BKMtoYaT B
LWKOMbHYID MPOrpaMMy M HE pasnoxaTr no
napTam nNpuHyauTensHo. [laxe ecnu nocta-
BuTL nepes MuHucTepcTBoM 06pa3oBaHus
TaKylo Lenb, peanu3oBath ee GyAeT kpanHe
3aTpynHuTensHo. B TepmaHun kaxpaa u3

16 3emenb CaMOCTOATENbHO Onpeaendaer
WKONbHyt0 nporpammy. B Poccumn, nomu-
MO (heaepanbHOM KOHLENUMU, B KaXAOM
y4eOHMKE  MPUCYTCTBYET  PErNOHamnbHbIN
komMnoHeHT. OgHaKo 4YacCTb maTepuana Ho-
BOro y4e6HOro nocobus BCE-TakM MOXET
6bITb MCMNONL30BaHa npw paspaboTke eau-
HOM KOHLENUMM yyebHMKa NO POCCUIACKON
neropun.  Hanpumep,  XpoHONOrMYeckui
Kapkac. Y4yeHble yxe MoAroToBUAM MPOEKT
[aT, NepcoHaxen, cobbiTnit nctopum Poccum
C APEBHOCTW [0 HalWWxX OHEN. 3TOT «MCTo-
PUKO-KYNbTYPHBIA CTaHAAPT» AOCTYNEH AN
obeyxnaeHus Ha carte MuHuctepetea o6pa-
30BaHVA W Haykn Poccuu ¢ mona no asryct
2013 roaa. Bropbim warom 6yaet nepeyeHsb
TPYAHbIX BONPOCOB AnA npenogasaHua. Mo
MHEHUI0 gupektopa WHcTUTyTa BCeobLwen
netopum  PAH  Anekcanppa Yybapbana,
CMOPHBIMU MOXHO CYMTaTb TEMbI O COBET-
CKOM 0OLLeCTBe, MPUCOEANHEHUM OKPauH K
Poccuu, a Takxe nocneanve 20 net poccuii-
cko muctopuu. lMpu 3ToM y4eHbili obpatun
BHMMaHWE Ha TO, YTO TPaKTOBKa COOLITWN
B PErMoHanbHOM KOMMOHEHTE He AO0MXHa
NPOTMBOPEYUTL (DEAEPANEHON KOHLEMUMN.
«QHa 6yneT rotoa 1 HoAbps, 3aTem 6yner
00BABNEH KOHKYPC MO MOAFOTOBKE Y4YEOHM-
KOB. IK3EMNNAPbI Ha KOHKypC GymyT nony-
yeHbl B koHUe 2014 rofan, - pacckasan OH.

CoBmecTHOE yuebHoe nocobye No uctopuin
POCCUICKO-HEMELIKMX OTHOLWEHWIA YBUOUT
CBET paHblue - oceHblo 2013 ropa. Ero BbI-
NYCTAT Ha ABYX A3blkax. Ha faHHbIA MOMEHT
VOET CBEPKA TEKCTOB M 0OCYXOEHME CMOPHbIX
MOMEHTOB MO YeTbipeM rnasam. Mpuitn k
obliemMy 3HaMeHaTeNlo B Takmx TeMax — BOT
OCHOBHas 3ajaya COBMECTHOro 06pa3oBa-
TENbHOrO NPOEKTa.

Auch deutsch-sowjetische Ge-

HEMTEE: Berliner Kinder beim
Empfang fiir Staatschef Breschn-

jew anldsslich des 30. Geburtstags
der DDR im Jahr 1979 | Bild: RTA
Novosti

D111130]1 COBETCKO-HEMEIIKOM MCTO]

{047 metw BcTpewator BpexHesa,
npubsiBIIero B BepianH mo ciydao
TPMAIATON FOXOBIIVMHBI OCHOBaHMA
I'’IP B 1979 rony | ®oro: PMIA
Hosoctn
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Diplomatie der Diplome

Deutschland und Russland bauen bei den Doppelmastern
ihre Beziehungen aus — nicht ohne Komplikationen

Kristina Gro3ehabig

Insbesondere

die russischen
Studenten
haben mit ihren
,interkulturellen
Erfahrungen®

zu kampfen.

2003 haben die FU Berlin, die Humboldt
Universitdt und die Universitdt in Potsdam
einen gemeinsamen Masterstudiengang
JInternationale Beziehungen” eingerichtet.
2005 wurde das Angebot um einen Dop-
pelabschluss mit dem Moskauer Staatlichen
Institut flir Internationale Beziehungen er-
weitert. ,Deutsch-Russischer Doppelmas-
ter Internationale Beziehungen" heiBt das
zweijahrige Programm fir jeweils vier deut-
sche und russische Hochschulabsolventen.
Zwei Semester werden jeweils in Moskau
und in Berlin verbracht.

In Berlin ist man bisher zufrieden. ,Das
Interesse hat in den letzten funf Jahren
sprunghaft zugenommen", sagt Julia Ger-
lach, Programmkoordinatorin am Osteuropa-
Institut der FU Berlin. Doch organisatorische
Schwierigkeiten bleiben nicht aus. Der Grund
dafir liegt laut Gerlach in den enormen Un-
terschieden zwischen den beiden Hochschul-
landschaften. ,In Russland finden die Ab-
schlusspriifungen als Staatspriifungen statt,
etwas Vergleichbares gibt es in Deutschland
in den Sozialwissenschaften nicht. An deut-
schen Hochschulen (iberwiegen zudem
Hausarbeiten, wahrend man in Russland
regelmdBig Klausuren schreibt.” Auch werde
in Deutschland der Methoden- und Theori-
enausbildung ein hoherer Stellenwert bei-
gemessen, wahrend in Russland mehr Fach-
und Detailwissen vermittelt werde.

Auch in Freiburg treffen die beiden Hoch-
schulkulturen aufeinander. Am Slawischen
Seminar der Albert-Ludwigs-Universitat
besteht seit 2008 ein Doppelmaster-Studi-

engang in Literaturwissenschaft. Partner ist
hier die Russische Staatliche Universitat fiir
Geisteswissenschaften in Moskau. ,Unsere
Idee war, Interkulturalitdt nicht nur theore-
tisch zu lehren, sondern auch buchstéblich
erfahrbar zu machen”, sagt Elisabeth Cheau-
ré, ehemalige Dekanin der Philologischen
Fakultdt und Koordinatorin des Studien-
gangs. Insbesondere die russischen Studen-
ten haben aber mit ihren ,interkulturellen
Erfahrungen” zu kdmpfen: So ist auch in
Moskau die Unterrichtssprache zum groBen
Teil Deutsch, ihre Prifungen sind friiher an-
gesetzt und sie haben weniger Zeit zum Ver-
fassen der Abschlussarbeit. Dennoch ist der
Freiburger Doppelmaster vor allem bei Rus-
sinnen und Russen beliebt. Der Studiengang
ist eigentlich fur jeweils flnf Studierende
aus Freiburg und Moskau zu jedem neuen
Wintersemester konzipiert. Erreicht wurde
das auf deutscher Seite bisher nicht, raumt
Cheauré ein. ,Damit sind wir nicht zufrieden,
wir kénnten durchaus noch mehr Platze zur
Verfligung stellen. Auf russischer Seite aber
ist der Studiengang regelmaBig Uiberbucht.”

Sorgen um das Interesse auf deutscher
Seite macht sich die Otto-von-Guericke-
Universitdt in Magdeburg nicht. [hr neuer
Doppelmaster im Fachbereich Logistik in
Kooperation mit der Staatlichen Techni-
schen Universitat fir Automobil- und Stra-
Benwesen (MADI) in Moskau startet zum
Wintersemester 2013/2014. ,Bisher gibt es
auf beiden Seiten dhnlich hohes Interesse”,
sagt Tobias Reggelin vom Institut fiir Logis-
tik und Materialflusstechnik in Magdeburg.
.In Russland gibt es nicht genug Fachkrafte
in der Logistik. Russische Absolventen ha-
ben deshalb hervorragende Chancen auf
dem russischen Arbeitsmarkt." Aber auch
fur die deutschen Studenten sei der Dop-
pelabschluss zukunftssicher, meint Regge-
lin. ,Die russische Industrie hat einen gro-
Ben Modernisierungsbedarf. Russland ist
deshalb ein wichtiger Markt flir deutsche
Unternehmen. Und grade bei ihnen werden
die deutschen Absolventen aus dem Dop-
pelabschlussprogramm sehr gefragt sein.”

BILD: REUTERS
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JTunimoMaTus OUIIJIOMOB

I'epmanns u Poccus opranu3syioT Bce 60Jiblile IBYCTOPOHHMX
MarucTepCKMX IporpaMm — He 6e3 TPYIHOCTeN

B 2003 ropy CeobopHbint yHuBepcuTeT bep-
nuHa, YHueepcuteT um. Nymbonbara u Mot-
CAAMCKMIA YHUBEPCWTET CO3[anu Maruc-
Tepckylo nporpammy «MexayHapoaHble
oTHoweHKAr. B 2005 rogy B coTpyaHMyecTse
¢ locynapCTBEHHbBIM WMHCTUTYTOM MEXOyHa-
pofHbix otHoweHni (MTUMO) sta nporpam-
Ma Oblna [OMNOMHEHA BO3MOXHOCTbIO MOAY-
YeHMA [BOMHOrO Awnnoma. [ByxrogmuHsii
kypc MIVIMO HasbiBaetca «Muposas no-
NUTWKa» W Npeanonaraer obyyeHne YeTbipex
6akanaspos 13 Poccun n veTbipex 13 lepma-
Huwn. [porpamma npeaycMatpuaer obyye-
Hue B bepnuHe B TeYeHWE ABYX CEMECTPOB W
Takow xe nepuog obyveHua 8 Mockse.

B bepnuHe noka nonoxexwem paen fo-
BOMbHbI. «B nocneaHve nAaTb neT MHTEpec
K 3TOMY KypCy pe3ko BO3pOC», — FOBOPWT
tOnua lepnax, KoopaMHaTOp NpPoOrpaMmsl B
WHctutyte Boctounon Esponel CBo6oaHO-
ro yHusepcuteta. Ho He obownock 1 6e3
OpraHW3aumnoHHeIx npobnem. Mo MHeHUo
lepnax, UX NpU4KHa - B Pasnuymax CUCTem
BbicWero o6pa3osaHua: «B Poccum Bbinyck-
Hble 9K3aMeHbl MPOXOAAT Kak rocynapCTBeH-
Hble, MOAO6HbIX 3K3aMeHOB B 06M1aCTU COLM-
anbHbIX Hayk B epmaHum Het. K Tomy xe,
B [epmaHum npeobnanaer Takasa popma no-
Ny4EHMA 3a4€TOB NO NPEAMETaM, kak Kypco-
BaA paboTa, pOCCUICKIME CTYAEHTLI 3a4aCTyto
MULWYT KOHTPOMbHLIE paboTbin. B lepmaHmm
YNop A€NaeTCcA Ha OCBOEHNME HaYYHbIX METO-
noB 1 Teopuu, a B Poccun - Ha nepepavy
y3KoCneLnanbHbIX 3HaHWI.

[lBe yHMBEPCUTETCKME KyNbTypbl BCTpEYa-
torca 1 Bo ®panbypre. Ha otneneHnn cnasu-
cTUKK YHuBepcuteTa um. Anbbepta Jlioasura
¢ 2008 rofa ectb Marucrepckas nporpamma
no cneumansHocT «®unonorvsy, Aatowas
BO3MOXHOCTb MOMYYEHWA ABYX AMMIOMOB
POCCUICKOTO W repmaHckoro obpasua.
MapTtHepom Ppaiibyprckoro yHuBepcuTeTa
BbICTynaeT POCCUIACKMIA rocyAapCTBEHHbIN
rymaHuTapHbii yHusepcutet (PITY) 8 Mo-
ckBe. «Maea coTpynHUYECTBa 3akMioyanach B
TOM, 4TO6bI MPEnoaaBaTh MEXKY/bTYPHOCTb
He TONbKO B TEOPUM, HO U AaTb BO3MOXHOCTb
ncnbiTaTh €€ Ha ceber, — roBoput Inusabet

LLope, 6bIBWNIA [€KAH OTAENEHNA ClaBUCTU-
K1 punonormyeckoro akymnbTera v Koop-
AWHaTOp marvctepckoi nporpammel. Oco-
6EHHO POCCUICKMM CTYAEHTAM NPUXOAUTCA
nonoTeTb, MOMyYan 3TOT «MEXKYNLTYPHbIN»
onbIT. Tak, Hanpumep, A3bIkOM Npenoaa-
BaHuA n B Mockse ABnaercA no 6Gonbluen
4aCTU HEMELKMI, 3K3aMEHbl HayMHaloTCA
paHblle, 4eM 06bIYHO, Aa W Ha HanucaHue
MarucTepckor paboTsl BpeMeHU OTBOAMTCA
MeHble, yem B lepmaHun. TeM He MmeHee
(hpalbyprekmin ABOMHON AUNAOM MarucTpa
nonb3yeTca NOnyNAPHOCTLI0 UMEHHO Y pyC-
CKMX CTyAeHToB. [IByxroguyHas nporpamma
npeanonaraer obyyeHre NATH CTYOEHTOB M3
Mocksbl 1 naTn u3 ®paibypra. «OaHako Ham
HW pa3y He ynanoch HabpaTb Takoe Konnye-
CTBO CTyAE€HTOB, — npwu3Haetca LLope. - Ml
HEOOBOMbHbI 3TUM, TaK Kak Yy Hac ecTb BO3-
MOXHOCTb YBEAINYNTL KOMUYECTBO Y4EOHbIX
mecT. B Poccuu koHKype Beerna BoIcoKmMiin.

B Yuusepcutete nm. Otto doH TEpuke 8
Marpebypre He npuxopuTcA BOMHOBATLCA
113-33 OTCYTCTBMA WHTEPECA CO CTOPOHbI He-
MeLKWx cTyneHToB. Marvcrepckaa nporpam-
Ma [BOMHOr0 AMnaoMa no cneumanbHoOCTyH
«JlorucTnkan, KOTOpYlO YHUBEPCWTET OCY-
LIeCTBNAET B COTPYAHMYeCTBE ¢ MOCKOBCKIM
aBTOMOOMIbHO-AOPOXHbIM  FOCYAaPCTBEH-
HbIM TexHudeckum yHusepcutetom (MALN),
cTapTyer B 3uMHemM cemectpe 2013/2014.
«[lo cMx Nop 0aMHAKOBO BLICOKWI MHTEPEC
NpPoABNAIT 06e CTOpOHbI, — roBopuT Tobuac
Perrenun, npeactasutens WHetutyta noru-
CTUKM 1 TEXHVKM 06pabOoTKI MaTepranbHbIx
notokos Maraebyprckoro yHusepcuTe-
Ta. - B Poccun He xBaTaeT cneumanuctos B
06nacTu NOrUCTUKK, MO3TOMY POCCUIACKME
BbIMYCKHMKM MMEIOT MPEBOCXOLHBIE LIAHChI
Ha 3TOM pbIHKE Tpydar. Ho 1 ana Hemeukux
CTYAEHTOB, N0 MHEHWIO PerrenuHa, [BOMHOM
AWNNOM ABMAETCA nepcnekTuBHbIM: «Poc-
CMIACKaA MPOMBIWAEHHOCTb NO-NPEXHEMY
OYeHb HyXdaercA B mMopepHusaumun. [lo-
3TOMY POCCUNCKMIA PbIHOK O4Y€Hb BaXEH N
npeanpuaTui n3 fepmanuu. A oHu, B CBOIO
o4epenb, HyXAaloTCA B KBanM(UUMPOBAH-
HbIX CneuyanucTax.
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OILBIT».
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» Mehr Horizont wagen

Die MGU zwingt erstmals Studenten zum Blick iiber den Tellerrand

Marija Maslina

)

Die interfakultdren
Kurse sind eine
Revolution fir
unsere Universitat.
In der Sowjetunion
gab es das nicht.

Pjotr Wrscheschtsch,
Prorektor der MGU

Die Grenzen meiner Disziplin sind die Gren-
zen meiner Welt: So kénnte man, frei nach
Wittgenstein, die bisherige Praxis an rus-
sischen Hochschulen beschreiben. Fir die
Staatliche Universitdt Moskau (MGU) trifft
das seit dem Sommersemester 2013 nicht
mehr zu. Die fuhrende russische Einrich-
tung hat an allen Fakultdten ein neues Fach
eingeflihrt - so genannte interfakultare
Kurse. Die Vorlesungsreihen wurden von
MGU-Rektor Viktor Sadownitschij angeregt
und sollen die Ausbildungsqualitat erhhen.
Das ist auch ein erster Versuch, die Arbeit
der verschiedenen Fakultdten stéarker zu in-
tegrieren.

Vorlesungen an anderen Fakultaten konn-
ten die Studenten auch friiher schon be-
suchen. Nun wurde dieser Blick Gber den
Tellerrand in das Studienprogramm inte-
griert. ,Die interfakultdren Kurse sind eine
Revolution fiir die MGU", sagt der Prorektor
und Leiter der Verwaltung fiir akademische
Politik und Organisation des Lernprozesses
Pjotr Wrscheschtsch. Die Studenten und
Promovierenden kdnnten alle Vorlesungen
besuchen, die sie interessant fanden, erklart
er. Sie kénnten sogar an Seminaren und
Praxiseinheiten teilnehmen, wenn die Fa-
kultatsleitung dem zustimmt. Die Universi-
tat habe diese Idee von Viktor Sadownitschij
mit groBem Enthusiasmus akzeptiert, auch
wenn die Umsetzung nicht ohne Schwierig-
keiten abgelaufen sei. Altere Generationen
beneiden sogar die heutigen Studenten um

die Mdglichkeit, eine so groBe Bandbreite an
Disziplinen zu besuchen. In der Sowjetunion
gab es das nicht."

Im Studienplan aller Fakultdten gibt es
zugewiesene Stunden, die die Studierenden
der Ausbildung in anderen Fachbereichen
widmen kénnen. Fir Studenten des dritten
und vierten Studienjahres sind sie obligato-
risch. Am Semesterende legen sie Priifungen
ab und die Noten werden in der Beilage zum
Diplom festgehalten. Fur die anderen sind
die interfakultdren Kurse freiwillig. Doch
unter ihnen war das Interesse im ersten Se-
mester groB3: 22 Prozent aller Besucher der
Kurse sind Studenten des ersten, zweiten
und flnften Studienjahres. Insgesamt wur-
den die neuen Kurse von mehr als 16000
Studenten besucht, was fast die Halfte aller
MGU-Studenten ausmacht. Zumeist haben
sie dabei Vorlesungen aus benachbarten
Disziplinen gewéhlt: Biologen besuchten
oft Veranstaltungen in Chemie und Psycho-
logen in Philosophie. Viele gingen aber auch
richtig ,fremd", so wie die Literaturstuden-
tin Darja Rabekina: Sie nutzte die Gelegen-
heit, ihre Biologiekenntnisse zu erweitern.
.50 kann ich viel Neues lernen, wofiir ich im
Eigenstudium keine Zeit hatte."

Die ersten Vorlesungen waren manchmal
derart UberfUllt, dass sie in andere Horsdle
verlegt werden mussten. ,Am Anfang waren
wir aufgeregt”, erinnern sich die Professoren
der biologischen Fakultdt Ljudmilla lljasch
und Alexander Kim an ihre erste interfakul-
tére Vorlesung. ,Seite an Seite saBen Natur-
wissenschaftler und Geisteswissenschaftler,
Studenten von vielen der 32 MGU-Fakul-
taten, die zu unserem biologischen Kurs
gekommen sind." Nachdem sich die Aufre-
gung gelegt hat, ziehen die Professoren eine
positive Bilanz: ,Diese Kurse werden sicher
dabei helfen, das Weltbild und die berufliche
Vielseitigkeit der Studenten zu erweitern."

Seit Juni konnte man sich auf der Web-
seite der Universitdt in die Liste der inter-
fakultdren Kurse fur das nichste Semester
eintragen. Die Studenten fingen schon im
Sommer an, dariiber nachzudenken, in wel-
ches neue Gebiet sie sich vertiefen wollen.

BILD: QUADRATMETER.WORDPRESS.COM

3a Ir'paHbI0 IPUBBIYHOIO

MI'Y yauT CTyAeHTOB BUIETH TaJIbIIE coOCTBEHHOI'O HOCa

«paHMUbl MOe cneunanbHoCTV onpene-
NAKOT rpaHuLbl MOEro MUpar, — Tak MOXHO
6bin0  6bl, nepedpasmpya ButreHwreiHa,
CKa3aTb O poccuiickmux Bysax. C BeCEHHero
cemectpa 2012-2013 yyebHoro roga k MY
370 BOMblUE He OTHOCMTCA. [NaBHbIN YHIBEP-
CUTET CTpaHbl BBEN HOBLI MpPELMET - Tak
Ha3biBaEMble MexXdaKynbTeTckne yyebHble
kypesl (MOK). Vx opranusosanu no nopy-
yeHuto pektopa MY Buktopa CaposHuuero
C UEnblo MOBLICUTL KayecTBO 06pa3oBaHmA
CTYyAEHTOB. 37O CTano NEepBOM MOMbITKOM
YCUNWTB CBA3U MEXAY (hakynbTeTaMu.

CTyneHTbl 1 paHbLUe MOTTIM NOCELLaTh NeK-
UMM Ha Apyrux hakynstetax. A Tenepb 310
CTPEMAEHMWE «BUOETH [arblie CBOEro Hocan
HaxoaWUT MOAAEPXKKY B y4eOHOM nmporpam-
me. sMexdaKkynbTeTCKIe Kypehl — 3T0 PeBo-
niouvoHHoe cobbitne ana MIVs, - rosoput
HaYanbHWK YNpPaBNeHWA aKameMUyecKow
NOAUTMKM W OpraHusaumn y4yebHoro npo-
uecca, npopektop MIY Metp Bpxew. Mo
€ro C/10BaM, CTYOEHTbI U acnupaHTbl MOryT
3anuncaTbCA Ha Ntobble NEeKLWY, KoTopble UX
3auHTepecytor. OHU faxe MoryT nprHMUMaTh
yyacTue B CEMMHApax U NpPaKTUYECKNX 3a-
HATUAX, €CW 3TO 0A06PWT PYKOBOACTBO
cooTBeTCTBYtOWEr0 hakynsTeta. [popekTop
OTMETUN, YTO B YHVBEPCUTETE 3TO HOBLIECTBO
NPUHANK € 3HTy3MasmoM. «Crapline noko-
NEHWA 3aBNAYIOT COBPEMEHHBIM CTYLEHTaM,
Y KOTOpbIX MOABMNACh BO3MOXHOCTb MO-
3HaKOMUTLCA CO BCEM CMEKTPOM HayuHbIX
ancunnnud. B Cosetckom Cotose Takoro He
6bino, - noackun lMetp Bpxedl.

Tenepb B y4e6HOM pacnucaHWW Bblaena-
€TCA HEKOTOPOE KONIMYECTBO YAcoB, KOTOPbIE
CTYOEHTBl MOTYT MOCBATUTb APYTUM ANCLM-
nanHam. [na TpeTbrx W YeTBepTbIX KypCOB
3TV Yackl 06A3aTensHbl. B KoHUe cemectpa
CTYLEHTLI CAAIOT 3K3aMeHbI, Pe3ysbTaTbl KO-
TOPbIX 3aHOCATCA B NPUNOXEHUE K AUMIOMY.
Bce octanbHble moryT nocewiats MOK no
xenaHwio. HecmMoTps Ha 370, y%e B NepsoM
CEMECTPE CTYAEHTbI MPOABUAYN BONbLLWON NH-
Tepec Kk Kypcam. Beero Ha M®K 3anwucanuch
6onee 16 TbicAY CTYAEHTOB — 3TO NOYTW NO-
noBuHa Bcex cryaeHTos MIY. B ocHoBHOM
OHU BBIGPANM Kypehbl MO CMEXHbIM Nped-

metam. Tak, MHOrve Ouonoru nocewanm
NeKLMM Mo XMMUK, @ NCUxonoru — no guo-
cocun. MHorue, ogHako, ywnu faneko ot
cneuuanbHOCTK, Kak, Hanpumep, gunonor
[Hapba PabeknHa. Ei 3axotenoch pacwmpntb
CBOW 3HaHMA no 6uonoruu. «3aecs A mory
y3HaTb MHOrO HOBOTFO, Ha 4YTO B npouecce
CaMOCTOATENbHOM PaboThl Y MEHA HE OblNo
6bl BPEMEHW, — FOBOPUT OHa.

Ha nepsbix nekumnax cnywarenei 6bino Tak
MHOFO, 4TO MPULINOCh NEPEHOCUTb NEKLNM
B 6onee npocTopHele aygutopuu. «oHa-
Yany Mbl O4eHb BOSIHOBANNChL, — BCMOMM-
HalOT nepBylo MeX(aKynbTeTCKyID NeKumio
npoceccopa 6uonoruyeckoro akynbTera
IMoamuna Vnbaw n Anekcanap Knm. - bok
0 60K CMAeNM 1 3aHUManuch rymaHuTapum
W €CTECTBEHHMKM, npuweawmne Ha 6uodak
¢ 32 dpakyneretos MIYn. Korga e nepsoe
BOSIHEHWE ynernock, npodeccopa fanu
Kypcy MOMOXWTENbHYI OUeHKy: «BeeaeHue
M®K - 370, 6€3yCNOBHO, MONE3HOE W HYX-
HOe Aeno, paclupsaiolee kpyrosop v dop-
MUPYIOLEE NONUNPOKECCHOHANbHOE MIPO-
BO33peHue y cTyaeHTos MIVYa.

C Hayana wioHA Ha caite MTY npet 3anuch
Ha MexdakynbTeTCKMe Kypcbl B MPEACTOA-
wem cemectpe. CTyaeHTbl yxe netom ayma-
10T 0 TOM, B KaKylo HOBYID 06MaCTb 3HaHW
OHW XOTAT MOrPY3UTLCA Ha 3TOT pas.
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Mapusa Maciuna

«

Mexdaxky-
JIBTETCKIIE
KYPCHL — PEBO-
mrorsg mirst MI'Y.
B Coro3e Takoro
He OBLIO.

ITerp Bpxem,
npopexktop MI'Y

Nicht alle Facher gewéhren eine so

b e IENEIIG NN wie die Archi-

tektur | Bild: RIA Novosti

He Bce dpaxyapTeTH JalOT BO3MOX-
HOCTB IIOJIYYUTH TaKOe m

capHOE 06pasoBaHe , KaK apXm-

tekTypHBII | @orto: PYA HoBoctu
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Mit Grolianlagen die Struktur
der Materie besser verstehen

Entwicklung, Aufbau und Betrieb von Grofigerdten und Forschungs-
infrastrukturen sind wichtige Aufgaben der Helmholtz-Gemeinschaft

ﬁ HELMHOLTZ

| ASSOCIATION

Helmholtz Biiro Moskau
moscow@helmholtz.de

Ob Teilchenbeschleuniger, Detektoren oder
Datennahmesysteme - die Helmholtz-Ge-
meinschaft stellt in diesem Forschungsbe-
reich groBe, teils einzigartige Infrastruktu-
ren zur Verfligung, die Forscher aus dem
In- und Ausland nutzen. Mit dem ,European
XFEL" und der ,Facility for Antiproton and
lon Research (FAIR)" entstehen unter in-
ternationaler Beteiligung in Deutschland
zwei weltweit einmalige Forschungsinfra-
strukturen zur Erzeugung von Réntgenla-
serstrahlung beziehungsweise Antiprotonen
und lonen. Die Helmholtz-Allianzen ,Physik
an der Teraskala", ,Extreme Dichten und
Temperaturen - Kosmische Materie im La-
bor" und ,Astroteilchenphysik” biindeln die
Kompetenzen von Helmholtz-Zentren, Uni-
versitdten und Max-Planck-Instituten.

FAIR ist eine neue internationale Be-
schleuniger-Anlage zur Forschung mit
Antiprotonen und lonen. Die Anlage, bei
der verschiedene Physikprogramme par-
allel laufen konnen, wird mehr als 3000
Forschern aus etwa 50 Ldndern vielféltige
innovative Forschungsmaglichkeiten und
ein groBes Entdeckungspotenzial bieten.
Mit FAIR kénnen die Forscher experimentell
erkunden, wie Kernbausteine zu ihrer Mas-
se kommen, die Entstehung der schweren
Elemente verstehen und einen Einblick in
die Friihzeit des Universums gewinnen. Der
Rontgenlaser European XFEL hat weltweit
einzigartige Eigenschaften und er6ffnet ab
2015 véllig neue Forschungsmaglichkeiten:
Mit ultrakurzen Aufnahmen lassen sich so-
gar einzelne Atome abbilden und der zeit-

IDEENE oli> el i M @EY NN soll die Masse von Neut- Kpynaomacmtabub sKcrrepuMeHT KA TRINBhEG i

rinos bestimmen | Bild: KATRIN/KIT

ornpenennTs Maccy HeliTpuao | ®@oro: KATRIN/KIT

liche Ablauf biologischer oder chemischer
Reaktionen festhalten. Russland beteiligt
sich sowohl an FAIR als auch am European
XFEL als stdrkster internationaler Partner
der Helmholtz-Gemeinschaft.

Auch in Russland selbst werden zunachst
drei, perspektivisch sechs internationale
GroBprojekte besonders geférdert, wie bei-
spielsweise der als Neutronenquelle die-
nende Forschungsreaktor PIK in Gattschina
stidlich von Sankt Petersburg, das Exawatt
Center for Extreme Light Studies in Nischnij
Nowgorod oder die Nuclotron based lon
Collider Facility (NICA) in Dubna nahe Mos-
kau. Diese russischen GroBprojekte bieten
mdgliche Anknlpfungspunkte zur Zusam-
menarbeit sowohl fiir Zentren der Helm-
holtz-Gemeinschaft als auch fiir deutsche
Hochschulpartner sowie auBeruniversitare
Forschungseinrichtungen.

Am 4. Dezember 2012 fand in Moskau
der Helmholtz Science Talk ,Russian Me-
gascience Projects: Prospects and Poten-
tials for the German-Russian Research

Cooperation” statt, der von der Helmholtz-
Gemeinschaft zusammen mit dem Natio-
nalen Forschungszentrum ,Kurtschatow-
Institut" unter dem Dach des Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshauses in
Moskau (DWIH) organisiert wurde. Mehr als
100 hochrangige russische und internati-
onale Experten aus Wissenschaft und For-
schungspolitik nahmen an dieser Veranstal-
tung teil. Ziel war ein Meinungsaustausch
zu Stand und Perspektiven der bilateralen
Zusammenarbeit in der GroBgeratefor-
schung in Deutschland und Russland, ins-
besondere im Forschungsbereich ,Struktur
der Materie". Im Verlauf der Diskussion
wurden der Fachdéffentlichkeit die Vorteile
der GroBgerate fir die Gesellschaft vorge-
stellt. Neben Fortschritten etwa im Bereich
der Materialforschung und den Lebenswis-
senschaften sind GroBprojekte immer auch
Orte, an denen Hunderte von Forscherinnen
und Forschern Arbeitsplétze finden, sich in-
ternational austauschen und Karrierepers-
pektiven finden.

Infobox
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loffe-Rontgen-Institut

Um die deutsch-russische Zusam-
menarbeit in der naturwissenschaft-
lichen Grundlagenforschung zu
starken und besser zu koordinieren,
wurde 2011 die Griindung einer
neuen Plattform beschlossen - dem
loffe-Rontgen-Institut. Das Institut
wird auf russischer Seite vom
Nationalen Forschungszentrum
.Kurtschatow-Institut" und auf
deutscher Seite vom Deutschen Elek-
tronen-Synchrotron DESY betrieben.
Unter seinem Dach sollen deutsch-
russische Projekte und Initiativen

im Bereich der Entwicklung und
Anwendung groBer Forschungs-
infrastrukturen wie Rontgenlaser,
Neutronen- oder lonenquellen
unterstlitzt werden. Die Einbindung
junger talentierter Nachwuchsfor-
scher wird einer der Schwerpunkte
des loffe-Réntgen-Instituts sein.

MeraycTaHoBKM IIOMOT'YT IIOHATH
CTPYKTYPY MaTepuu

PaBBI/ITI/Ie, CTPOUTEJIBCTBO M SKCILIIyaTallmia KPYHHOMEICHIT86HBIX

YCTaHOBOK VI MICCJIE€IOBATEIbCKIX MH(PPACTPYKTYP —
BaxkHbIe 3anauy O6benuHeHns uM. ['e1pMrombiia

Naet nu peys 06 yckopuTtenax YacTuL, AeTek-
TOopax unm cuctemax céopa faHHbIx — 06b-
eanHeHne um. lensMronbua pacnonaraet
KPYMHbIMW, MOPOW YHUKanbHbIMW MHGPa-
CTPYKTYpaMy, KOTOpblE AOCTYMHbI AfA UC-
cnenosateneit Kak 13 [epmaHuu, Tak v 13-3a
py6exa. [1Be yHMKanbHble Hay4HO-MCCneno-
BaTeNbCKMe WHGpacTpykTypsl - «European
XFEL» v «Facility for Antiproton and lon
Research FAIR» - co3patoTca 8 [epmaHum B
COTPYAHWYECTBE C APYrUMY CTpaHamu AnA
MPOV3BOACTBA PEHTIEHOBCKOTO U3My4eHNA
1 WUCCNEAOBaHWA aHTUMPOTOHOB W MOHOB.
B anbatcax 06venmnHeHna um. Fenbmronblia
«®usnka no Tepalkanen, «IKCTpemManbHble
MAOTHOCTU W TemnepaTypsl — KOCMUYeckue
matepum B nabopatopui 1 «dPusnka acTpo-

4acTuU» OOBLEANHEHBI KOMMETEHUMM LEeH-
TpoB UM. [enbMronbLa, YHUBEPCUTETOB, a
Takxke MHCTUTYTOB MM. Makca [TnaHka.
«Facility for Antiproton and lon Research
FAIR» AaBnAaeTcA COBPEMEHHBIM MeEXOyHa-
POLHbIM yCKOpUTENEM YacTuL ANA uccne-
L0BaHWA aHTUMPOTOHOB W MOHOB. YcTa-
HOBKa, Ha KOTOPOW MOXHO NapannefnbHo
06pabaTbiBaTb pasnuyHbIe UCCIenoBaTeNb-
ckue nporpamMmel, npeanaraer 6onee 3000
y4eHbIx 13 50 CTpaH MMpa MHOrOrpaHHbie
MHHOBALMOHHbIE BO3MOXHOCTM NO NpOBE-
AEHUI0 UCCNenoBaHWiA 1 60MblON MoTeH-
UMan AnA COBEPLEHUA HAYYHbIX OTKPLITWNA.
C nomouwbto FAIR yyeHble cMmoryT nytem
IKCMNEPVMEHTOB BBIACHUTb, Kak YaCTWLibl
anep obpeTaoT CBOK Maccy, MOHATb NPO-
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Nuctutyt Nodhpe-PentreHa

[na ykpennenus v nyywen Koop-
AVHALMW repMaHo-poCcCHncKoro
COTPYAHMYECTBA B CTECTBEHHOHA-
YYHbIX (yHAGMEHTaNbHbIX MCCNeAo-
BaHuAX B 2011 rogy 66110 NPUHATO
peleHne 0 CO3AaHNM HOBOW MnaT-
opmbl «/HeTTyT Nodhdhe-PerTre-
Har. IHCTUTYT ByneT aencTeoBaTth Ha
6a3ze HUL «KypyaToBCKMI MHCTW-
TyT» C POCCUCKOW CTOPOHbI 11 Ha
6a3e [epMaHCKoro anekTpPoHHOro
cuHxpoTpoHa (DESY) co cTopoHsl
Fepmanumn. IHCTUTYT Npr3BaH oKa-
3blBaTb MOAAEPXKY repMaHo-poc-
CWUICKMM NPOEKTaM U MHWLIMATVBAM
B 061acTu pa3paboTkM 1 UCNOMb-
30BaHMA KPYMHbIX 1CCenoBaTeNb-

CKUX MHPACTPYKTYP — TaKKX Kak
PEHTFEHOBCKMWIA Na3ep, NCTOYHUKM
HENTPOHOB ¥ MOHOB. [oaaepxKa
MOJOfbIX TanaHTIUBbIX YHEHbIX —
TOXE BaXHbI aCNEKT AeATENbHOCTY
WHctutyTa Modde-PerTrena.

Luftaufnahme der

[XFEL-Baustelle DESY-Bahren-

am 30. September 2010 |
Bild: DESY 2010

ABPOCHI/IMOK CTpOUTEJIbCTBA

[European XFEL B DESY
p—

2010 roma | doto: DESY 2010

VICXOXAEHUE TAXENbIX SNEMEHTOB U NOMy-
4nTb NpeacTaBneHue o paHHen BeenenHon.
PentreHosckuii nasep European XFEL Tak-
*e 06nafaeT yHUKanbHbIMKU CBOCTBAMU W
otkpoet B 2015 rofy COBEPLEHHO HOBblE
BO3MOXHOCTM ANA WCCNEAOBAaHWI: ynbTpa-
KOPOTKME CHUMKM CMOFYT 3aneyatneTb He
TONBKO OTAE/bHbIE MONEKYIbI, HO 11 aTOMbI, @
TaKXe 0ToBpaxarb UMK «CHUMaTh Ha BUAEON
OVONOMUYECKME MAN XMMUYECKUE peaKkLinu
B AnHamuke. Poccra MpUHMMAeT akTuBHOe
ydyactme 8 npoektax FAIR v European XFEL
B KAYeCTBE CUIbHENLIEr0 MEXOYHapo[HOro
naptHepa O6veanHeHus nm. lenbmronsua.

B Poccuu Ttakxe passuaerca Tpu, a B
NepcnekTUBe WecTb MeXAyHapoAHbIX Kpym-
HOMacWTabHbIX MPOEKTa - TakUX Kak uc-
CNefoBaTeNbCKUA - AQEPHbIN  HEATPOHHBIN
peaktop MUK B . TatunHe K tory ot CaHKT-
Metepbypra, MexayHapoaHbI LEHTP uc-
CNEefOBaHMA 3KCTPEMANbHbIX CBETOBbIX MO-
ne B HuxHem Hosropope vnwv Konnaiaep
taxensix noHos NICA 8 r. ly6He nog Mo-
CKBOW. 3TV POCCUIICKME KPYMHbIE MPOEKTbI
npeanaraloT NOTEHUMaNbHbIE BOSMOXHOCTY
ANA COTPYOHUYECTBa Kak ana LUeHTpoB O0b-
eAuHeHVA M. [enbmronbla, Tak U Ana He-
MELIKMX YHUBEPCUTETOB U BHEYHMBEPCUTET-
CKMX YUYPEXACHNIA.

4-ro neka6pa 2012 rona B Mockse cocTos-
nacb HayyHas guckyccua O6beauHeHnA UMm.
lenbmronbua «Poccuiickue MpoOeKTsl Mera-
HayKW: NEPCNEKTMBLI U NOTEHLMAN repMaHo-
POCCUIACKOTO Hay4YHO-MCCeA0BaTeNbCKOro
COTPYAHMYECTBAY, OpraHW30BaHHaA COB-
mecTHo ¢ HUL «KypyaToBCKUA UHCTUTYTY 1
[epMaHCKMM LOMOM Hayku U MHHOBaLW B
Mockse (DWIH). B meponpusatin nputsnm
yyactme 6onee 100 BbICOKOMOCTaBIEHHbIX
POCCUICKMX U MEXAYHapOAHbLIX NpeacTa-
BUTENEN HayKu WM HayyHon nonutmkum. Le-
b0 MEPONPUATUA ObIN 0OMEH MHEHWAMY O
COCTOAHWU U NEPCMEKTUBAX ABYCTOPOHHErO
COTPYAHWYECTBA B NPOBEAEHUW UCCNenoBa-
HWUI Ha KPYMHbIX YCTaHOBKaX B [epMaHum
Poccuu, B yactHocTM B 06nacTv nccnenosa-
Hul «CTpykTypa Matepuun. B xope obeyxae-
HUA NPOCECCMOHANLHOM 0O6LECTBEHHOCTY
ObiNV NpencTaBneHbl NPEMMYLLECTBA Kpyn-
HbIX YCTaHOBOK AnA obuectsa. KpynHomac-
WTabHbIE YCTAaHOBKM HE TOMbKO MO3BONAIOT
3arNAHYTb BHYTPb CTPYKTYpbl MaTepun 1
ICCNEeA0BaTb XMBbIE CUCTEMbI, HO 3TO TakXKe
MEXOYHAapOAHbIE MPOEKTH, KOTOPbIE CO3Aa-
0T HOBbIE paboymne MecTa 1 MpeaocTaBnAoT
YYeHbIM W3 pa3HbIX CTPaH BO3MOXHOCTb 06-
MEHATLCA OMbITOM W MOBLICUTL CBOIO KBaNW-
urkaumo.

Infobox

Helmholtz-Russia Joint Research Group

Die Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher Forschungszent-
ren und die Russische Stiftung fiir Grundlagenforschung
haben im Jahr 2006 das gemeinsame Programm ,Helm-
holtz-Russia Joint Research Groups (HRJRG)" gestar-

tet. Inzwischen férdert das Programm 32 gemeinsame
Forschungsgruppen, die in fiinf Ausschreibungsrunden
ausgewahlt wurden. Als Partner der Helmholtz-Zentren
treten in diesem Programm russische Forschungsinsti-
tute, Universitaten sowie unternehmerische Organisati-
onen auf. Wichtige Auswahlkriterien sind vor allem die
thematische Relevanz und die wissenschaftliche Exzellenz
des vorgeschlagenen Projekts. Die Themen reichen von
reiner Grundlagenforschung bis hin zu sehr praxisnahen,
anwendungsorientierten Projekten. Weiter unten fiihren
wir zwei Beispiele flir HRJIRG-Projekte auf, bei denen

drei Helmholtz-Zentren in Partnerschaft mit Instituten
der Russischen Akademie der Wissenschaften nach der
Lésung von gesellschaftlich relevanten Problemen suchen.
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Mporpamma Helmholtz-Russia Joint Research Groups
(HRJRG) 6bina co3naHa O6beanHeHemM nM. [enbMronb-

ua HayuHo-Vccnenosatensckux LeHTpoB FepmMaHm 1
Poccuitcknm hoHaOM GyHAaMEHTaNbHbIX UCCNeNoBaHUN
(P®®W) B 2006 roay. C Tex nop NpoBEAEHO MATL KOHKYPCOB,
NOLAEPXKKY MOMYYnnn 32 COBMECTHbIE 1CCNeA0BaTeNbCKINE
rpynnel. [lapTHepamu LeHTpoB UM. [enbMronbLa BbICTynatoT
B 3TOW NPOrpaMMe POCCUMCKME HayYHO-MCCNEA0BATENbCKNE
WHCTUTYTbI, YHUBEPCUTETLI, KOMMEPYECKME OpraHn3aLnm.
BaXHbIMW KpuTEPUAMU NpY OT6OPE rPYNN ABNAETCA aKTyanb-
HOCTb TEMbI NPEASIOKEHHOTO NPOEKTa, a TaKXKe ero HayyHas
LEeHHOCTb. TeMamy NMPOEKTOB ABAAKOTCA Kak YMCTO dyHAa-
MEeHTanbHble 06M1aCTV HayKu, Tak U MPUKNALHbIE, OPUEHTH-
POBaHHbIE HAa MPaKTUKY MCCIenoBaHNA. Huxe Mbl NpUBOAUM
ABa NPYMEPa aKTyasbHbIX UCCIEA0BATENLCKIX MPOEKTOB
HRJRG, B koTOpbIX TPU LieHTpa UM. TenbmronsLa B napTHep-
CTBE C MHCTUTYTamMu Poccrincko akanemMmm Hayk CTpemaTcs
HaWTW pelleHna Npobnem, 0CTPO CTOAWMUX nepes 06 EeCcTBOM.

Genetische Einflusstaktoren
auf den menschlichen Stottwechsel

Eine deutsch-russische Forschergruppe untersucht, welchen
Einfluss das Erbmaterial auf verschiedene Stoffwechselwege
und deren Produkte hat, um neue Verfahren zur Diagnose

und Therapie von Krankheiten zu finden

Forscher vom Institut fiir Genetische Epi-
demiologie des Helmholtz Zentrums Miin-
chen - Deutsches Zentrum flir Gesundheit
und Umwelt und vom Institute of Cytology
and Genetics (ICG SB RAS) in Nowosibirsk
untersuchen gemeinsam genetische Fak-
toren, die den menschlichen Stoffwechsel
beeinflussen. Dazu setzen sie vor allem sta-
tistische und bioinformatische Methoden
ein. Die Helmholtz-Gemeinschaft und der
Russische Fonds fiir Grundlagenforschung
fordern das Projekt als ,Helmholtz-Russia
Joint Research Group (HRJRG-310)".
Metabolite sind Stoffwechselprodukte, die
zum Beispiel im Blut oder Urin gemessen
werden konnen. Haufig sind sie so genannte
intermedidre Phdnotypen und lassen sich auf
bestimmte genetische Eigenschaften zurlick-
fuhren. Dariiber hinaus wirken Umweltein-

flisse auf sie ein. Dazu gehdrt auch die Ein-
nahme von Medikamenten. So ermdglichen
Metabolite die Quantifizierung biologischer
Prozesse, die im menschlichen Kérper ab-
laufen. Es ist zudem bekannt, dass ein enger
Zusammenhang zwischen Metaboliten und
Krankheiten wie Diabetes oder Asthma be-
steht. Neue Hochdurchsatzverfahren kdnnen
hunderte Metabolite gleichzeitig erfassen.
Eine Kombination mit effizienten Methoden
zur genomweiten Messung genetischer Mar-
ker macht somit die Untersuchung groBer
Stichproben mdglich. Beide Institute dieser
Kooperation haben langjahrige Erfahrung
auf dem Gebiet der genomweiten Assozia-
tionsstudien. Dabei ist die Auswertung von
Metaboliten ein Forschungsschwerpunkt
des Instituts fiir Genetische Epidemiologie
(Helmholtz Zentrum Miinchen). Zahlreiche
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Kontakt
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Besuch der HRJRG-310 in Nowosibirs
Prof. Dr. Yurii Aulchenko, Dr. Christian Gieger, Sodbo
Sharapov, Prof. Dr. Pavel Borodin, Dr. Janina S. Ried,

Dr. Irina Zorkoltseva, Yakov Tsepilov, Prof. Dr. Tatiana
Aksenovich (v. 1. n. r.) | Bild: ICG SB RAS

Dr. Janina S. Ried

Helmholtz Zentrum Miinchen
Deutsches Forschungszentrum fiir
Gesundheit und Umwelt (GmbH)
Institut fir Genetische Epidemiologie

Tel.: +49 89 3187-2856

janina.ried@helmholtz-muenchen.de
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[Tocemenne rpymmel HRJRG-310 8 HoBocubupcke)

Arbeiten stiitzen sich auf die hervorragende
Datengrundlage der populationsbasierten
KORA-Studien (Kooperative Gesundheitsfor-
schung in der Region Augsburg). Ein Fokus
der Forschung des Institute of Cytology und
Genetics (SB-RAS, Nowosibirsk) ist die theo-
retische Genetik und Methodenentwicklung
im Gebiet genetischer Epidemiologie. Somit
ergdnzen sich die beiden Partner in diesem
Projekt optimal.

Genomweite Assoziationsstudien sind eine
erfolgreiche Strategie, um genetische Effekte
zu untersuchen. Die Auswertung der vorlie-
genden Daten mit verfeinerten Strategien
und die Entwicklung neuer Methoden stehen
im Zentrum dieser Kooperation. Ein Beispiel
hierflir ist die Analyse nicht-additiver gene-
tischer Effekte auf Metabolite. Bisher ist man

Cnesa manpaso: IOpuit Ayimuenko, Kpucrtuan I'urep,
Coux6o Illapanos, ITaBex Boponun, SIlauua Pun, Vpn-
Ha 3opKoublieBa, Jkos Llemmios, Taresna AKCeHOBUY |
doto: MIUT" CO PAH

davon ausgegangen, dass der Einfluss eines
genetischen Markers additiv ist, also gleich-
formig mit dem Vorkommen des Effektallels
steigt oder fallt. Nichtadditive Modelle er-
mdglichen hingegen beispielsweise die
Identifikation dominanter oder rezessiver
Einflsse.

Die Gesamtheit aller Metabolite - das so
genannte Metabolom - und seine genetische
Determination helfen, die zugrundeliegen-
den Stoffwechselwege besser zu verstehen.
Daraus lassen sich molekulare Untersu-
chungspunkte ableiten, die zur Diagnose
und Therapie von Krankheiten beitragen.
Mit der Entwicklung und Anwendung neuer,
verbesserter Analysemethoden mochte die
deutsch-russische Kooperation diesem Ziel
naher kommen.

BinsaHmMe reHeTu4YeCcKmX o
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DaKTOPOB

Ha 0OMEH BelleCTB YeJjIoBeKa

YUToOBI CO3aTh HOBBIE METOIbI AVATHOCTVKY ¥ Tepanny 3aboeBaHmIA,
POCCUIICKO-TepMaHCKas MCCIen0BaTeabCKas IPYIIla U3y4daeT BIVIHNE
reHeTIeCKOro MaTepyaja Ha pa3iIndHble IIyT 0OMeHa BeIlecTB

n X IIpOAYKTOB

YyeHble VHcTUTyTa reHeTMyeckow snuae-
muonorumn Llentpa um. Fenbmronsua MioH-
XeH - [epMaHCKOro LEHTpa no uccnego-
BAHMIO OKpYXalowWwen cpeabl M 340pOBbA,
a Takxe VIHCTUTYTa UMTONOTWM U TEHETUKM
Cnbupckoro otaenexna Poccuitickon Akape-
mumn Hayk (MUWT CO PAH) usyyaior reHeTvi-
yeckwe pakTopbl, KOTOpbIE BAMAIOT Ha 06MEH
BELLECTB Yenoseka. B cBoux nccnegosaHmax
OHMW UCNONb3YIOT MPEXAE BCEro CTaTUCTHYe-
CKMe 1 B1OMHDOPMALIMOHHbIE AaHHbIE. TOT
MPOEKT OpraH130BaH B pamMKax COBMECTHOW
nporpammsl O6beanHeHus vm. [enbmrons-
ua v Poccwiickoro doHaa dyHaaMeHTanb-
HbIX ncenefgosanuii «Helmholtz-Russia Joint
Research Groups (HRJRG-310)».
Metabonutel - 3T0 NpoAyKTE 06MeHa
BELLECTB, KOTOPbIE MOXHO OOHapYXUTb,
Hanpumep, B Kposu unu moye. OHU yacTo
ABNAKTCA MPOMEXYTOUHbIMI (PeHOTUNaMM
W YKa3blBaloT Ha ONpeaeneHHble reHeTnye-
CKME CBOWCTBA Yenoseka. Kpome Toro, oHu
YYBCTBUTENbHbI K BO3OENCTBUIO OKpYato-
LUeV cpeabl, B TOM YMCNE K NIEKapPCTBEHHbIM
npenapatam. Takum obpasom, metabonu-
Tbl MO3BONAKT NPOBECTV KOMMYECTBEHHYIO
OLEHKY OKONOrMYecKMx MpOLEeccoB, Ko-
TOpble NPOTEKAlOT B YENOBEYECKOM Terle.
3BecTHO Takxe, YTO copepxaHue metabo-
NIUTOB B KPOBW TECHO CBA3AHO C TakNMM 3a-
60neBaHUAMM, Kak CaxapHbli Anabet unu
acTMa. HoBble MeTOfbl BEICOKOM MpOMnycK-
HOW CNOCOOHOCTM MO3BOMAKT OLHOBpE-
MEHHO (hMKCMPOBATb COTHU METabOoMMTOB.
SddeKTrBHBIE METOALl MOMHOrEHOMHOrO
N3YYEHMA TEHETMYECKMX MapKepoB AaloT
BO3MOXHOCTb NPOaHanu3npoBaTh KpymnHble
BbI6OpoYHble npo6el. 0O6a MHCTWTYTA, CO-
TPYAHUYAIOWNX B AaHHOM MPOEKTE, UMEIT
MHOFOMETHUIA ONbIT B 06nacTy nonHore-
HOMHBIX aCCOLMATUBHbIX WCCNELOBAHMA.
Mpn 3TOM ueneBas OUEHka MeTabonuToB

COCTaBNAGT OCHOBHOW CMEKTP MccnefoBa-
HUI VIHCTUTYTa reHeTUYeckon 3nuaemmno-
norun (LleHTpa nm. Fensmronbua MioHxeH).
B MHorouuncneHHsix paboTax npuBOAWANCH
cchinky Ha 6asy aaHHbIx «KORA» (CoBmect-
HOE 1CCnefoBaHWe COCTOAHUA 340POBbA B
pernoHe Ayrc6ypr). OgHuM 13 Hanpasne-
HWI nccnenqoBaHnii IHCTUTYTa LMTONOT N W
renetku CO PAH B r. Hosocubupcke asns-
eTCcA TeOpeTUYeCKan reHeTKa 1 paspaboTka
METOAOB B 00M1aCTU reHeTuyeckon anuae-
muonoruu. Takum 06pa3om, BO3MOXKHOCTY
M UHTepeckl 060MX NapTHEPOB WAeansbHo
LONOMHAIT APYr ApYra B AaHHOM MPOEKTE.

MonHoreHOMHbIE accolnaTuBHbIE Kccre-
[O0BaHMA NO3BOAAIOT B MOSHOW Mepe uc-
cneposatb reHetuyeckue addgektsl. C no-
MOLULbIO YCOBEPLIEHCTBOBAHHON CTpaTeruu
COTPYAHUKM [IBYX WHCTWUTYTOB OLEHMBAIOT
NOMYYEHHbIE JaHHbIE 1 pa3pabaTbiBalOT HO-
Bble Hay4Hble MeToabl. OLHWUM 13 NpUMepoB
TakoW paboTbl ABNAETCA aHaNU3 HeaaaAUTMB-
HbIX FEHETUYECKNX 3(PDEKTOB B OTHOLIEHUN
MeTab60nnToB. PaHee yyeHble Mexoamnu us
TOrO, 4TO BMWAHWE TEHETUYECKOro Mapke-
pa ABAAETCA aAAWTMBHBIM, T.e. PaBHOMEPHO
YBENNYMBAETCA WM YMEHbLWAETCA C pac-
MPOCTPaHEHHOCTbIO annenu sdpekta. He-
anauTUBHBIE MOAENW, HaNpOTMB, MO3BONAIOT
NpoBOAUTL  MAEHTUGMKAUMIO, Hanpumep,
AOMVHAHTHOIO UMW PELIECCUMBHOTO 3 eKTa.

/13yyeHvie metabonoma yenoBeka, aHanw3
obuero Konmmyectea Bcex MeTabonuToB W
VX FeHEeTUYeCKOW AeTepMMHaLIMMN NOMOraloT
MOHATL OCHOBOMONaratwllve nyTM obmeHa
BEWECTB M HalTU MOMEKYNAPHLIE aCMEKTh
MCCNEAOBaHUA, HEOOXOAMMblE [NA AWarHo-
CTUKM W neveHns 3abonesaHuin. Poccuin-
CKO-TepMaHCKoe COTPYAHMYECTBO MOMOXET
pa3paboTaTb ¥ NPUMEHWTL HOBbLIE, YCOBEP-
LWEHCTBOBAHHbIE aHANUTUYECKME METOAbI W
TakMm 06pa3omM NpUOAN3NTLCA K 3TON Lienu.

KoHTaKTbI
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Anmua Pup

J-p SIamna C. Pun

Llentp vm. fenbmronsua MioHxeH
[epMaHCKMiA LEHTP NO UCCNefoBaHMo
OKpYXatoWewn cpeabl 1 3M0pOoBbA
MHCTUTYT reHeTuyeckon
3NMAEMMONOrMK

Ten.: +49 89 3187-2856
janina.ried@helmholtz-muenchen.de
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Stabiler Funk

bei Raumfahrtmissionen

Deutsche und russische Forscher der HRJRG-304 entwickeln
eine neue Technologie, die verhindert, dass der Funkkontakt
zu Raumfahrzeugen abreif3t

ﬁ HELMHOLTZ
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Dr.-Ing. Ali Giilhan

Bei interplanetaren Raumfahrtmissionen
oder hochenergetischen Riickkehrflligen
zur Erde kann es passieren, dass irdische
Funksignale nicht mehr zum Raumfahrzeug
vordringen konnen. Im Projekt ,Communi-
cation Blackout Mitiation for Spacecraft -
COMBIT" entwickeln nun Wissenschaftler
zweier Helmholtz-Zentren - dem Deutschen
Zentrum fir Luft- und Raumfahrt (DLR)
und dem Karlsruher Institut fiir Technologie
(KIT) - zusammen mit Forschern vom physi-
kalisch-technischen Institut der Russischen
Akademie der Wissenschaften (IOFFE) eine
neue Methode, die dieses Problem umgehen
soll. Seit 2012 fordern die Helmholtz-Ge-
meinschaft und die Russische Stiftung fir
Grundlagenforschung (RFBR) das Projekt im
Rahmen des Programms ,Helmholtz-Russia
Joint Research Groups (HRJRG)".

Der sogenannte ,radio blackout” im Hy-
perschall entsteht durch die BugstoBwelle
beispielsweise eines Space-Shuttles. Durch
hohe Temperaturen hinter dem StoB dndert
die Luft ihre Eigenschaften, Molekiile zer-
fallen zu Atomen, die wiederum ionisieren,
und es entsteht eine Plasmaschicht. Die ge-
ladenen Teilchen dieses Plasmas kdnnen bei
hoher Elektronenkonzentration Radiowellen
reflektieren. Raumfahrzeuge sind dadurch
fur die irdische Kommunikation nicht mehr
erreichbar.

Die Wissenschaftler der COMBIT-Gruppe
versuchen nun, am Raumfahrzeug ein Kom-
munikationsfenster zu erschaffen, das den
Empfang von Radiowellen ermdglicht. Dazu
wollen sie mit Hilfe der Magnetohydrody-
namik dort, wo der Sender eines Raumfahr-
zeugs angebracht ist, das Plasmafeld so be-
einflussen, dass Funksignale gesendet und
empfangen werden kénnen. Das geschieht
durch die Kombination eines Magnetfeldes
mit einem elektrischen Feld. Die Aufgaben
sind in dem zehnkdpfigen Team gut verteilt.
Die russischen Experten vom IOFFE Uber-

nehmen die Modellrechnung, wahrend die
KIT-Forscher neuartige gekiihlte Magnete
entwickeln. Die Experimente finden schlieB-
lich am DLR in KélIn statt. Dort Idsst sich in
einem lichtbogenbeheizten Windkanal eine
jonisierte Stromung erzeugen. In diesen
Anlagen wird das Gas auf mehrere Tausend
Grad geheizt. Bei diesen Temperaturen be-
steht es aus Molekilen, Atomen, lonen und
Elektronen. Die ionisierte Strémung wird
iiber eine Uberschalldise in die Messkam-
mer auf Hyperschallgeschwindigkeiten ge-
bracht.

Ein Plattenmodell mit integrierter Sende-
antenne, Magnet und Elektroden wird dieser
Strémung ausgesetzt. Vor dem Modell ent-

Ein Versuch im L2

Zu sehen ist das Plattenmodell

mit der integrierten Sendeantenne
in der ionisierten Uberschallstro-
mung. Links im Bild die Emp-
fangsantenne | Bild: DLR

steht ein StoB, der die Strdmung wieder ab-
bremst und Warme freisetzt. Dadurch liegt
am Modell eine ionisierte Strdmung vor.
Eine zweite Antenne, die in der Messkam-
mer auBerhalb der Strémung platziert ist,
empfingt die Signale, welche die im Mo-
dell integrierte Antenne durch die ionisierte
Strémung hindurch sendet.

Fir die Experimente ist die Bestimmung
des lonisierungsgrades der Strémung sehr
wichtig. Daher ist die Charakterisierung
der Strémung vor und hinter der StoB-
schicht und in der Strdémungsgrenzschicht
am Modell, wo komplexe chemische Reak-
tionen stattfinden, eine der Schlisselauf-
gaben des Projektes. Da die Anzahl der
messbaren Parameter begrenzt ist, wird
begleitend eine so genannte numerische
Simulation der Strémung am Computer
durchgefiihrt. Um den Aufwand der Ex-
perimente und der Simulation gering zu
halten, finden die Experimente in einer Ar-
gonstrémung statt.

Der lonisierungsgrad der Strémung im
lichtbogenbeheizten ~ Windkanal  KéIn-2
(L2K) ist im Vergleich zu den Flugbedin-
gungen mit starken Blackout-Effekten nur

OxcmepumMenT L2K]

Ha doTto skcnepumMeHTanbHas
MOJIeJIb C BCTPOEHHO aHTeHHOM
IepenaTyyKa B MOHM3VPOBAHHOM
CBepx3BYKOBOM 1noToke. CieBa mpu-

HuMarmmas autesHa | doro: DLR

gering. Daher werden die Experimente zum
Teil mit hoheren magnetischen Feldern
durchgefiihrt. Hierfiir kommen anstelle der
klassischen Permanentmagnete gekihlte
Magnete zum Einsatz. Die KIT-Forscher kon-
struieren daher einen moglichst kompakten
supraleitenden Magneten (HTS-Magnet).
Dafir ist eine Kihlung der Magnete auf 4
Kelvin notwendig, das sind etwa minus 269
Grad Celsius. Wegen der sehr hohen Umge-
bungstemperaturen und Warmeeintréage ist
daher ein anspruchsvolles Kiihl- und Isolie-
rungssystem erforderlich.

Die Aufgabe der Arbeitsgruppe am IOFFE
ist die Simulation der komplexen Interak-
tion zwischen dem strémenden Plasma
und den magnetischen und elektrischen
Feldern, um die Anordnung der Felder zu
optimieren und eine ideale Position der An-
tenne zu bestimmen.

Das HRJRG-Programm ist eine besondere
Méglichkeit, junge Forscherinnen und For-
scher gezielt zu fordern. Auch im COMBIT-
Team leisten Nachwuchswissenschaftler
wichtige Beitrdge. Das COMBIT-Team be-
findet sich in gutem Informationsaustausch
und hat sich bereits viermal abwechselnd in
Deutschland und Russland getroffen, um
die Fortschritte im Projekt und weitere Plédne
zu diskutieren.

Erste Ergebnisse stehen schon fest: Bei
ersten Messungen im Windkanal konnte die
Abschwéachung der Radiowellen in ionisier-
ter Strémung sauber gemessen werden. Die
Tests zeigten auch den Einfluss der kombi-
nierten elektromagnetischen Felder, sogar
mit Permanentmagneten. Erste Messungen
unter Einsatz der gekiihlten Magnete werden
bereits gegen Ende dieses Jahres stattfinden.

Kontakt
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Der experimentelle Aufbau
am [BAX | Bild: DLR

Koncrpykmus )4 | doto: DLR

Dr.-Ing. Ali Giilhan

Deutsches Zentrum fur Luft-
und Raumfahrt (DLR)
Institut fir Aerodynamik und
Strémungstechnik

Tel.: +49 2203 601-2363
ali.guelhan@dlr.de
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CrabuiapHast CBI3b
Ha KOCMMYeCKOM Kopabiie

Hewmerikme u poccuiickue yuensie rpynnsl HRJRG-304 paspabatsiBaioT
HOBYIO TEXHOJIOTMIO, KOTOPas IOMOXKeT 136eXaTh pa3prIBa CBA3N
C KOCMMYECKVMM JIeTaTeJIbHBIMY anrapaTaMu

ﬁ HELMHOLTZ

| ASSOCIATION

Amu I'oasxan

Bo Bpemsa MeXnnaHeTHbIX KOCMUYeCKUx
MWCCUIA, @ TakXe Mpu BO3BPALIEHWUM fneTa-
TENLHOTO annapata Ha 3emmo curHan Ha-
3€MHbIX CUCTEM MOXeT COUTBCA U He [0-
cTMraTh KOCMUYeckoro Kopabns. B npoekre
«Communication Blackout Migration for
Spacecraft (COMBIT)» yueHble AByX LEHTPOB
ymeHun Tenbmronsla — [epmMaHckoro asua-
LMOHHO-KoCMuyeckoro LeHTpa (DLR) n Tex-
Honoruyeckoro uretutyta Kapncpys (KIT), a
TaKXe pPOCCUICKOro Pr3MKO-TEXHUYECKOro
nHetutyTa um. A®.Modde paspabatbiator
HOBbIA CMOCOO pelWeHWA 3TON Npobnemsl.
C 2012 ropa O6beanHeHve UM. Tenbmrons-
ua 1 Poccuickuin doHa dyHAaMeHTanbHbIX
vcenenosanui (POON) nognepxusator stot
MPOEKT B paMKax COBMECTHOM Mporpammbl
«Helmholtz-Russia Joint Research Groups
(HRJRG)».

Tak Ha3sblBaemas «paavoTeHb» B runeps-
BYKE MOXET BO3HVKHYTb 13-3a yAapHOM
BOJTHbI KOCMWYECKOTO YeNTHOKA. 3@ CYET Bbl-
COKMX TeMnepaTtyp nocre yaapa MeHsioTes
CBOWCTBA BO3AYyXa: MOMEKy/bl pacrnafatorcs
[0 aTOMOB, KOTOPbIE B CBOIO 0Yepeab MOHW-
3WPYIOTCA, U BO3HWKAeT croi nnasmel. 3a-
PAXKEHHBIE YaCTWLbI Ma3Mbl MPY BbICOKO
KOHLIEHTPaLMK 3MEKTPOHOB MOTYT OTpaXaTb
PafMOBOMHbL. Tak KOCMUYeckue annapatsl
nepecratoT 6biTb JOCTYMHBIMU ANA CBA3N C
3emnen.

Ceityac yueHble 13 rpynnsl «COMBITY nbi-
TAKTCA €O34aThb HAa KOCMUYECKUX KOpabnax
OKHO CBA3M, KOTOPOE MO3BOAINT MPUHKUMATb
pafnoBosHbL. B ToM MecTe, rae yctaHoBne-
Ha pPafMOCTaHUWA KOCMUYECKOro Kopabns,
CCNeAoBaTeNM C MOMOLWbBIO MAarHUTHOW rn-
APOAVMHAMUKN XOTAT M3MEHWTb NNa3MeHHoe
none Tak, Ytobbl OHO MpOMycKano BXOAs-
LME 1 UCXOJALLME CUTHAMbI. 3TOro 3ddekTa
MOXHO AOCTWYb, COEAUHWB MarHUTHoE mone
C 3MEeKTPUYECKMM. 3aaaun YeTKo pacnpefe-
NeHbl MeXOy AECATbIO yYaCTHMKaMU npo-
ekta. B 1o Bpema Kak yueHsle nHctutyTa KIT

pa3pabaTbiBalOT HOBbIE OXNaAEHHbIE Mar-
HWUTBI, POCCUICKINE 3IKCNEPTbI W3 WMHCTUTYTA
nMm. Vothde BbINONHAIOT MOAEMbHbIE pac-
YeTbl. IKCNEPUMEHTbI ByayT MPOBOAUTLCA B
ueHTpe DLR B KénbHe. Tam, B HarpeTtoit ¢ no-
MOLLUbIO CBETOBLIX Y a3pOAUHAMUYECKO
Tpy6e MOXHO WCKYCCTBEHHO CO3AaTb MOHW-
3MPOBaHHbIN NOTOK. B 3TUX ycTpowicTBax ras
HarpeBatT [0 HECKOMbKMX ThICAY PagyCoB.
Mpn Takmx Temnepartypax OH COCTOWT W3
MOMeKys, aTOMOB, MOHOB U 3M1EKTPOHOB. Vlo-
HW3MPOBaHHbIA NOTOK HanpaBnAeTca yepes
CBEPX3BYKOBOE COMO0 B U3MEPUTENBHYIO Ka-
MEpY Ha rMnep3ByKOBbIX CKOPOCTAX.

JKcnepuMeHTanbHas nnata Co BCTPOEH-
HOW aHTEHHOW nepefaTynka, MarHUToM W
3NEKTPOAOM YCTaHaBMMBAETCA MO X0AY 3T0ro
notoka. [epen nnatol Mopenupyerca yaap,
KOTOPbI 3aMeANAET NOTOK U BbICBOOOXAAET
Tenno. Mpwv 3T0M Ha camol nNnate BO3HMKAET
VIOHU3MPOBaHHBbIA MOTOK. BTopaA aHTeHHa,
KoTopas MOMELIAETCA B  W3MEPUTENbHYIO
KaMepy BHE MOTOKa, MPUHNMAET Yepes Hero
CUrHambl OT aHTEHHBI, BCTPOEHHOM B NnaTy.

Bo BpemA 3KCnepuUMEHTa O4YEHb BaXHO
ONpeaenuTh, HaCkoNbKO MOHW3MPOBaH Mo-
TOK. [1pW 3TOM OAHOM M3 KNIOYEBbIX 3adad
NpoeKTa ABMAETCA OMPENENeHWe XapakTe-
PUCTUKW NOTOKA A0 U MOCAe YAapHOro Cos,
a Takxe B MOrpaHWYHOM Cfoe Ha nnate, B
KOTOPOM MPOVCXOAAT CIIOXHbIE XUMUYECKME
peakuuy. TocKonbKy KOMWYECTBO M3MepA-
eMblX MapaMeTpoB OrpPaHWN4eHo, OLHOBPE-
MEHHO MPOBOAMUTCA YUCIEHHOE MOLENUpPO-
BaHWe notoka. [Ina ymeHbLUeHUA CTONMOCTH
3KCNEPUMEHTOB W MOLENMPOBAHUA OMbIThI
NPOBOAMANCH B MOTOKE aproHa.

Mo cpaBHEHUIO C CUbHBIM 3ddeKToM 3a-
TEMHEHWA B YCIIOBUAX MOAETa, CTeneHb Mo-
HW3aUMK NOTOKa B MOAOTPETON C MOMOLLbIO
CBETOBbIX [yr a3poAMHaMu4Yeckon Tpy6e
«KénbH-2» (L2K) HesHauntenbHa. Mostomy
4aCTb SKCMEPUMEHTOB AOMKHA NMPOBOANTLCA
c 6onee BbICOKMMMW MArHWTHbIMU NONAMMU.

fens (DLR) (v. 1. n. r.)| Bild: IOFFE

30ech BMECTO KNaCCUYeCKUX MOCTOAHHbIX
MarHuTOB MPYMEHAIOTCA  OXNaXOEHHbIE.
YyeHble TexHonornyeckoro uHctutyTa Kapn-
Cpy3 pa3pabaTbiBaloT O4YeHb KOMMAKTHbIN
CBEPXMPOBOAAWNA MarHuT. [ina 3toro He-
06X0AMMO OXnaxaeHWe MarHuToB Ao 4 K, To
€CTb 40 269 rpafycos Lienbena Huxe Hyna.
13-3a 04eHb BbICOKMX TEMMEPATYP OKpyXa-
foLLer cpeabl M NPUTOKOB Tenma Heobxonma
CNOXHaA CUCTEMA OXNaXAEHWUA N U3ONALMN,

3apayei paboyein rpynnel PTU nm. Nod-
te 8 Cankr-letepbypre aAsnaerca Mogenu-
POBaHWe CIIOXKHOMO B3aMOAENCTBIA MEXIY
BbITEKAIOWEN NNa3MOoit, MarHUTHBIM 11 3neK-
TPUYECKUM MONAMU C LENbio ONTUMM3aLMN
PacnonoXeHUA NoNer 1 onpeaeneHns nae-
arnbHOTO MOMOXEHNA aHTEHHBI.

lMporpamma «Helmholtz-Russia Joint Re-
search Groups (HRJRG)» - 310 x0pouwas
BO3MOXHOCTb LIeNeHanpaBneHHoro uHaH-

Dr. Sergey Ponyaev (IOFFE), Nikolai Monakhov (IOF-
FE), Yuri Kurakin (JSCC/IOFFE), Dr. Burkard Esser
(DLR), Prof. Sergey Bobashev (IOFFE), Dr. Alexander
Schmidt (IOFFE), Dr. Sonja Schlachter (KIT), Dr. Ali
Giilhan (DLR), Dr. Wilfried Goldacker (KIT), Lars Stef-

CMpOBaHUA MOMOAbIX uccnenosatenen. U s
npoekte «COMBIT» Monofble y4eHble BHOCAT
3Ha4MTENbHbIN BKNag B paboty rpynmbl. Ko-
MaHabl MOCTOAHHO 0BMEHUBAKTCA MHGOpP-
MalUMel W AaHHbIMU, W yXe YEeTbipe pa3a
BcTpevanuch 8 fepmanum n Pocenu, ytobsl
06CynUTb XOA peanu3aLmy NpoeKTa 1 fanb-
HEMLWme NnaHbl.

Mepsble pesynbTaThl MPOEKTA YXKe MNoy-
YeHbl: B XOA€ MNEPBbIX 3KCMEPUMEHTOB B
a3poAnHammyeckoil Tpybe ymanoch TOYHO
“3MepuTb 0cnabneHne paavoBONH B UOHU-
3MpOBaHHOM MoTOKe. TecTbl Takke npoge-
MOHCTPUPOBANM MONOXUTENBHOE BAUAHME
KOMOVHUPOBAHHbIX 3MEKTPOMArHWUTHBIX Mo-
neit Ha npouecc nepefadnt paanocurHana,
AaXe Npy NCNONb30BaHWM MOCTOAHHBIX Mar-
HWTOB. lepBble M3MEPEHNA C UCNONb30BAHN-
€M OXMaXAEHHbIX MarHUTOB Ha4HYTCA yxe B
KOHLIe 3TOro roa.

KoHTaKTHI
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SN, cesa mampaso: Cepreit [Tonses (PTU

nMm. Mo de), Huxomnait Moraxos (@TU um. NModde),
Opwit Kypaxna (MCL] PAH, ®TU nMm. Modde), Bypk-
xapn Occep (DLR), Cepreit Bobames (DT M. Vodde),
Anexcarnp HImunt (PTU M. Modde), Cons Ilnaxtep
(KIT), Ann I'tonsxas (DLR), Bunscpun I'oxmakep (KIT),
Jlapc tedpdenc (DLR) | doto: PTU um. Vodpde

J.1.1H. Anu I'ronexan

[epmaHckuit aBUaLIMOHHO-
kocMudeckuit LenTp (DLR)
WHeTWTYT a3poanHamMmkm
V1 MOTOKOBbIX TEXHOMOMIA

Ten.: +49 2203 601-2363
ali.guelhan@dir.de
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» Deutsches Wissenschafts- und
Innovationshaus in Moskau (DWIH)

Deutsches Wissenschafts- und
Innovationshaus - Moskau

420080 e

Deutschland
Land der Ideen

Dr. Martin Krispin
Koordinator des DWIH Moskau

Unter dem friiheren AuBenminister der Bun-
desrepublik Deutschland, Dr. Frank-Walter
Steinmeier, wurde die deutsche AuBenpolitik
um ein neues Feld erweitert - die AuBenwis-
senschaftspolitik. Die Prasentation der Leis-
tungsfahigkeit der deutschen Wissenschaft
und ihr Beitrag zu wirtschaftsfahiger, zu-
kunftsorientierter Innovation sollten kiinf-
tig im internationalen Rahmen starker als
bisher hervorgehoben werden. So wurden
in den besonders wissenschaftsorientierten
und wirtschaftlich perspektivreichen Staa-
ten wie Brasilien (Sdo Paulo), Indien (Neu-
Delhi), Japan (Tokyo), den USA (New York)
und Russland (Moskau) Deutsche Hauser
fiir Wissenschaft und Innovation ins Leben
gerufen. Das DWIH in Moskau nahm 2009
als erstes DWIH weltweit seine Arbeit auf.
2012 wurde in Kairo ein Deutsches Wissen-
schaftszentrum (DWZ) eréffnet.

Das Deutsche Haus fiir Wissenschaft und
Innovation in Moskau (DWIH) versteht
sich als Forum fiir den deutsch-russischen
Austausch im Bereich von Wissenschaft,
Forschung und Technologie, das die Zu-
sammenarbeit und Partnerschaft zwischen
Deutschland und Russland vertieft. Es pra-
sentiert geblndelt deutsche Forschungs-

einrichtungen und innovative Unterneh-
men. AuBerdem trégt es zur Vernetzung
von Wissenschaftlern in Deutschland und
Russland bei, bringt Experten aus akademi-
schen Institutionen, Forscher und Vertreter
der Industrie und der Regierung zusam-
men. Thematisch lehnt sich das DWIH an
die Modernisierungspartnerschaft und die
strategische Partnerschaft zwischen bei-
den Lindern an: Energie/Energiewirtschaft,
Rohstoffmanagement, Verkehr und Logistik,
Gesundheitsvorsorge und - seit 2010 - die
Rechtszusammenarbeit. Weitere themati-
sche Schwerpunkte sollen in den innovati-
onsintensiven Bereichen Nanotechnologie,
Life Sciences, Biotechnologie, aber auch bei
Stadteplanung, alternativen Energien und
in ausgewahlten sozial- und geisteswissen-
schaftlichen Bereichen gesetzt werden. Auf
diese Weise tragt das DWIH zum Diskurs
beider Lander lber die Herausforderungen
des 21. Jahrhunderts bei.

Im DWIH Moskau haben sich folgende, in
Moskau vertretenen deutschen Wissenschaft-
sorganisationen zusammengeschlossen: der
Deutsche Akademische Austauschdienst
(DAAD), die Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG), das Deutsche Historische Ins-

Teilnehmer der ABEIETE
Russischen Woche des jungen
CEEW R, Jekaterinburg,

16.—21.9.2012

Ni: o 7ia782-011 «] epmano-Pocenit
(CKOJI HeJeJI MOJIOTOr0 YIEHOI0»

Exarepnu6bypr, 16—21.9.2012

titut (DHI) und die Helmholtz-Gemeinschaft
Deutscher Forschungszentren. Vertreten ist
weiterhin die Alexander-von-Humboldt-
Stiftung (AvH). Ein wichtiger Partner ist
auch die Deutsche Auslandshandelskammer
(AHK). Die Geschftsstelle des DWIH Moskau
befindet sich zurzeit am Leninskij Prospekt
95a. Eine neue gemeinsame Unterbringung
mit dem Goethe-Institut Moskau in der
Nahe der Metro-Station ,Baumanskaja”, ist
im Entstehen.

Das Hauptziel des DWIH Moskau besteht
in seinem Beitrag zur Stirkung des Wissen-
schafts- und Innovationsstandortes Deu-
tschland durch einen gemeinschaftlichen
Auftritt deutscher Innovationstrager. Mit
folgenden Programmlinien macht das DWIH
die deutsche Wissenschaft und Innovati-
on sichtbar und schafft ein gemeinsames
deutsch-russisches Forum zum wissen-
schaftlichen Austausch:

e Science Lectures deutscher Wissen-
schaftler (auch via Live-Streaming an
ausgewdhlte Partner)

® Wissenschaftsgesprache mit hochran-
gigen Vertretern der deutschen und
russischen Wissenschaft, der forschen-
den Wirtschaft und Politik/Verwaltung
Gesprache mit Rektoren flihrender Uni-
versitaten

® Symposien/Konferenzen zu aktuellen
Wissenschaftsthemen
Informationsreisen und -veranstaltungen
.Deutsch-Russische Woche des jungen
Wissenschaftlers" zu verschiedenen The-
men (jghrlich)

Herausragende Veranstaltungen
2012/2013 waren:

e September 2012:,2. Deutsch-Russische
Woche des Jungen Wissenschaftlers",
Jekaterinburg. Thema: ,Health and So-
ciety"
Dezember 2012: 4. Deutsch-Russisches
Wissenschaftsgesprach im DWIH mit
deutschen und russischen Mega-Grant-
Preistragern
Februar 2013: Science Lecture ,Open
Innovation in Today's Business" von Dr.
Martin Gitsels, Vize-Président von SIE-
MENS in Russland, Kasan
e Marz 2013: Science Lecture ,Innovation
im deutschen Bergbau - Chancen der
Kooperation mit Russland” von Prof.
Dr. Carsten Drebenstedt (TU Freiberqg)
an der Bergbau-Universitdit Moskau
mit Live-Ubertragung zu den Severstal-
Standorten Murmansk und Uchta
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Science Lecture von Prof. Dr. Giin-
»Cannons at

Sparrows: Cutting Polygons via
Configuration Spaces®: Dr. Jérn
Achterberg (DFG), Dr. Gregor Berg-
horn (DAAD/DWIH), Prof. Dr. Giin-
ter M. Ziegler (FU Berlin), Karsten
Heinz (Wissenschaftsreferat Deut-
sche Botschaft Moskau), Tobias A.
Stiidemann (Verbindungsbtiro FU
Berlin, Moskau) (v. 1. n. 1.)

[Hayumsmi qokiaan mpodeccopa
FfofTepa M: Hlriaepagyef:vil e &

at Sparrows: Cutting Polygons via
Configuration Spaces». CieBa Ha-
mpasgo: Jp. Vopr Axtep6epr (DFG),
Ip. I'perop Beprxopr (DAAD/
DWIH), ITpod. I'torTep M. Lurnep
(FU Berlin), Kapcren Xaitarr (ITo-
conscTBo I'epmannn), Tobuac A.
Crionemans (ITpencraButeins Freie
Universitdt Berlin 8 Mockse)




26 | Wissenschaft & Bildung

I'epMaHCKUI TOM HayKU

1 magoBarm B Mockse (DWIH

lepmaHckuii 4OM Hayku u
MHHOBaUWI B Mockee

E 22 3 17 FORE

lepmaHus
cTpaHa naem

J-p Maptua Kpucrmia

Koopaunatop npoekta DWIH
B Mockse

Deutsch-Russisches Wissenschafts-

gesprédch im DWIH:
s, Moskau 5.12.2012

Poccuiicko-repMaHcKas HayqHas

6ecena Ha TeMy
SUIEVEEENEY, Mocksa, 5.12.2012

Koraa rnasoit MuHwmcTepcTBa MHOCTPAHHBbIX
pen ®epepatveHon Pecnybnukn lepmanma
6bin A-p Ppank-Banbtep LWraitHmaiiep, Bo
BHELWHEN NOAWTUKE CTPaHbl MOABMMIOCH HO-
BOE HaMpaBNEHUE - BHEWHAA MOAWUTUKA B
cepe Hayku. Ero Lenb — npeactaBnATe Ha
MEX[YHapO[HOM YPOBHE KOHKYPEHTOCMO-
CO6HOCTb HEMELKOW Hayku U ee BKnag B
nepcnekTUBHbIe MHHOBaUWK. B cBA3M ¢ 3Tum
B AMHAMWYHO pa3BKBAIOWMXCA CTpaHax,
OCOOEHHO OPWEHTUPOBAHHBIX HA HayuHbIN
nporpecc, Taknx kak bpasunua (Can-Mayny),
WHana (Heto-Oenu), Anonna (Tokmo), CLUA
(Hblo-Mopk) u Poccus (Mockea), 6binn cos-
AaHbl [epmaHcKne foMa Hayku v 1HHOBA-
umin (DWIH).

DWIH B Mockse nepBbiM Cpean Apyrux
DWIH 8 mupe Havan cBoto paboty B 2009
roay. B 2012 roay B Kaupe 6bin 0TKpLIT Nep-
Bbllt [epmaHckmit HayuHbii LenTp (DWZ).

[epMaHCKWA QOM HayKy W UHHOBAUMIA B
Mockee (DWIH) sensetca dopymom ans
POCCUICKO-rEPMaHCKOro 06MEHa OMbITOM W
3HaHWAMU B CPepe Hayku, Hay4HbIX uccne-
LOBaHWIA W TEXHOMOMWI, KOTOPbIN MPU3BaH
yrnybutb COTPYAHWNYECTBO 1 MapTHEPCTBO
mexay Poccuert n Ffepmanven. OH ceA3biBa-

€T BOEAUHO HEMELIKME Hay4HO-WCCne[oBa-
TENbCKMNE OpraHU3alun W UHHOBALIMOHHbIE
npeanpuatua. Kpome Toro, DWIH cnoco6-
CTBYET CO3AaHUIO EAWNHON CETU Y4YeHbIX W3
lepmaHun u Poceuu, cobupaet BmecTe 3Kc-
NepToB M3 aKafleMUYECKUX KPyros, uccne-
[O0BaTenew, a Takxe npeactasureneit cepsl
MPOMbILNEHHOCTY 1 NpaBuUTensCTBa. Heots-
emnemon coctasnatower nporpamm DWIH
CTaHOBATCA Tembl MapTHepcTBa B 06nacTu
MOJEPHU3aLMN W CTPATErMYECKOr0 NapT-
HepcTBa MEXAy ABYMA CTpaHamu B cdepe
3HEPropecypCoB U 3HEPrETUKY, B CbIPbEBOM
MEHEAXXMEHTE, TPAHCMOPTE U JIOTUCTUMKE,
30paBOOXPAHEHNN, @ Takxe, HaumnHaA ¢ 2010
rofa, BEETCA COBMECTHas paboTa B 06nacTy
npasa. He QOMXHbI OCTaTbCA B CTOPOHE Ta-
KME VHHOBALIMOHHbIE 06NACTU, KaK HaHOTEX-
HOMOMVU, HayKN O XW3HW, BUOTEXHONOTUN,
NNaHMpOBaHME TOPOAOB, anbTepPHATUBHbIE
VCTOYHUKN 3HEPrUM, COLManbHbIE W ryma-
HWTapHble Hayku. Takum o6pasom, DWIH
CNOCOBCTBYET COBMECTHOMY OOCYXAEHNIO
akTyanbHblx Tem XX| Beka.

B mockosckom DWIH npencraBneHs! cne-
AylOLME HEMELIKUE Hay4HbIe OpraHM3aLuu:
lepmaHckas cnyx6a akagemuyeckux obme-

———

Hos (DAAD), Hemelkoe Hay4HO-uccreno-
BaTenbckoe coobuiectso (DFG), TepmaHckuit
ncropudecknit uHetutyt (DHI), O6veanHerne
nmenu lensmronsLa. Kpome Toro, npeacras-
neH ®oHp um. AnekcaHapa doH l'ymbonbaTa
(AvH). Ewie oauH BaxHbIi napTHep - Pocenit-
cko-lepmaHckas BHewHeToprosaa nanata
(AHK). B HacTosiiee Bpema 610pO MOCKOB-
ckoro DWIH pacnonaraerca no agpecy: Jle-
HUHCKWI Np-T, 95a. B 6yayuem oHo pasme-
CTUTCA B OAHOM 3aHUK ¢ [ETe-NHCTUTYTOM
B6113K cTaHuMK MeTpo «baymaHcKasy.
Csoto rnasHyio 3agavy DWIH B Mockse
BMOMT BO BKMade B NO3MUMOHMPOBaHME
FepMaHUM Kak Hay4yHOM M MHHOBALWMOH-
HOM [epxaBbl MyTeM Mpe3eHTaUuu rep-
MaHCKMX OpraHvWsauui, 3aHMMaloWwmnxca
VHHOBALMAMMN.
Mpe3eHTauma HeMELKOW HayKu W WHHO-
BaUW 1 CO3AaHWe COBMECTHOTO POCCUIA-
CKO-T€PMaHCKOro dopyma [Ans Hay4yHoro
06MeHa OCyLIecTBAAIOTCA NOCPELCTBOM Op-
raH13aummn MeponpUATUIA, TaKMX Kak:
®  Hay4Hble NEKUMM TEePMaHCKMX YYEeHbIX
(B T.4. 1 nNyTEM OHNANH-TPAHCNALUMM ANA
onpefeneHHbIX NapTHePOB);

® HayyHble 6ecefbl C BbICOKOMOCTaBMEH-
HbIMU MPEACTABUTENAMM rEPMAHCKON 1
POCCHICKOW HayKK, NCCNENoBaTeNbCKINX
CTPYKTYP KPYMHbIX KOMN@HUIA, NOAUTUKM
W aMUHUCTPATUBHbIX CTPYKTYP;

® 6eceabl C peKTopami BeLyLUMX YHUBED-
CUTETOB;

CUMMO3UYMbl | KOHDEPEHLMW Ha aKTy-
anbHbIE HayuYHble TeMbl;

®  VH(OPMaUMOHHbIE MOE3AKW W Mepo-
npuaTuA;

exerofiHble «PocCuIcKo-repmMaHckme He-
ANV MOMOMbIX YUYEHbIX) Ha Pa3nu4Hble
TEMbI.

2012/2013 rr. cTanus

e CeHtabpb 2012: Il Poccuitcko-rep-
MaHckas Hefiena MOMI0A0ro Y4YeHoro
B EkatepuHbypre Ha Temy «300poBbe U
obuiecTBon.

[lekabpb 2012: uyetsepTas repmaHo-

poccuiickaa HayyHaa 6ecena B DWIH ¢

HEMELIKUMU 1 POCCUICKNMU naypeaTa-

MU MerarpaHToB.

®espanb 2013: Hay4Had nekuna «OTKpbl-

Thle HHOBALMW B BWU3HECE CeroaHa» A-pa

Maptura [wTt3enbca, BuLE-Npe3uaeHTa

komnarun SIEMENS B Poccun, KasaHs.

° Mapt 2013: HayyHasa nekuua npo-
(heccopa TexHUYECKOrO YHMBEpCKUTETA
«Ppaiibeprckon ropHoW akagemumy
Kapcrena [pebeHwTeara «MHHoBaLMM
B rOpHOM fiene FepmMaHuy — WaHchl Ang
koonepaLuu ¢ Poccreinn B MockoBckom
rocy[apcTBEHHOM FOPHOM YHMBEPCH-
Tete. B xome Hay4HoW nekuuu Benacb
OHNaWH-TPaHCNALMUA B HECKOMbKMX OT-
penenvax npeanpuatua «Cesepctansy
(MypmaHck, Yxra).
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., Deutsch-Russische Woche der Bil-
dung, Wissenschaft und Innovati-
on im Fernen Osten MIBatEIiNe

Foderale Universitat Wladiwostok,

27.-30.5.2013

«I"epmano-Poccuitckas Hemes
0OpasoBaHyIst, HAVKIL M MHHOBALIMIL
Ha JlampaeM BocToke»RplislaalA

BnagmsocTok, 27-30.5.2013
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20 Jahre DAAD-Arbeit in Russland

Bilanz und Perspektiven des deutsch-russischen Wirtschaftsaustausches

DAAD

Dr. Gregor Berghorn
Leiter DAAD-Biiro Moskau

Podiumsdiskussior

Dr. Gregor Berghorn, Dr. Mar-

tin Gitsels, Professor Dr. Natalia
Guseva, Professor Dr. Martin
Faulstich, Ulrich Grothus, Pro-
fessor Dr. Aleksej Voskresenskij,
Nina Shatalova (v. . n. 1.)

Cresa
Hanpaso: a-p I'perop bBeprxops,
I-p Maptua I'mrcensc, npod.,
n-p Hatammsa I'ycesa, mpod.,

I-p Maprtua daynemrux, Yis-
pux I'potyc, npod., n-p Anexceit
Bockpecenckuit, Huna IllaTanosa

Nach Abschluss langerer Verhandlungen
im Dezember 1992 zwischen Deutschland
und Russland war es endlich so weit: Im
Juni 1993 nahm in Moskau die weltweit
11. AuBenstelle des DAAD mit insgesamt
funf Mitarbeitern ihre Arbeit auf. Ihr erster
Leiter war Dr. Gregor Berghorn, sein Stell-
vertreter - Dr. Thomas Prahl. In Erinnerung
an die Er6ffnung fand am 17.06.2013 in der
Bergbau-Universitat Moskau im Rahmen ei-
nes Alumnitreffens das 20-jahrige Jubildum
der AuBenstelle statt.

Innerhalb weniger Jahre, von 1993 bis
1996, hatte sich die AuBenstelle Moskau an
die Spitze des vom DAAD geftrderten aka-
demischen Austausches gesetzt. Die Aus-
tauschzahlen zwischen Deutschland und
Russland sind bis heute die mit Abstand
hochsten im weltweiten akademischen
Austausch des DAAD.

Anldsslich des Jubildums zog Dr. Berghorn,
inzwischen schon zum dritten Mal (seit
2009) Leiter der AuBenstelle, folgende Bilanz:

In den 20 Jahren bekam die AuBenstelle
Moskau circa 50000 Stipendienantrége.
15000 Individualstipendien wurden an rus-
sische Studenten und Wissenschaftler ver-
geben. Im deutsch-russischen Hochschul-
austausch wurden 30000 Fdrderungen
ausgesprochen. Der DAAD investierte etwa
300 Millionen Euro in den deutsch-russi-
schen Austausch; die Leiter der AuBenstel-
le besuchten 250 russische Universitdten

mindestens einmal und legten dabei eine
Strecke von fast 500000 Kilometern zurtick.
Etwa 40 Mitarbeiter in Moskau haben sich
von 1993 bis heute engagiert in den aka-
demischen Austausch eingebracht. 2013
arbeiten 15 Kolleginnen und Kollegen im
Moskauer DAAD-BUiro.

Neben die klassischen DAAD-Standard-
programme fiir Studenten, junge Wissen-
schaftler und Hochschullehrer sind zahl-
reiche neue Programme - insbesondere
fur junge Wissenschaftler - getreten, die
gemeinsam mit einem russischen Partner
finanziert werden. Das bekannteste ist das
Michail Lomonossow-Programm, das vom
russischen Bildungsministerium und vom
DAAD finanziert wird.

Diese erfreulich hohen Zahlen bestatigen
einen Trend, der flir das 21. Jahrhundert, das
Jahrhundert der Wissenschaft, charakteris-
tisch ist. Denn niemals war die akademi-
sche Mobilitdt so hoch wie jetzt. Vorsichtige
Schétzungen gehen davon aus, dass jedes
Jahr mehrere Hunderttausend Studenten
weltweit flr mehr als ein Semester im Aus-
land studieren. Die USA, Australien, Japan,
GroBbritannien, Frankreich, die Niederlande
und Deutschland gehdren zu den groBten
Aufnahmestaaten. China, Brasilien, Indien,
die arabischen Lander zu den groBten Ent-
sendestaaten. Es entstehen zahlreiche neue
Kontakte und Netzwerke unter den Studen-
ten, die im Ausland waren. Die Auswirkun-
gen auf die Wirtschaft und den weltweiten
Handel sind bereits jetzt spirbar.

Fir den DAAD bedeutet das, sich auf diese
neuen, hochdynamischen Entwicklungen
einzustellen. Mit seiner ,Strategie 2020"
will der DAAD die Internationalisierung der
deutschen Hochschulen auch in Richtung
Russland férdern.

Es sollen fiir die Besten Stipendien verge-
ben werden. Die Universitaten sollen welt-
offenen Strukturen schaffen, um eine glo-
bale Mobilitdt zu ermdglichen.

Wissenschaft kennt keine Grenzen, und
die deutsch-russischen Hochschulbezie-
hungen sind ein gutes Beispiel fiir die neue
Entwicklung.
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DAAD — 20 net paboTtsl B Poccun

toru n IIepPCIIEKTMBHBI I‘epMaHO-pOCCI/IﬁCKOI'O 9KOHOMMYECKOT0 0OMeHa

B pesynbrate npopomXUTENbHBEIX MEpero-
BOpOB B Aekabpe 1992 roga mexaoy Pene-
patveHol Pecny6nukoit lepmanna n Poc-
cuitckon Pepepauvenn B wioHe 1993 ropa
6610 oTKPLITO NpeacTaBuTenscteo DAAD 8
Mockse, ctaswee 11-M B mupe. LWTat Ha-
CYUTLIBAN 5 COTPYAHWKOB BMECTE C MaBoM
npeacTaBuTensCTBa A-pom [peropom bepr-
XOPHOM 1 €ro 3amectutenem g-pom Toma-
com [lpanem. B namats 06 ocuumansHom
oTkpbiTum 17 utona 2013 ropa B Mockos-
CKOM rOCYAiapCTBEHHOM FOPHOM YHWUBEPCK-
TeTe B pamMKax BCTPEYM CTUNEHAMATOB COCTO-
ANoCb npasgHoBaHue 20-neTHero tobunes
NpeacTaBuTENbCTBA.

3a Heckonbko ner - ¢ 1993-ro no 1996
rog - MockoBckoe npencTaBuUTensCcTBo CTa-
no nuaepom B 06MacTV akafeMUYEcKUX
o6meHoB, noaaepxvsaemsix DAAD. Yucno
cTvnenavatos u3 Poccun u lepmaun [o
CMX NMOP HaMHOrO MPEBbILIAET YMCO y4acT-
Hukos nporpamm DAAD 13 npyrvx cTpaH.

Mo cnyyato obunes a-p beprxopH, B Tpe-
TU pa3 Bo3rnasuelMi MockoBckoe npea-
crasutenscteo DAAD 8 2009 roay, noasen
cneaytolme utoru.

3a 20 net pabotbl B Mockosckoe npeacTa-
BUTENBCTBO NOCTYNKM0 okono 50000 3aaBok
Ha ctuneHamun. 15000 nHAMBMAYANbHbIX
CTUNEHOMA 6bINO MPefoCTaBNeHO POCCUIA-
CKMM CTyAeHTam 1 yyeHbiM. 30000 rpanToB
BbIAENIEHO BY3aM B pamKax ABYXCTOPOHHMWX
repMaHo-poccuinckmx otHoweHmin. DAAD
MHBeCTUpoBan 0kono 300 MUAMNOHOB €B-
pO B repMaHO-pOCCUIACKWA OOMEH; rnasbl
MockoBCKOro NpeacTaBUTENbCTBA NOCETUAN
250 poCCUINCKNX YHVBEPCHTETOB, Kak MUHN-
MYM MO OAHOMY pa3y, U B OOLLEN COXHO-
cTn, npopenanu nyte 8 500 TeicAY Kunome-
Tpos. Beero okono 40 yenosek 6binu 3aHATHI
opraHusaumen akaaemu4eckoro obMeHa B
Mockoeckom npeactasutensctse DAAD Ha-
4nHan ¢ 1993 roga v NO CEroAHAWHUIA [EHb.
B 2013 roay Tam pabotatoT 15 COTpyAHMKOB.

HapAagy c knaccuyeckumu nporpaMmamu
DAAD pna CTymeHTOB, MOMOMbIX YYEHbIX W
npenogasatenei BbICWKX y4ebHbIX 3aBege-
HWI, NpPeAnaraeTca pAf HOBLIX MPOrpamm,
0COBEHHO ANA MOMOAbLIX YYEHbIX, PUHAH-

CMPYEMBbIX COBMECTHO C POCCUIACKMMI Nap-
THepamy. Camas 13BeCTHas - mporpaMma
«Muxaun JlomoHocoBy, puHaHcupyemas Mu-
HucTepcTBOM 06pa30BaHuA W Haykn Poccnii-
ckor ®enepauum cosmectHo ¢ DAAD.

Bnevatnaowne undpbl  noateepxaalot
TeHAeHUMo, xapakTepHylo ana XX| Beka -
BEKa Hayku, BeAb Ele HUKOrma B WCTOpWn
BbICWINX y4€OHbIX 3aBeAeHMIN EBponbl 1 Bee-
ro Mypa akagemuueckada MOOUNBHOCTL He
6blNa TakoW MHTEHCWMBHOW, Kak Tenepb. [Mo
NPUBAN3UTENBHBIM NMOACYETaM, Kaxablii rof
HECKONbKO COT ThICAY CTYAEHTOB MO BCEMY
MUpY y4aTca 3a rpaHuLen AOMblUE, YEM OAVH
cemecTp. bonblie BCEro MHOCTPaHHbIX CTy-
penToB obyyatotes B CLUA, KaHape, Asctpa-
nuw, AnoHuw, BenukobputaHuu, PpaHumnu,
Hupepnanaax n lepmanunu. Ha yyeby enyr,
npexae scero, n3 Kutaq, bpasunuu, NHouw,
apa6ekyx ctpaH. CryaeHTsl, nobeiBasLuve 3a
py6exoM, MOALEPXKMBAIOT CBA3N U KOHTAKTbI,
4KCNO KOTOPbIX MOCTOAHHO pacTeT.

[Ina DAAD 310 3HauyuT HacTpamBaThCA Ha
HOBOE, BbICOKOAMHAaMNYHOe pa3suTue. CBO-
et nporpammoit «Crpaterna 2020» DAAD
HaMepuBaeTCcA COLENCTBOBATb MHTEPHaLMW-
OHaNM3aUUM HEMELIKMX BBICLIMX YYEOHbIX
3aBeEHWI, B TOM YUCAe W B POCCUIACKOM
HanpasneHuu.

CTneHaMu BOMXHLI NPUCYXAATbCA Ny4-
WKM conckatenam. YHUBEPCUTETbl [OMXKHbI
C03AaBaTb OTKPbITbIE ANA BCEFO MUPa CTPYK-
Typbl, kKoTOpble ByayT cnoco6cTBOBaTh MMo-
6anbHOM MOBUABHOCTH.

Hayka He 3HaeT rpaHul, v repmMaHo-poc-
CUIACKME OTHOWEHWA B cdhepe Boicwero 06-
pa30BaHWA Nyyllee TOMy NOATBEPXKAEHNE.

DAAD

J-p I'perop beprxopn

[masa Mockosckoro
npeactasutensctea DAAD

[Empfang in der Residenz des deut-
schen Botschafters

Ulrich Grothus (Stellvertretender
Generalsekretdr, DAAD), Ulrich
Brandenburg (Der Botschafter der
Bundesrepublik Deutschland in
der RF, rechts)

[Ipiem B pesupeHnyy nocna I'epma-

Vispux I'potyc (3amMecTuTeNs
reHepalIbHOro cekperapsi, DAAD),
Vispux Bpaunes6ypr (mmocon I'ep-
manuu B Poccnn, cipasa)
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p Vorstellung

deutscher Exzellenzcluster
und Sonderforschungsbereiche

in Moskau

DFG Deutsche
Forschungsgemeinschaft

[Exzellenzcluster (EXC) und|

Sonderforschungsbereiche (SFB)
présentieren sich im Prasidium der
Russischen Akademie der Wissen-
schaften | Bild: DFG

[TpesenTamys repMasHckx LleHT

[POB COBMECTHBIX MCCIIEIOBAHNI

1 KJIIAaCTEPOB IIePeTOBBIX MCCIET0-
B [Ipesunnyme Poccuiickoit
akagemuu Hayk | doto: DFG

Im Februar 2013 veranstalteten die Rus-
sische Stiftung fiir Grundlagenforschung
(RFFI) und die Deutsche Forschungs-
gemeinschaft  (DFG) einen eintigigen
Workshop in Moskau. Unter dem Motto
.Prospects of German-Russian Scientific
Cooperation in Clusters of Excellence (EXC)
and Collaborative Research Centres (SFB)"
erorterten 120 Wissenschaftler und Wis-
senschaftsadministratoren beider Ldnder
Méglichkeiten des Ausbaus gemeinsamer
Forschungsvorhaben. Insbesondere wurden
sechs interdisziplindre Langzeitvorhaben
aus der Grundlagenforschung prasentiert,
um Méglichkeiten der Kooperation auf-
zuzeigen. Mit diesen sogenannten Exzel-
lenzclustern sollen an deutschen Univer-
sitdtsstandorten international sichtbare
Forschungs- und Ausbildungseinrichtun-
gen entstehen. Sie werden von der DFG
bis 2017 im Rahmen der Exzellenzinitiative
mit bis zu je 35 Millionen Euro gefordert.
Sonderforschungsbereiche unterstiitzt die
DFG sogar bis zu zwdlIf Jahre lang. Beide
Programme konnen Hochschulen und aus-
seruniversitdre  Forschungseinrichtungen
aus dem Ausland sowie die Wirtschaft und
andere Anwendungspartner einbeziehen.

Russische Wissenschaftler, die auch an den
folgenden vier GroBprojekten beteiligt sind,
zdhlen dabei zu den hdufigsten internatio-
nalen Kooperationspartnern.

EXC 309 ,.Der Ozean im System Erde —
MARUM - Zentrum fiir marine
Umweltwissenschaften”

Das MARUM entschlisselt die Rolle der
Ozeane im System Erde, insbesondere in
Hinblick auf den globalen Wandel. Es er-
fasst die Wechselwirkungen zwischen geo-
logischen und biologischen Prozessen im
Meer und liefert Beitrage flr eine nach-
haltige und umweltgerechte Nutzung der
Meere. Die Forschung konzentriert sich auf
drei Forschungsfelder: Ozean und Klima,
Wechselwirkungen zwischen Geosphare
und Biosphéare, Sedimentdynamik. Die Be-
reitstellung von Forschungsinfrastruktur
spielt eine wichtige Rolle: So betreibt das
MARUM eines von drei weltweit existieren-
den Bohrkernlagern des Integrierten Ozean-
bohr-Programms IODP und gemeinsam mit
dem Alfred-Wegener-Institut fiir Polar- und
Meeresforschung das Dateninformations-
system PANAGEA - Publishing Network for
Geoscientific and Environmental Data. MA-
RUM verfligt Uiber einen umfassenden Ge-
ratepart zur Erforschung des tiefen Ozeans.
Hierzu zahlen das Tiefseebohrgerat MA-
RUM-MeBo sowie ferngesteuerte und au-
tonom operierende Unterwasserfahrzeuge.
MARUM umfasst das DFG-Forschungszen-
trum und den Exzellenzcluster ,Der Ozean
im System Erde” und fordert wissenschaft-
lichen Nachwuchs in der integrierten, inter-
disziplindren Graduiertenschule GLO-MAR
(Global Change in the Marine Realm).
Beteiligte Institutionen: Universitdt Bre-
men; Alfred-Wegener-Institut fir Po-
lar- und Meeresforschung, Bremerhaven;
Max-Planck-Institut fir Marine Mikrobio-

METEOR

HAMBEUREG

Das Tauchfahrzeug
geht am Heck des
Forschungsschiffs METEOR
zu Wasser | Bild: V. Diekamp,
MARUM, Universitdt Bremen

Crmyck B BOLy anmapara
C KOPMBI 3KCIIEIUIIMOHHOTO
cynaa METEOR | doro: B. lukawmir,
MARUM, Vausepcurer bpemena

logie, Bremen; Forschungsinstitut und Na-
turmuseum Senckenberg, Wilhelmshaven;
Leibniz-Zentrum flr Marine Tropen6kologie
Bremen; Jacobs University Bremen.

EXC 4 ,Nanosystems Initiative|
Munich" (NIM)

Kiinstliche Nanosysteme haben ein breit
gefdchertes Anwendungspotential in Be-
reichen wie der Informations- und der Bio-
technologie, aber auch bei der effizienten
Nutzung der Sonnenenergie. Die Nanosys-
tems Initiative Munich hat sich seit ihrer
Griindung im Jahr 2006 als ein international
fuhrendes Nanozentrum etabliert. Das De-
sign und die Kontrolle kiinstlicher und mul-
tifunktionaler Nanosysteme sind die Grund-
pfeiler des wissenschaftlichen Programms
des Exzellenzclusters. Dabei gliedert sich
die Forschung in fiinf Themenbereiche:
Quanten-Nanophysik, Hybride Nanosyste-
me, Nanosysteme flr die Energieumwand-
lung, Biomolekulare Nanosysteme und
Biomedizinische  Nanotechnologien. Die
ubergeordnete Vision der NIM-Forschung
ist somit, unterschiedliche kiinstliche und
multifunktionale Nanosysteme zu realisie-
ren, kontrollieren zu lernen und fiir Anwen-
dungen in der Informationstechnologie, der
Biotechnologie oder deren Kombination zu
erschlieBen.

Beteiligte Institutionen: Ludwig-Maxi-
milians-Universitdt Minchen; Technische
Universitdt Miinchen; Universitat Augsburg;
Max-Planck-Institut fiir Biochemie, Mar-
tinsried; Max-Planck-Institut fir Quanten-
optik, Garching; Walther-MeiBner-Institut
der Bayerischen Akademie der Wissen-
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schaften, Minchen; Helmholtz Zentrum
Minchen; Deutsches Museum, Miinchen.

SFB 985 ,Funktionelle Mikrogele

Das ehrgeizige Forschungsprogramm ver-
bindet Naturwissenschaftler der Rheinisch-
westfdlischen Technischen Hochschule
Aachen (RWTH), des Universitatsklinikums
Aachen, des Instituts DWI-Interactive Ma-
terials Research sowie des Forschungszen-
trums Jilich und damit Kompetenzen aus
Chemie, Physik, Biologie, Verfahrenstechnik
und Medizin. In 17 Teilprojekten werden
Fragestellungen zur Synthese neuer Mik-
rogele mit einer besonderen Funktionalitat,
die Entwicklung neuer hochpraziser Her-
stellungs- und Verarbeitungsprozesse sowie
zur Anwendung solcher Mikrogele und Mik-
rogelsysteme in der Therapie, Wasseraufbe-
reitung, Katalyse und Biotechnologie bear-
beitet. Ziel des SFB ist es, ein quantitatives
Eigenschaftsverstdndnis und Design von
Mikrogelen im Kontext des Gesamtsystems
zu erzielen.

SFB 689 ,Spinphdnomene in reduzierten

Im Sonderforschungsbereich 689 der Uni-
versitat Regensburg arbeiten Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler gemeinsam
auf dem Gebiet der Spintronik. Rund 30
Forscher haben die Mdglichkeit, modernste
Technologien in den Bereichen Halbleiter-
physik, Magnetismus, Supraleitung und mo-
lekularer (Spin-)Elektronik kennenzulernen.
Auf Seiten der Theorie besteht die Mdg-
lichkeit, sich mit modernen analytischen
und numerischen Methoden der Theorie der
kondensierten Materie zu befassen. Uberge-
ordnetes Thema des SFB 689 ist die Charak-
terisierung, Kontrolle und Manipulation des
Spinfreiheitsgrades in Elektronensystemen
mit reduzierter Dimension. Das langfristige
Forschungsziel des SFB ist die Realisierung
einer effizienten Injektion, Manipulation und
Detektion von Spins in dimensionsreduzier-
ten Systemen sowie die Bereitstellung der
Schlusselelemente einer zuklnftigen Raum-
temperatur-Spintronik. Der Schwerpunkt
des SFB liegt auf dem Gebiet der Spintronik,
wo versucht wird, neben der Elementarla-
dung der Ladungstrdager auch deren magne-
tisches Moment, den Spin, als Informations-
trdger zu kontrollieren und zu nutzen.
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» lIpeseHTanus 11eHTPOB COBMECTHEHIX

VICCJIeIOBAHNUM ¥ KJIACTEPOB
IIepPeIOBBIX UCCIEI0BaHUN

B MockBe

DF Deutsche
Forschungsgemeinschaft

Das Meeresboden-Bohrgerét

WO BYEES | Bild: T. Klein,

MARUM, Universitdt Bremen

I'myboxoBogHas 6ypoBas yCTaHOBKa

VPOV | doTo: T. Kieits,

MARUM, Yrusepcurer bpemena

B cespane 2013 roga B Mockse cocToan-
CA OAHOAHEBHbI CEMWHAP, OpPraHM30BaH-
HbIl Poccuiicknm oHOOM dyHAameHTanb-
HbIX uccnegosaHuit (PO®ON) n Hemewukum
Hay4YHO-MCCe0BaTeNIbCKMM CO0BLIECTBOM
(DFG). Mon 3aronosKom «[lepcnekTuBb CO3-
AaHWA LEeHTPOB COBMECTHbIX UCCNEA0BAHUNA
(SFB) u knactepos nepenosbix Mccnenosa-
Huin (EXC)» 120 yueHbix 1 npencrasutene
Hay4HbIX OpraHu3aumni obenx cTpaH obey-
AV BO3SMOXHOCTU PacliMpPeHNA COBMECT-
HbIX Hay4HbIX NpoekToB. Ocoboe BHUMaHME
6bIN0 YAENEHO WECTU MeXAMCUMNANHAP-
HbIM [I0/IFOCPOYHbIM MPOEKTaM B 06/1acTy
(hyHAaMeHTanbHbIX ncenegosaHuit. C nomo-
b0 KNacTepOB NEPEA0BLIX WCCIeA0BaHM
NPy TePMaHCKWUX YHUBEPCUTETaX [AOMKHbI
6bITb CO3[aHbl MCCrenoBaTenseke u 0b-
pa3oBaTenbHble YUpeXAeHUA MexayHapoa-
Horo ypoBHsa. DFG 6yaet dmHaHcrpoBaTh Ux
B paMKax nporpamMmMbl Mo NoaaepXKe nnT-
Hbix yHuBepcuTeTos (Exzellenzinitiative) no
2017 ropa, obwas cymma guHaHcMpoBa-
HUA COCTABWT OkoNo 35 M/H eBpo. Makeu-
ManbHaa NPOAOSIKUTENbHOCTE MOAAEPKKY

ANA LEHTPOB COBMECTHbIX WCCIeA0BaHUI
MOXeT cocTaBuTb 12 neT. B pamkax obeunx
nporpammM B KayecTBe MapTHEPOB MOTyT
NPUBMEKaTbCA 3apyOEXHbIE BY3bl 11 BHEYHI-

BEPCMTETCKME YUPEXACHA, @ TakKe nped-
CTaBUTENV SKOHOMWKM W [pyrve napTHeps!
M3 npuknagHeix obnacten. Poccuiickne
y4YeHble aKTVBHO 3afe/CTBOBaHbl B Mpef-
CTaBNEHHbIX Aanee MacluTabHbIX NpoeKTax.

KnacTep nepefoBbix uccnenoBaHui
309 «OkeaH B cucteme 3emnum —

LlenTp skonoruu mopsa» (MARUM)

LUeHtp MARUM  3aHMmaeTca  uM3yyeHnem
ponu OKeaHa B cucTeMe 3emnu Ha hoHe
rnobanbHbiX M3MeHeHun. B LleHtpe 3ko-
NOTV MOPA  UCCReQYIoT  B3aMMOAENCTBME
reonorMyeckux n BUONOrNYeckux npouec-
COB, MPOXOAAWLMX B OKeaHe, W pa3pabaTbl-
BalOT pekomMeHfauum no sddekTuHoMy
¥ NpPOAYMaHHOMY WCMOMNb30BaHUIO pe-
CypcoB okeaHa. VlccnenosaHue npoBOAUTCA
no TPEM HanpaBneHUAM: OKeaH W KAWMaT,
B3aUMOpENCTBIE reo- 1 Brocdepsl, reonorus
OTNIOXEHW. BaxHylo ponb mrpaet Hanuuve
VH(PACTPYKTYPbl ANA NPOBEAEHNA NCCNEno-
BaHWIA: B PacnopAXeHMU LEHTPa HaxoanTes
OfVH W3 TPEX CYLIECTBYIOWMX B MUPE [ENO-
3UTapueB KepHOB Mporpammel «/IHTerpupo-
BaHHOrO OkeaHckoro GypeHus» (Integrated
Ocean Drilling Program — |0DP); cosmecTHO
¢ VIHCTUTYTOM NOAAPHBIX M MOPCKKX Mcene-
posaHun um. Anedpena Berenepa MARUM
“cnonb3yeT WHgopmauroHHylo 6asy PAN-
GAEA (6a3y ucxomHbix Teonsnyeckux w
FEOXMMUYECKMX AaHHbIX LWWMPOKOro Auana-
30Ha). LleHtp aKomoruu mops pacrionaraet
06WMPHBIM NapkoM 060pyaoBaHMA AnA u3-
yyeHua ry6buH okeaHa. B yacTHoCTH, yueHble
NCMOMb3YIOT MHOrOLeNeByto rny6boKoBOAHYIO
6yposyto yctaHosky MARUM-MeBo, a Tak-
e aBTOHOMHbIE MOABOAHbIE TPAHCMOPTHbIE
CpeacTsa AnA AWCTaHLMOHHOTO 30HAMPOBa-
HuA okeaHa. B coctas MARUM BxoasT uccne-
[0BaTeNbCKMI LieHTp v knactep DFG «OkeaH
B cucteme 3emnun. 3peck B pamKkax UHTe-
TPUPOBAHHON MEXAUCUMNAUHAPHON WKOMbI

®OTO: NANOSYSTEMS INITIATIVE MUNICH

durch Nanopartikel
unterschiedlicher Grofe |
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acnupaHTtos GLOMAR nonyuyatot nopaepxky
MONOAbIE YYEHbIE.

YyactsytoT: YHusepcutet bpemena; VHetu-
TYT NONAPHBIX ¥ MOPCKWX NCCNEAOBAHUIA UM.
Anbdpena Berenepa, bpemepxagpeH; Hctu-
TYT MOpCKON Mukpo6uonorum um. Makca
lnanka, bpemeH; Hayd4Ho-uccnegosatens-
CKUIA UHCTUTYT 1 My3eit ecTecTBEHHON UCTO-
pum nm. 3eHkeH6epra; LieHTp akonoruu Tpo-
nuyecknx mopert um. Jle6Huua, bpemen;
YHusepcuteT nm. Ako6ea, bpemen.

Knacrtep nepenoBbix UccnenoBaHuii
4 «Nanosystems Initiative Munichy|

HaHocuctemsl 6yaylwiero MMEKT WKPOoKWiA
noTeHUMan NPUMEHEHUA, B YacTHOCTU B
cihepe MHMOPMALMOHHbIX U B1OTEXHOMO-
Wi, a Takxe B 06nacTv 3PdEKTUBHOMO nc-
Nonb30BaHWA CONHeYHON 3Hepruw. Knactep
Nanosystems Initiative Munich, co3naH-
Hbin B 2006 rogy, 3aHUMaET nuaunpyloliee
NONOXEHWE B MMPE CPELU HaHOLEHTPOB.
HayuHas nporpamma knactepa cdokycu-
pOBaHa BOKPYr CO3AaHMA 1 ynpaBneHusa nc-
KYCCTBEHHbIMW 1 MHOTO(YHKLMOHANbHbIMY
HaHocucTemamu. cenenosarua segyTea no
MNATY HaNPaBNEHWAM: KBaHTOBAA HaHOU3N-
Ka, MMOPULHbIE HAHOCUCTEMBI, HAHOCUCTEMbI
AnAa npeobpasoBaHuna 3HepruK, bromoneky-
NAPHbIE HAHOCUCTEMbBI W BUOMEANUMHCKME
HaHoTexHonoruu. Bce wccnepnoBatensckue
NPOEKTbl B pamKax Knactepa O0ObeAWHEHSI
3aayelt HayyuTbCA paCno3HaBaTb pas-
JINYHbIE WCKYCCTBEHHbIE U MHOMOYHKLUM-
OHasbHbIE HAaHOCWCTEMBI, YNPaBAATL UMU 1
NPUMEHATb VX B 06M1aCT MHPOPMALIMOHHBIX
TEXHONOrNM, BUOTEXHONOMMI NN B KOMOY-
Haumu.

Yuactsyior:  YHusepcuteT um. Jliogsura
Makeumunuana, MionxeH;  MioHxeHCKuiA
TEXHWYECKWA  yHUBEpCUTET;  YHMBepcuTeT
Ayrcbypra; NHetutyT 6uoxumum nm. Makca
lMnanka, MapTuHpua; VIHCTUTYT KBaHTOBOW
onTukn um. Makca lNnaHka, FapxuHr; NHetn-
TyT UM. BansTepa MelicHepa Akagemuy Hayk
basapuu, MionxeH; LieHTp um. ensmronsua,
MioHxeH; Hemeukui my3en, MioHxeH.

LleHTp coBMeCTHbIX UCCeA0BaHUN
985 «DyHKLMOHAMbHbIE MUKPOTENH
M MUKpOreneBble CUCTEMBIN

AmM6MUMO3HaA uMccneaoBaTensckan npo-
rpaMma 06BEAMHAET YUEHbIX ECTECTBEHHO-
HaY4HOro HanpaBneHus, MHXEHEPOB W Bpa-
ven PeitHcko-Bectdanbckoro TexHnyeckoro
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yHuBepcuteTa AxeHa, AXEHCKOW yHMBEpCU-
TETCKON KNUHWKK, VHCTUTYTa B3anMOopdencT-
ByIOWVX MaTepuanos, Mccnenosatensckoro
ueHtpa lOnwx. Mporpamma nccnenoBaHwmi
0XxBaTbiBaeT 0611acTn XUMUK, HU3nKK, 610-
NOTVU, TEXHWKKM 11 MEAULIMHBL. B LeHTpe Be-
aetca paspabotka 17 NpPoeKToB, MOCBALIEH-
HbIX CHTE3Y HOBBIX MUKpOrenein ¢ 0cobbiMu
(DYHKLMOHANbHbIMI CBOMCTBaMY, Pa3BUTWIO
HOBBIX BbICOKOTOYHbIX MPOLIECCOB UX M3rO-
TOBNEHWA U 06paboTKK, a TakKe NpuMeHe-
HVIO MWUKPOTENen W WX CUCTEM B Tepanuy,
NPV O4NCTKE BOAbI 1 KaTanuse 1 B O1OTEXHO-
norusax. Uensio LICU aBnaetca komnnekcHoe
MOHMMaHWe CBOWCTB ¥ COCTaBa MUKPOTenem
B KOHTEKCTE 06LLEN CUCTEMSbI.

LleHTp coBMeCTHbIX MccneaoBaHUi
689 «PeHomeH cnuHa B cucteme
NOHWXEHHON PasMepHOCTY

B LeHTpe cOBMECTHbIX MCCneaoBaHuin 689
YHusepcuteta PereHcbypra ydyeHble 3aHu-
MaloTcA pa3paboTKOW MPOEKTOB B cdhepe
CMUHTPOHMKW. B npoekTax 3afencTBOBaHbI
okono 30 acnWpaHTOB: 30€Cb OHW MOryT
03HAaKOMUTBCA C COBPEMEHHBIMW TEXHOMO-
rmAaMK B 0611acTv U3MKK NOYNPOBOAHM-
KOB, MarHeT13mMa, CBEpXMPOBOLMMOCTY W
MONEKYNAPHON CNUH-3NEKTPOHUKM, 3aHW-
MaloTCA COBPEMEHHBIMU  aHANUTUHECKUMU
¥ UMGPOBLIMI METOAAMMW TEOPUN KOHAEH-
CrpoBaHHOM Matepuun. Bee uccneposaHums
obbeanHeHbl OAHOM TeMOW: aTtTecTauus,
YNPaBNeHWe 1 MaHWMYIMPOBAHUE CTENEHbIO
CrvHOoBOW CBOGOAbI B INEKTPOHHOM CUCTEME
NOHWXEHHON pasmepHocTu. [of cuctemamu
MOHWXEHHON Pa3MEPHOCTM Mbl MOHMMAEM
MONYyNpPOBOAHUKOBbIE F€TEPOCTPYKTYPbI, CO-
AepXaline HK3Kopa3MepHble CUCTEMbI HO-
CUTeNA 3apAfa, TYHHENbHbIE CUCTEMbI, TOH-
Kue cron (heppoMarHuUTHbIX NMPOBOAHMKOB,
a Take ME30CKOMUYECKNE CUCTEMBI, TOYEY-
HbI® KOHTaKTbl U MOJIEKYNAPHLIE CUCTEMDBI.
Llenb ncenegosaHuin - peanvsaumsa apdek-
TUBHOW CMVH-WMHXEKLMW, YPaBNEHNE CBON-
CTBaMW W 0BHapyXeHWe CruHa B cucTemMax
NOHWXEHHON Pa3MEPHOCTY, a TaKXKe MEeTo-
AVIKa NOMyYeHUA KMOYEBbIX 3NEMEHTOB Nep-
CMNEKTUBHOW CMUHTPOHWKM NPU KOMHATHOM
TeMnepaType. 3ajada, NocTaBneHHaa nepen
YYEHbIMY, 3aKMOYaETCA B HEO6XOOMMOCTU
Hay4WTbCA KOHTPONMPOBATL HapAdy C ane-
MEHTapHLIM 3apALOM MarHWUTHbIA MOMEHT
HoCWTeNA 3apAda — CMUH - U MCMOMb30BaTh
€ro AnAa nepegayv nHhopmaumm.
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Deutsche
Forschungsgemeinschaft

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

Die DFG ist ein privatrechtlicher Verein mit 95 Mitgliedern,
wobei deren gréBten Teil die deutschen Hochschulen stellen.
Von den anndhernd 1000 ehrenamtlichen Mitgliedern der
DFG-Gremien wurden im Rahmen der Fachkollegienwahl 2011
fur die 48 Fachkollegien insgesamt 606 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler von {iber 110000 Wahlberechtigten
gewahlt. In der Geschaftsstelle der DFG in Bonn sind tber 700
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Zudem verfiigt die
DFG Uber Auslandsvertretungen in Brasilien, Russland, Indien,
China, Japan und den USA.
Der Etat der DFG belief sich 2012 auf Uber 2,5 Milliarden Euro.

Deutschland ist ein attraktiver und leis-
tungsfahiger Ort fiir Wissenschaft - und er
soll es bleiben. Fiir dieses Ziel hat die DFG
auch im vergangenen Jahr gearbeitet: unter
anderem bei der Ausgestaltung des Wissen-
schaftsfreiheitsgesetzes, in der Entwicklung
des eigenen Programmportfolios und durch
Forderentscheidungen in der Exzellenzini-
tiative, die weit Uber die Grenzen Deutsch-
lands hinaus wahrgenommen werden.

Mit jedem Jahr dndert sich die DFG - und
bleibt doch im Kern sich selbst und anderen
treu. So endete im Jahr 2012 turnusmaBig
die Amtszeit des Prasidenten Matthias Klei-
ner - neu im hochsten Amt der DFG ist seit
2013 der Medidvist Peter Strohschneider,
der von 2006 bis 2011 Vorsitzender des Wis-
senschaftsrats war. Aber mdgen sich auch
der Vorstand verdndern, die Verfahren und
die Programmangebote weiterentwickeln,
der Wettbewerb um Fordermittel harter
werden: Uber die Jahre gleich und konstant
bleibt die Ausrichtung der DFG auf Qualitat,
Originalitdt und Neuheit wissenschaftlicher
Erkenntnis und nicht zuletzt auf den Aus-
bau der internationalen Zusammenarbeit.

Die letzten zwdlf Monate standen dabei
ganz im Zeichen der Kooperation mit Russ-
land: ,Vor einem Jahr haben wir das Ende
des Deutsch-Russischen  Wissenschafts-
jahres gefeiert und das Deutschlandjahr
in Russland eingeldutet. Die beiden Jahre

waren sehr arbeitsreich - aber der groBe
Erfolg hat gezeigt, dass die Zusammenar-
beit in Wissenschaft und Forschung eine
der tragenden Sdulen in den Beziehungen
unserer Lander ist", so die Generalsekretd-
rin der DFG, Dorothee Dzwonnek, in ihrer
Ansprache vor den 250 Gésten des Mos-
kauer Sommerempfangs im Juli 2013. Das
starke Potential deutsch-russischer Wis-
senschaftskooperationen belegt auch der
aktuelle Jahresbericht der DFG mit seinen
Statistiken: Gut ein Zehntel aller auslan-
dischen Gastwissenschaftler an den Son-
derforschungsbereichen der DFG stammt
aus Russland. Damit rangieren diese gleich
nach ihren Kollegen aus den USA an zweiter
Stelle. Auch in der Nachwuchsférderung der
Graduiertenkollegs z&hlt Russland mit Chi-
na, Indien und ltalien zu den vier gréBten
.Entsendeldndern” der Promovierenden.

Ein besonderer Hohepunkt des Deutsch-
landjahres war die zweite ,German-Russian
Week of the Young Researcher”, bei der
im September 2012 rund 70 Doktoranden,
Postdocs und Professoren an der Fodera-
len Universitdt Jekaterinburg das Thema
.Health and Society” diskutierten. Ziel der
von DFG und DAAD gemeinsam mit dem
Deutschen Wissenschafts- und Innovati-
onshaus (DWIH Moskau) und dem deut-
schen Generalkonsulat ausgerichteten Ver-
anstaltung war die Netzwerkbildung auf der

Insgesamt wurden 31000 Projekte finanziert - davon 15000
in der Einzelfoérderung.

Uber mehr als 80000 geférderte Forschungsvorhaben der
DFG informiert die Internetdatenbank GEPRIS (Geférderte
Projekte Informationssystem), die Auskunft zu Themen sowie
beteiligten Personen und Institutionen gibt:
http://gepris.dfg.de

Weitere Informationen zu 21000 Instituten an

deutschen Hochschulen und auBeruniversitaren
Forschungseinrichtungen nach geografischen, fachlichen und

strukturellen Kriterien liefert Ihnen der Research Explorer:

http://research-explorer.dfg.de

Nachwuchsebene. Die Vizeprasidenten von
DFG und DAAD, Peter Funke und Max Huber,
nutzen die Gesprache mit Viktor Koksharov
und Valeri Charushin gleichzeitig zur Vertie-
fung der institutionellen Kontakte mit den
Hochschulen vor Ort und der Uraler Abtei-
lung der Akademie der Wissenschaften.

Ein  Rundgesprach mit hochrangigen
Vertretern aus Wissenschaft und Politik
organisierten DFG und DAAD unter dem
Dach des DWIH Ende 2012 auch in Mos-
kau. Thema des vierten deutsch-russischen
Wissenschaftsgesprachs waren Koopera-
tionsmdglichkeiten im Rahmen russischer
Mega-Grants. Dabei kamen vier deutsche
und zwei russische Preistrager, die For-
schungslabore in Moskau (Klaus Peter
Koltermann, Jirgen Oberst, Boris Zhivo-
tovsky), Saratov (Sergey Nikitov), St. Pe-
tersburg (Jorn Thiede) und Tomsk (Hans
Michael Kréning) aufbauen, mit Valeri
Chereshnev, dem Vorsitzenden des Komi-
tees flir Wissenschaft und Technologie
der Staatsduma, und Vladimir Eliseev, dem

Direktor der Russischen Stiftung fir die
Grundlagenforschung (RFFI) ins Gespréch.

Gleich zu Beginn des Jahres 2013 lud die
DFG ehemalige russische Gastprofessoren
an deutschen Hochschulen in ihr Mos-
kauer Biro. Der Einladung folgten nicht
nur Professoren von Universitdten und
Akademieinstituten aus Moskau, sondern
auch aus St. Petersburg, Dubna, Troizk
und Tschernogolowka. Traditionell zdhlen
russische Forscher zu den erfolgreichsten
Bewerbern um DFG-Mercator-Professuren.
Ziel des ersten Treffens dieser sogenannten

Mercator-Fellows war es, eine engere An-
bindung an DFG-geférderte Wissenschaft-
ler herzustellen.

Ende Februar richteten RFFI und DFG ein-
en eintagigen Workshop im Prasidium der
Akademie der Wissenschaften in Moskau
aus, an dem tber 120 Wissenschaftler und
Wissenschaftsadministratoren beider Lan-
der teilnahmen. DFG und RFFI férdern seit
1995 bilaterale Forschungsprojekte, wobei
das Interesse an langfristigen Kooperatio-
nen in groBen Forschungsverbiinden steigt.
Nachdem DFG und RFFI 2012 ein neues Ab-
kommen vereinbart hatten, wurden 2013
Férderverfahren und Finanzierungsmag-
lichkeiten vorgestellt. Der RFFI-Vorsitzende
Vladislav Panchenko und sein Stellvertreter
Vladimir Kvardakov empfingen eine sechs-
kopfige DFG-Delegation mit Abteilungslei-
terin Beate Konze-Thomas (Programm- und
Infrastrukturférderung) und Gruppenleiter
Klaus Wehrberger (Sonderforschungsbe-
reiche, Forschungszentren, Exzellenzclus-
ter) sowie den Programmdirektoren Georg

Bechtold (Chemie und Verfahrenstechnik),
Michael Lentze (Ingenieurwissenschaften),
Guido Liniger (Geowissenschaften) und
Michael M&Ble (Physik). Zentraler Bestand-
teil des Workshops waren nach der Vorstel-
lung von Exzellenzinitiative und Forder-
verfahren der DFG die Vortrage von sechs
Vertretern deutscher Exzellenzcluster und
Sonderforschungsbereiche. So présentier-
ten Leibniz-Preistrdger Jochen Feldmann
(EXC 4, Miinchen), Gerhard Bohrmann (EXC
309, Bremen), DFG-Senator Stefan Oden-
bach (SFB 609, Dresden), DFG-Fachkollegiat

[nfobox
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DFG-Biiro Russland

Die DFG pflegt seit Jahrzehnten
einen intensiven wissenschaftli-
chen Austausch mit Russland und
unterstitzt die Entwicklung der
bilateralen Zusammenarbeit seit
2003 durch eine eigene Vertretung
in Moskau. Das Verbindungsbiiro
hat seine Rdumlichkeiten im Haus
der deutschen Wirtschaft und
fungiert neben der Geschéaftsstel-
le in Bonn als Ansprechpartner
bei Beratung und Betreuung von
Kooperationen vor Ort. Weiterfiih-
rende Informationen in deutscher,
englischer und russischer Sprache
finden Sie auf den Internetseiten
der DFG:

http://russia.dfg.de
www.dfg.de/russia

DFG-Présidenten

IWETRR N EENQE e (2007—2012)
alslPeter StrohschneiderfEfEts

2013) umrahmen Bundesprésident

oachim Gauc

Tpesuaentst DFG
(vlloernkvAbdlleTep IliTpoimanep

(c 2013), B enTpe npeaunest GPT
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Dr. Jorn Achterberg,
Leiter des DFG-Biiro Russland/GUS

DFG-Biiro Russland/GUS
1. Kasatschij pereulok 5/2
119017 Moskau, Russland

Tel.: +7 (495) 956 26 90
Fax: +7 (495) 956 27 06

russia@dfg.de

Kontakt

Walter Richtering (SFB 985, Aachen), Karl
Dieter Weiss (SFB 689, Regensburg) und
Frank Hauke (SFB 953, Erlangen-Nirnberg)
ihre interdisziplindren Langzeitvorhaben
(sieh S. 30). Dabei bekundeten auch die
Prorektoren der beiden wichtigsten Hoch-
schulen Russlands, Alexei Khokhlov (Staat-
liche Universitat Moskau) und Sergey Tunik
(Staatliche Universitat St. Petersburg), so-
wie seitens der Akademie der Wissenschaf-
ten die Direktoren des loffe-Instituts und
des Zavoisky-Instituts, Andrei Zabrodsky
(St. Petersburg) und Kev Salikhov (Kazan),
ihr Interesse an der Zusammenarbeit.

Ein letztes Highlight zum Abschluss des
Deutschlandjahres Ende Juni 2013 setzten
DFG und DWIH Moskau mit der zweiten
Leibniz-Lecture in Russland. Zu verdanken
war dies dem Mathematiker Giinter Ziegler
von der Freien Universitdt Berlin, der Gber
70 Zuhorer versammelte. Leibniz-Preistra-
ger als Botschafter deutscher Wissenschaft
und Spitzenforschung, lautete dabei das
Motto. Ziegler ist ein ausgewiesener Ken-

ner der Diskreten Geometrie (Leibniz-Preis
2001, Communicator-Preis 2008, ERC-
Advanced-Grant 2010) und hatte 2008 als
Prasident der Deutschen Mathematiker-
Vereinigung (DMV) mit groBem Erfolg das
deutsche ,Wissenschaftsjahr der Mathe-
matik" organisiert.

Auch im kommenden Jahr, das die Euro-
padische Kommission zum EU-Russland-Jahr
der Wissenschaft, Technologie und Innova-
tion ausgerufen hat, will die DFG die Zu-
sammenarbeit mit ihren Partnern ausbauen.
Wie der Vorsitzende der Russischen Stiftung
fir die Geistes- und Sozialwissenschaften
Vladimir Fridlyanov auf dem DFG-Sommer-
empfang ankiindigte, wird RGNF ab 2014
wieder in die gemeinsame Projektférderung
einsteigen. Bis dahin sind aber im Herbst
2013 noch eine Nachwuchswoche in Nowo-
sibirsk zum Thema ,Aviation and Space" und
die Feierlichkeiten zum 10-j&hrigen Jubila-
um des Moskauer DFG-Biiros im Rahmen
eines Workshops zu den Altertumswissen-
schaften geplant.

HearenbHOCTs HeMeIrkoro Hay4Ho-
MCCJIEeI0BATEILCKOTO COODIecTBa
B Poccuu B 2012/2013

DFG Deutsche
Forschungsgemeinschaft

[epmaHua Bcerga 6bina npuBnekaTenb-
HbIM 1 MPOAYKTMBHBEIM HAyYHbIM LIEHTPOM
VI DOMXHA COXPaHWTb 3TOT MMuMaX. Bbinon-
HEHWIO 3TON 3adaun Gbina B NPOLWNOM rogy
nogyvHeHa ApeatensHocTs DFG no Bcem
HanpaBneHnaAM: Npu pa3paboTke 3akoHa O
cBoboae Hayku, CO3AaHUM MPOrpaMMHOro
nopTens ¥ NPUHATAM PELEHWI NO MpPo-
rpamMmMe MOALEPKKM 3MUTHLIX YHUBEPCUTE-
108 (Exzellenziniziative), pesynbtatsl KoTo-
POV NPU3HaHbI He ToNbKO B [epMaHuu.

DFG meHseTca ¢ KaxablM rofiom, Ho ocTa-
eTcA BepHbIM cebe no cytn. B 2012-m 3a-
BEPLUIMNCA OYEPEAHOW NPE3NAEHTCKUI CPOK
Mattnaca KnaiHepa, 1 ¢ 2013 roga BeicLyio
nomxHocTb B DFG 3aH1MaeT yyeHblii-menu-
esuct lNerep WrpowHangep, ¢ 2006-ro no
2011 roa npencenatens HaywHoro coseta
[epmanun. OgHako HEB3WpaA Ha M3MeHe-

HMA B COCTABE MPABMEHNA, YCOBEPLIEHCTBO-
BaHWE Mpouesyp ¥ Nporpamm MOAAEPXKKM
1 BCe 6OMEE XECTKyl KOHKYypeHUWio 3a
NPVBMEYEHNE CTOPOHHMX CPEACTB, Ha MpPo-
TAXEHUW BCEX JIET OCHOBHbIM MPUHUMMOM
DFG ocraetca OpMEHTUPOBAHHOCTL Ha Ka-
4ECTBO, OPUTMHANBHOCTL M HOBW3HY Hay4-
HOrO NMO3HaHWA 1 He B NOCNEAHIO 04Yepedb
Ha paclMpeHne MEeXAyHapoLHOro coTpya-
HUYecTBa.

Mocneaxwe 12 mecALes NpowWny nog 3Ha-
KOM coTpyaHwuyecTsa ¢ Poceven. «fop Hasan
Mbl OTMETUNW 3aBepleHwne Poccuiicko-Tep-
MaHCKOro rofa 06pa30BaHuA, HayKu W WH-
HOBaLMIA W OOBLABWAM MEPEKPECTHLIN rof
lepmanuu B Poccun. O6a ropa 6binn oveHb
HaCbIWEHHbIMW; HO XOpOLWMWE Pe3ynbTaThl
3TVX NIET MOKasanw, 4To COTPYAHUYECTBO B
HayKke W uccnenoBaTenbckor pabote ABnA-

DFG

Cnpagka

€TCA OCHOBOMONAralWMM B OTHOLEHMAX
HalWWx CTpaH», — OTMETUNA reHepasnbHbIi
cekpetapb DFG [lopotee [13BoHHEK B CBOEM
obpalyeHun K 250 roctaMm neTHero npuema
B Mockse B utoHe 2013-ro. Poccuiicko-rep-
MaHCKOE Hay4HOE COTPYOHUYECTBO WMEET
6onblWoV NoTeHUMan, 4To NOATBEPKAAET-
CA CTaTUCTMKOW B exerogHom oryete DFG:
POCCUAHE COCTaBAAIOT AECATYIO YaCTb CPEAM
WHOCTPaHHbIX YYEHbIX, 3aHATHIX B LIEHTPaX
COBMECTHbIX ucciefosaHnini (SFB, dmHan-
cupytotes DFG). Mo yncneHHoOCT OHY 3aHK-
MaloT BTOPOE MECTO MOCAE CBOMX KOANEr n3
CLUA. Ecnu rosoputs o nporpamme «llkona
acnupaHToB», HAaMNPaBAEHHOW Ha NOLAEPXKY
MonombIx yuyeHslx, Poccna Hapagy ¢ Kuta-
em, ingunen n Wranuen Bxogut B YeTBEpPKY
CTpaH, OTNpaBnAKWNX Hanbonble YnUcno
acnvpaHTos B [epmMaHuio.

OpHWM 13 ueHTpanbHbIX cobbiTvin [opa
lepmanun B Poccum crana Il Pocewitcko-
repMaHckaa Heaens MOMOLOT0 YYEHOro B
ceHTabpe 2012 roga. bonee 70 acnupah-
TOB, NOCTAOKOB M MPOGHECCOPOB MpPUEXany
B Ypanbckuit denepansHeli yHUBEpCUTET

Hemelikoe Hay4yHO-uccnenosatensckoe coobuectso (DFG) -
370 3aperucTprpoBaHHoe o6LeCTBO YaCcTHOro Npasa B
lepmaHuy, yneHamu DFG asnatotea 95 yHUBEPCUTETOB W
Hay4HbIX yupexaeHuit. B pamkax BbI60poB Konneruit no
oTpacnam Hayk B 2011 rogy U3 Ymcna ThicAYU NOYETHBIX
4neHoB pasnuyHbix opraHos DFG ana paboTsl B 48 Konnernax
66111 U36paHsbl B 06LEN CNoXHOCTM 606 y4eHbIX, B npoLiesype
ot6opa y4acteoBanu 6onee 110 ThiCAY YENOBEK, UMEIOLINX
npago ronoca. B ronosHom odmce DFG pabotatot 6onee 700
cotpyaHukos. DFG nmeet 3apy6exHble npeactaBuTensCTea B
Bpasunuu, Poccunn, NHguw, Kutae, Anonunm n CLUA.

lopnoson 6loaxer DFG 8 2012 rogy coctasun 6onee 2,5 Mapa
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eBpo. B o6wew cnoxHoct DFG nopnepxano 31 Teicady

(ExatepuHBypr), uTo6bl MOy4YacTsoBaThL B
obecyxaeHuy Tembl «3p0poBbe U oble-
cTeon. Llensio Meponpuatua, opraH1M3oBaH-
Horo DFG n DAAD cosmectHo ¢ lepmaH-
CKAM [OMOM Hayku n unHHosauun (DWIH)
1 TeHepanbHbIM KOHCYNbCTBOM [epmaHuu,
6biN0  pacwupeHue  NpoeCcCUOHaNbHbIX
KOHTaKTOB Ha YPOBHE MOMOAbIX Y4eHbIX 06e-
yx cTpaH. Buue-npesupentsl Metep Oyhke
(DFG) n Makc Xy6ep (DAAD) obeyaunu ¢
Buktopom Kokwaposbim 1 Banepuem Yapy-
WMHBIM BO3MOXHOCTU YIYyONEHNA NHCTUTY-
LMOHANbHBIX CBA3EN C eKaTepuHOyprekumu
BY3aMU 1 VHCTUTYTaMu YpanbCkoro oTaene-
Husa Poccuinckolt akagemMui Hayk.

B KoHue 2012 roga DFG 1 DAAD opraHu-
308anu B8 MockBe Kpyrmbliii CTON No4 3ruaoMn
DWIH ¢ yyactnem umMeHUTbIX NpencraBu-
TENe Hay4HbIX W MONUTUYECKUX KPYTrOB.
TemMO 4eTBEPTOM POCCMIACKO-TEPMaHCKON
Hay4HOM AWCKYCCWW CTanM BOMPOCHl CO-
TPYAHWYECTBA B paMKax POCCUICKMX Mera-
rpaHToB. B AncKyccum y4acTBOBanM YeTBepo
HEMELIKUX 1 [1BOE POCCUICKUX PaHTOAEP-
XaTenewn, KoTopble CO3fAatoT nabopatopun B

MPOEKTOB, CPEAV HIX 15 ThICAY MHAMBMAYaNbHbIX FPAHTOB.

0 80 TeicAYax NPOeKTOB, Mony4uMBlUMX huHaHcuposaHue DFG,
MH(opmMuMpyeT 6a3a AaHHbIX B MHTEPHETe — nporpamma GEPRIS
(MHbopMaLIMOHHas NporpaMmMa o NOAAEPXKKE MPOEKTOB),
3A€Cb MOXHO HalTV CBEAEHMA O TEMaX, y4acTHUKax 1160
yupexaeHusx: http://gepris.dfg.de

HanbHenwyio nHpopmaumio 0 21 TbiCAYE UHCTUTYTOB NPK
HEMELIKMX BY3aX W BHEYHMBEPCUTETCKMX 1CCIEA0BAHMNAX

BaM npefocTaBuT nporpamma Research Explorer. CeeneHus
CMCTEMATU3MPOBaHbI MO reorpaguyeckM, NPeaAMETHIM 1
CTPYKTYPHBIM KpUTEPUAM:

http:/[research-explorer.dfg.de

DFG-Generalsekretirin

Dorothee DzwonnekMEEERGIE,
Ty, RGNF-Vorsitzender
ladimir Fridlyano

T'enepanpnsbiit cekperaps DFG
Jlopotee Jlsnormext
3aMmecTuTens nocia P
["eopr bupreness
npexncenaTens copera PI'H®
Baagymup OpuIITHOB
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Mpencrasutensbcteo DFG

Yxe Heckonbko aecatunetuin DFG
NOLLOEPKMBAET MHTEHCHBHBIN
Hay4HbI 06meH ¢ Poccueid, a ¢
2003 ropaa, 6narogaps OTKPLITUIO
COOCTBEHHOrO NPeACTaBNUTENbLCTBA
B Mockse, cnoco6CTBYeT pa3BUTHIO
[BYCTOPOHHEr0 COTPYAHMYECTBA.
lpeacTaBuTeNsLCTBO MMEET OhUC

B [lome HemMeLKOoN 3KOHOMUKM W
HapsAdy C UeHTpanbHbIM 0h1McoM B
BoHHe ABnAeTCA NOCPEAHMKOM MpK
NPEeAOCTaBAEHNN KOHCYbTaLUNIA 1
KYpMpOBaHUM COTPYLHUYECTBA B
Poccuu. Moapo6Hyto nHdopmaLmio
Ha HEMEeLKOM, aHTTINACKOM 1
PYCCKOM A3blKax Bbl HalaeTe Ha
cavte DFG:

http://russia.dfg.de
www.dfg.de/russia

II-p Viopu AxtepGepr,

PYKOBOAMTENb NPEACTABUTENBCTBA
DFG 8 Poccun/CHI

Mpencrasutensctao DFG
B Poccuun/CHI

1-in Kasaunin nep., 5/2
119017 Mocksa, Poccus

Ten.: +7 (495) 956 26 90
®ake: +7 (495) 956 27 06

russia@dfg.de

Mockse (Knayc Metep Kontepman, tOpren
O6epct, bopuc Xusotosckuit), Capatose
(Cepreit HukwTos), CankT-Metep6ypre (MopH
Tuge) u Tomcke (XaHc Muxaens Kpénur),
a Takxe Banepwit YepewHes, npenceaatens
KOMUTETa NO HayKe W1 HayKOEMKUM TEXHOMO-
rvam [ocynapcTBeHHONM AyMbl, U Bnagumup
Enncees, aupektop Poccuiickoro oHaa
dyHRamerTanbHbIx neenenosanuin (POOK).

B 2013 roay B mockosckom 6iopo DFG co-
6panunch poccuinckme yyeHsle, pabotasiune B
[epMaHuM No NPUTNALEHNI0 HEMELIKUX BY-
30B B pamMKax nporpaMmel «fpurnaweHHas
npodeccypar. Bo Betpeye npuHanm yyactue
npoceccopa u3 Mocksel, CaHkT-letep6bypra,
[y6Hebl, Tpouuka u Yeproronosku. Tpa-
AVLMOHHO POCCUIACKME YYEHbIE ABMAKOTCA
camMbIMW yCnewWwHbIMUY 3aABUTENAMM NO MPO-
rpamme DFG «MpurnawenHas npodeccypa
Mepkatop». Betpeya ctuneramnatos «Mepka-
TOP» JOMKHA NOMOYb YCTaHOBUTL Bonee Tec-
HbIE CBA3M MEXAY YYEHbLIMM, MONYYABLMMY
noaAepxKy B pamkax nporpamm DFG.

B KoHue ¢pespana POOU u DFG cosmecTt-
HbIMU  YCUIMAMU MPOBENYU  OLAHOLHEBHbIN
cemuHap B 3aaHuu MNpesnanyma PAH B8 Mo-
CKBE, B KOTOPOM MPUHANKW yyacTne okono 120
YYEHbIX 1 NPEACTaBUTENEN HayYHbIX (DOHOOB
obeux ctpaH. DFG v POOU ¢ 1995 ropa noa-
AEPXMBAIOT [1BYCTOPOHHUE Hay4Hble Npo-
€KTbl, NPUYEM WHTEPEC K [ONTOCPOYHOMY
COTPYAHWYECTBY B KPYMHbIX MPOEKTaX HEn3-
MeHHo pactet. B 2012 rogy, nocne 06HOB-
NeHuA cornalenna o cotpyaHuyectse, DFG
1 POOU npepctaBuimn ayautopum MexaHms-
Mbl MOAAEPXKM W BO3MOXHOCTW (DPUHAHCK-
posaHusa. lMpeacenatens POOW Bnapucnas
Manyenko u ero 3amectutens Bnaanmup
Ksapaakos npuHanu generaumio DFG, B co-
CTaB KOTOPOV BOLIAW PYKOBOAWTENb OTAENe-
Hus beara KoHue-Tomac (puHaHcposaHue
nporpaMM W WHEPACTPYKTYpbI), PYKOBO-
autens rpynnsl Knayc Bepbeprep (LeHTpsl
COBMECTHbIX  MCCIElOBAHNIA,  MCCenoBa-
TENbCKME LIEHTPbI, KNacTepbl NEPEAOBbIX MUC-
CneoBaHuit), a Takxe AMpeKTopa nporpamm
no obnactam Hayk: Feopr bextonbg (xumus
v TexHonoruu), Miuxasne Nentue (MHxeHep-
Hble Hayku), Tupo Nionurep (Hayku o 3em-
ne) n Muxasnb Méccne (dusnka). Mocne
NpeseHTaLny nporpamMmbl MO MOAAEPXKKE
3NUTHBIX yHUBepcuTeToB (Exzellenziniziative)
v apyrux nporpamm DFG kynemuHaumen
CEMMHapa CTany BbICTYMEHNA WeCTW npea-
CTaBWTENEN repMaHCKUX KnacTepos nepeao-

BbIX VCCNELOBAHUA M LEHTPOB COBMECTHbIX
ncenenosaHuin. Jlaypeat npemun um. Jlen6-
Huua Voxen Penbamani (knactep 4, MioH-
xeH), Fepxapn bopmat (knactep 309, bpe-
meH), ceHatop DFG Credpan Openbax (LICU
609, ﬂpeaneH), YNEH KOMMErnu 3KCNepToB
DFG Banstep Puxtepunr (LICK 985, Aaxen),
Kapn Ourep Baiice (LICK 689, Pererc6ypr)
n Gpank Xayke (LCW 953, Spnanreq/HiopH-
6epr) npencTaBuiv [ONTOCPOYHbIE MEXANC-
LMMIMHAPHBIE Hay4HblE MPOEKTH (CM. CTp.
32). 3aMHTepPeCoBaHHOCTb B COTPYAHMYECTBE
NPOAEMOHCTPMPOBANM  NPOPEKTOPbLI  ABYX
BaxHeNwWwmx yHusepcutetos Poccun Anek-
ceit Xoxnos (MIY) u Cepreit Tynuk (CM6TY),
a Takxe co cTopoHbl PAH - aupekTopa VK-
ctutyta um. Nodbe AHppenn 3abpopckuin
(Cankr-TeTepbypr) u VHetutyta um. 3asoii-
ckoro Kes Canuxos (KasaHb).

B 3asepweHune nepekpectHoro loga lep-
maHum 8 Poccum B uioHe 2013 roga DFG w
DWIH nposenu BTOpyto 13 cepun nexuui
naypeatos npemun um. Jlenbruua B Poc-
cun. bonee 70 Yenosek Npuwnv nocnywarts
nekumio matematvka lonTtepa Lurnepa n3
CsoboaHoro yHueepcuteta bepnuHa. Mepo-
npuATHE COCTOANOCH NOf AeBK30M «Jlaypea-
Thl NpemMuK J1en6HMLa - Nocabl repMaHcKon
Haykuy. TtoHTep Liurnep - n3BecTHeI cne-
Umanuet 8 06nactu AMCKPETHON reoMeTpuy
(npemus um. Nenbrmnua 8 2001 r., npemus
KommyHwKaTop-2008, rpaHT EBponerckoro
COBETa MO Hay4YHbIM WCCNESOBaHUAM LA
Bedylwmx ydeHsix 8 2010 r.), 8 2008-M OH,
Oyny4s npesupeHTom [epmaHCKoro coio3a
MaTeMaTVKoB, C 60MIbWMM YCNeXoM OpraHi-
30Ban «foa matematvku» B [epmaHunu.

B Hactynatowem romy, o6vasneHHom Es-
ponerickon komuccuen Poccniicko-Espo-
NENCKUM rofoM Hayku, TEXHOMOMMIA 1 MHHO-
Bauui, DFG 6yner nnaHoMepHO paclumpATb
COTPYAHWYECTBO CO CBOVMMW MapTHEPAMMN.
Kak o6basun Ha netHem npueme DFG Bna-
anmunp ®puanaqos, npeacenatens Poccnin-
CKOrO FYMaHWTapHOro Hay4HoOro (oHAa,
¢ 2014 ropa BO306HOBNAETCA COBMECTHOE
(DMHAHCMPOBAHME  POCCUIACKO-TePMaHCKUX
MPOEKTOB B 06MaCTV TyMaHWUTAPHbIX Hayk.
Kpome Toro, Ha oceHb 2014 roga B nna-
HE MEepONpUATMIA CTOUT ewe oaHa Hepens
Mononoro yyeroro (B Hosocmbupcke, Te-
Ma «ABMaALMA W KOCMOCY) 1 Mpa3gHoBaHMe
10-neTHero obunea MOCKOBCKOTO MpeacTa-
ButensctBa DFG, npuypoyeHHoro Kk apxeo-
NIOTNYECKOMY CUMMNO3UYMY.

LLernen ohne Stress

Bildungsreisen der ,,Mawi group” helfen dabei, Sprachbarrieren
zu liberwinden und endlich frei Deutsch zu sprechen

Ihre Klassenkameraden waren alle schon
fertig, nur sie stand allein im Gang und
wartete. Hinter der Tur erwartete sie ,das
Schlimmste" - eine Prifungskommission
aus flinf deutschen Lehrern fiir den miind-
lichen Teil der DSD-Priifung (Deutsches
Srachdiplom). Eine Woche spiter fand Po-
lina Grosa (17) ihren Namen auf einer Liste
und wunderte sich, dass sie die Priifung fast
mit Héchstpunktzahl bestand. Nun hatte sie
weniger Angst, wenn sie sich in Moskau fur
ein Dolmetsch-Studium bewirbt.

Nur zuféllig hatte Polina erfahren, dass
man auch von Moskau aus ohne Stress
Deutsch lernen kann. Eines Tages - da
war sie zehn Jahre alt - stieB ihre Oma
auf eine Anzeige mit Sprachprogram-
men der ,MaWi group” und berief den
Familienrat ein. Der kam zum Schluss,

dass man es auf jeden Fall ausprobieren
solle. Polina packte ihren Koffer, obwohl
sie schon ein bisschen Angst hatte, zum
ersten Mal alleine ins Ausland zu fahren.
.Mein erster Eindruck von Deutschland
war der knallrote Anzug unseres Betreu-
ers”, erinnert sie sich. Er war ,teuflisch
streng” und erschien ihr damals als die
beste Metapher flr die deutsche Spra-
che. Aber in zwei Wochen verwandelte
sich die stachelige deutsche Grammatik
in logische Sitze und die Sprache, die
Polina bis jetzt nur aus Blichern und dem
Unterricht kannte, war Uberall zu héren -
beim Spielen, in den Seminaren und beim
abendlichen Feiern.

Siebenmal hat sie seitdem den Sommer
in Deutschland verbracht - in Sprach-
lagern an der Nordsee, im bayerischen

i -h-‘-
g

Teilnehmer des Bildungsprogramms JBEIEHCERT &G

reich und franzosisches Deutschland“pingEl @A ER

Bild: MaWi group
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Weitere Informationen zu diesen
und anderen Programmen der
.MaWi group” erhalten Sie im
Zentrum flr internationalen
Tourismus MaWi Group: auf
Www.mawi-tourism.ru oder unter
Tel.: +7 (495) 531 68 86.

Infobox

Rottweil oder im niedersachsischen Uel-
zen. Bei diesen Sprachprogrammen der
.MaWi group" verloren Polina und ihre
Kameraden Angst gegeniiber einer der
schwierigsten europdischen  Sprachen.
Der Einsatz hat sich gelohnt: Sie bekam
einen der wenigen kostenlosen Studien-
platze an der Moskauer Linguistischen
Universitdt. Nun trdumt die angehende
Dolmetscherin davon, ihre Ausbildung in
Deutschland fortzusetzen.

Seit Mitte der 90er Jahre veranstaltet die
.MaWi group" auch einen regelmaBigen
Schulaustausch.  Schiiler aus Russland
besuchen dabei den Unterricht an einer
deutschen Schule. Dort werden sie indivi-
duell betreut, was sie dazu ermutigt, sich
in der neuen Umgebung auszuprobieren.
Sie dirfen die Fragen der Lehrer genauso
wie seine deutschen Klassenkameraden
beantworten und missen keine Angst
vor Fehlern haben. Die Lehrer schatzen
die Initiative der Schiiler sehr: Sie ermun-
tern sie und eilen ihnen bei Fragen stets
zu Hilfe. Wahrend der sechs Wochen in
Deutschland wird der Schiiler ein richtiges
Mitglied seiner Gastfamilie - er verbringt
nicht nur Zeit mit seinen Altersgenossen,
sondern nimmt auch an gemeinsamen

Yunutscsa 6e3 cTpecca

IIpeonosneTs A3bIKOBOY Oaphep ¥ Ha4aTh TOBOPUTH HA HEMEITKOM SI3BIKE
1oMoryT obpasoBaTelibHEIE ITporpaMMbl « MaBu rpyim»

I0mus lleBenkuua

Bce omHOKnaccHUKM yxe OTBETMAW, WU OHa
ocTanacb B KOpupope ofHa. 3a ABepblo ee
X[Oano «Camoe CTpallHOe» — KOMUCCUA W3
NATW HEMELKMX npenopaBaTenelt, Kotopsle
NPUHWManNU MOCNeAHIo, YCTHYI YacTb
9K3aMeHa Ha A3blkoBoW cepTudmkar DSD
(Deutsches Sprachdiplom). Yepes Henenio
BbIMYCKHMLA MOCKOBCKOW NUHIBUCTUYECKO
rumHasu Ne 1513 Tonuua posa (17) Ha-
lWna CBOE MMA B CMINCKAX W C YAMBAEHUEM
o6HapyXm1na, YTo e NoCTaBMAN NOYTH MaK-
cumym 6annos. Tenepb OHa YyBCTBOBaNa ce-
64 ropasfo yBepeHHee, NofaBas AOKYMEHTbI
Ha nepesoayeckunin akynster MITIY.

O TOM, YTO Hay4WTbCA FOBOPUTH MOXHO
6e3 ctpecca, lMonuHa y3Hana ciyyaliHo.

Unternehmungen der Familie teil. Der
Schulaustausch dient nicht nur dazu, dass
der Schiiler Neues lernt, sondern dass er
sich entfalten und die deutsche Mentali-
tdt und Kultur hautnah erleben kann. ,Vo-
lens nolens fangt man an zu sprechen”,
sagen dazu die Organisatoren.

Eltern, die ihre Kinder noch nicht allein
nach Deutschland fahren lassen wollen,
kénnen dies mit ihnen zusammen tun.
Die landeskundlichen Sprachreisen nach
Bayern und Baden-Baden sind exklusive
Familienangebote von der ,MaWi group".
Wahrend dieser Reisen wechselt sich der
Unterricht mit Ausfliigen so ab, dass die
Teilnehmer gleichzeitig ihre Sprachkennt-
nisse verbessern und sich aber auch gut
erholen konnen. Um an warmen Sommer-
tagen nicht im stickigen Lehrzimmer zu
hocken, findet der Unterricht oft im Freien
statt. Der Ausflug in die beriihmte Scho-
koladenfabrik Lindt, ein Ausflug in die Mo-
zart-Stadt Salzburg oder ein Besuch von
Legoland hinterlassen so viele Eindriicke,
dass es klar wird: Deutsch ist keine emo-
tional karge Sprache. Es kann wie ein Fest,
ein Lied oder wie ein Gedicht klingen. Auf
jeden Fall aber immer so, dass man diese
Sprache sprechen mdchte.

Koraa oHa yumnach B 7-M knacce, ee 6a-
Oywka yBuaena o6bABNEHUE O A3bIKOBbIX
nporpammax «MaBu rpynn». Ha cemeintHom
coBeTe pewunu - Hago npo6osats. U MMo-
NIMHa Moexana, XoTA B NepBbI pa3 04HON
3a rpaHuLUen e 6bi10 O4YeHb CTPALLHO.
«[epBoe Moe BneyatneHve ot [epmaHum -
3T0 APKO-KPACHbIN KOCTIOM Hallero KypaTo-
pa», — BCMOMWHAET oHa. [IbABOMbCKM CTPO-
WA, OH NMOKa3anca en nydywen metadopon
HEMELKOro A3blka. Ho 3a iBe Hepenu Komto-
4aA rpammaTiKa BbICTPOWNACh B NOTUYHbIE
NPEANOXEHNA, @ A3bIK, 3HAKOMbI TOMbKO
o y4ebHMKaM U WKONbHLIM Ananoram, 3a-
3ByYan Ha urpax, CeMUHapax 1 B pa3roso-
pax no Beyepam.

C Tex nop BOT yxe cemb et lMonvHa npo-
BOLWT NETHUE KaHWKynbl Ha CeBepHOM Mope
VAV B ManeHbKOM XeMUHrexayseHe, B Oa-
Bapckom PotBaiine wnau cakcoHckom Wnb-
uere. Ha asto nporpamme «MaBu rpynns
MonuHa 1 ee apy3ba y4unuch He 60ATbCA
O[HOTO M3 CaMbIX CNOXHbIX 3aMafHOeBPO-
nencKknx A3blkos. IMeHHo 6narofapsa Takum
3aHATVAM OHa ¥ MOCTYNWNa Ha OfUH U3 ca-
MbIX BOCTPE6OBaHHbIX (hakynbTETOB CTPaHbI.
3aBeTHOe 6I0AXETHOE MECTO CAENANo ee elle
Ha OoMH war 6anxe K MeyTe — cTaTb Npo-
(heccroHanbHbLIM NePeBoaYMKOM W NpoLon-
XUTb CBOE 06pa30BaHue B [epmaHum.

C cepeamHsl 90-x ronos «MaBu rpynm» ot-
npasnAeT aeteil B fepmaHuio No nporpamme
WKoMbHOro obmeHa. iHansmayanbHbIi noa-
XOA K KaXOOMY YYEHUKY BO BPEMA 3aHATWN
B CaMoV HaCTOALEN HEMELKOW LWKone no-
MOTaeT IeTAM MOBEPUTL B CBOM CUIbI 1 CTaTh
fonee aKTBHLIMI B Nt06OM y4e6HOM npo-
Liecce - 1 3a rpaHuLen, 1 goma. MNpu xena-
HIU peBeHOK MOXET OTBEYATb YPOK Tak Xe,
Kak 1 ero OiHOKMaCCHWKM, He NePeXBas 3a
Heydaun. Hemeukue yuntena UeHAT MHULK-
aTMBY W CTapaHWA TOCTEBBIX WKOMBHUKOB 1
HMKOrAa He CTaBAT UM MAOXVIX OLIEHOK, @ Ha-
060pOoT - BCAYECKM noabaapuBatoT 1 cTapa-
l0TCA MOMOUb, €CAIN BO3HWKAIOT BONPOCH!. 3a
6 Henenb NoAPOCTOK CTAHOBUTCA NOMHOLIEH-
HbIM YNIEHOM TOCTEBO CEMbY — OH HE TONb-

KO MHOrO 06WWaeTca CO CBEPCTHUKAaMMU, HO U
NPUHWUMAET y4aCTUE B COBMECTHbIX MOXOax
B TeaTp, 6acceiH MW CnopT3an, rae MoXer
npoABUTbL ce6A W HayaTb AyMaTb Ha WHO-
CTPaHHOM A3blke. 3aHATMA B KNacce CTaHyT
AnA pebeHKa WaHCOM He TOMbKO Hay4nTbCA
4eMy-TO HOBOMY, HO 1 MOKa3aTb CBOU CMO-
co6HOCTU, NPOYYBCTBOBATb HEMELIKMIA MEH-
TanuTeT U KyMbTypy. «XOouellb He XOuYellb —
3aroBOPWLLbY, — CMEIOTCA OPraHK3aTopPsl.

Ecnu otnyckath pebeHka B lepmaHuio
CTPALHO, TO MOXHO MOEXaTb BMECTE C HUM.
IKCKypCHOHHO-06pa3oBaTeNbHble Typbl MO
basapwu 1 B bageH-bageH - akckn03MBHbIE
npepnoxenna «MaBu rpynn» ana wkons-
HWKOB 1 UX poauTenei. B stoit nporpamme
3aHATWA W 3KCKYPCUM YepeayloTea Tak, YTo
YYaCTHMKM YCNEBAIKOT HE TOMbKO MOATAHYTb
A3bIK, HO 1 OTAOXHYTb. YT06bI HE NpocKaeTb
NETO B AYWHbIX KabuHeTax, opraHu3aTopsl
COCTaBUAM YHUKaANbHbLIE MPaKTUKyMbl Ha
npvpoAe. A 3KCKYpCUM Ha LWOKONaAHYIo da-
6puky JInHAT, 3HaKoMCTBO ¢ 3anbubyprom,
rae xun u tBopun MouapT, unn noesaka B
napk pa3BneveHuin «leronaHa» NpUHOCAT
CTONBKO BMEYaTNeHUN, YTO MOHWMaElWb -
HEMELIKMIA A3bIK COBCEM HE CKYMOW Ha IMO-
umn. OH MOXET 3By4aTb NPasfHUKOM, Ha-
POAHBIMY NECHAMM, KNaCCUYECKON N033neNn.
Kak yrogHo, HO Bceraa Tak, 4TO Ha Hem 3a-
XOYETCA rOBOPHTE.
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Sergey Volchenkov: ,,Ich habe
gelernt, wie man mit Deutschen
zusammenarbeitet”

Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

Sergey Volchenkov

Finanzwissenschaftler

Flihrungskrafte.

Der Finanzwissenschaftler Sergey Volchen-
kov ist Alumnus der Alexander von Hum-
boldt-Stiftung. Er hatte sich im Jahr 2009
um das Bundeskanzler-Stipendium bewor-
ben und war vom 1. September 2010 bis
30. November 2011 Stipendiat am Lehrstuhl
fiir Investment, Portfolio Management und
Alterssicherung der Johann Wolfgang von
Goethe-Universitdt in Frankfurt am Main.
Die Kombination von Theorie und Praxis
fand er sehr reizvoll. Deutschland erschien
ihm als ein exzellenter Standort, um seinen
Themenschwerpunkt, das Rentensystem,
zu studieren und neue Strategien flr sein
Heimatland zu identifizieren. AuBerdem in-
teressierten ihn auch die Erfahrungen der
anderen europdischen Lander, deren Ren-
tensysteme er wahrend seines Aufenthaltes
genau analysierte.

.Meine Karriere hat sich dramatisch ver-
andert", sagt Volchenkov tber den Einfluss,
den das Stipendium auf sein Leben hatte.
Die Kontakte, die er in Deutschland kniip-
fen konnte, haben ihm geholfen, dahin zu
kommen, wo er jetzt ist. Er arbeitet zurzeit
in Russland als leitender Angestellter der
Kapitalanlageabteilung bei einem Private-
Equity-Fonds.

Er hat wahrend seiner Zeit als Hum-
boldt-Stipendiat auch viel Gber Deutsch-
land und die Deutschen gelernt. Seine
Sprachkenntnisse und sein Wissen darii-

Die Alexander von Humboldt-Stiftung ist eine gemeinnitzige Stiftung der Bun-
desrepublik Deutschland zur Férderung der internationalen Zusammenarbeit in der
Forschung. Sie ermdglicht auslandischen Wissenschaftlern Forschungsaufenthalte
in Deutschland und unterstiitzt die sich daraus ergebenden wissenschaftlichen
und kulturellen Verbindungen. Sie bietet jedoch auch einige Programme fiir andere
Zielgruppen an, beispielsweise das Bundeskanzler-Stipendium fiir angehende

ber, wie in Deutschland gelebt, gearbei-
tet und verhandelt wird, leisten ihm gute
Dienste in seinem Beruf. Dennoch war fiir
ihn die von der Humboldt-Stiftung orga-
nisierte Studienreise der ,interessanteste
Teil des Stipendiums”, da sie seine Sicht
auf Deutschland verandert hat - in politi-
scher, sozialer, kultureller und wirtschaft-
licher Hinsicht.

Auch nach seiner Rickkehr nach Russ-
land unterhélt er zahlreiche, tberwiegend
berufliche Kontakte zu Deutschland. Er hat,
wie er sagt, gelernt, ,wie man mit Deu-
tschen zusammenarbeitet”. So kooperiert
er beispielsweise mit deutschen Banken,
um Investitionen in der EU profitbrin-
gend zu tatigen. Auch die Suche nach ge-
winnbringenden Immobilieninvestitionen
in Hamburg und in der Hotelbranche in
Minchen gehort zu seinen Aktivitdten in
Deutschland.

Volchenkov hat in vielerlei Hinsicht von
dem Stipendium profitiert: Er konnte Er-
fahrungen im Finanzsektor und in der
Wirtschaft sammeln und hat Kontakte
zu wichtigen Personen gekniipft. Er hat
Deutsch gelernt und konnte sein Selbstbe-
wusstsein und sein Verhandlungsgeschick
ausbauen. Das Bundeskanzler-Stipendium
war der entscheidende Impulsgeber fir
seinen beruflichen Werdegang, sagt er
riickblickend.

BILD: NATALIA FILATKINA
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Natalia Filatkina: ,,Die grolite
Schwierigkeit bestand darin, eine
gemeinsame Sprache zu finden*

(s

Die russische Sprachwissenschaftlerin Na-
talia Filatkina ist Sofja Kovalevskaja-Preis-
tragerin der Alexander von Humboldt-
Stiftung aus dem Jahr 2006. Aufmerksam
wurde sie auf den Preis durch den damali-
gen Prasidenten der Universitat Trier, der sie
dazu ermuntert hat, sich zu bewerben. Die
Geisteswissenschaftlerin war begeistert von
dem Programm: Es bot ihr Flexibilitat und
Freiraum und auBerdem die Mdglichkeit,
eine Nachwuchsforschergruppe zu griinden
und zu leiten. lhr Projekt untersuchte die
LHistorische Formelhafte Sprache und Tradi-
tionen des Formulierens” (HiFoS). Jede Spra-
che verfligt Uber feste formelhafte Wort-
verbindungen. Dazu gehdren zum Beispiel
feststehende Redewendungen wie ,Perlen
vor die Sdue werfen". Diese Wendung ergibt
nur in dieser Form einen bestimmten Sinn:
Auch wenn ,Perlen unter die Schweine

schmeiBen” grammatikalisch vdllig richtig
und sprachlich theoretisch méglich ist, hat
dieser Satz im Deutschen nicht die gleiche
Bedeutung wie die feststehende Wendung,
die so viel bedeutet wie ,etwas verschwen-
den". Filatkinas Forschergruppe hat sich
mit verschiedenen Fragen zu diesem The-
ma beschaftigt. Warum verfestigt sich eine
Wortverbindung, die andere jedoch nicht?
Wie laufen diese Prozesse der Verfestigung
genau ab? Und warum bleibt trotzdem (fast
immer) Raum fiir Variation, Modifikation
und sprachliche Kreativitdt? lhre Nach-
wuchsgruppe leistete Grundlagen- und Pi-
onierarbeit, die inzwischen durch dhnliche
Projekte flr andere (mittelalterliche und
frilhneuzeitliche) Sprachen in Deutschland,
Frankreich, GroBbritannien, Luxemburg, Os-
terreich und der Schweiz ergénzt wird.

Das Forschungsvorhaben lief von Anfang
an sehr gut. Problematisch wurde es nur,
wenn es darum ging, alle Teammitglieder
unter einen Hut zu bekommen: ,Die groBte
Schwierigkeit bestand darin, eine gemeinsa-
me Sprache zu finden. Wer hétte gedacht,
dass die Kommunikation unter Geisteswis-
senschaftlern viel schwieriger sein wirde,
als etwa zwischen Geisteswissenschaftlern
und Informatikern!”, wundert sie sich.

Der Sofja Kovalevskaja-Preis ermdglichte
ihr einen groBen Karrieresprung. Deutsch-
land betrachtet sie mittlerweile als ihre
zweite Heimat. ,Was mich immer wieder
iberrascht, ist die Vielfalt von alldem, was
man als ,deutsch’ bezeichnet”, betont die
Sprachwissenschaftlerin. Auf die Frage nach
ihrem Deutschlandbild antwortet sie au-
genzwinkernd, dass ihr die Unplnktlichkeit
der Deutschen Bahn geholfen habe, vom
stereotypen Bild der deutschen Piinktlich-
keit Abstand zu nehmen.

Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

Natalia Filatkina

Sprachwissenschaftlerin
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Hartanega dunatkuHa: « I'pynHee Ceprenn BorueHKOB: «/ Hayumica @

BCero OBIJIO HAITU OO SI3BIK»

Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

Haranpa PunaTkimHa

JInHremer

NMAepoB.

Jnnreuer u3 Poccun Hatanbs ®unatkuHa B
2006 rogy ctana naypeatom npemuu Codpbu
Kosanesckoi, npucyxaaemornt GoHAoM UM.
AnekcaHapa oH lym6onsara. O6patun ee
BHMMaHUE Ha 3Ty Npemuio ObIBLUMIA Npe3w-
AeHT YHueepcuteTa Tpupa, KOTOPLIA U Bbl-
ABUHYN Ha Hee Hatanbto. [epmaHuct 6Gbina
B BOCTOpre OT MpPOrpammbl, AaBaBlIed He
TONbKO rMBKOCTb M cBOGOAY AEMCTBMIA, HO
11 BO3MOXHOCTb CO3[1aHMA KOMaHbl MONO-
AbIX YYEHbIX ANA peanu3auum coOCTBEHHO-
ro uccnenosatensckoro npoekta. OH 6bin
MOCBALEH WM3YYEHWMIO UCTOPUM YCTORUMBBIX
peyesbix 060poToB (npoekT «McTopuyeckoe
Pa3BUTME A3bIKOBBIX (POPMYN W TpaauLUMi
(hopmynuposaHusy, cokp. HiFoS).

B KaxpnoM A3blke ecTb OnpeaeneHHbIn Ha-
60p dopmanbHbix CnoBocoYeTaHMn. K HUM
OTHOCATCA CPEAW MPOYEro TakMe YCTONYM-
Bble BbIPaXEHWA, KaK, HanpuMmep, «MeTaTb
6ucep neped CBMHbAMMY. ITO BblpaxKeHue
06nafaer OnpeaeneHHblM CMbICIOM  U1C-
KNOYMTENbHO B AaHHOW CNOBECHOM hopMeE.
To ecTb, Aaxe ecnu BbipaxeHue «6pocaTb
KEMUYT CBUHbAM® U ABMAETCA rpamMmMaTi-
UEeCKW NpaBUibHbEIM, @ ero ynotpebneHue
TEOPETUYECKM BO3MOXHO, BCE XE 3HAYEHNE
3TOr0 NPEANOXEHNA B HEMELKOM Oyaer
oTnnyatbea 0T 0buweynoTpebuTenbHOro
YCTOMYMBOrO BbIPaXeHWA, KOTOpPOe npwu-
6nU3MTENBHO O3HaYaeT «TpaTUTL YTO-NM6O
nonycry, HanpacHo crapatbean. Vceneno-
BaTenbCkaa rpynna PunaTtkuMHoM paccma-
TpMBana PasnUyHbIE BOMPOCH, CBA3AHHbIE

®oHp nm. AnekcaHapa oH l'ymbonbara asnaerca Hekommepyeckum doHaom OPT,
Lierb KOTOpOro — NOAAEPKKa MEXOyHapOAHOro COTPYLHWNYECTBa B 06M1acTN Ha-
Y4YHbIX nccnenosaHuii. OH Npeanaraet MHOCTPaHHbIM YYEHbIM MCCnesoBaTensckue
CTaXMpOBKM B [epMaHny 1 NOAAEPXMBAET BO3HMKAIOLLME B UX pe3ynbTaTe HayyHble
W KyNbTypHbIe cBA3n. Kpome 31oro, PoHa npeanaraer nporpaMmel Ans Apyrux Lene-
BbIX FPYNM, Takue Kak, Hanpumep, ctuneHauns enepansbHoro kaHunepa ans Monoabix

C 370/ Temol. Hanpumep, noyemy B A3bl-
K& OfHa KOMOWHALMWA CNOB 3aKpenunacsk,
a Apyraa Het? Kak npoTtekalT npoueccs
panHoro 3akpennenuna? Moyemy (noutu
BCErfa) BCE e OCTAeTCA MECTO AnA Bapu-
aunin, moandmKaLmin 1 A3bIKOBOrO TBOP-
yectBa? [pynna MomnogblX y4eHblx CcTana
n1MoHepoMm B 3Toi obnactu. K Hactosawemy
BpeMeHM pe3ynbTathl ee paboTbl fonon-
HUAUCL MCCNeNoBaHMAMK APYrMX A3bIKOB,
nposeneHHbIMU B ABCTpUK, BenvkobpuTa-
Huw, Fepmanun, Jiokeembypre, PpaHumm n
LWsenuapun.

ccnenoBatenbekuii NPOeKT noHavany xo-
powo pa3ewvBanca. TpyAHOCTU CTanu BO3HU-
KaTb TOrAa, KOraa Hy»HO 6bIN0 CBECTU BCEX
UNEHOB KOMaHAbl BOeAWHO. «TpyaHee Bcero
0Ka3anoch HalTh 06WWIA A3bIK, — FOBOPUT
¢ yauenexunem Hatanbq. - Kto 661 Mor no-
AyMaTb, YTO HanaguTb KOMMYHUKaLMIO Ty-
MaHWTapuaM OYAET CAIOXHEE, YEM, CKAXEM,
nporpaMmmucTam unu gusnkam

Mpemua Codobyt KoBaneckol cTana npe-
KpPacHbIM TPammniavHOM B Kapbepe MOso-
poro repmatucta. Co spemerem epmaHua
CTana finA Hee No4Tu BTOopbiM AOMOM. «MeHs
Kaxabll pas U3yMNsAeT, Kak pasHooBpa3Ho
BCE TO, YTO NMIOAN Ha3bIBAOT ,HEMELIKMM™Y, —
oTMmeyvaeT Hatanba. Ha Bonpoc o Tom, Ka-
KOBO e ee COOCTBEHHOE NpeacTaBneHune
0 lepmaHnK, oHa MOAYWYTAXBO OTBEYAET,
YTO HEeMyHKTYanbHOCTb HEMELKMX Moe3[oB
nomorna e 136aBuTLCA OT CTepeoTuna o
MYHKTYanbHOCTA HeMLEB.

®0TO: HUMBOLDT-STIFTUNG / GABY GERSTER

paboTaTh C HEMITaMI1»

Monogoit y4eHsin-3koHomuct Cepreit Bon-
YEHKOB — 0fH 13 cTuneHaunatos Penepans-
HOrO KaHunepa lepmanny ana MonoabIX An-
nepos, nporpammsl PoHpa MmM. AnekcaHaopa
toH Mym6onsaTta. B 2009 roay oH yuyactso-
Bas B KOHKYPCE Ha MOMyYEHWE CTUNEHANN 1
¢ 1 centabps 2010-ro no 30 HoAabpa 2011
rofia NPOXOAMN CTaXMPOBKY Ha Kadenpe nH-
BECTULIMIA, NOPTONNO-MEHEIXMEHTA U NeH-
CMOHHOrO obecnedeHna YHusepcuTeTa vMm.
NoranHa Bonbranra M€te 8o ®paHkdypre-
Ha-Maiite. Ceprea oco6eHHO NpKBNEKNO Co-
YeTaHWEe TEOPUW U NPAKTUKW B YHUBEPCUTETE.
[epMaHuA OKa3anacb MPEBOCXOLHbIM Me-
CTOM ANA U3y4YEHWUA MEHCHOHHOM CUCTEMBI,
npodgunbHoi cneunanusaunu Cepres, 1 no-
1ICKa HOBbIX, NoaxoaawWmx ans Poccun ctpa-
Teruin B sToi obnactu. Kpome 3Toro, €ro uH-
TEPECOBaN TakXe OMbIT APYruX eBPOMENCKNX
CTpaH B cdepe MeHCMOHHOro obecneyeHws,
KOTOPbI OH CMOT A€TanbHO M3y4nTb BO Bpe-
MA npebbiBaHuA B [epMaHum.

«B Moen npoeccnoHanbHoM  Kapbepe
NPOV30WANY KapANHANbHbLIE W3MEHEHNAY, -
rosoput Cepreit 0 TOM BAWAHMMW, KOTOPOE
0Ka3afno Ha ero XW3Hb y4acTue B Nporpam-
Me. KOHTaKTbl, KOTOpblE eMy yAanoch 3aBA-
3aTb B [epmaHuW, nomorny emy okasatbcA
Tam, rA€ OH B HAacTOAWMIA MOMEHT paboTaeT:
Cepreit ABNA€TCA Ha4aNbHUKOM WHBECTULIW-
OHHOrO OTAENa B OAHOM U3 YaCTHbIX HBE-
CTULMOHHbIX (hOHAO0B.

Bo BpemsA cTaxvpoBKM OH MHOroe y3Han
o lepmaHnn n Hemuax. lpurobpeTteHHble
3HaHWA HEMEUKOro s3blka, CBEAEHMA 006
o6pase xM3HW B [epmaHum, 0 MeTopax Be-
AeHMA BW3HECa COCIYXUIU EMY XOPOLYIO
cnyx6y B fansHenwen npoeccnoHanbHowm
LeATEeNbHOCTU. TeM He MeHee, «CamMOn UH-
TEPECHON YaCTblo MPOrpaMMmbly OH CYWTAET
opraHn3oBaHHblil ®oHaoM UM, AnekcaHapa
toH Tymbonbata ABYXHELENbHbIA Typ MO
[epMaHnK, KOTOpbI CYLWECTBEHHO U3MEHMN

)

€ro B3rnA4 Ha CTpaHy B NMOMNTNYECKOM, CO-

UMaNbHOM, KyNbTYPHOM W 3KOHOMMWYECKOM
nnaxe.

Mocne BosspaweHna B Poccuio Ceprei
aKTUBHO MOAAEPKUBAET MHOrOYMCNEH-
Hble, MPEeXOe BCEro MpogecchOoHanbHble,
KOHTakTbl ¢ lepmaHuei. Mo ero cnosam,
OH «Hayyunca pabotatb ¢ HemUaMuy. Tak,
HanpyMep, OH y4acTByeT B OAHOM M3 CO-
BMECTHBIX MPOEKTOB C HEMELKUMMN GaHKa-
MW, LENblo KOTOPOro ABAAKTCA NpUObIIb-
Hble mHBecTMumMW B EBpocotose. Takxe B
cepy ero npoeccroHanbHOW LeATenb-
HOCTW BXOAWT MOUCK MPUOBINLHBIX UHBE-
CTMUMIA B 06NacTV HEABMMKMMOCTW B [aM-
6ypre 1 B cepe rocTMHUYHOro 613Heca B
MioHxeHe.

Cepreil NoaYePKMBAET HEOLEHUMYIO MOSb-
3y CTUNEHAWM ANA Ce6A: OH He TOMbKO Npu-
obpen 6oraTblil ONbIT B chepe prHAHCOB U
3KOHOMMUKM, HO W CMOT YCTaHOBWTbL BaXHble
KOHTaKTbl. OH BbIyYMN HEMEUKWIA A3bIK W
YIyYWWN CBOW HaBblkM BedeHuA 6r3Heca, a
Takxe cran bonee yBepeHHolM B cebe. Orna-
AblBAACh Ha3afd, OH MPW3HAET, YTO CTUNEH-
ana QepepanbHoOro kaHunepa [lepmaHum
fana ero npodeccroHanbHON Kapbepe pe-
WatoWmn NMNynbC.

Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

Cepreii BorueHKoB

Y4YeHbIN-3KOHOMUCT
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» Deutsches Historisches Institut

Moskau

Russische und deutsche Geschichtswissenschaftler auf der Suche
nach der historischen Wahrheit

Deutsches
Historisches

Institut
Moskau

Maria Golovnya

Das Deutsche Historische Institut in Moskau
(DHI Moskau) setzt sich bereits seit acht Jah-
ren daflr ein, die wissenschaftliche Zusam-
menarbeit von Historikern aus Russland und
Deutschland zu verbessern, und unterstiitzt
dabei junge Wissenschaftler beider Linder.
Den Prinzipien der wissenschaftlichen Ob-
jektivitat und Transparenz verpflichtet, ko-
ordiniert das DHI Moskau deutsch-russische
Forschungsprojekte im Bereich der Neueren
und Neuesten Geschichte und veranstaltet
internationale Konferenzen, Runde Tische,
Kolloguien und Seminare.

Mit groBBem Erfolg und viel Resonanz in-
itiiert das DHI Moskau wissenschaftliche
Diskussionen zu aktuellen Themen der Ge-
schichtswissenschaften. Eine solche Veran-
staltung hat Ende Juni in Kooperation mit
dem United States Holocaust Memorial
Museum (Washington, USA) stattgefunden.
Auf der Konferenz zu ,Besatzungsherrschaft
und Kollaboration in Europa, 1939-1945"
sind Historiker aus Russland, Frankreich,
Belgien, Dinemark, Griechenland, Oster-
reich, Deutschland, den Niederlanden und
den USA sowie Kanada mit Vortragen auf-
—

.

getreten. Die Bedeutung der Diskussion zum
Thema der Beteiligung von Kollaborateuren
an der Realisierung der NS-Vernichtungs-
politik wahrend des Zweiten Weltkriegs und
am Holocaust betonte einer der Teilnehmer
der Konferenz, Prof. Oleg Budnizkij von der
Higher School of Economics, in seinem In-
terview mit ,Radio Svoboda" am 27. Juni
2013. Dabei duBerte er auch die Hoffnung,
dass die Versuche, die ,historische Wahr-
heit" gesetzlich zu schiitzen, nicht zu politi-
scher und historischer Zensur flihren.

Im September &ffnet das Institut seine Tu-
ren fur die internationale Konferenz ,Musik
am russischen Zarenhof 1645-1762". Sie
entstand in Zusammenarbeit mit dem Deut-
schen Historischen Institut Rom und befasst
sich mit der musikalischen Seite des Lebens
am Hof der russischen Zaren von Alexej
Michajlowitsch bis Peter . Die Musik der
zweiten Halfte des 17. bis zur ersten Half-
te des 18. Jahrhunderts war ohne Zweifel
eines der wichtigsten Instrumente der Eu-
ropdisierung Russlands und festigte seinen
Status als Kulturnation von Weltrang. Auf
der Tagung wird nicht nur ihre Bedeutung

i l
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fur die Politik des Landes gewdirdigt, zur
Sprache kommen auch die Biographien der
Hofmusiker und ihre Rolle in der europai-
schen Kultur.

Die Visualisierung der Geschichte des Za-
renreichs und der Sowjetunion ist das Thema
einer anderen Konferenz, die in Moskau An-
fang Oktober 2013 stattfinden wird. Gegen-
stand des wissenschaftlichen Interesses ist
dabei die Fotografie als einzigartige histori-
sche Quelle zu Schliisselereignissen der russi-
schen und sowjetischen Geschichte zwischen
1840 und 1990. Unter anderem werden die
Konferenzteilnenmer dariiber diskutieren, wie
die sowjetischen Erfolge bei der Industrialisie-
rung, in der Raumfahrt und im Sport fotogra-
fisch festgehalten wurden und mit welchen
Mitteln das Bild des neuen sozialistischen
Menschen sowie Fremd- und Feindbilder ge-
schaffen wurden. Die Historiker beschranken
sich nicht auf professionelle Fotoreportagen,
sondern beziehen auch die Amateurfotogra-
fie in ihre Untersuchungen ein.

Im Februar 2014 versammelt das DHI Mos-
kau internationale Experten im Rahmen der
Konferenz ,Sowjetische Arktis: ErschlieBung,
Erforschung, Darstellungen”. Wahrend des
gesamten 20. Jahrhunderts zog der Raum
hinter dem Polarkreis eine erhéhte Aufmerk-
samkeit vieler Herrschender auf sich, I6ste

[nfobox

wissenschaftliche Karriere zu beginnen.

Zweimal im Jahr - am 15. November und 15. Mai - vergibt das
Deutsche Historische Institut Moskau (DHI Moskau) Forschungs-
stipendien im Bereich der Neueren und Neuesten Geschichte
Deutschlands sowie Russlands und der Beziehungen zwischen
beiden Landern. Das DHI Moskau pramiert auch herausragende
Diplomarbeiten und Kandidatendissertationen. In den Jahren
seines Bestehens hat das Institut rund 300 Stipendiaten gefordert.
Vielen von ihnen half gerade dieses Programm, eine erfolgreiche

Neugier bei den Bewohnern aus und regte
zahllose historische, politische und dkologi-
sche Diskussionen und Auseinandersetzun-
gen an. Doch trotz des groBen Interesses
an dieser Region gibt es in der Geschichte
der ErschlieBung der Arktis immer noch un-
erforschte Seiten, Geheimnisse und Wider-
spriiche. Zu den Zielen der internationalen
Konferenz zéhlen die Analyse und Interpre-
tation der sowjetischen Arktisforschungen
und der Darstellung der Arktis in der so-
wjetischen bildenden Kunst und Literatur
sowie die Untersuchung von Themen wie
.Der Mensch und die Naturgewalt des Polar-
kreises”, .Die Wissenschaft und die Technik
im Raum der Kilte" und ,Die Arktis als Auf-
marschgebiet”.

Das reiche Veranstaltungsprogramm des
Instituts, das die deutsche Geschichtswis-
senschaftin Russland représentiert, ist nicht
nur auf eine intensive Zusammenarbeit zwi-
schen russischen und deutschen Forschern
ausgerichtet, sondern steht auch einer brei-
ten Offentlichkeit offen. Der internationale
Dialog von renommierten Wissenschaftlern
bietet die Mdglichkeit, gdngige Stereotypen
kritisch zu hinterfragen und sich der his-
torischen Wahrheit zu nahern. Diese wird
bekanntlich in wissenschaftlichen Untersu-
chungen und im Streit geboren.

zuganglich.

Kontakt
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117418 Moskau
Nachimowskij prospekt 51/21

Tel.: +7 (499) 744 4595 [ 49 02 |
456247 81
Fax: +7 (499) 120 52 13

www.dhi-moskau.org

Die Bibliothek des Deutschen Historischen Instituts Moskau

bietet Zugriff auf tiber 30000 Bénde in russischer, deutscher

und anderen Sprachen. Die Arbeitspldtze sind mit Rechnern und
Internetzugang ausgestattet. Zur Recherche stehen internationale
Datenbanken wie zum Beispiel JSTOR und DigiZeitschriften zur
Verfligung. Alle Biicher kénnen vor Ort gelesen werden, die
Mitarbeiter der Bibliothek stehen flir Auskiinfte zur Verfligung. Der
Bibliotheksbestand ist montags bis freitags von 10 Uhr bis 17 Uhr
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I'epMaHCKUT MCTOPUUECKUN
MHCTUTYT B MOCKBe

Yuensie Poccun n I'epmasny B Imomuckax MCTOPUYECKON IIpaBIbl

Deutsches
Historisches

Institut
Moskau

Mapwus I'onoBHA

CnpaBka

[Ba pasa B rog - 15 HoA6pA 1 15 Man - FepMaHCKui
MCTOPUYECKMI UHCTUTYT B MOCKBE MPOBOAMT KOHKYPC Ha
NpeaocTaBieHne CTUNEHAN ANA NPOBEAEHUA UCCIeNoBaHNNA
B 0611aCTW HOBOW 1 HoBeMwWen nctopun fepmanmn u Poccrn
VI NCTOPUM OTHOLIEHWIA ABYX CTPaH, @ Takxe Mpucyxaaet
NPeMUW 3a NyYLLyto AUNNOMHYIO

paboTy 1 Nyyllyto KaHAWMAATCKYIO AnccepTaumio. 3a rofbl
pabotbl cTvneHavnatamu MM crann 6onee 300 Yenosek.
VIMeHHO ¢ 31Ol NporpaMMbl NOAAEPXKKM Havanach
ycnelHaa M1poBas Hay4YHas Kapbepa MHOMMX U3 HUX.

[epmaHCKnit neTopryecknin MHeTUTyT B Moc-
kee (TNM) yxe Bocbmoit roa paboTaer Haa
YIyYlWEHWEM Hay4yHOW Koonepauun WCTo-
pukos Poccun u lepmaHum v noaaepxu-
BA€T MOMOMAbIX y4eHbix 06enx ctpaH. Ctporo
cnenya MPUHLMNY Hay4HON OBBEKTMBHOCTM
1 npo3payHoct, TMUM koopauHupyet co-
BMECTHblE T€PMaHO-pOCCUACKUE  MCereno-
BaTeNbCkME MPOEKTbl B 06MacTi HOBOW 1
HOBEWMLLIEN NCTOPUW, NTPOBOLMT MEXAYHapOa-
Hble KOH(EPEHLWW, KPYTAbIe CTOMbI, KOMMOK-
BUYMbI 1 CEMUHAPBI.

OpueHTUpyACb Ha MNPUOPUTETHbIE Ha-
NpaBneHna MUPOBO NCTOPUYECKON HayKK

W akTyanbHble 3anpockl obuwectsa, [NUM
VHULMWPYET Hay4Hble AWCKYCCUU, Hens-
MEHHO BbI3bIBalOWME WWNPOKMIA PE3OHAHC.
OpHa M3 HKX cocToAnach npw nogaepxke
Mysea Xonokocra (Bawunrton, CLIA) 8 koH-
ue vioHsa. Ha koHdepeHumn «Okkynauma
konnabopaunoHnsm B EBpone, 1939-1945»
BbICTYNUAW yyeHble 13 Poccumn, ®paHumn,
Benbruw, Oanuu, Mpeunn, Asctpun, lepma-
Hun, Hupepnanpos, CLUA v Kawagel. Bax-
HOCTb 0OCYX/AEHNA U HAY4YHOTrO OCMBbICIEHUS
npobnemsl COTPYLHMYECTBA C HaUWCTaMu
B roabl Bropoi MypoBO BOWHBI U y4acTuA
konnabopaUWOHMCTOB B OCYLECTBAEHMM WC-

B 6nbnunoteke TMUM - 6onee 30 ThicAY KHWUT Ha PYCCKOM,
HEMeLKOM 1 apyrux aseikax. OHa opraHW3oBaHa

no esponenckomMy npuHumny. Bee paboyne mecra
060pyA0BaHbl KOMMbIOTEPAMU C BbIXOLOM B UIHTEpHET

1 0OCTYMOM K MexayHapoaHbim 6azam aanHbix (JSTOR,
DIGI-Zeitschriften v ap.). KHuru HaxoasTes B cBO6OAHOM
AOCTYNe, a NOMOLWb YUTaTENAM BCErAa roTOBbI OKa3aTh
COTPYAHUKM 6rbnnoTekn. Bee, KTo nHTEpeCyeTea uctopumei,
MOTYT BOCMOSb30BATLCA UX YCIIyraMu € NOHeAenbHMKa Mo
nathmuy ¢ 10.00 go 17.00.

®OTO: EBFEHUN MAPKOB | TEPMAHCKNI UCTOPUYECKUI UHCTUTYT B MOCKBE

TPEOUTENBHOW NOANTUKM OKKYMaLMOHHbIX
Bnactei 1 Xonokocta NOAYEPKHYN B NHTEP-
Bbto Pagno Csobopa 27 wioHa 2013 ropa
OfUH W3 YYaCTHWKOB KOH(EPEHLWW, Npo-
theccop ucTopuyeckoro akynsTtera Beic-
lwen wKonbl 3KoHoMuKK Oner ByaHMUKWMA.
Mpy 3TOM y4eHbIA BbIPA3Wn Haaexay, YTo
MOMbITKW 33Kl «MCTOPUYECKON MPaBLbi»
Ha 3aKOHOLATE/IbHOM YPOBHE HE MpuBedyT
K NOANTUYECKOW N UCTOPUYECKON LIEH3YPE.
B ceHTabpe MHCTUTYT pacnaxHeT caov ABepu
ANA  MexayHapogHoW KoHdepeHumn «My-
3blKa Mpy LUapckoM fsope B 1645-1762 rr.
OpraHr30BaHHaA COBMECTHO C [epMaHCKUM
ICTOPUYECKUM WHCTUTYTOM B Prime, oHa By-
LET MOCBALEHA My3blKanbHOMY acCrnekTy co-
UMaNbHON U NOMUTUYECKOW XM3HW PYCCKOro
ABopa - oT Lapa Anekces Muxaiinosmya ao

umnepatopa [letpa Ill. My3sbika BTOpOW MO-
nosuHbl XVIl - nepeoit nonosmHel XVIII Bexos,
6eccnopHo, 6biNa OAHUM U3 VHCTPYMEHTOB
esponeusaunn Poccun 1 ykpennewua ee
cTaTyca kak KynbTypHO [ep*aBbl M1POBOrO
maclutaba. Kpome 3HaueHua My3bikit B Nonu-
TUYECKOW KU3HW CTPaHbl, Y4aCTHWKM ANCKyC-
1 06pPaTATCA K CynbbaM NpUABOPHbIX My3bl-
KaHTOB V1 UX PONII B €BPONENCKO KybTYpE.
BusyanbHele 06pa3bl MCTOpUYECKOro Npo-
wnoro Poccuu CTaHyT TEMOW APYroi KOH-
thepeHumu, kotopas npoviper B Mockse B
Hayane okTAbpA. cknioyuTensHble CBOCTBA
(hoTorpatni Kak UCTOPUYECKOTO UCTOYHIIKA
YYEHBIE PACCMOTPAT B CBA3W C KIIOYEBLIMY
BOMPOCAMU POCCUIACKOW M COBETCKOW MCTO-
pun 1840-1990 ropos. B yactHocTw, yyacT-
HUKW KOH(EPEHLMM 06CYAAT, KaK ycrnexu co-
BETCKOW WMHAYCTPManU3aLny, KOCMOHaBTVKY
¥ cnopTa 6bIK 3aneyatneHbl Ha POTONEHKE
V1 Kak CO3[1aBanca Bu3yanbHblil 06pa3 HOBOTO

COBETCKOTO YE€/I0BEKa W €ro BParos, «Hyxux.
Mpu 3TOM B NOME 3pEHUA NCTOPUKOB OKaXYT-
CA HEe TOMbKO MpOdeccroHanbHble oTope-
nopTau, Ho 1 NobuTensCkas (hoToCbEMKa.
B despane 6yaywero ropa MMUM cobe-
peT B Mockee 3KcnepToB AnA 06CyxaeHuA
Tembl «CoBeTckan ApKTWKa: OCBOEHWE, U3-
ydyeHve, obpasbi. Ha npotaxeHun Bcero
XX Beka TeppuTOprA 33 MONAPHBLIM KPYroM
HEW3MEHHO MpWBNEKana BHYMaHWe CUb-
HbIX MUpa CEero, Bbi3biBana Mo6OMLITCTBO
obblBaTenen W CTaHOBWNacb MOBOAOM ANA
VICTOPUYECKWX, MOMUTUYECKUX U 3KONOru-
4ECKMX CMOPOB W AMUCKyccuit. HeecmoTtpa Ha
MOBBLIWEHHbIA WHTEPEC K 3TOMY PETVOHY, B
MCTOPVU OCBOEHMA APKTUKM MO-NpeXHeMY
MHOMO MyCTbIX CTPaHWL, HepasrafaHHbIX
TaliH, MudoB 1 nerexq. B 3apayun mexayHa-

POAHOM KOH(EPEHLMN BXOLAT OCBeLeHue
M VHTEPNPETaLMA COBETCKUX apKTUYeCKWX
ncenenoBaHWin, aHanus obpasa ApKTUKK
B COBETCKOM 1306pasuTenbHOM UCKyCCTBe
1 Xy[OXECTBEHHOW NUTepaType, U3yyeHue
Takux Npobnem, Kak «4enoBex 1 CTMxua no-
NAPHOTO Kpyran, «Hayka 1 TexHuka B npo-
CTpaHCTBE XONOAaY, «APKTVKA Kak BOEHHBbIN
nnauaapm».

HacblweHHaa nporpaMma MeponpuATUi
VHCTUTYTa, NpeacTaBnAiowWero HemeLkylo
ncTopuyeckylo Hayky B Poccun, HaueneHa
Ha ycTaHoBneHve 6onee TeCHOro COTPYA-
HMYeCTBA POCCUMCKUX M FEPMaHCKMX WC-
CnefoBaTener, Ho OTKpbITa W ANA WKPOKO
obuectBeHHoCTN. MexayHapoaHbIn avanor
C y4yacTMeM BCEMMUPHO MPU3HaHHbIX y4e-
HbIX — 3TO BO3MOXHOCTb MPEO[ONETh CTe-
peOTUMbl U NPUOAN3NTLCA K UCTOPUYECKON
npaBae. A OHa, Kak 13BECTHO, POXAAETCA B
HaY4HBbIX U3bICKAHWAX U CNOpaXx.

KOHTaKTbI
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Prof. Dr. Bernd S6semann (Ber-
lin) hélt einen Vortrag zum Thema

,,Katharina II. und Friedrich II. Die

olitik zweier groBer Personlich-|
(DHI Moskau, 8.11.2012) |
Bild: Evgenij Markov / Deutsches
Historisches Institut Moskau

IIpod. Bepun 3é3emann (Bepis)

BBICTYIIAeT C JIeKIMe [N Eisize!

I 1 Ppunpwx II. [ToanTyka gBYyX
(FAVIM,
8.11.2012 r.) | ®oTo: EBrennit
Mapxkos / I'epMaHCKuMit MUCTOpUYe-
CKuit MHCTUTYT B Mockse

MockBsa, 117418
Haxumoscknit np-T, 51/21

Ten.: +7 (499) 744 4595 [ 4902 |
4562 [ 47 81
dake: +7 (499) 120 52 13

www.dhi-moskau.org



50 | Wissenschaft & Bildung

Mit den besten Kopfen zum Erfolg

Uber das Fithrungspersonal sollte nicht das Gliick entscheiden —
oder das lokale Management

SCHERLZPARTNER®

Direktsuche von Fach- und Fuhrungskraften

<

Robert A. Scherl

Geschéaftsfiinrer
von SCHERL & PARTNER

In Russland zeichnet sich nach der Krise in
einigen Branchen bereits wieder ein stabi-
ler Aufschwung ab, wie zum Beispiel in der
Bauindustrie, der Automobilindustrie oder
dem Maschinenbau. Dieser Trend findet sei-
nen Niederschlag auch auf dem Personal-
markt. Nicht wenige Unternehmen stellen
sich neu auf und nehmen notwendig ge-
wordene Neubesetzungen vor.

Topkandidaten fiir Fihrungspositionen in
Vertrieb, Management und Produktion sind
in Russland heiB umworben. Die Krise hat
hier kaum fiir eine Entspannung auf dem
Uberhitzten Arbeitsmarkt gesorgt. Die geziel-
te Suche von hochspezialisierten Fach- und
Flihrungskraften ist in Russland schwieriger
geworden und erfordert eine professionelle
Herangehensweise mit erheblichem perso-
nellem, zeitlichem und finanziellem Aufwand.

Zum einen sind die Anforderungen der
Unternehmen an Bewerber stark gestie-
gen. Bis vor etwa zehn Jahren noch wur-
den Uberwiegend Kandidaten eingestellt,
die neben erster Berufserfahrung vor allem
tber die notwendigen Sprachkenntnisse
verfligten, und man hat sich oft auf Emp-
fehlungen verlassen.

Heute erwarten die Arbeitgeber neben der
entsprechenden Ausbildung einen stabilen
Karriereverlauf, Management- und Perso-
nalerfahrung in westlichen Unternehmen
und natirlich eine umfassende Markt- und
Branchenkenntnis. Fremdsprachenkenntnis-
se gelten als selbstverstandlich. Allerdings ist
der Kreis der potentieller Kandidaten, die die-
sem Bild entsprechen, somit (iberschaubar.

Zum anderen sind auch die Anforderun-
gen der Bewerber an die Unternehmen
gestiegen. Unternehmen aus dem deutsch-
sprachigen Raum stehen zwar in der Be-
liebtheitsskala russischer Topmanager auf
den obersten Platzen. Wenn sie jedoch um
die besten Kopfe buhlen wollen. missen sie
heute mehr bieten als nur ,Made in Germa-
ny", ein gutes Gehalt und die Mdglichkeit, in
einem deutschen Unternehmen zu arbeiten.

Ein gutes finanzielles Angebot allein ver-
anlasst karrierebewusste Topkrafte kaum

mehr zu einem spontanen Wechsel. Die
Gehélter fur Topkandidaten in Geschéafts-
fuhrer- oder Abteilungsleiterpositionen
haben in Russland langst westliches Ni-
veau erreicht. Unternehmen, die solche
Kandidaten verpflichten wollen, missen
sich eben anpassen. Der Arbeitsmarkt fur
Fach- und Flhrungskréfte in Russland ist
immer noch ein Arbeitnehmermarkt!

Neben einer finanziellen Verbesserung
zéhlen heute in erhdhtem MaBe auch an-
dere Kriterien, wie eine herausforderungs-
volle Position mit einem interessanten
Aufgabenfeld, ein stabiles und etabliertes
Unternehmen und sehr gute Entwicklungs-
perspektiven sowohl in Bezug auf die eige-
ne Position als auch auf das Unternehmen
in der Branche.

Die Wechselbereitschaft ist in Russland
mit Einsetzen der Wirtschaftskrise deutlich
nach unten gegangen. Die Abwerbequote
von Fach- und Flhrungskraften liegt heute
bei rund 10 bis 15 Prozent. Vor der Krise war
noch nahezu jede zweite kontaktierte Per-
son beziglich eines Arbeitsplatzwechsels
gesprachsbereit.

Erschwerend kommt hinzu, dass sich
mittlerweile viele westliche Unternehmen
in Russland etablieren konnten und der
Arbeitsmarkt fiir Fach- und Flhrungs-
krafte folglich hart umkampft ist. Frei ver-
fugbare oder wechselbereite Topkrafte fur
Flhrungspositionen in Vertrieb und Ma-
nagement, die den Anforderungen des po-
tentiellen Arbeitgebers genligen und auch
bezahlbar sind, sind rar gesat. Sie missen
gezielt abgeworben werden.

In diesem Umfeld gewinnt auch die
Mitarbeiterbindung an Bedeutung. Der
Weggang eines Topmanagers in einer
Schlisselfunktion kann verheerende Fol-
gen fur ein Unternehmen haben, vor al-
lem, da in den Geschaftsbeziehungen in
Russland der persénliche Kontakt einen
deutlich hoheren Stellenwert hat als in
Deutschland.

Erfolgreiche Mitarbeiterbindung in Russland
muss kein groBes Geheimnis sein. Das dafiir

notwendige Instrumentarium steht jedem
Unternehmen zur Verfiigung. Vereinfacht lau-
tet die Formel dafiir: Zusagen einhalten, Sta-
bilitdt vermitteln und Perspektiven bieten.

Das Nichteinhalten von Zusagen und hau-
fige Wechsel des direkten Vorgesetzten wer-
den - neben einer Gehaltssteigerung oder
entsprechenden Aufstiegschancen - von
Bewerbern am hadufigsten als Begriindungen
flir einen Arbeitsplatzwechsel genannt.

Der russische Arbeitsmarkt ist im Ver-
gleich etwa zum deutschen im Bereich der
Fach- und Flihrungskrafte deutlich schnell-
lebiger. Gute Fach- und Fihrungskrafte
haben, sofern sie nicht ohnehin eine sehr
gute Position innehaben, oftmals mehrere
interessante Angebote vorliegen.

Und ist ein potentieller Arbeitgeber bei
der Personalsuche dann zu zdgerlich oder
kdnnen Gehalts- und/oder Karrierew(insche
nicht erfullt werden, machen sich ,gute
Kdpfe" auf die Suche nach anderen Mdg-
lichkeiten.

Unternehmen sollten daher die Suche
nach solchen Kandidaten nicht dem Zufall
Uberlassen. Bei der Besetzung von Toppo-
sitionen ist eine ,Geiz-ist-geil"-Mentalitat
fehl am Platz. Eine Personalsuche mit an-
gezogener Handbremse nur tber Anzeigen
oder Empfehlungen von Bekannten oder
Mitarbeitern gleicht einem Casinobesuch.
Von einer professionellen Personalsuche
kann hier keine Rede sein.

Infobox

SCHERL & PARTNER, 1997 in Prag gegriindet, ist ein deut-
sches Unternehmen und zahlt in Osteuropa zu den Pionieren
im Bereich der Direktsuche von Fach- und Fiihrungskraften.
Neben der Zentrale in Prag ist das Unternehmen auch mit
einer eigenen Niederlassung in Moskau, einer Vertretung in
Varna sowie einem Home-Office in Kiev prasent und betreut
von dort aus fir seine Kunden aus dem deutschsprachigen
Raum - Deutschland, Osterreich, Schweiz - seit mehr als 15
Jahren erfolgreich die osteuropdischen Markte.

SCHERL & PARTNER widmet sich hauptséchlich der qualifizier-
ten Direktsuche und Vermittlung hochspezialisierter Fachleute
im gehobenen Management, im Vertrieb und in der Produktion.
In diesem Bereich verfligt SCHERL & PARTNER Uber die lang-
jahrige, erfolgreiche Expertise in folgenden Landern: Russland,
Ukraine, WeiBrussland, Polen, Tschechien, Slowakei, Rumanien,
Bulgarien und Kasachstan. Die Mitarbeiter des Unternehmens
sind bestens vertraut mit ,Land und Leuten”, kennen die Men-
talitaten Osteuropas und verfligen Gber hervorragende Markt-
und Branchenkenntnisse. Die in Osteuropa weit verbreitete
Vetternwirtschaft ist allgemein bekannt. In den osteuropaischen

Auch sollte man in Russland auf keinen
Fall wichtige Schliisselpositionen aus-
schlieBlich Uber das lokale Management
besetzen. Man setzt sich damit der Gefahr
aus, dass Seilschaften herangezogen wer-
den und die Vetternwirtschaft Einzug halt.
Uber die Personalpolitik konnte sich schon
so mancher russische Geschaftsflihrer zum
vermeintlich unersetzbaren Platzhirschen
emporschwingen.

Der typische russische ,generalnyj di-
rektor" fihrt gewdhnlich aufgrund der
Position, die er innehat, Leistung und per-
sonliche wie fachliche Kompetenz stehen
dabei meist im Hintergrund. Fatale Kon-
sequenz ist, dass nicht selten starke Be-
werber abgelehnt werden zugunsten von
Kandidaten, die der lokale Geschaftsfiihrer
fir leichter kontrollierbar und formbar
halt. Dies liegt in der Angst begriindet, sich
eventuell einen ,Konkurrenten" in das Un-
ternehmen zu holen.

Gerade bei der Besetzung von wich-
tigen Positionen mit hochqualifizierten
Fach- und Fihrungskraften in Russland
empfiehlt sich daher, die Suche nach die-
sen in die Hande eines professionellen und
international erfahrenen Headhunters zu
legen, der ein unabhangiges Ergebnis, das
eine optimale Besetzung der Position zum
Wohle und Erfolg des Unternehmens er-
mdglicht, innerhalb eines (iberschaubaren
Zeitrahmens garantieren kann.

Kontakt
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SCHERL & PARTNER,
GmbH - Moskau - Prag -
Kiev - Varna

russia@scherl-partner.com

www.scherl-partner.com

Landern macht es daher sehr wohl Sinn, mit einem neutralen,
kompetenten und erfahrenen Partner vor Ort in bezug auf die
Besetzung von Fach- und Flihrungspositionen zu kooperieren,
der sowoh| mit den Mentalititen des Ostens als auch mit den
Gepflogenheiten, der Kultur und den Mentalitdten im deutsch-
sprachigen Raum vertraut ist.

Der GroBteil der Kunden von SCHERL & PARTNER, oft fami-
lien- bzw. inhabergefiihrte Unternehmen, stammt aus dem
gesunden Mittelstand. Aber auch mit den GroBkonzernen
arbeitet man sehr gerne zusammen.

Mit seinen Kunden strebt SCHERL & PARTNER eine langfristige
Zusammenarbeit zum Vorteil fir beide Seiten an. Von dem
Unternehmen kann man stets eine erstklassige, erfolgs- und
zielorientierte Dienstleistung in Verbindung mit einem perfek-
ten Service von A bis Z erwarten.

Nicht zuletzt sollte an dieser Stelle noch erwdhnt werden,
dass SCHERL & PARTNER fiir die zu besetzenden Positionen
eine nachweisliche Garantie von 100% gibt.

Weitere Informationen zum Unternehmen finden Sie unter
www.scherl-partner.com.



C ay4ymmmy Kagpamu
Ha IIyTU K YCIexy

ITogbupas Ton-MeHeIXepOoB, He CTOUT II0JIaraThCs Ha BOJIO CIydas
VULV BHYTPEHHVE PeCYPCHl KOMITaHUN

SCHERLEZPARTNER®

Direktsuche von Fach- und Fuhrungskraften

Pobept A. Illepn

[eHepanbHbIl [UPEKTOP
SCHERL & PARTNER

Mocne Kpuawca 8 Poccn Hamevaerea Bo3-
POXAEHWE CTPOUTENbHOW  WHAYCTPWM, a
TakXe Takux cdep MPOMbIWAEHHOCTY, Kak
MaluHO- 1 aBToMo6unecTpoeHue. Moxoxas
TEHAEHUMA NPOCNEXMBAETCA 1 Ha KaAPOBOM
pbiHKe. Hemano npeanpuatuini noacTpanea-
€TCA NOJ HOBbIE YCOBUA U B CUY HEOBXO-
AMMOCTU OOHOBAAET LWTAT.

CeropHA KaHAupaThl Ha  pykoBOAALME
LOMKHOCTV B OTAENbI CObITa, yNpaBneHna u
npoussoacTBa B Poccum ouveHb BocTpe6o-
BaHbl. Kpusnc He pa3pagun o6CTaHOBKY Ha
packaneHHOM pblHKe Tpyda. HanpoTus, ue-
NEHanpaBNeHHbIA NOUCK BbICOKOKBaNUMU-
LMPOBaHHbIX CNELManUCTOB U PYKOBOAALLMX
Ka[ipoB CTan eLe Taxenee 1 Tpebyer eule 60-
nee npoeccMoHanbHOro Noaxoaa v 3Hayu-
TeNbHbIX (DUHAHCOBBIX U BPEMEHHbIX 3aTpaT.

C ofHOWM CTOPOHbI, NPeanpUATUA Havanu
OTHOCKTBCA K KaHAMAaTaM ropasgno Tpeo-
BaTeNbHEE, YeM paHblue. Beero pecats ner
Ha3agd Ha paboTy NPUHUMaNUCh NPenMyLle-
CTBEHHO T€, KTO, KPOME MEPBMYHOO OMbiTa
pa6oThl, BNAAeN WHOCTPAHHLIMU A3blKaMy
M MOr NpefocTaBWTb PEKOMEHAALMKW, Ha
OCHOBAHWU KOTOPbIX YaCTO W COCTAaBNANOChH
MHEHWE 0 NOTEHLManbHOM paboTHYKE.

CerogHa, Hapagy ¢ npodunbHEIM 06pa3o-
BaHuWeMm, paboTtofatesb LEHWT CTabUIbHOCTb
KapbepHOro pocTa kaHAMAATa, OMbIT €ro pa-
60Tbl Ha PyKOBOAALMX AOMKHOCTAX B 3anaf-
HbIX KOMNaHWAX W, KOHEYHO Xe, 06LIMPHbIE
3HaHMA PblHKa U KOHKPETHOW oTpacnu. Bna-
AEHUE MHOCTPaHHbIMU A3bIkaMU CYKTaeTCA
HACTONbKO HOPMarbHbIM, YTO flaxe He 06ro-
BapuBaetcA. A Kpyr KaHLuAaToB, COOTBETC-
TBYIOWMX 3TUM TPeBOBaHWAM, TEM CaMbiM
cyXaeTea.

C npyroi cTopoHbl, 60nee BbICOKMMMU CTa-
nu v TpeboBaHUA comcKaTenen kK KoMnaHu-
AM. B cnvcke npennouyTeHuin poCCUIACKKX
TON-MEHEeXepoB NepBble MEeCcTa 3aHMMaloT
NPEANPUATA B HEMELIKOrOBOPALMX CTpa-
Hax. /I ecnu Bbl BCE-TakM XOTWTE 3anony-
4nTh Nyywero paboTHKKa, TO AOMKHbI Npea-

NOXUTb €My HeyTo 6Gonbluee, Yyem MpocTo
nenén «CoenaHo B lepMaHuuy, xopollyto
3apnnaty U BO3MOXHOCTb paboTaTb Ha He-
MELIKOM NpennpuATUN.

BuiropHoe rHaHCcoBOE NpeanoxeHue spag
NU 3aCTaBUT TOM-MEHEAXEPOB, OPUEHTUPO-
BaHHbIX Ha KapbePHbIV POCT, CMOHTAHHO CMe-
HWTb paboTy. B Poccuu 3apnnathl kaHANAATOB
Ha AOMKHOCTW [MPEKTOPOB W PYKOBOAWTENEN
OTAENOB YXe AaBHO AOCTUIIN €BPONENCKOro
ypoBHA. Tenepb NpeanpuaTua, KOTopble XOTAT
B3ATb Ha PabOTy Takoro COTPYAHMKA, [OMKHbI
MNOACTpanBaThCA NOA HEro.

Ha HoBom mecTe pa6oTbl TOM-MeHeaxepy
BaXHO HE TOMbKO YNyYWWTb CBOE (DPUHAHCO-
BOE MONOXEHMWE, HO W NOAYYNTb ONPEeaeneH-
HbI COLMAnbHbIV CTATyC W UHTEPECHbBIW KPYT
3agay. Kpome Toro, BaxHO XOpOLIO NpeacTas-
nATb ce6e MMUAX KOMMNaHUU Kak CTabuibHO-
O W W3BECTHOTO Ha PbIHKE TpyAa Npeanpu-
ATUA, @ TaKXKE 3HaTb, YTO €CTb MEPCMEKTVBbI
NpPoOeCCcMoHanbHOrO pocTa U KOHLenumsa
pa3BUTUA (DUPMBbI B 3aHATOW OTPaC/u.

C Havanom 3KOHOMMYECKOrO Kpu3iuca ro-
TOBHOCTb MOMEHATL paboyee mecto B Poc-
CWK 3aMeTHO ynana. [lonAa nepekynneHHbIX
CneunanucToB ¥ PyKOBOAWTENEN CEroaHs
coctasnset npumepHo 10-15%. [na cpas-
HEHWA, 0O KpuM3Wca CMEeHWTb paboty Obin
rOTOB NPYMEPHO KaX/blll BTOPOL.

OCnoxHAET cuTyaunio U TO, YTO CErofHA
MHOTVE 3anafHbIe KOMMNaHWK MOTYT OTKpbI-
BaTbCA B Poccuu, 1, kak CNeacTBue, Ha phiHKe
TpyAa BeLeTca xecTkaa 6opb6a 3a cneumanu-
CTOB V1 pyKOBOAALME Kaapbl. He3aHATbIX 1nu
rOTOBbIX K CMEHE PaboTbl TOM-MEeHeaXepos
Ha NMPOW3BOACTBE U B YNPaBNEHWN, KOTOPbIE
YAOBMNETBOPAIOT TPeOOBAHNAM MOTEHLMANb-
Horo pabotofatena, Aa k TOMy %€ COrnacHl
C Npeanaraemon 3apnnaton, He Tak MHOrO.
/X HyHO nepemaHuBaTh LeneHanpaBneHHo.

B 3Tom KoHTeKcTe BaxHO co3AaTb Ha npef-
NPUATAN TakKe YCNOBMA, YTOObI COTPYAHM-
Kam HE 3ax0Tenoch YXOAUTb. YBOMbHEHME
O[HOrO TOM-MEHEeXEpa KMO4eBOW MO3M-

Hemeukas komnaHua SCHERL & PARTNER 6bina ocHosaHa B8 1997
rogy B Mpare, ¢ Tex nop ABNAACL OOHUM U3 NAEPOB B chepe
NouCKa BbICOKOKBANMMULMPOBAHHbIX KafpOB — CNELManiCcToB

v TON-MeHemxepos B Boctouror Espone. MonosHoi oduc
komnaHun pacnonoxeH B [1pare, ee ounuansl - B Mockse, BapHe
1 Knese, oTKyna BOT yxe 6onee 15 neT yenelwHo 06cyunBatoTes
KnneHTbl 13 [epmatnu, AscTpun u LseiiLapun, seaylimne 6usHec
Ha BOCTOYHOEBPOMENCKOM PbIHKE.

SCHERL & PARTNER ocywecTenser npamoin nouck 1 nopéop
BbICOKOKMACCHbIX CNEeLManiCTOB BbICLIEro YPOBHS, B TOM YMCie
ANA NPOM3BOACTBA W OTAE/O0B CObITa.

B ston o6nactn SCHERL & PARTNER o6bnapaet MHOronetHum
OMbITOM U1 3KCMEePTU30W Ha pbiHKax Poccuu, YkpauHel, benapycuy,
Monbwwm, Yexuu, Cnosakuu, Pymbitnu, bonrapum n KasaxcraHa.
CoTpynHUKM KOMNAHUKU OTANYHO 3HAIOT HALMOHANbHbIE 1
KYNbTYpHbIE 0CO6EHHOCTU PErMOHOB, BOCTOYHOEBPOMEMCKII

He cekper, uto B 3koHOMMKe BocToyHol EBponbl pacnpocTpaHeH
Takon (OEHOMEH, Kak KyMOBCTBO. [103TOMY Npu 3ameLeHmm
BaKaHCWI CNeLManicToB U PyKOBOAALMX KafpOB UMEET CMbICT
COTPYAHWYaTb C HENPEAB3ATbIM, KOMMETEHTHBIM 1 OMbITHBIM
NapTHEPOM Ha MECTE, KOTOPOMY XOPOLLO V3BECTHbI Kak TOHKOCTH
BOCTOYHOEBPOMENCKOW MEHTANbHOCTM, Tak M 06bl4au 1 KynbTypa
HEMELIKOA3bIYHbBIX CTPaH.

BonbuwwHetso knueHTos komnanuy SCHERL & PARTNER - 310
CeMelHbIe MY yNpaBRseMble COBCTBEHHUKOM NpeanpuaTma
KpYmHOro, Manoro v cpeaHero 6usHeca. KomnaHua Takke OXOTHO
COTPYAHWYAET 1 C KPYMHBLIMMW KOHLEPHAMMU.

B pabore ¢ knneHtamu SCHERL & PARTNER ctpemurea k
LONTOCPOYHOMY, B3aWMOBBIFOLHOMY COTPYLHUYECTBY. KOMMaHusA
0Ka3blBaET YCYrY BbICOYANILEr0 Ka4ecTBa, OPUEHTUPOBAHHbIE Ha
YCMELWHbI pe3ynbTat, B COYETAHUM C MAEaNbHLIM CEPBMUCOM OT
Hayana 1 o KoHua.

MeHTanuTeT n obnagarot NPeBOCXOAHbLIMU 3HAHNAMMN PbIHKA U

oTpacu.

UMM MOXET UMETb ONA NPeanpuATUA Kata-
CTPOpMYeCKNE NOCNEACTBMA NPEXAE BCErO
notomy, 4to B PoccuM NUYHbIE KOHTAKTHI
3HayaT ropasfo 6onblue, Yem B [epMaHuu.

Kak yaoepxatb kagpsl B8 Poccun — Hu gna
koro He cekper. BoamoxHoctn pna atoro
€CTb Y Kaxaow hupmbl. YNpoLweHHo dhopmy-
Ny ycnexa MOXHo chopMynmnpoBaTh Tak: Bbl-
NOAHATL obelwaHna, NoaaepX1eaTh oulylle-
HWe CTabuUnbHOCTU W AaBaTb BO3MOXHOCTb
NpPOoeCCUOHANbHOTO Pa3BUTHA.

HeBbinonHeHve obelwaHnii 1 YacTble cme-
Hbl HEMOCPEACTBEHHbIX HAYANbHUKOB — AaXe
Ha (DOHE MOBbLIWEHWA 3apnnaThl UAK Nepe-
MNEKTUBbI KapbepPHOro pocTa - yalle Bce-
r0 CTaHOBATCA MPUYUHAMW, MO KOTOPbIM
COVICKATENM MEHAOT paboTy.

o cpaBHEHWIO C HEMELKMM, POCCUIACKIIA
PbIHOK PYKOBOOALIEr0 COCTaBa ¥ Cheumn-
anucToB ropasgo AvHaMuyHee. Xopolwwe
YMpaBneHubl 1 ChNeuuanncTel, Aaxe ecnu
OHW YX€ 3aHUMaIOT JOCTOMHYI0 AOMKHOCTb,
334aCTyl0 NOMYYalOT HECKOMbKO MpWBNEKa-
TebHbIX NPEANOXEHNI OAHOBPEMEHHO. Ec-
N1 NOTeHUManbHbI paboToaaTens BeAET ce-
6A HEPELNTENLHO UMW HE MOXET OMpaBaaTh
Hafiexabl covckatena no 3apnnate ufunm
Kapbepe, (IyyLlne Kafpbl» OTNPABAAKOTCA Ha
NOVCKM APYTMX BO3MOXHOCTEN.

Mostomy npv nonbope nepcoHana He cTo-
WT nonarateCA Ha Bonto cnyyas. [la v xena-
HWE C3KOHOMUTb BPAA /M CbIrPaeT BaM Ha
pyKy. CrycTiTb NOMCK NepcoHana Ha TopMo-
3aX M OrpaHNYNTLCA 0OBABNEHUAMM B rase-
Tax U1 COBETaMM 3HaKOMBbIX U COTPYAHWKOB

- BCE PaBHO YTO MbITaTb CYACTbA B Ka3WHO.
Hu o kakom npodeccroHansHom nopbope
KaApoB 3.ECh PEYU ObITb HE MOXET.

B Poccumn Hu B Koem cnydvae He cneayer
HasHa4aTb Ha BaXHbIE KMIOYEBBIE NO3WLINK
MIOAEN UCKMIOYUTENBHO U3 BHYTPEHHEO Ka-
ApoBoro pesepsa. CNNILKOM BEAWK PUCK TOTO,
4TO HOBOWCMEYEHHBIN TOM-MEHEeAXep NpyBe-
AET CBOIO KOMaHAY W B KOMNaHuu Bynet npo-
LiBeTaTb KyMOBCTBO. [logobHas KaapoBsaa no-
NUTWKa NO3BONANA OTAENbHLIM POCCUICKNM
ynpaBneHLuam BO3BbICUTBCA O MOAOXKEHMA
AKOObI HE3aMEHUMOrO COTPYAHUKA, PEBHOCT-
HO OXpaHAIoLLEro CBoe paboyee MeCTo.

TUNWYHBIN PYCCKNIA «reHepanbHbI AMPeK-
TOp» PYKOBOAMUT 06bIYHO Ha OCHOBaHUU TOM
NO3KLMUK, KOTOPYIO OH 3aHUMAET B KOMMEK-
TVBE, 1 B MEHbLUEN CTENEHN 6Naroaapa nuy-
HbIM 11 MPOMECCHOHAMBHBIM AOCTVXEHUAM.
Kak pesynbtat, 60nee CunbHbIM NpeTeHaeH-
TaM 3a4acTylo OTKa3blBaloT, OTAaBaA Npea-
noyTeHne TEM KaHAauaataM, KOTOpbIX, MO
MHEHWIO KOHKPETHOrO PYKOBOAWTENA, Nerye
KOHTPONMPOBaTb 1 NOACTpaKBaTL nod cebs.
MprHUMaTL Ha paboTy KOHKYPEHTa He XO-
HETCA HUKOMY.

menHo npu nopbope BbicokokBanNUdu-
LMPOBAHHbIX YNPABNEHLEB 1 CNELWNANUCTOB
Ha BaxHble JOMXHOCTM B Poccumn cnepyet
AO0BEPUTLCA  NMPOMECCUOHANbHBIM, WMEI0-
WMM MEXOYHAaPOAHBIA OMbIT XeOXaHTepaMm,
NOCKONbKY HE3aBUCKMBIN B3MNAA MOXET MO-
Ao6paTh ONTUMANbHOMO KaHAKAaTa U rapaH-
TPOBaTb MPOLIBETAHWE W yCMex MNpennpu-
aTnA B 0603prMoM ByayLiem.

Bonee noapobHas NHGOPMaLMA 0 KOMNAHWK:
www.scherl-partner.com.

SCHERL & PARTNER,
GmbH - Mocksa - [Npara -
Knes - BapHa

russia@scherl-partner.com

www.scherl-partner.com
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Schwarze Schafte
in der Hochschullandschatt

Russlands Universitdten miissen sich Fragen nach ihrer Effektivitat

gefallen lassen

Nora Korte

)

Unsere
Studienanfanger
und ihre Eltern
halten uns ganz
sicher nicht

fiir ineffektiv.
Nirgendwo sonst
in Moskau gibt es
mehr Bewerber auf
die kostenfreien
Platze.

Efim Piwowar,

Rektor der RGGU, die auf der ersten
Version der ,,schwarzen Liste“
landete

,0b ich in einem Jahr einen Abschluss ha-
ben werde oder mein Studium umsonst
war, weiB3 ich noch nicht", sagt Tanja Ku-
lagina. Sie ist Studentin der Staatlichen
Handels- und Wirtschaftsuniversitdt in
Moskau (RGTEU) - einer von 30 Université-
ten auf der beriichtigten ,schwarzen Liste".
Mit ihr gibt das russische Ministerium fir
Bildung und Wissenschaft die Namen von
aktuell 30 staatlichen Hochschulen und
262 regionalen Filialen preis, die es nach
Abschluss des eigenen Monitorings flr
Jineffizient" hélt. Diesen schwarzen Scha-
fen verordnet es entweder die schrittweise
SchlieBung oder drastische Umorganisie-
rung bis hin zur Zusammenlegung mit er-
folgreicheren Einrichtungen. So auch der
RGTEU: Sie soll mit der kleineren und auch
teureren Plechanow-Wirtschaftsuniversitat
zusammengelegt werden Das bedeute, er-
zéhlt Tanja, dass sich viele Studenten das
Studium dann nicht mehr leisten kdnnen.
Studenten anderer Filialen der Universitat
auBerhalb Moskaus wiirden sogar einfach
auf die StraBe gesetzt.

.Die Ergebnisse des Monitorings sind eine
ernste Herausforderung fir uns”, urteilt
Efim Piwowar, Rektor der RGGU. Die Rus-
sische Staatliche Universitat fir Geisteswis-
senschaften war der prominenteste Eintrag
auf der Liste, als diese in erster Fassung im
November 2012 erschien. Nach einem 6f-
fentlichen Aufschrei wurden die RGGU und
ber hundert weitere Eintrdge erst einmal
wieder von der Liste gestrichen. Fir Piwo-
wars Haus hatte die Angelegenheit dennoch
Folgen: ,Hauptséchlich darum erhielten wir
2013 wesentlich weniger Budgetplatze fur
unsere Studenten - 545, im Vergleich zu
fast 800 im Vorjahr." Auch wenn Piwowar
das schlechte Abschneiden seiner Univer-
sitdt durchaus als Ansporn sieht, den Vor-
wurf der Ineffizienz weist er zuriick. ,Unsere
Studienanfanger und ihre Eltern halten uns
ganz sicher nicht flr ineffektiv. Nirgendwo

sonst in Moskau gibt es mehr Bewerber auf
die kostenfreien Platze."

Mit Hilfe der ,schwarzen Liste" soll die
russische Hochschullandschaft endlich in-
ternational wettbewerbsfahig werden. In
Russland gibt es tber 1000 Universitdten.
Der demographische Wandel macht auch
vor ihnen nicht halt. In den kommenden
funf Jahren wird mit einer Million weniger
Studenten gerechnet. Tobias Stldemann,
Leiter des Verbindungsbiros der Freien Uni-
versitdt Berlin in Moskau, beobachtet die
Entwicklungen seit Jahren. Die russische
Bildungspolitik reagiere durchaus auf die-
se Verdnderungen, wobei die finanziellen
Mittel beschrankt seien. ,Die Politik bemiiht
sich aktuell, Russland an den globalen Wett-
bewerb im Bildungsbereich heranzufiihren.
Trotzdem sind die Karrierechancen gerade
fur junge Wissenschaftler ausgesprochen
schwierig, so dass eine Tendenz zur Abwan-
derung bestehen bleibt." Besonders in den
Regionen abseits der groBen Metropolen
sei dies riskant. Die Universitdten seien ein
wichtiger Regionalfaktor und sichern eine
vom Gedanken her einheitliche Bildung von
Smolensk nach Wladiwostok. Sie verhindern
so auch eine noch starkere Abwanderung
Richtung Moskau.

Das Monitoring der Effektivitdt wird ab
2013 jahrlich durchgefihrt. Als Kriterium
gilt zum Beispiel die Anzahl der arbeitslo-
sen Absolventen im Vergleich zum jeweili-
gen Durchschnittswert der Studienrichtung.
Auch missen die Universitdten eine be-
stimmte Nutzflache pro Student zur Verf-
gung stellen. Dazu sieht sich Piwowar nicht
im Stande. ,Uns bliebe dann keine andere
Wahl, als weniger Studenten aufzunehmen.
Das kann nicht der richtige Weg sein. Denn
damit fallt ja auch eine wichtige Einnahme-
quelle fir uns weg." Des Weiteren missen
die Hochschulen auch ihre eigene Wirt-
schaftlichkeit sicherstellen. Sie missen zum
Beispiel mindesten 1,5 Millionen Rubel (in

etwa 35000 Euro) pro wissenschaftlichem
Mitarbeiter einnehmen.

Piwowar steht einem solchen Monitoring
anhand von allgemeinen Kriterien generell
skeptisch gegeniber: ,Sie operieren eigent-
lich immer mit Durchschnittswerten, und
diese kdnnen auBergewdhnliche Projekte,
wie sie bei den Geisteswissenschaften oft
vorkommen, nicht immer beriicksichtigen.”
Auch Stidemann ist skeptisch: Es werde
versucht, mit Hilfe von Formalien Einfluss
auf die Qualitdt zu nehmen, was allein nicht
ausreichen kénne. ,Wichtig waren langfris-
tige, bottom-up angelegte Reformen. Wenn
eine moderne Gesellschaft und eine innova-
tive Wirtschaft das Ziel sein soll, bedarf es
weiterer Verdnderungen. Ob dies durch die
Kommerzialisierung von Bildung erreicht
werden kann, scheint mir fraglich."

Von den MaBnahmen sind insgesamt auch
70 weitere Universitaten und tber 200 Fi-
lialen betroffen, die fur ,halb-effizient"
befunden wurden. Sie erwartet eine Aus-
wechslung der Flihrungsebene und eine
stringente Uberwachung ihrer Buchhaltung
und Verwaltung. Ab 2014 soll die Uberwa-
chung in Echtzeit online geschehen. Bereits

am 15. August wurden die ersten Kontroll-
informationen eingeholt. Im Herbst folgt
dann eine neue Version der Liste.

Viele Studenten und Lehrer wollen die
neue Entwicklung nicht hinnehmen. Wie
zum Beispiel an Tanjas Universitdt, wo
nach Verdffentlichung der Liste zunéchst
der Rektor ausgetauscht wurde: Streiken-
de Studenten und Lehrer vereitelten durch
eine Blockade die erste Amtseinfiihrung
des neuen Rektors, die sie flr unrechtmaBig
erachteten. ,Keiner der Studenten, die im
Dezember 2012 protestiert haben, studierte
zum Ende des Semesters an der Hochschule.
Ein Dozent wurde sogar entlassen”, erzahlt
Tanja. ,Viele Leute haben das vorher geahnt
und sich darum nicht beteiligt, mich einge-
schlossen.” Aber auch die Demonstranten
solle man nicht frei von Kritik sehen. ,Vielen
ging es doch vor allem um die Wertigkeit ih-
res eigenen Abschlusses oder um ihre Studi-
engeblihren. Aus rein idealistischen Motiven
war dort niemand”, so Tanja. Und doch hofft
sie, dass die ,schwarze Liste" am Ende noch
zu einem guten Ergebnis fir die russische
Bildung flihren wird. ,Wir sind in einer Uoer-
gangsphase, die liberstanden werden muss.”

Hayka & O6pasosaHue | 55

[Horsaalbesetzung in der Smolens-
ker Filiale der RGTE

Die Studenten protestierten Ende

2012 gegen die geplante Zusam-
menlegung der Universitdt mit der
teureren Plechanow-Wirtschafts-
universitdt | Bild: RIA Novosti

B xorne 2012 rona
. VIx yauBepcurer

IDIAHUPYIOT 0OBEIVIHUTD C TOPOTUM
yuuBepcuteroM uM. I'.B. TInexano-
Ba | doro: PA HoBoctu
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beJiisie BOPOHEI BEICIIIETO

ob6pa3oBaHMA

Poccuitckme YHUBEPCUTETHI BBIHYKIEHBI 1OKA3bIBATD

CBOI0 3P(PEKTUBHOCTD

Hopa Kopre

In diesen Fluren geht es wohl

effektiv zu: ICESIEETISE RO b &
sitat Sankt Petersburghti@tigElates

nalen und internationalen Ratings
die Nummer Zwei in Russland —
hinter der Moskauer Lomonossow-
Universitédt | Bild: spbg.ru

B aTux creHax 4yBcTByeTCs 3Q)-
(PeXTMBHOCTE: B HAIIMOHAJIBHBIX
VI MUPOBBIX peTHHTax SEiiigy

[TeTepOYyprcKmii rocynapCTBEeHHEI
VHIBEPCUTETRE 10V ETch: N e)o]ol:]

MeCTO cpean pOCCI/IﬁCK]/IX BY30B —

nocie MI'Y | @oro: spbg.ru

«[onyyy nn A 4Yepes rof AMMIOM WU MOA
yueba OKaxeTca HanpacHOM - elle HensBecT-
How, - rosopuT TaHa KynaruHa. OHa yyuTes
B Poccuiickom rocynapcTBeHHOM TOProBO-
3KOHOMMYeckoM yHueepcutete (PIT3Y) -
ogHoMm u3 30 BYy30B, KOTOpbIE monanu B
CKaHOaNbHO W3BECTHbIA «YEPHBIA CMMCOKY
MuHucTepetea obpa3osaHua 1 Haykn PO.
HeahdhekTBHbIMI N0 UTOraM NPOBEAEHHO-
r0 YNHOBHUKaMW MOHUTOPUHIra NpU3Hanu
ewje 1 262 pernoHanbHbix unuana. Tenepb
«6enbiM BOPOHAaM» POCCUINCKOTO BbICIIErO
06pa30BaH1A rpo3nT NGO NOCTENEHHOE 3a-
KpbiTvie, TM60 KapAuHanbHas peopraHusa-
LKA, BNNOTb A0 BKKOYEHUA WX B COCTaB 60-
nee ycnelHbIx By30B. 3Ta y4acTb NOCTUINA
v PIT3Y, KoTopelil CO BpeMEHEM Nepenaet B
CTpyKTYpy 6onee kpynHoro u aopororo Poc-
CUICKOTO 3KOHOMUYECKOrO YHMBEpCHTETa
nm. MnexaHosa. o cnoBam TaHw, 3TO 03Ha-
YaET, YTO MHOMM CTyAeHTaMm yyeba CTaHeT
MpOCTO He MO KapmaHy. A CTyAeHTb unn-
anos, HaxopAwwxca 3a npeaenamut Mocksbl,
V1 BOBCE MOTYT OKa3aTbCA Ha ynuLe.
«Pe3ynbTaThl MOHWTOPWHFA - CEPLE3HOE
VMCNbITaHWe [N1A HaC», — MPOKOMMEHTVPOBaN
vHMunaTuey MuHwnctepcTea 06pa3oBaHuA
pektop PITY Edwm MMusosap. Poccuitcknii
rOCYAapCTBEHHbIA TYMaHWUTAPHbIA YHIBED-

cuTeT 6biN CaMbiM 3HAMEHWUTBIM B YEPHOM
cnucke, onybnukosaHHoM B Hosbpe 2012
roga. Kneimo HesthdektneHoctn ¢ PITY n
COTHM APYrUX BY30B CHANW TOMbKO nocne
FPOMKMX OBLLECTBEHHbIX MPOTECTOB, U TO 0
nopsl 4o BpeMeHu. Tem He meHee, ana PITY
BHECEHMWE B CMNCOK, NYCTb JaXe W BPEMEH-
HOE, BCE Xe VMMENO HeraTVBHble nocnen-
cTBMA: «[NaBHbIM 06pa3oM W3-3a 3TOr0 Mbl
nonyyunu B 2013 rogy CyWeCTBEHHO MEHb-
we 6I4XETHbIX MECT - ToNbKo 545 no cpas-
HeHuio ¢ 800 B 2012 roay». Hecmotpa Ha
TO, YTO NNOXOW PENTWUHT yHUBEpCMTETa ANA
lvBOBapa OAHOBPEMEHHO ABNAETCA NOACTE-
rMBaloWMM (HakTopoM, YNpekn B Headdek-
TVBHOCTU OH pelnTensHo oteepraer: «flocty-
natowme K Ham abUTYPUEHTBI 1 X POANTENN
TOYHO HE CYMTAIOT HaLll BY3 HEI((EKTUBHBIM.
Hu 8 opHom By3e MOCKBbI HET Takoro BbICO-
KOro KOHKypca Ha B1ofKeTHbIE MecTan.
«YepHbId crvcoK» Npuaymanu Ana Toro,
4TOObI HaKOHeL CAenaTb POCCUICKME BY3bl
KOHKypeHTOCnocobHbIMK B Mupe. Ceityac B
Poccun 6onee Thicaum yHBEPCUTETOB. VX He
o6olen CTOPOHON Aemorpauyeckuini kpu-
31C, NO3TOMY OXMAAETCA, YTO B Cnedylowme
NATb NET KOMUYECTBO CTYOEHTOB CHU3WTCA
Ha OAWH MUANUOH. PykoBoamTenb koopaw-
HauwnoHHoro 6ropo Freie Universitat Berlin B

Mockse Tobuac LUtionemaHH Habntopaet aty
AvHaMuky MHoro ner. Mo ero cnosam, Poc-
CWA, HECOMHEHHO, pearvipyeT Ha 3T1 13me-
HEHWA, HO OHa OrpaHMyeHa B PUHAHCOBbIX
cpeactsax. «B HactoAwee BpeMA MOAWUTUKM
npunaratoT MHOMO ycunuii K Tomy, 4To6bl
BbIBECTV TOCYAAPCTBO HA MEXOYHapOAHbINA
ypoBeHb B 061acTv 06pa3oBaHuA. Tem He
MeHee, WaHCkl caenarb kapbepy Yy MONoabix
y4yeHblx B Poccum oyeHb Manbl, MO3TOMY
MHOTME U3 HUX MO-NPEXHEMY 3MUTpUpY-
foTs. LITloneMaHH cunTaeT, 4To PUCK «yTeYKM
MO3roB» 0CO6EHHO BENUK B pernoHax, Baa-
NeKe OT MeranosnmcoB. YHUBEPCUTETbI B TAKWX
rOPOAAX UrpatT BaXHYI0 POfb Kak LEHTPbI
eamHoro obpasosaHua or CMmoneHcka Ao
Bnapumeoctoka. Tak OHW B KakoW-TO CTeNeHM
TOXE CAEPXMBAIOT NOTOK MONOAEKM, ye3xKa-
fowen B8 Mocksy.

C 2013 ropa MOHWTOPUHIN 3PDEKTNB-
HOCTM BY30B OyoyT MPOBOAMTLCA €Xeroa-
HO. OBHMM W3 KPUTEPWEB OLEHKM CTaHET,
K NpUMeEpY, KonnyecTso 6e3paboTHbIX Bbl-
MYCKHWKOB MO CPaBHEHWIO CO CPEAHMM Mo-
KasaTteneMm TPYAOYCTPOWCTBA MO KOHKPET-
HOWM crneumnanbHOCTY. Takke YHMBEpPCUTET
LOMXHbI 6yOYT NPEnOCTaBNATb ONPeLeneH-
HOE KOMMYECTBO KBAZpaTHbIX METPOB Mo-
Ne3HOW nnowaanmn Ha OAHOro cTyneHTa. Pek-
Top PITY Edum lMneosap cumTaer, 4to B €ro
By3€ BbIMOMHWTL 3TU TpebOBaHWMA HEBO3-
MOXHO. «[lna 3T0ro Ham nNpuwnock Obl Co-
KpaTWUTb KOMUYECTBO CTyAEHTOB. Ho 310 He
pelweHne npobnemel, NOTOMY YTO TOTAa Mbl
NIMWKMCA BAXHOMO WCTOYHMKA [OXOAO0BM.
KpoMme 3T1oro, By3bl Takxe AOMKHbI obecne-
4nBaTb COOCTBEHHYIO peHTabenbHOCTb. Tak,
Hanpymep, AOX0A By3a JOMKEH COCTaBNATL
HEe MeHee MonyTopa MWUMNUOHOB pybnen B

rof B nepecyeTe Ha O[HOrO Hay4Ho-nena-
rOrMYecKoro COTpyAHMKa.

Edonm [neoBap ckenTuyeckn OTHOCKTCA
K MOHWTOPUMHIY MO OAMHAKOBBLIM [NA BCEX
kputepuam: «MuHUCTEPCTBO MCMONb3yeT
TOMbKO YCPEAHEHHbIE MOKasaTenu, KoTopbie
He BCErda MalT BO3MOXHOCTb Y4UTbIBATh
HeCTaHAAPTHbIE HayYHbIe MPOEKTHl, a Bedb
33 CYET HUX 3a4acTyld W XMBET rymMaHu-
TapHaa cdepar. lWTionemanH Toxe cyutaer
TakoW MOAXOA K MOBbIWEHMIO KayecTBa 06-
Pa30BaHWA VCKMIOYNTENBHO (OPMAbHBIM,
MOCKOMbKY OAHOTO TOMBKO MOHWTOPWHra
[aneko He JOCTaToyHO. «HamHOoro BaxHee
AONTOCPOYHbIE  PedOpMbl, PaccyUTaHHbIE
Ha nBuxeHve sneped. Ecnu uenbio unHoB-
HWKOB ABMAETCA CO3AAHME COBPEMEHHOMO
o6WecTBa M MHHOBALIMOHHOW 3KOHOMWKM,
W3MEHEHNA HyXHbl. HO A COMHEBaloCh, YTO
3TON LieIM MOXHO [OCTVYb MyTEM KOMMeEp-
uManm3aumn o6pa3oBaHmaAy, — FOBOPUT OH.

Pechopma kocHetca Takxke 70 gpyrux By-
308 1 6onee 200 hunuanos, kotopsie Obi-
AV NpW3HaHbl «Nony3PdEKTUBHBIMUY.  UX
OXWAAET CMEHa PYKOBOACTBA W KECTKWN
KOHTPONb QmHaHcoB v ynpasnenua. C 2014
rofa Haasop OyAeT OCYLECTBAATLCA B pe-
KUME pPeansHOro BPEMEHU Yepes MHTEPHET.
Yxe 15 aBrycta nocTynaT nepebie OT4eTHl, a
oceHblo OyneT omybnukoBaHa aKTyanbHas
BEPCYA 4EPHOrO CrIvCKan.

MHorve cTyaeHTsl U npenopasarenyt He
XOTAT MWPWUTLCA CO CHIOXMBLUECA CUTya-
umeir. Hanpuwmep, 8 PIT3Y, rae yyutca Tana
v roe nocne onybnuKoBaHUA chvcka Obin
YBOJEH PEKTOp, CTYACHTbI 1 NpenoAasaTeny
yCTpOWM 3a6acTOBKY 1 MOMELIANW BCTynne-
HWIO HOBOTO PEKTOPa B [OMKHOCTb, CYWTaA
€ro HasHayeHve HenerutumHbiM. «1pasaa,
HV O[MH M3 CTYAEHTOB, Y4aCTBOBABLLIMX B 3a-
6acToBke B Aekabpe 2012 roga, He foyyuncs
A0 KOHLia CEMECTpa, a OfMH W3 Npenofasa-
Tenel Aaxe Obin YBONMEH, — pacckasbiBaeT
TaHa. - MHorvie npeasuaeny Takue nocnea-
CTBMA U MO3TOMY HE y4acCTBOBanu B Mpo-
TeCTaX, BKMYaA MeHs». 10 OTHOWeHMIO K
camMUM NPOTECTYIOWMM OHa TOXe HaCTpoeHa
KpUTM4HO: «OoHM NepexuBany 3a PerTUHT
aunnoma, Apyrvue 3a nnaty 3a o6yuyeHue.
YueTbix MaeannucToB TaM He 6binor. Hecmo-
TPA HU Ha 4TO, TaHA Hafeetca, YTo B WTOre
«YEPHBIN CMINCOK» MOMOXWUTENbHO NOBAWAET
Ha Bbiclee ob6pasosaHye B Poccun: «Ceitvac
Mbl HaxoAWMCA B MEPEXOAHON (ase, KoTo-
PYI0 MPOCTO HYXXHO NePeXnTbY.
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Hammm abutypueHTH
VI IX POOUTEIN
TOYHO He

cunutawT PI'TY
He3(PPEeKTUBHEIM.
Hu B omHOM BYy3e€
MockBeI HET TaKOTO
BBICOKOI'O KOHKYypCa
Ha OI0IKeTHEIE
MecTa.

Ednuwm I1nBosap,

pextop PI'TY, xoTopslit moman

B IIEPBYIO0 BEPCUI0 «IEPHOTO CIMCKa»
POCCHUIICKMX BY30B
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» Der Forschung zugewandt

Die Russische Akademie der Wissenschaften im Umbruch

Andrej Raskin

Generalversammlung der RA

Jurij Ossipow bei seinem letzten
Auftritt als Prasident der Akade-
mie am 28. Mai 2013. Als sein
Nachfolger wurde der Physiker
Wladimir Fortow gewdhlt | Bild:
RIA Novosti

O61mee cobpanne PAH

IOpmit Ocurios B nocinenHmit pas
BBICTYIIAeT B KaUeCTBE IIPe3NIeHTa
Axamemuu 28 mast 2013 roma. Ero
TIpeeMHUKOM cTaj pusuk Branu-

mup Popros | Poro: PYIA HoBoctn

Uberraschend, daftr aber umso entschlos-
sener hat sich das Bildungsministerium der
Russischen Akademie der Wissenschaften
angenommen. Noch vor der parlamentari-
schen Sommerpause hat Minister Liwanow
eine verbale Breitseite gegen das Schlacht-
schiff der russischen Forschung abgefeuert.
Ein Gesetzesentwurf zur radikalen Reform
der Forschungseinrichtung lieB nicht lange
auf sich warten. Die Akademiker sprachen
von einem ,Blitzkrieg" gegen die altehrwiir-
dige Institution. Nach zwei bestandenen
Abstimmungen in der Staatsduma wurde
der finale dritte Akt auf September vertagt.

Die Russische Akademie der Wissenschaf-
ten (RAN) hat ihre heutige Gestalt von der
Akademie der Wissenschaften der UdSSR
geerbt. Zu Sowjetzeiten hatte die Akademie
viel zu tun: Es galt, eine moderne Industrie
aufzubauen und die Verteidigungskraft des
Landes zu starken. Zur Umsetzung dieser
Vorhaben musste ihr Profil erweitert und
die Anzahl der akademischen Institute er-
héht werden. Deren Tatigkeit wurde von der
zahlenmaBig relativ Gbersichtlichen Allge-
meinen Versammlung der ordentlichen und
korrespondierenden Mitglieder der Akade-
mie gesteuert. Diese Struktur erwies sich in
der Vergangenheit als effektiv. So wurde es
beispielsweise mdglich, in sehr kurzer Zeit

Kernwaffen zu entwickeln, weil sich im Rah-
men der Akademie starke Kernphysik-Schu-
len von Weltrang entwickelten. Nicht ohne
Grund haben deshalo auch die Chinesen
die Organisationsstruktur der sowjetischen
Akademie Gibernommen und erzielen damit
beachtliche Erfolge in der Wissenschaft.
Indes hat sich in den vergangenen 20
Jahren die sozialpolitische und wirtschaft-
liche Lage in Russland stark verdndert. Das
Land setzte die Weichen auf die Rohstoff-
wirtschaft - nunmehr war die angewandte
Wissenschaft starker gefragt als die Grund-
lagenforschung. Die sowjetischen Ambi-
tionen in Kernphysik und Raumfahrt hat
das gegenwartige Russland aufgegeben.
Und fir die Erfullung praktischer Aufga-
ben ist die heutige Akademie wegen ihrer
sperrigen Struktur praktisch nicht geeignet.
Selbst ihre Mitarbeiter sehen dies ein. Die
RAN umfasse heute mehr als 430 Institute
und Zentren, Uber 400 Wissenschaftsrate,
Gesellschaften und Assoziationen, berich-
tet Natalja lwanowa, Mitglied der RAN und
stellvertretende Direktorin des Instituts
fur Weltwirtschaft und internationale Be-
ziehungen. ,Darunter gibt es viele Instan-
zen, die gleiche Funktionen ausiiben und
somit die Arbeit der gesamten Akademie
erschweren”, sagt sie. Vor einigen Jahren

Zu Sowjetzeiten
vereinigte die
Akademie Wissen-
schaftler in ihren
besten Jahren,
heute dhnelt

sie eher einem
Rentnerklub: Das
Durchschnittsalter
der etwa 500
ordentlichen
Mitglieder liegt bei
tiber 74 Jahren,
der 750 korres-
pondierenden Mit-
glieder bei iiber 66
Jahren.

arbeitete sie an einer wirtschaftlichen Pub-
likation und musste viele Trklinken putzen,
um sich mit Kollegen aus einem anderen
Bereich zu beratschlagen. Natalja lwanowa
sieht noch ein weiteres Problem der RAN -
die Zahl ihrer Mitarbeiter. ,Heute zahlt die
Akademie 32000 Doktoren und 118000
Kandidaten (Anm. Red: russ. wiss. Grad).
Unter ihnen gibt es viele, die zu Beginn der
2000er Jahre ihre wissenschaftlichen Gra-
de erkauft haben. Ohne die Reformierung
wird man sie nicht los", sagt sie.

Die Krise in Zahlen

Der Wirtschaftsexperte Michail Deljagin
hat aussagekréftige Zahlen zur gegenwaér-
tigen Lage der RAN gesammelt. So befindet
sich Russland fiir den Zeitraum 1996-2009
weltweit auf Platz 77, gleich hinter Nigeria,
was die durchschnittliche Anzahl der Ver-
weise auf eine wissenschaftliche Publikati-
on betrifft. Dabei stammen fast drei Viertel
der Zitate von Co-Autoren und in mehr als
40 Prozent der Falle zitiert sich der Autor
selbst. Auch altert die Akademie rasant:
Heute ist es schwer vorstellbar, dass noch
Ende der 80er Jahre lediglich ein Viertel
der Akademiker Uber 50 Jahre alt waren,
und nur 6,5 Prozent waren Uber 60. Zu
Sowjetzeiten vereinigte die Akademie Wis-
senschaftler in ihren besten Jahren, heute
dhnelt sie eher einem Rentnerklub: Das
Durchschnittsalter der etwa 500 ordentli-
chen Mitglieder der Akademie liegt bei Uiber
74 Jahren, der 750 korrespondierenden
Mitglieder bei liber 66 Jahren.

Es liegt bis dato im Dunkeln, wie die von
der Regierung vorgeschlagene Reform der
RAN das Effizienzproblem lésen soll. Klar
ist nur, dass eine Agentur entstehen soll,
die das gesamte Vermdgen der Akademie
verwalten wird. Dieses umfasst 15 Milli-
onen Quadratmeter Immobilien, 330 bis
544 Hektar Land und 63000 Hektar Mee-
reswasserfliche. Einerseits befiirchten viele
Wissenschaftler, dass die Akademie ihr Ver-
mogen einfach verlieren wird. Andererseits
verhalt es sich hdufig so wie beispielsweise
in Tschernogolowka, wo sich das Landau-
Institut fiir theoretische Physik befindet.
Das Grundstiick des Instituts gehért heute
der Akademie, lokale Verwaltungsorgane
streben jedoch die Ubergabe des Landeigen-
tums in die kommunale Hand an. Die Aka-
demie wehrt sich, hat aber gleichzeitig kein
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Geld, um die vielen Abgaben und Rechnun-
gen zu bezahlen. Eine solche Lage ist heute
vielerorts anzutreffen.

Blick nach Deutschland

Was eine grundlegende Reformierung
der Akademie betrifft, so wird von vielen
das deutsche Modell vorgeschlagen, wel-
ches sich bereits als effektiv erwiesen hat.
Deutschland hat keine einheitliche Akade-
mie der Wissenschaften, sondern sieben
verschiedene Akademien, welche unter dem
Dach der Union der deutschen Akademien
der Wissenschaften zusammengeschlossen
sind. Die Gesamtzahl der ordentlichen und
korrespondierenden Mitglieder belduft sich
auf 1400 Personen. Spitzenforschung wird
dabei in der Regel von vier Einrichtungen
betrieben: der Max-Planck-Gesellschaft, der
Fraunhofer-Gesellschaft, der Leibniz-Ge-
sellschaft und der Helmholtz-Gesellschaft.
Jede dieser Gesellschaften besteht aus zahl-
reichen wissenschaftlichen Zentren und In-
stituten, die fundamentale und angewand-
te Forschungen betreiben. So vereint zum
Beispiel die Fraunhofer-Gesellschaft etwa
80 wissenschaftliche Einrichtungen mit
12700 Mitarbeitern und einem Jahresetat
von einer Milliarde Euro. Die Helmholtz-
Gesellschaft verfligt tber 15 Forschungs-
zentren, die Leibniz-Gesellschaft (iber 79
Forschungsinstitute.

Der Chemiker Alexej Bobrowskij konnte die
Vorziige des deutschen Modells vor Ort ken-
nenlernen. Er hat als Stipendiat der Alexan-
der von Humboldt-Stiftung mehrere Jahre
in Deutschland geforscht. ,Dort hatte ich
ein modernes Labor. Alles, was ich fiir meine
Arbeit bendtigte, wurde nach Absprache mit
dem Professor innerhalb einer Woche gelie-
fert", sagt er. ,Als ich nach Russland zuriick-
kehrte, wurde ich mit einer anderen Realitat
konfrontiert. Hier bestellst du die notwendi-
gen Reagenzien und musst dann ein halbes
Jahr lang warten, bis sie bei dir ankommen."
Dies verringere die Chancen der russischen
Forscher auf eine wissenschaftliche Entde-
ckung. Bobrowskij meint, dass verschiede-
ne Wissenschaftler oft die gleichen Ideen
haben. Daher sei entscheidend, wer sie als
Erster umsetzen konne. Das internationale
Wettrennen sieht dann so aus, dass westli-
che Wissenschaftler eine freie Bahn haben,
wahrend die ihrer russischen Kollegen voller
Hindernisse ist.
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» YUeHhIe B OTHE

PAH na nopore pedopmsr

Aunpein Packux

B coseTckoe BpeMsa
B PAH Bxomuian
y4eHEBIe B CAMOM
pacnseTe CHUiI —
ceromHsa AKaneMus
CKOpee II0X0Xa Ha
KJIyO IIeHCUOHEPOB:
CpenHuI BO3pacT
IIATICOT €€ YICHOB
IIpUMEpPHO 74 roja,
a 750 4JIeHOB-
KOPPECIIOHIEHTOB
crapire 66 Jer.

HeoxuaaHHo v kpaliHe pewmntensHo MuHu-
cTepcTBo 06pa3osaHua W Hayku PO B3anocs
3a Poceniickyio akagemuio Hayk (PAH). Eue
A0 NOMUTUYECKUX NETHWUX KaHUKYN MUHUCTP
obpa3oBaHua [muTpuii JIBaHOB OTKpbIN
CMOBECHBIA OTOHb MO JIMHKOPY POCCUI-
CKOW HayKW. 3aKOHOMPOEKT pafuKanbHOM
pechopMbl HEoAr0 3acTaBun ceba XaaTb.
AKameMuK/ Ha3Banu 370 «OGNULKPUrOM»
MPOTMB  CTapemwern  MCCNeaoBaTenbeKow
nHCTUTYUMK. o vToram AByx uteHui B lo-
CyAapCTBEHHOM AYME TPETUN, 3aKMI0UNTENb-
HbIV aKT Apambl NEPEHECNN Ha CEHTABPE.

CBOW HbIHeWHW 06nmk Poccuiickan aka-
AeMUA HayK yHacneposana oT Akagemuu
nayk CCCP. B cosetckuin nepuoa nepeg
akademuel CTOANM rpaHAMO3HbIE 3afayu
CO3aHNA COBPEMEHHOW WHAYCTPUANsHOM
9KOHOMUKM W yKpenneHus o60poHOCMo-
cobHOCTW CTpaHbl. [na peanusaumm sTmx
NNaHoB TpeboBanoCh paclmpeHune ee npo-
hVna W CylWEeCTBEHHOE YBEANYEHUE Yucna
akageMuyueckux uHetutytos. Ceoeobpas-
HbIM  WTAabOM, OCYLeCTBAABLMM TOrAa
ONepaTUBHOE YNpaBfeHUe AEATENbHOCTLIO
VIHCTWTYTOB, BLICTYNaNn0 OTHOCKTENBHO KOM-
nakTHoe no yucneHHocTn Obwee cobpaHue
AECTBUTENbHBIX YNEHOB 1 YNEHOB-KOppe-
CMOHAEHTOB akafemMuu. Takoe yCTPOMCTBO
AH CCCP B npownom MHOrokpaTHo Noa-
TBEPAMNO CBOK 3pdekTnsHocTb. K npu-
Mepy, CO3AaH1e ANEPHOrO OpYXMUA B KpaT-
Yaniune CpPOKM CTano BO3MOXHbIM NOTOMY,
4TO B 061aCTV AAEPHON PU3MKM B pamkax
Axapemun Hayk CCCP cchopmuposanmch
MOLUHbIE HAYyYHbIE WKOMbl MUPOBOrO YPOB-
HA. Elle ofHWMM HarnAaaHbIM NOATBEPXAEHN-
em sthpekTmeHocTn opranusaunn AH CCCP
MOXET CAYXWUTb W TO OOCTOATENBLCTBO, YTO
ee CTPyKTypa 6blna 3aMmcTBOBaHa Kutaem,
COBPEMEHHbIE YCMexu KOTOPOro B Hayke,
3KOHOMUKE U MHOTWX pyrvx obnacrax ae-
MOHCTPUPYIOTCA BCEMY MUPY.

Ho 3a nocnegHue 20 neT coumanbHo-no-
NUTNYECKAA W IKOHOMMWYECKaa OOCTaHOB-
Ka CWUnbHO W3meHunack. Poccua crana Ha
PEenbChl ChIPEBOTO PbIHOYHOTO FOCYAApCTBa,
KOTOPOMY MPUKNadHas Hayka HyXHee, Yem
(byHnameHTanbHaA. Beab Takux rpaHanos-

HbIX Lenelt, kakue 6binn y CCCP B aTomHoW
WA KOCMWYECKOW cdepax, OHa nepen co-
0ot yxe He CTaBuT. A npaKkTMyeckme 3agayu
cospemeHHaa PAH 13-3a yHacnepgosaHHOW
FPOMO3AKON CTPYKTYpbI, AaXe Mo MHEeHUIo
€€ COTPYAHWKOB, PEWUTb MPaKTU4ECKU He-
cnoco6Ha. CeroaHs B coctae PAH 6onee 430
VIHCTUTYTOB 1 Pa3fnNyHbIX LIEHTPOB, 0K0M0 400
HayYHbIX COBETOB, OOWECTB M accouvaLuii.
«Cpeay HWX CYLECTBYET MHOMO WHCTaHLMIA,
KoTopble Ay6nupylT Apyr Apyra, 3aTpyaHAs
TEM CaMbiM PaboTy BCEW akagemumy, - pac-
Ccka3bleaeT akageMuk PAH, 3amectutens au-
pektopa VIMOMO PAH, noktop skoHomude-
CKMX Hayk Hatanea VBaHoBa. Heckonbko net
Ha3af OHa Mucana OfMH U3 Hay4HbIX TPYAOB
M0 3KOHOMMKE, U Pafu HEGONbLION KOHCYMb-
TauWy cneumanucTa w3 apyrov obnactv en
npUwWnock 06UTb MOPOrK HE OAHOrO LIEHTPA.

Kpome Toro, no mHenwto Hatanbu Vsa-
HOBOW, y coBpemeHHow PAH ecTb ewe ofHa
CMEXHaA npobnema - KOMMYEeCTBO COTPYA-
Hukos. «Certyac 8 PAH 32 Teicaun pokTop-
0B Hayk ¥ 118 TeicAYy kaHamaaTos. U cpean
HUX NPaKTUYECKN NONOBUHA — NOCTOPOHHME
NOAN, KYNUBLUKE B HYNEBbIE FOAbI CBOIO KaH-
AWAATCKYI0 WAW [OKTOPCKYl0 cTeneHb. bes
peopMbl UX U3 aKaAEMUW HE BBIYUCTUTLY, —
CYMTAET OHa.

Mwxawun Jenarun, avpektop HetutyTa npo-
6nem rnobanusaunu, cobpan uUMdpsl, oT-
paxalowmne COBPEMEHHOE MOMOXeHWe faen
B PAH. Tak, no cpegHemy ymcny CChinok Ha
oaHy nybnukauwmio 3a 1996-2009 roasl Poc-
CWA HAaXO[NTCA Ha 77-M MeCTe — cpa3y nocne
Hurepuw. lpn 3TOM NOYTW TpW YETBEPTY Ln-
TaT NPUXOAUTCA Ha CYET COaBTOPOB, a Bonee
40% sBnatotca camounTuposaHuem. PAH
CTPEMUTENBHO CTapeeT: HEBO3MOXHO MOBe-
PUTb, YTO ele B KoHUE 80-X NUlb YETBEPTb
akaaemukos Obinun ctapwe 50 nert, a cTapue
60 net - nuub 6,5%. B CCCP akapemuia Hayk
06beanHANa Nioaen B pacLBeTe TBOPYECKMX
CWnN; ceryac xe oHa 6onblie Noxoxa Ha Knyo6
NEHCMOHEPOB: CPefHUI BO3PacT LeNCTBU-
TenbHbIX YneHos PAH npesbiwaer 74 ropga,
4NEHOB-KOPPECMOHAEHTOB — 66 neT.

nmut in Moska

Wissenschaftler und Mitarbeiter

der RAN demonstrieren im Som-
mer 2013 gegen die angekiindigte
Reform | Bild: RIA Novosti

[IpoTecTsl B Mockse

VYuensie u corpynauku PAH Beim-
Jm neToM 2013 roga Ha JeMOHCTpa-
VIO IPOTUB pepopMbI AKameMum
Hayk | doto: PYIA HoBoctn

Pedpopma PAH, koTopas 6bina npeanoxe-
Ha NpPaBMTENLCTBOM, NPo6nemMy 3pdeKTnB-
HOCTW akaAemuK pelaeT noka A0CTaToO4HO
TyMaHHO. Ha AaHHbI MOMEHT ACHO TOMBKO,
yto OyAEeT CO3AaHO OTAENLHOE areHTCTBoO,
KOTOPOMY MepefaayT BCE UMYLLECTBO aka-
Aaemun. HanoMHUM, 4To 3T0 HEABMXUMOCTL
nnowaabo 15 mnH kB. M, 330544 ra 3e-
MEMbHbIX Y4aCTKOB M MOpCKad akBaTopuA
B 63000 ra. C oaHOM CTOPOHbI, €CTb BHY-
WWTENbHOE KOMMYECTBO Y4eHbIX, ornaca-
fowmxea 3a TO, YTO akaaemuio Nonpocty
Bcero 3toro nuwat. C [pyroi CTOpOHbI, B
YepHoronoske, K npumepy, semna UHcTn-
TyTa TeopeTuyeckon usukn um. Jlangay
NPUHAANeXUT akaAemMunn Hayk, a MecTHas
BNacTb XOYeT, 4To6bl 3eMNA NpuHaanexana
MYHULMNaNbHLIM OpraHam. Akaaemusa co-
NPOTUBMAETCA, HO Y HEE HET AEHEr, YTOObI
onnaymBaTb MHOTOYUCNEHHbIE cyeTa. U Ta-
KUX CTy4aeB MOXHO NPUBECTV MHOXECTBO.

Hemeukuin onebl

Yo Xe KacaercA CyWHOCTHOro pecopmu-
posaHua PAH, mHorve npeanarawT poc-
CUIACKOW HayKke HeMEeLKWA NyTb pasBuTWA,
KOTOPbIN, KCTaTW, 3PEKTUBHOCTL CBOIO ke
pokasan. B lepmaHun Het eauHon Akape-
MUY Hayk. [JeNcTBYeT ceMb pasnuyHbIX aka-
aemMui, obvennHeHHbIX B Coo3 HEMeLKNX
akafleMuii  Hayk. Yvcno  [encTBUTENbHbIX
UNEHOB U YNEHOB-KOppPeECnonaeHTos — 1400
yenosek. [lpy 3TOM NepeaoBble Hay4Hble
CCNeNOBaHUA OPraHW3YIOTCA U OCYLeCT-
BNAKOTCA B OCHOBHOM B paMKax YeTbIpex Ha-
y4HbIx obilecTs: Obuiecta um. M. TnaHka,
O6uectsa nm. GpayHrodepa, ObuiecTsa nm.

NenbHnua n O6wecTsa vm. lenbmronsua.
Kaxnoe 13 HWx BKntoyaeT B ceba 60mbluoe
YMCNO HayYHbIX LEHTPOB M WHCTWTYTOB, B
KOTOPbIX HEMOCPEACTBEHHO BedyTCA nepe-
[0Bble (DyHAAMEHTANbHbIE W MPUKNALHbIE
ncenenosakua. Hanpumep, O6wectso mm.
®payHrodepa o6beanHaetr okono 80 Ha-
YYHbIX OpraHuaumnin ¢ 12,7 Teic. COTPYLHM-
KOB 1 rOfO0BbIM GlodxeTom B 1 MApa €Bpo,
O6wectso um. Menbmronbua — 16 HayyHo-
VCcCnenoBaTenbekmx LeHTpos, O6LWecTBO UM.
NenbHWUa - 79 Hay4YHO-1CCNeA0BaTeNbCKNX
VIHCTUTYTOB.

C npevmylecTBaMu HEMELKOM CUCTEMbI
LOKTOP XMMUYecknx Hayk Anekcert bobpos-
CKWI, HECKOMbKO NeT npopaboTaslunii 8 ep-
MaHuy No CTUNeHAMM oHAa AnekcaHopa
toH lymbonbara, MMen BO3MOXHOCTb Mo-
3HaKOMWTBCA Ha npakTuke. «B FepmaHun y
MeHA 6bina npekpacHaa nabopatopus, BCe,
4TO MHE ObII0 HYXKHO 3aKyNWTb — PEAKTUBbI,
060pyaoBaHue - N0 AOrOBOPEHHOCTU C NPO-
theccopom 13 yHuBepcuTeTa GyKBanbHO 3a
HELENI0 0Ka3blBanoCh Y MEHA Ha CTONE, - ro-
BOpUT OH. — Korza A BepHynca B Pocewio, TO
CTOMKHYNCA C COBCEM MHOW KapTWHOM. 3aech
3aKa3sblBacllb HEOOXOLAUMbIE PEAKTWBbI B Ha-
yane roga, a NOTOM MOArOfA XAEWb, NOKa
OHMW NpUAYT». 3T0 NOTEHUMANLHO YMEHbLIAET
LaHC POCCUICKMX WMCCneaoBaTenen CAenatb
oTkpbITME. Mo MHeHuto bobpoBsckoro, ecnu B
ronoBy NPULLNa MAEA, 3TO HE 3HAYMT, 4TO OHa
B 3TOT MOMEHT HE NpULWAa 1 K KOMY-H1OYAb
ApYroMmy, a fanblue — KTo nepsbiit... W nony-
YaeTcA Takoe COpPEBHOBAaHME, Korfa 3amnaa-
Hble y4yeHble OeryT, v POCCUICKME KOMneru
OeryT Toxe - B MelKax.
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p Autholjagd nach den falschen

Doktoren

Wie nun auch in Russland Plagiate entlarvt werden und welche
Konsequenzen den Schummlern blithen — oder auch nicht

Raphael Zemp

Wer sich seinen akademischen Titel erschli-
chen hatte, musste bisher in Russland nicht
viel beflirchten. Dass kénnte sich bald schon
andern - die Jagd nach wissenschaftlichen
Plagiaten hat in Russland neuerdings Kon-
junktur. Erste akademische Titel wurden be-
reits aberkannt und ihre ehemaligen Tréger
fanden sich auf der StraBe wieder. Wie aber
werden die Abschreiber ertappt? Zwei un-
terschiedliche Ansétze erwiesen sich zuletzt
als effektiv.

extvergleich als Geschaftsmodell

Der bisher gréBte Feind der russischen
Schwindeldoktoren ist eine Software: An-
tiplagiat. Dieser kommerzielle Dienst Uber-
pruft wissenschaftliche Arbeiten aller Art
auf abgeschriebene Stellen. Dazu vergleicht
er sie mit einer Datenbank von Texten, an
deren Ausbau das gleichnamige Unterneh-
men seit seiner Griindung 2005 arbeitet.
Inzwischen ist etwa jede flinfte russische

Universitdt Kunde und zahlt dafiir umge-
rechnet 5000 Euro im Jahr.

Fir Furore sorgt Antiplagiat allerdings erst
seit 2012, als es erstmals im groBen Stil zur
Aberkennungen von akademischen Titeln
kam. Schon formierte sich Widerstand ge-
gen die Softwareldsung, die mit ihren spezi-
ellen Algorithmen und einer stdndig wach-
senden Datenbank immer effektiver wurde.
Die Ergebnisse der Plagiatspriifungen seien
anzuzweifeln, hieB es, denn man konne
nicht die Arbeitsweise des Privatunterneh-
mens Uberprifen. Der Duma-Abgeordnete
Wiladimir Burmatow forderte gar die Staats-
anwaltschaft dazu auf, die ,Machenschaf-
ten" der Entwicklerfirma zu untersuchen.
Sein Verdacht: Dissertationen seien auf
illegalem Weg aus den Bestdnden der Rus-
sischen Staatsbibliothek in die Datenbank
von Antiplagiat gelangt. Burmatow wurde
zuvor selbst mit dem Vorwurf des Plagiats
konfrontiert.

Prominentestes Ziel der russischen
Plagiatsjiger: [EaMaGIt een, der
Kinderrechtsbeauftragte von Wla-
dimir Putin | Bild: RIA Novosti

JlakoMBIf KyCcOUeK PyCCKMX OXOT-
HMKOB 3a IUIarsaToM:
m, YIIOJIHOMOYeHHBI Biragumupa
ITytuHa mo mpaBam pebeHka |
@doro: PVIA Hosoctn

.Die Suche nach neuen Opfern ist ebenso
wenig unsere Aufgabe wie das Interpretieren
der erhaltenen Daten”, stellt Geschaftsfiihrer
von Antiplagiat, Jurij Tschechowitsch, gegen-
tiber dem Informationsportal Gazeta.ru klar.
Antiplagiat sei nicht mehr als ein Instrument.
JWir stellen die Schaufeln her, mit denen
man Gruben aushebt. Wer wo welche Grube
aushebt - wir kdnnen das nicht verfolgen.”

agdfieber statt Algorithmus|

Inspiriert vom Erfolgsmodell von Vroniplag,
dem 2012 die deutsche Bildungsministerin
Annette Schawan zum Opfer fiel, haben der
Physikprofessor Andrej Rostowzew und der
bekannte Journalist Sergej Parchomenko ein
ahnliches ,Biirgerprojekt” initiiert. Dissernet.
org setzt wie das deutsche Vorbild auf die
freiwillige Kooperation im Internet. Das Ar-
beitspensum wird auf viele User verteilt, die
gemeinsam Dissertationen nach Plagiaten
durchforsten. ,Das Schliisselwort ist NET.
Das Netz ist der entscheidende Faktor. Wir
lernen gerade, es fiir unsere Sache einzuset-
zen", sagt Parchomenko.

Einen entscheidenden Unterschied gibt es
allerdings: Anders als Vroniplag ist Disser-
net kein offenes Wiki. Es kann nicht jeder
mitarbeiten, der méchte. ,In Russland kann
so ein Projekt nicht offen sein. Im russi-
schen Internet tummeln sich zu viele Trolle
und Leute aus kremltreuen Jugendgruppen,
die unsere Arbeit sabotieren”, erklarte Phy-
sikprofessor Rostowzew gegenliber dem
Magazin Spiegel.

Wie genau gehen die Leute von Disser-
net vor? Zuerst wird der Text durch den
.Dissertationshacksler" gelassen. So nennt
Rostowzew sein eigens zu diesem Zweck
erstelltes Programm. Es zerlegt die Texte
automatisch in kleine Schnipsel, die Uber
Internet-Suchmaschinen auf Ubereinstim-
mungen Uberprift werden. ,Ein grobes

Raster, das uns zeigt, wo wir genauer hinse-
hen missen." Damit beginnt die eigentliche
Hauptaufgabe: das aufwdndige manuelle
Uberpriifen auf plagiierte Textstellen.

AngestoBen wurde Dissernet.org im Friih-
ling 2012 durch den Skandal um Andrej An-
drijanow, dem damaligen Direktor des For-
schungs- und Bildungszentrums der MGU.
Hinter seiner Einsetzung vermuteten viele
Mitarbeiter eine politische Entscheidung,
und ihre Zweifel an seinen Fahigkeiten als
Wissenschaftler erwiesen sich als begriin-
det: Dissernet entlarvte seine Doktorarbeit
als Plagiat. In der Folge wurde sein aka-
demischer Titel aberkannt und er verlor
seinen Posten. Dieses Erfolgserlebnis hat
entscheidend zur Popularitdt von Dissernet
beigetragen. Mittlerweile besteht das Netz-
werk aus gut 500 Freiwilligen, darunter 20
Administratoren. Seit Sommer 2013 doku-
mentiert Dissernet seine Tatigkeiten auf der
eigenen Facebook-Seite.

Zwar sind im Zuge der Plagiat-Entlarvun-
gen erste Kopfe gerollt, betroffen waren aber
bisher ausschlieBlich Personen aus der Wis-
senschaft. Dissernet hat aber auch Politiker
und Beamte entlarvt. Der prominenteste Fall:
Pavel Astachow. Der Starjurist und Kinder-
rechtsbeauftragte des russischen Prasiden-
ten gelangte als Verfechter des umstrittenen
Adoptionsgesetzes zu Berlihmtheit. Gemal
Dissernet ist seine Habilitation ein Flickentep-
pich aus Plagiaten. Uber hundert Seiten habe
er Wort fiir Wort von seiner 2002 geschriebe-
nen Dissertation tbernommen, die ihrerseits
zu groBen Teilen aus Texten anderer Autoren
bestehe. Bisher hatte diese Enthillung fiir
Astachow aber keine Konsequenzen - ge-
nauso wenig wie fiir die meisten anderen in
letzter Zeit Uberfiihrten Politiker.

Geschlagen geben will man sich bei Dis-
sernet nicht. Aufrufe wie jener von Viktor
Sadownitschij, dem Rektor der MGU, man
moge doch aufhéren mit dem sinnlosen
Kampf gegen gefélschte Dissertationen,
stoBen auf taube Ohren. Im Gegenteil, man
gibt sich kdmpferisch: ,Wir haben es nicht
nur auf ranghohe Politiker und Beamte ab-
gesehen, sondern auch auf Dozenten, Pro-
fessoren, Dekane und Rektoren russischer
Hochschulen®”, schreibt Parchomenko in sei-
nem Blog. An einer anderen Stellte schwingt
unterschwellig eine Drohung mit, die alle
unrechtmaBigen Doktortitel-Trager erzittern
lassen sollte: ,Es werden noch viele fallen."

Hayka & O6pasosaHue | 63

Das Resultat wird auf Dissernet.org
nicht wie in den deutschen ,,Plags*
als Strichcode visualisiert, sondern
anhand einer farbigen Auflistung
der Seitenzahlen. Unten das Re-

sultat der Priifung von

von 2006.

Dissernet.org orobpaxaeT pesyib-
TaThl IPOBEPKM He ITPUX-KOJIO0M,
KakK HeMeIlK/e aHTUILIaraTHbIe
CaiiTHl, a IIBETHOM TabauIel ¢ Ho-
Mepamu ctparun. Ha rpadpuxe nso-
6pa’keHbI Pe3yIbTATH IPOBEPKA

i) sla el inCCepratis Hania

(2006).
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OxoTa Ha IICEeBAOYYEHBIX

O ToM, xak B Poccun 60oproTcs ¢ 1rarmaToM B Hay4YHOM cpelie
VI 9TO TPO3UT YJIMYEHHBIM MOIIEHHNKaM

Padaans Iemn

Ein Inhaltsverzeichnis anderer Art:
In den Alptrdumen der falschen
Doktoren diirften solche
nicht fehlen. Mit ihnen ma-
chen die deutschen Plagiatejdger
ihre Arbeit im Internet anschaulich

Hoselit B cogepXaHus: 3Tu
CHATCS IICEBIOYYEeHBIM
B HOYHBEIX KomMapax. C mx momo-
B0 HeMeIKMe OXOTHMKM 3a IIIa-
TMaTOM IPeJCTaBIIAI0T Pe3yIbTaThl

cBOelt paboTHI B MUHTEPHETE

[lo HenaBHero BpemeHM Tem, KTO Mosy4umn
YYEHYI0 cTeneHb oOMaHHbIM mnyTeM, 60ATb-
cAa 6610 ocobeHHO Hedero. Ho yxe B 6nu-
Xalwem OyoylWem BCE MOXET U3MEHUTHLCA.
B Poccun nossunca cnpoc Ha BbifBReHue
Hay4HbIX MnarvMaToB. [lepeble aKageMuUKM
YXe NMIIeHbI Hay4HbIX 3BaHUI 1 YBOMEHBI.
Kak nnarnatopoB BbIBOAAT Ha YMCTY0 BOAY?
OXOTHWKM 33 aHTMHAYYHBIMU AOCTUXEHUA-
MW UCMOMbL3YIOT 1Ba METOLA.

MeToa nepebliii — CBEpKa TEKCTOB
Kak 6u3Hec-mofenb

CaMmbIM 3aKNATbIM BParom anblLmnBbIX KaH-
OWAaTOB HayK ABNAETCA Nporpamma «AH-
Tunnarmam. CneumnansHas Kommepyeckas
cnyx6a nposepaeT HayyHble paboTbl BCeX
BWIO0B Ha 3aVIMCTBOBAHMA U3 [LPYrMX TEKCTOB.
TekcT cepaeTca ¢ 6aHKOM A@HHbIX HAY4YHbIX
ny6nukaumit, KOTOPbIA MOCTOAHHO O6HOB-
NAETCA KOMMAHWEN C MOMEHTA CO3[aHWA B
2005 ropy. CeropHs nouTW KaXablid NAThINA
By3 Poccuru nonbsyetca ycnyramu «AHTW-
nnaruarta», kotopsle o6xoasrca B 200000
py6nei B roa.

OnHako HacToAwmMi dypop «AHTUNNaram
npowssen nuwb 8 2012 rogy, koraa nuwwe-
HUE Hay4HbIX CTeNeHen NprMobpeno Macco-
BbIl xapakTep. Torma xe cdopmupoBancs
NpPOTECT NPOTMB NPOrPaMMBbl, el anropuT™
1 06HOBNAEMbIN BaHK JaHHbIX CTAHOBUANCH
Bce apdpekTvaHee. MpoTuBHUKK «AHTMNNA-
rmata» CYWTalOT Pe3ynbTaTbl MPOBEPKK CO-
MHUTENbHBIMK, MOCKOMbKY MPOKOHTPONN-
poBaTb PabouMA MPOLECC B  3aKPLITOW
KOMMaHWUK Heso3moxHo. lenytat locynap-
cTBEHHOW Aymbl Bnagumup Bypmatos paxe
HanpaBun 3anpoc B [eHepanbHyl MpOKy-
paTypy C TpeboBaHMEM MPOBECTU NPOBEPKY

50 100 150 200

250 300 350 400 450

«MaxmHaUmniy KomnaHun-paspabotyvka. Mo
€ro Mopo3peHuaM, «AHTUNNArMam Henera-
NIbHO 3arpy3unn B 6aHK AaHHbIX AuccepTaumnm
13 apxuBa Poccuickon rocynapcTBeHHOM
6ubnuotekn. JliobonsiTHO, YTo camoro byp-
MaToBa [0 3TOT0 YAMYWAW B «CMUCHIBAHUMUY
NPy NOMOLLM TOrO Xe «AHTMNNarnatan.

«[lonCKM HOBbIX XEpPTB, Kak U MHTEpnpe-
TauMA MOMyYEHHbIX, OAHHbIX HE BXOAAT B
HalWW 3ada4uy, — NOAYEPKHYN UCMOMHUTENb-
HbIl gupekTop komnaHuu HOpuii Yexosuy
B HTepBbio [aseTe.py. — «Mbl 3aHWMaemcsA
VIHCTPYMEHTOM, Fpy60 roBopA, Aenaem 3Kc-
KaBaToPbl, 10MaTbl, KOTOPLIMU POIOT KAHABbI.
A BOT i€ KTO KaKylo KaHaBy Bblkonan — Mbl
HE MOXEM OTCIeaNTb.

MeTog BTOpO#i — a3apT NoOroHu
BMECTO airopuTMOR

BOOXHOBMBLIMCL YCNEXOM OTKPBITOTO HE-
MeLKoro 6aHka Hay4HbIx nybnvkauuin Vro-
niplagWiki, 6narogapa koTtopomy 8 2012
roAy B Hay4yHOM MOANOre yanuunu MUHW-
cTpa 06pa3osaHua OPI Axnety LlasaH, npo-
theccop husvkm AHgpein PoctosLes v xyp-
Hanuct Cepreit MapxomeHKo co3aany cBow
«rpaxaaHckuin npoekm. Calit Dissernet.org,
Kak 1 €ro HeMeL K1 NpoTOTUM, AeNaeT CTaB-
Ky Ha BOOPOBONbHOE COTPYAHMYECTBO B WH-
TepHeTe. [poBepka pacnpenenaerca Mexay
NONb30BaTENAMU, KOTOPbIE COBMECTHO «MPO-
YecbIBaloT» AMCCEPTALIUM HA NPEAMET 3aKM-
cTBoBaHui. «Knioyesoe cnoso 3aeck — NET.
WHTepHeT MrpaeT pelwatwyio porb B 3TOM
npoekTe. loka Mbl TONBKO Y4MMCA UCMOMb-
30BaTb €r0 [f1A Hallero Aena», — roBOpWT
MapxomeHKo.

B otnunuwe ot Vroniplag, «[nccepHem He ag-
NACTCA OTKPbITHIM BUKIM-NPOEKTOM, W1 y4acTBO-
BaTb B HEM MOXET He kaxablit. «B Poccum noka
HEBO3MOXEH MOMHOCTbIO OTKPbITbI MPOEKT.
B Hawen cetv cavwkom MHOTO Tpomnnen w
NI0AeA M3 NPOKPEMIEBCKUX MONOAEKHbIX
opraHusauuii, Kotopble CaboTMpYIOT Hally
paboTys, — noAcHUn npoceccop PocTosLes B
VHTEPBbIO HEMELIKOMY XypHany Spiegel.

Kak MMEHHO MpOMCXOAWT MpOLEcc Mnpo-
Bepkn Ha «[uccepreres? CHavana TekcT

NPOrOHAETCA YEPe3 «ANCCepopybKy» — Tak
PocToBueB Ha3san pa3paboTaHHyio UM Npo-
rpammy. OHa pa36uBaeT TEKCT Ha Menkue
(hparMeHTbl, KOTOPLIE 3aTeM 4epe3 mnowc-
KOBWKM NPOBEPAIOTCA Ha HanW4Ke COOTBET-
CTBUIA B MHTEPHET-UCTOYHMKAX. «3Ta npea-
BapuTeNbHaA pa3bMBKa yKa3blBa€T Ha MECTa,
Ha koTopble cneayer o6patnTb 0cob6o npu-
cTanbHoe BHMaHmen. [ocre 3Toro HauyuHa-
€TCA OCHOBHaA paboTa: KPOMoTNMBas «pyy-
Haf» NPOBEPKA TEKCTA Ha 3aMMCTBOBAHWA.
lMosogom fna cospanua canta Dissernet.
org BecHow 2012 ropa CTan CkaHAan BO-
kpyr AHapea AHAOPUAHOBA, Ha3HAYEHHOTO
Ha MOCT OMPEKTOpa CheLnanu3npoBaHHOro
y4yebHo-HayyHoro ueHTpa MIY. CotpynHu-
KW LEHTPa YCMOTPENW B €ro HasHayeHuw
NOANTUYECKYIO MOAONMEKY, NX COMHEHWA B
€ro KOMMETEHTHOCTU Kak y4eHOro NoaTBep-
avnuce: «[uccepHeT o6HapyXun nnaruar,
AHopuAaHOBa AMWWMAM  CTENEHM [OKTOpa
Hayk M CHANM C JomxHocTW. ToT cnyvai
CYLIeCTBEHHO NpU6aBMA NOMYNAPHOCTW OT-
€4eCTBEHHOW nNporpaMme. Ha cerogHAwWHM
A€Hb Ha CaiTe 3aperncTpypoBaHO OKOMO
500 no6posonbues, 20 13 KOTOPLIX — aAMU-
HucTpaTopsl. C neta 2013 roga «[uccepHem
perynAapHo COOB6LLAET O CBOEN AEATENLHOCTY
Ha CTpaHuyke B counanbHon cetn Facebook.
B xone pasobnadyeHuin yxe nonereny nep-
BbIE FOMI0BbI, HO MOKa B OCHOBHOM B Cpeae

yueHbix. Tenepb xe «[uccepHets B3ancs
33 MOMUTUKOB U YMHOBHWKOB. OfHON 13
camblx 3HaMeHUTbIX wkepTercTan [lasen
AcTaxoB, W3BECTHbIA KOPUCT ¥ YNOMHOMO-
YeHHbI MO npaBam pebeHka npu npesu-
aeHte PO, nonyymBlLINGA WMPOKYID WM3BECT-
HOCTb Kak 3alMTHWK CKaHOANbHOrO 3aKoHa
06 ycbiHoBneHun. CornacHo «[uccepHetys,
KaHOMOaTcKaa aucceptaumsa AcTaxosa - He
MPOCTO Hay4HbIA MNarmat, a LUenoe nockyT-
Hoe odeAno: bonee cTa CTPaHWL NOBTOPAIOT
C/IOBO B C/I0BO €10 e AOKTOPCKYIO Anceep-
Taumnto 2002 roaa, koTopas, B CBOKO 04epeasb,
MOYTM MOJIHOCTBIO CMINCAHA C YYXUX Hayy-
HbIX Tpygos. [Toka 3T0 pa3obnaveHue no-
CneacTsuii AnAa ACTaxoBa He BO3bIMENO — Kak
W ONA APYTUX POCCUIACKMX MOAWNTUKOB, YAU-
YeHHbIX B Nnaruarte.

Ho B «[uccepHetes He coatotca. [1pr3blBbl
NpekpaTUTb BeccMmbicneHHylo 6opbby ¢ nu-
MOBLIMW [MCCEPTALMAMM, B YACTHOCTM OT
pektopa MIY Buktopa CagosHuuero, Tam
cnblwate He xoTaT. Hao6opot, 406poBosb-
Ubl-aHTUMNArMaTopsl  HaCTPOEHbI  Pewu-
TeNbHO: «Mbl HE OCTaHOBMMCA Ha NPOBEPKE
BLICOKOMOCTABNEHHbIX MONTUKOB, @ Gynem
NpOBEPATL TakKe [OLEHTOB, MPO(ECccopos,
AEKaHOB U PEKTOPOB POCCUICKMX BY30B», —
nuwer lMapxomeHko B cBoem 6nore. 1 obe-
WaeT JKe-KkaHAMAaTaM U [okTopam: «Yxac
HE KOoHYuTCA
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L

Batman freut sich beim Berliner
Karneval iiber den Fall von
(Zeichnung
rechts). Der Ex-Verteidigungsmi-
nister wurde 2011 des Plagiats bei
seiner Doktorarbeit tiberfithrt und
trat von allen politischen Amtern
zuriick | Bild: Reuters

BaTMmeH Ha 6€pIMHCKOM KapHaBae
CMeeTCs HaJl TeM, YTO CIYUIMIOCH C

WY (pucymox crpasa). B 2011 romy
IOKTOPCKYIO AMCCEpTanuio ObIBIIe-
T'0 MUHUCTPA 000POHBI YIINUMIN

B IIIarmaTe, 13-3a 9ero OH yIIel

B oTcTaBKy | doro: PeitTepc
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Nachhilte und Storsender

Die Eigenheiten des nationalen Abiturs.
Zwei, die es hinter sich haben, im Gesprach

Julia Shevelkina

llja Slastjonow (19): Dieses Jahr habe ich
meine ,Einheitlichen staatlichen Priifungen”,
die wir EGE nennen, in Moskau abgelegt. Das
waren zwei obligatorische EGEs wie Mathe
und Russisch. Dann habe ich noch Deutsch
und Literatur gewahlt. Ich mdchte an der
MGU Journalistik studieren, und meine Zu-
kunft hdngt sozusagen allein von diesen vier
Prifungen ab. Wie war es dieses Jahr bei
deinem Abitur in Deutschland?

Laura Wehling (19): Bei uns ist es nicht
so extrem auf das Finale fokussiert. In der
12. und 13. Klasse sammeln wir Punkte, und
am Ende haben wir die groBe Abiturpriifung.
Die macht nur einen Teil der Endnote aus.

llja: Ist es gut so? Zeigt es wirklich deine
Kenntnisse?

Laura: Auch bei uns wird alles ziemlich
auf das Endergebnis reduziert. Und wenn du
dich bei der Priifung nicht zusammenreiBen
kannst, hast du Pech.

llja: Genau so ging es mir. Ich habe beim
EGE in Deutsch schlecht abgeschnitten, ob-
wohl ich, wie du siehst, frei mit dir sprechen
kann. Ist bei euch jemand durch die Abiprii-
fung gefallen?

Laura: Ja, einer. Fiir ihn war es nicht so wich-
tig, weil er Fachabitur machte, aber in anderen
Fallen kann man noch in die Nachpriifung ge-
hen, um das Resultat zu verbessern.

llja: So was kannst du bei EGE gar nicht!
Aber wenn du vom ersten Mal Russisch und
Mathe nicht abgelegt hast, dann kannst du es
nach zwei Wochen noch mal versuchen. Die-
se ,zweite Welle" gilt aber nur fr die Pflicht-
facher, die auch die schwierigsten sind.

Laura: Ja, Mathe. Da hatten wir alle Nach-
hilfe, ohne wére es nicht gegangen.

llja: Ich habe auch Nachhilfe genommen,
wie fast alle in meiner Klasse.

Laura: Man hort, dass ihr in Russland auch
gerne auf ganz andere Art ,nachhelft" ...

Iljaz Nun, Russisch, Deutsch und Mathe
habe ich selbst abgelegt. Aber was Literatur
angeht, da musste man ziemlich viele Daten
und Schriftsteller kennen. Ich muss zuge-
ben, ich ... manche haben zwei Handys und
noch jede Menge Spickzettel mitgebracht.

Laura: Das kann ich mir schwer vorstellen.
Bei uns wird es streng tiberwacht. Du musst
dein Handy abgeben, auBerdem sitzt im
Raum ein Aufseher und einer sitzt im Flur.
Der passt auf, dass die Leute nicht zu zweit
auf die Toilette gehen.

[lja: Wird das zweite Handy kontrolliert?

Laura: Nein, ich hatte es mitnehmen kdn-
nen. Aber so was zu machen, wirde ich
nicht wagen. Auf jeden Fall nicht bei einer
so wichtigen Priifung.

[lja: Bei uns ist es ja auch verboten. Doch
dann ist es eine Frage, wie verantwortungs-
voll die Aufseher sind. Man hat uns Uber-
all im Fernsehen mitgeteilt, das wahrend
der Priifungszeit irgendwelche Stérsender
arbeiten sollen, die es unmdglich machen
sollen, ins Internet zu gehen. Wie auch im-
mer, bei uns ging man einfach aufs Klo -
15 Minuten nach dem Anfang war es ein
Junge, nach seiner Rickkehr der nachste,
dann noch einer. Die Aufseherinnen haben
derweil geplaudert, ihre Cosmopolitan gele-
sen und darauf gepfiffen, dass fast alle der
Reihe nach mal raus mussten.

Laura: Was gab es da im Internet zu fin-
den? Fir unsere Priifung sollten wir sieben
Blicher so gut kennen, um sie literaturhisto-
risch einordnen und ausfiihrlich analysieren
zu kdnnen. Da kann man wenig spicken.

[lja: Bei uns ist es moglich, da beim EGE
die Antworten oft in Form von Multiple-
Choice gegeben werden. Und schon vor der
Prifung kann man Aufgaben und Lésungen
im Internet finden. Wenn man im sozialen
Netzwerk ,Vkontakte" hinterher mit Freun-
den lber die Prifungen plaudert, bekommt
man mit, dass viel abgeschrieben wird. Viele
machten sich keine Sorgen, genauso wie die
Aufseher.

Laura: In Deutschland ist man noch nicht
darauf gekommen. Man konnte natiirlich
die Losungen vom letzten Jahr im Inter-
net abrufen, aber die aktuellen ... Ich kenne
auch niemanden, der das gemacht hat. Ehr-
lich gesagt, wenn so was vorhanden ware,
dann wiirde ich das auf jeden Fall zu Hause
durchlesen. Aber mitnehmen - nein, danke.

Hayka & O6pa3oBaHue

OTIMYHUKN U «TITYIIAITIKA»

OcobeHHOCTH HaAMIOHAJIBHBIX BBIITYCKHBIX 3K3dMEHOB.
,HB& a6MTypmeHTa JeJIAATCA BIledaTIIeHN MU

Vinbs Cnacténos (19): B atom rogy B oa-
HOW 13 MOCKOBCKMX LWKOM A caasan EavHbii
FOCYAapCTBEHHbIM 3K3aMEH, KOTOPbLIA Mbl
COKpalLeHHO Ha3blBaeM EMD. 31o 6binn fBa
06A3aTenbHbIX NPeAMeTa — MmaTemaTvka 1
PYCCKWIA A3bIK, W ele [Ba No BbI6OpY — He-
MeUKUA 1 nuTepatypa. A xo4y yumTbea Ha
Xypdake MIY, nostomy moe bynyuiee 3a-
BMCENO OT 3TWX YeTblpex 3K3aMeHoB. A Kak
MPOLM BbIMYCKHbIE 3K3aMeHbl y Te6s?

Naypa Benunur (19): Ona Hemeuknx abu-
TYPUEHTOB (PrHaNbHasA CTanA He Tak BaxHa.
B 12-m v 13-M Knaccax 6annbl 3a KOHTPONb-
Hble paboTbl CyMMMWPYIOTCA, U B KOHLIE rofa
Mbl CIa€M BbIMYCKHOW 3k3ameH. Ero pesynb-
TaT Wb YaCTb UTOTOBOW OLEHKM.

Vinba: Kak Tbl Aymaelb, Takas cucTeMa oT-
PaxaeT peasnbHbIe 3HaHUA?

INlaypa: Bc€ coamtea K KOHeYHOMy pe-
3ynetaty. Ecnm te6e He yaanoch cobpatbea
Ha 3K3aMeHe, NnWKW Nponano.

Vinbsa:Y meHs 6bin0 Tak xe. EM3 no Hemeu -
KOMY A Can He 04YeHb XOPOLO, XOTA MOYTH
cBobofHO MM Bnapeto. A y Bac KTo-HMbyab
3aBanN BbIMYCKHbIE 3K3aMEHbI?

Naypa: [a, 6bin ofuH Takoit. Ho oH nnaHm-
poBan nomyyatb NpodeccuoHansHoe obpa-
30BaHWE 1 He CUbHO paccTpounca. A Boo6-
lle MOXHO nonpo6oBaTb nepecaats, YTo6bl
YAYYWWTb pesyneTar.

Vinbsa: C EM Tak Henb3a. Ecnu ¢ nepsow
MOMbITKM He cfian MaTemaTuky U pyccKui,
TO MOXeLb Nonpo6oBaTh elle pa3 yepes ase
Hemenw. Ho 3Ta «BTOpas BOMHa» BKIOYAET B
cebs IK3aMeHbl TONbKO MO 06A3aTenbHbIM
npeaMeTaM, npaBaa, OHW Kak pa3 camble
CIIOXHbIE.

Naypa: Ox yx 3ta matematuka! Y Hac Bce
3aHUMAnKCh C PENETUTOPOM, MHaye Mbl Obl
He CnpaBumnCh.

Vinba: Al Toxe, Kak 1 6ONLIIMHCTBO MOWX
OIHOKNACCHWKOB.

Naypa: loBopaT, B Poccun MoxHO «nopro-
TOBUTLCAN K 3K3aMEHY W MO-LPYroMmy...

Vinbs: Pycckuin, HeMeLKWA 1 MaTemMaTuky
A coasan cam. A BOT MO nuTepaType HyX-
HO 6bINO 3HAaTb MHOMO AaT W nucaTenem.
[Mpn3Hatoch, A... HEKOTOPbIE MPUHOCKAN C

cobo ABa MOOUMBLHbLIX TenedoHa K Kydy
wnaprarok.

Ilaypa: C Tpyaom cebe 310 npeactasnaio.
Y Hac 370 CTPOro KOHTpONUpytoT. Tl fOMKeH
cnatb MobUnbHbIA. K ToMy Xe B kabuHete
BCErna ectb HabntopaTens, elwe ofnH CUAKT B
kopuaope. OH cnenut 3a TeM, YTo6bI WKONb-
HVKM 1O [1BOE HE BLIXOAM/IM B Tyaser.

Vinba: A BTopoit MOGUABLHEIN NPOBEPAIOT?

Ilaypa: Her, # 661 MOrna B3ATb €ro ¢ cobo.
Ho Ha Takoe s 6bl He pewwnack. Bo BcAkom
CIy4ae, He Ha TakoM BaXXHOM 3K3aMeHe.

Vinba: Y Hac 310 ToXe 3anpeweHo. [Ipyron
BOMPOC, HACKObKO OTBETCTBEHHbI HabMoaa-
Tenu. B HoBOCTAX roBopunu, 4To BO BpeEMA
9K3amMeHoB GyayT paboTaTb «rNyLWUKMY, KO-
TOpble 3a6nokupytoT foctyn B MHTepHeT. Ho
MOXHO 6bIfI0 MPOCTO MOMPOCKTLCA B TyaneT.
OnunH napeHsb BbiWwen yepes 15 MyHyT nocne
Hayarna 3K3amMeHa, 3a HAM [IpYroi, NoTom -
TpeTUA. Y4nTena xe B 3T0 BpeMA NpOCTO
6onranu, yntanu «Cosmopolitan» 1 nnesatb
XOTENM Ha TO, 4TO MOYTU BCE WKONBbHUKI YXe
NOCETUAN 3aBEAEHNE.

INaypa: A yto oHU xoTenu Halt B VHTEp-
Hete? [InA Hawero sk3aMeHa HYXHO Obl0
NOATOTOBUTL CEMb KHWT W XOPOWO Opw-
€HTUPOBATLCA B KyNbTYPHO-MUCTOPUYECKOM
KOHTEKCTe, 4To6bl NOAPOGHO MpOaHanu3u-
poBaTb OAHO Npou3seaeHve. TyT 0cobo He
CrUWeLb.

Vinba: Y Hac cnucate nonyyaetcs, notomy
yto EIM cpatoT B hopme TecTa, rae Ha Kax-
AblA BOMPOC HYXHO BbI6PaTb MPaBUAbHBbIN
BapWaHT oTeeTa. lleped camum 3K3amMeHOM
g8 CeT MOXHO cKayaTb 1 TO 1 Apyroe. Koraa
nocrne 3k3aMeHa o6Waelbea ¢ Apy3bAMU B
cetn «BKoHTakTe», noHWmaelws, Kak MHOrO
nou cnuckiBatoT. [1oYTM HUKTO He HanpsA-
raeTca, BpoyeMm, Kak v caMmu Habmogatenu.

INaypa: B TepmaHum 0o Takoro elle He go-
aymanuck. MoxHo, KOHEYHO, HalTK OTBETHI
K 3af1aH1AM NpeablayLero roaa, Ho HOBbIE...
[la 9 1 He 3Halo0 HMKOro, KTO Obl Ha Takoe
nowen. YecTHo roBops, €cin 6bl UX MOXHO
61710 HalTK, A Bbl B NIO6OM CNy4ae NPOCMO-
Tpena ux foma. Ho 6patb ¢ coboit — HeT yx,
cnacmoo.

I0mus lleBenkuua
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Alexander von Humboldt-Stiftung
Jean-Paul-Str. 12, 53173 Bonn

Tel.: +49 228 833-455

Fax: +49 228 833-441

E-Mail: info@avh.de
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Deutscher Akademischer Austauschdienst
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Fax: +7 (499) 132 49 88

www.daad.ru

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
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Fax: +7 (495) 956 27 06

E-Mail: russia@dfg.de

www.russia.dfg.de
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Leninskij Prospekt 95a, 119313 Moskau

Tel.: +7 (495) 974 63 69

Fax: +7 (495) 974 63 68

E-Mail: dwih@daad.ru

www.dwih.ru

Helmholtz-Gemeinschaft Deutscher
Forschungszentren

Biiro Moskau: Deutsch-Russisches Haus Moskau
Malaja Pirogowskaja 5, Biiro 24, 119435 Moskau
Tel.: +7 (495) 981 17 63

Fax: +7 (495) 981 17 65

E-Mail: moscow@helmholtz.de
www.helmholtz.ru

MaWi group AG

Deutsch-Russisches Haus Moskau
Malaja Pirogowskaja 5, 119435 Moskau
Tel.: +7 (495) 531 68 87

Fax: +7 (495) 531 68 88 (8)
www.mawi-tourism.ru

SCHERL & PARTNER,

GmbH - Moskau - Prag - Kiev — Varna
Niederlassung in der Russischen Féderation (Moskau)
Tel./Fax: +7 (495) 642 43 93

E-Mail: russia@scherl-partner.com
www.scherl-partner.com

®onn nmenn Anekcannpa ¢on I'ymbonsara
53173 bosnH, XKan-Iloxs-IlITpacce, 12

Temn.: +49 228 833-455

daxkc: +49 228 833-441

E-mail: info@avh.de
www.humboldt-foundation.de
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(DAAD)

IIpencraBurenscTBo B Mockse:

119313, Mocksa, JIeHMHCKNUI IPOCIIEKT, 95a

Tem.: +7 (499) 132 23 11

daxc: +7 (499) 132 49 88

www.daad.ru

IIpencrasurenscrso Hemenkoro Hay4Ho-ucciaeno-
BaTeasckoro cooomecrsa (DFG) B Poccun/CHT
1-11 Kasaunit nep., 1. 5/2, ctp. 1, 119017, Mocksa
oM HemMenkoit OKOHOMUKA

Ten.: +7 (495) 956 26 90

daxc: +7 (495) 956 27 06

E-mail: russia@dfg.de

www.russia.dfg.de

I'epmanckuii Tom Hayku u maHOoBatuit (DWIH)
B Mockse

JleHmHCKMI TpocmexT, 95a, 119313 Mocksa

Tem.: +7 (495) 974 63 69

daxkc: +7 (495) 974 63 68

E-mail: dwih@daad.ru

www.dwih.ru
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119435, Mocksa, Manas ITuporosckas, 5, opuc 24
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www.helmholtz.ru

3A0 «MaBu rpymm»

119435, Mocksa, Maias ITnporosckas, 5
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Tex.: +7 (495) 937 65 44

daxkc: +7 (499) 766 48 76
www.mawi-tourism.ru

SCHERL & PARTNER,

GmbH - Moskau - Prag — Kiev — Varna
ITpexncrasurenscTBo B Poccmiickoit deneparmn (Mocksa)
Teun./daxc: +7 (495) 642 43 93

E-mail: russia@scherl-partner.com
www.scherl-partner.com
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Via ad ingenia optima ofr

Diamanteniieber.

Wir finden die Hochkariter unter den Fach- und Fiihrungskriften.
Unsere Vargehensweise ist stets professionell, diskret und zu 100 Prozent
erfolgraich - ganz wie unser Freund vom britischen Geheimdianst.

Rufen 5ie uns jetzt in unserer russischen Niederlassung in Moskau an:

495 642
4393

www.scherl-partner.com



