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A) Strukturelle Gleichstellungsstandards

1 Implementierung in internen Strukturen und Prozessen

Der vorliegende Abschlussbericht zur Umsetzung der forschungsorientierten Gleichstel-
lungsstandards wurde vom Prasidium am 22.01.2013 verabschiedet und ist dem Senat fur
die nachste Sitzung vorgelegt.

Erarbeitet wurde dieser Abschlussbericht unter der Leitung von Herrn Prof. Debatin, dem
vom Prasidium benannten Vizeprasidenten fur Medizin und Diversity, in Abstimmung mit den
Fakultaten und der Gleichstellungsbeauftragten.

Neben den Kriterien Gesetz, Gerechtigkeit, Demokratie und Fairness, gewinnen vor allem
Qualitat, Effizienz und Exzellenz zunehmend an Bedeutung. Ziel der Gleichstellung an der
Universitat Ulm ist daher nicht nur die Erfullung der geforderten Kriterien der Gleichberechti-
gung, die Mannern wie Frauen den Zugang zu wissenschaftlichen Karrieren gleichermalien
ermdglichen will, sondern die Universitat mochte darliber hinaus

e einen Kulturwandel durch Diskussionen und Initiativen anstoRen

e das gesamte Innovationspotential ausschépfen, um auf hervorragende Wissenschaft-
lerinnen nicht verzichten zu miissen

¢ im internationalen Wettbewerb, im Hinblick auf den bevorstehenden Fachkrafteman-
gel wettbewerbsfahig und attraktiv bleiben

o die Weiterentwicklung struktureller Rahmenbedingungen von wissenschaftlichen Kar-
rieren unterstitzen

1.1 Verankerung auf Leitungsebene

Die Kritik im Zwischenberichtes durch die Arbeitsgruppe der forschungsorientierte Gleichstel-
lungsstandards der DFG im Juni 2011, wurde von der Universitat Ulm konstruktiv aufge-
nommen und positiv umgesetzt.

Eine ,verbindliche Einbindung der Fakultaten sowie eine ,umfassende Gesamtstrategie*”
wird koordiniert durch die Einrichtung einer Steuerungsgruppe Gleichstellung, unter Leitung
des neu benannten Vizeprasidenten fur Medizin und Diversity. Die Amtsbezeichnung wurde
nicht nur aufgrund der neuen Zustandigkeit und Aktivitat um den Zusatz ,Diversity" erganzt,
sondern auch um deutlich zu machen, dass diese Thematik fur die Universitat Ulm von zent-
raler Bedeutung ist.

Das Prasidium, die Gleichstellungsbeauftragte, das Personaldezernat und die Stabsstelle fur
Qualitatsentwicklung, Berichtswesen und Revision sind zu der Genderthematik in einem re-
gelmanigen Austausch und sichern somit die Ausgestaltung und Vernetzung folgender Sau-
len einer Gesamtstrategie:



Einrichtunqg der Steuerungsgruppe Gleichstellung

In einem , Think Tank“, der sich aus Professorinnen und Professoren, jeweils Mitglieder der
Fakultatsvorstéande, und fachlich entsprechend ausgewiesener Personen der Universitat zu-
sammensetzt, werden in regeimaRigen Treffen Gleichstellungsziele abgestimmt, der Fort-
schritt reflektiert, Malnahmen entwickelt und zur Umsetzung veranlasst. Diese Steuerungs-
gruppe, in der alle Fakultaten vertreten sind, bildet damit eine neue Grundlage fir die fakul-
tatsinternen Diskussionen und Aktivitaten zur Férderung der Gleichstellung.
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- Abb. 1: Steuerungsgruppe Gleichstellung

Reauditierung Familiengerechte Hochschule

Das Zertifikat zum ,audit familiengerechte hochschule® wurde der Universitat Uim am
08.12.2011 bestatigt und bescheinigt ein realistisches, positives und zentrales Planungsvor-
haben fur MaBnahmen der Familienfreundlichkeit und Gleichstellung. Erklartes Ziel ist die
Gewinnung und Bindung sowie Weiterqualifizierung hochqualifizierter Wissenschaftler/innen,
Studierender und Beschéftigter, die zur Starkung des Standortes "Universitat UIm" beitragen
(auf die Ausgestaltung der MaRRnahmen wird in Abschnitt A), Kapitel 3.2. eingegangen). Bei
der Reauditierung wurden neben den bisherigen Vereinbarkeitsthemen auch alle Gleichstel-
lungsaktivitaten als Ziele definiert. Hierdurch konnte erreicht werden, dass die geplanten
MaRnahmen im strukturierten Auditverfahren ebenfalls nachgehalten werden.

Reauditierung Universitétsklinikum

Auch dem Universitatsklinikum wurde das Zertifikat ,audit beruf und familie” bestéatigt. In
mehreren Workshops haben im Frihjahr 2011 Beschéftigte der unterschiedlichen Berufs-
gruppen und aus verschiedenen Einrichtungen die 2008 festgelegten Ziele und MaRnahmen
Uberpraft und Neue erarbeitet. Der Vorstand hat das Zieldokument beschlossen.




Genderkennzahlen verankert in der strateqgieorientierten Universitétssteuerung (Projekt
STRATUS)

Die Universitat Uim hat das Projekt "STRATUS - Strategieorientierte Universitatssteuerung”
zur Weiterentwicklung und Implementierung des Hochschulcontrollings gestartet. Ziel ist ein
universitatsweites Kennzahlensystem, das die Hochschulstrategie reflektiert und deren Um-
setzungsgrad messbar macht. Hierliber soll dem Universitatsrat zuklnftig berichtet werden.

Im ersten Projektschritt wurden aus dem Struktur- und Entwicklungsplan der Universitat stra-
tegische Ziele extrahiert und in vier Cluster eingeteilt. Im Cluster ,Querschnittsziele” sind u.a.
die Gender Diversity-Issues erfasst und werden wie folgt beschrieben:

1. Erhéhung von Frauenanteilen in unterreprasentierten Bereichen auf allen Qualifikati-
onsebenen (Kennzahl 1)
2. Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf (Kennzahl 2)

Die erste Kennzahl soll jahrlich abgeleitet werden aus dem Gleichstellungsplan und den bis
2016 festgelegten Zielwerte fur Frauenanteile in % pro Fakultat (Stichtag 31.12. des Vorjah-
res). Als zweite Kennzahl ("Vereinbarkeitsindex") ist die aus der Bedarfs- und Belastungs-
analyse genutzte work-family conflict / family-work conflict scale (Netemeyer 1996) vorgese-
hen (Siehe Abschnitt A), Kapitel 1.4).

1.2 Dezentrale Gleichstellungsstrukturen und Beteiligungen der Fach-
bereiche/ Fakultaten/ Abteilungen

Gleichstellungsbeauftragte/ Gleichstellungskommission

Die Gleichstellungsbeauftragte und ihr Team waren 2012 fir ca. 9.700 Studierende und alle
akademischen Beschaftigen der Universitat tatig. Folgende Themen werden initiiert und be-
arbeitet:

Vergabe von Stipendien und Preisen, Mentoring und Training, Beratung von Einzelpersonen
und bei Antragsstellung bei Forschungsprojekten zum Thema Gleichstellung, Berichtswesen,
Antragsstellung (z.B. Professorinnen Programm), Mitarbeiterbefragung zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf, Karriereseminare fir Wissenschaftler/innen, Beratung bei der Erstellung
von Gleichstellungspldnen

Die Gleichstellungskommission der Universitdt Ulm gemaR § 4 letzter Satz i.V.m. § 19 Abs. 1
Satz 3 LHG berat den Senat in Fragen der Gleichstellung.

Die Steuerungsgruppe Gleichstellung (vagl. auch Abschnitt A), Kapitel 1.1)

Das Genderboard des Universitatsklinikums und der Universitat Ulm:

Seit Anfang 2009 tagt das Gender Board Klinikum & Universitat mehrmals pro Jahr unter
Federfuhrung der Gleichstellungsbeauftragten. Zweck diese Boards ist u.a. Verantwortlich-
keiten zu klaren, Ablaufe aufeinander abzustimmen und die Umsetzung von MafRnahmen
(operative Ebene).




1.3 Kooperation mit etablierten Kompetenztragern bzw. - trégerinnen

MuT- Programm: Mentorin und Training fiir Wissenschaftlerinnen

Im Bereich der individuellen Férderung und des Mentoring Hmtoﬁug
kooperiert die Universitat Ulm mit dem MuT -Mentoring und T:{':'?M
Training Programm, deren Tragerin die Landeskonferenz %
der Gleichstellungsbeauftragten an den wissenschaftlichen B . : ., -
Hochschulen Baden-Wirttembergs (LaKoG) ist. Das MuT- &

Programm wird durch das Ministerium fur Wissenschaft,
Forschung und Kunst in Baden-Wurttemberg geférdert und ™ , m——
ist ein Programm zur berufsbegieitenden Unterstitzung
und Férderung von hochqualifizierten Nachwuchswissen-
schaftlerinnen in Baden-Wiurttemberg. Diese Kooperation

wird aktuell durch den Abschluss eines Kooperationsver-
trages nachhaltig in der Universitat verankert.
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Familienfreundliches Studium
Die Medizinische Fakultat der Universitat Uim hat von 2008 bis 2010 eine praxisbegleitende
Untersuchung zur ,Familienfreundlichen Studienorganisation in der medizinischen Ausbil-
dung” durchgefiihrt. Geférdert durch das MWK BW wurde die Untersuchung auf alle funf
medizinischen Fakultaten im Bundesland ausgeweitet.
Die Ergebnisse dieser Studie miundeten in dem Projekt ,Individuelle Studienmodelle® (gefor-
dert durch MWK BW und Présidium) fur alle Fakultaten der Universitat Uim und einer Be-
gleitforschung durch die Kinder- und Jugendpsychiatrie/Psychotherapie. In diesem Projekt
werden Rahmenstrukturen fir individuelle Studienverlaufe, u.a. fir Studierende mit Kindern
aufgebaut und evaluiert. Manahmen sind z.B.:
e EinfUhrung eines datenbankgestitzten Studienverlaufsmonitorings, welches ab dem
Sommersemester 2013 zum Einsatz kommen wird
e individuell angepasste Studienplane fir Studierende mit Kindern sowie unterstitzen-
de MalRnahmen wie z.B. Mentoring zur Prifungsvorbereitung
e bevorzugte Anmeldung zu Seminaren, Praktika und Ubungen bei denen Anwesen-
heitspflicht besteht inkl. der Méglichkeit des Nachholens von Terminen, bei denen
aufgrund der Familienpflichten die Studierenden nicht anwesend sein konnten
e Ausweitung des Propadeutikum online — ausgehend aus der Medizinischen Fakultat
und aufgegriffen von andere Fachbereiche, um online Informationen und Lehre anzu-
bieten und so Ortsunabhangigkeit zu férdern
e Vernetzung und Foérderung der Transparenz der Beratungsstellen fur Studierende
durch regelmafige Austauschtreffen der Beratenden

Fakultatstbergreifend wurde ein Zentrum fur E-Learning an der Universitat Ulm eingerichtet.
Hier erhalten Dozierende und Studierende Hilfestellung in allen Fragen des webbasierten
Selbststudiums und der medienbezogenen Weiterbildung. Unterstitzungsangebote wie
Weblogs, aufgezeichnete Vorlesungen, Online-Dokumente oder Videokonferenzen unter-
stltzen o6rtlich und zeitlich flexible Lern- und Arbeitsmodelle.

2012 ist ein Themenheft der Gesellschaft fir medizinische Ausbildung unter der Herausge-
berschaft der Uimer Forscher erschienen. Auch der wissenschaftliche Beirat des Familien-
ministeriums hat auf Anregung Ulms ein Kapitel zur Vereinbarkeit von Ausbildung und Fami-

lie mit dem Schwerpunkt der Familienfreundlichkeit der medizinischen Ausbildung gewidmet.
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1.4 Gleichstellungsorientierte Organisationsentwicklung

Die Grundlage fir eine strategische Weiterentwickiung der Gleichstellung bildet eine Be-
darfs- und Belastungsanalyse, eingebettet in das Format einer Langsschnittstudie, die
2012 als Mitarbeiter- und Studierendenbefragung an der Universitat Ulm begonnen wurde.
Der Fokus dieser anonymisierten Online-Befragung, die von der Gleichstellungsbeauftragten
und ihrem Buaro initiiert und durchgefuhrt wird, liegt auf den Themen Vereinbarkeit von Fami-
lie und Beruf, Kinderbetreuung, Arbeitszufriedenheit, spezielle Belastungen am Arbeitsplatz
sowie Burnout, Depression und Mobbing. Die Befragung wird auch an der Hochschule Ulm
und Neu-Uim durchgefihrt.

Die Mitarbeiterbefragung hatte zum ersten Befragungszeitpunkt einen erfreulichen Rucklauf
von Uber 30%. Bei der Auswertung kénnen insbesondere spezielle Stichproben wie Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler, Verwaltungsbeschaftigte sowie Arztinnen und Arzte be-
rlcksichtigt werden.

Zum ersten Befragungszeitpunkt der Universitatsbeschaftigten im Frihjahr 2012 wurde ein
standardisierter Fragebogen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf: work-family conflict /
family-work conflict scale (Netemeyer 1996) eingesetzt. Weiter wurden Arbeitszufriedenheit
und -Belastung mit dem Effort-Award-Balance (ERI) - Fragebogen von Siegrist (2006) erho-
ben. Der in der Literatur oft zitierte Quotient der sogenannten Gratifikationskrise, d.h. Un-
gleichgewicht zwischen dem geleisteten Aufwand und der erhaltenen Belohnung betrug bei
der Gesamtstichprobe einen erfreulichen Wert von 0,56 (Cut off bei 1,0). Ebenso wurden die
Beschaftigten nach der Relevanz und den Wiinschen beziglich Malinahmen wie Arbeitsbe-
dingungen, Infrastruktur, Arbeitsorganisation, die die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
erleichtern befragt.

Die Ergebnisse wurden der Universitatsleitung, den Beschaftigten inkl. Professoren/innen
und am 18.01.2013 im Senat vorgestelit und werden fur weitere Entwicklungen genutzt.

Bei der zum Wintersemester 2012/13 durchgeflhrten Befragung aller Studierenden wurde
ein sehr guter Rucklauf von 27 % erreicht.

2 Umgang mit Daten zur Gleichstellungssituation

Der vom Genderboard im Jahr 2010 verabschiedete Gender-Datenkatalog wird jahrlich er-
hoben. Er wurde im Jahr 2012 um weitere Detailzahlen (nach Geschlecht differenziert) er-
ganzt und enthalt folgende Kategorien:

Studierende pro Studiengang mit Facherzuordnung, Absolventen pro Studiengang, Promoti-
onen pro Fach, Habilitationen pro Fakultét, Professoren/innen gesamt (mit und ohne Lei-
tungsfunktion jeweils nach Fach), Juniorprofessoren/innen (nach Fach), Akademische Mitar-
beiter/innen gesamt (befristet und unbefristet jeweils nach Fach), Leitungsgremien der Uni-
versitéat

Far ein optimales und transparentes Monitoring der Gleichstellungszahlen Ubernimmt die
Stabsstelle fur Qualitatsentwicklung, Berichtswesen und Revision seit Januar 2013 die Koor-
dination, Erhebungen sowie Bereitstellung und Bewertung der Genderzahlen. Da die Gleich-
stellungszahlen fur unterschiedliche Zwecke Verwendung finden, soll durch eine zentrale
Verwaltung und Bewertung sichergestellt werden, dass Entwicklungsziele und Malnahmen
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sinnvoll aufeinander abgestimmt werden. Die Entwicklung und Installation des DATA-
Warehouse befindet sich aktuell in Arbeit. Die Gleichstellungsdaten sollen noch in diesem
Jahr im DATA Warehouse zur Verfugung stehen, sodass die Daten mittelfristig auch Uber ein
Webportal abgerufen werden kénnen.

Die Daten zur Gleichstellungssituation werden von der Gleichstellungsbeauftragen analy-
siert, kommentiert und im Jahresbericht dem Senat erldutert. Sie werden in der Steuerungs-
gruppe Gleichstellung vorgestellt und von den Vertreterinnen und Vertretern zur Diskussion
und Reflektion in die Gremien der Fakultaten eingebracht.

Die Universitat hat aufgrund des Hinweises der DFG, dass die verabschiedeten Ziele realis-
tisch und zudem vollstéandig sein missen, die Ziele fur 2013 neu abgestimmt und festgelegt.

Basierend auf den erhobenen Zahlen der letzten Jahre wurden zudem in der Steuerungs-
gruppe Gleichstellung Gleichstellungsziele fir das Jahr 2016 formuliert. Dem Universitatsrat
werden diese in seiner nachsten Sitzung zur Verabschiedung vorgelegt. Das Prasidium so-
wie der Senat haben zu diesen Zahlen bereits befurwortend Stellung genommen. Diese Ziele
sind Teil des Gleichstellungplanes, den die Universitat fir die nachsten 5 Jahre im Rahmen
ihrer Struktur- und Entwicklungsplanungen aktuell erstellt.

Ein jahrliches Controlling der Zahlen erfolgt zukinftig durch "STRATUS - Strategieorientierte
Universitatssteuerung " (Siehe Abschnitt A), Kapitel 1.1.).

Eine weitere Datenquelle die Aufschluss Uber Entwicklungskriterien der Gleichstellung liefert,
ist die Bedarfs- und Belastungsanalyse, die durch das Préasidium der Universitat Ulm als
Langsschnittstudie in Auftrag gegeben wurde. (Siehe Abschnitt A), Kapitel 1.4.).

HIS Benchmarking - Gleichstellung

Die vier Universitaten, Jena, Potsdam, Halle-Wittenberg und Uim fiihren seit 2010 ein ge-
meinsames Universitatsbenchmarking - Kennzahlenvergleich Forschung und Lehre, Interna-
tionalitat und Gleichstellung - durch. Der Hochschulvergleich soll der Analyse von Starken
und Schwachen dienen und eine valide Datenbasis flir Zwecke der Hochschulsteuerung be-
reitstellen. Das Projekt ist zunachst bis Marz 2014 angelegt.

Die Ergebnisse wurden bislang in der Steuerungsgruppe Qualitatsentwicklung und im Prasi-
dium diskutiert. Im Februar 2013 wird der aktuelle Gesamtbericht fertiggestellt und dem Pra-
sidium und dem Senat vorgelegt. Darliber hinaus werden Einzelberichte fir Fakultdten und
Facher angefertigt.

3 Erhoéhung der Wettbewerbsfahigkeit

audit familiengerechte hochschule/ audit beruf und familie

Die Universitat Ulm fahrt seit November 2008 das von der Herti-Stiftung vergebene Zertifikat
»=audit familiengerechte hochschule®, das Klinikum trégt das Zertifikat , audit beruf und fami-
lie*. 2011 wurden beide Einrichtungen reauditiert und haben somit eine Bestatigung fur wei-
tere drei Jahre (siehe auch Abschnitt A), Kapitel 1.1/ 3.3).

Vernetzung im Marketinglotsenkreis der Universitat Ulm
Das Projekt Marketinglotsen ist von der Abteilung Marketing 2012 initiiert worden und ver-
folgt das Ziel eine gemeinsame Marketingstrategie nach innen und auRen zu entwickein.




Vertreten sind sowohl die Fakultdten als auch die Universitatseinrichtungen und die Verwal-
tung. Die Abteilung Personalentwicklung, Gender und Diversity vertritt auf dieser Plattform
u.a. die Themen Gleichstellung und Familienfreundlichkeit.

Genderthemen im Rahmen der Weiterbildung an der Universitat Ulm

Im internen Weiterbildungsprogramm der Universitat werden unter der Kategorie ,Familien-
gerechte Hochschule® regelmaRig Gleichstellungsthemen aufgenommen. Im Wintersemester
2012/2013 wird es z.B. einen Vaterworkshop geben, der junge Vater in Fragen der Rollen-
findung und Vereinbarkeit unterstutzt.

In Kooperation mit den Hochschulen Uim und Neu-UIm veranstaltet die Universitat seit 2008
wahrend des Semesters 6ffentliche Ringvorlesungen u.a. zu den Themen Gleichstellung und
Genderforschung. Am 8. Marz wird seit 2010 jahrlich eine weiterbildende Veranstaltung zum
Weltfrauentag angeboten (siehe auch Abschnitt B), Kapitel 3).

Entwicklung eines Genderportal

Im Genderboard wurde 2012 das Vorgehen zur Entwickiung eines Genderportals abge-
stimmt. Ziel ist es einen Uberblick zu Ansprechpartner/innen und aktuellen Themen fur alle
Zielgruppen zu schaffen. Eine strukturierte Internetseite wurde bereits angelegt. Sobald die
Texte fertig gestellt sind, kann die Seite online geschaltet werden.

3.1 Flexible Arbeitszeitmodelle und familienfreundliche Arbeitsorgani-
sation

Flexible Arbeitszeit

Seit einigen Jahren gilt grundsatzlich in allen Einrichtungen der Universitat die Dienstverein-
barung zur Gleitzeit, welche eine flexible Arbeitszeitgestaltung ermdglicht und vorsieht, dass
ganze oder halbe Tage Arbeitszeitausgleich genommen werden kénnen.

Dienstvereinbarung Telearbeit

Die bisherige Regelung zur Telearbeit wurde Uberarbeitet. Die neue Dienstvereinbarung ent-
héalt eine Regelung, welche Telearbeit zur Betreuung von Kindern und die vorlibergehenden
Pflege von nahen Angehérigen ausdriicklich erméglicht.

Leitfaden .familienbewusst Flhren™:

Anfang des Jahres 2010 hat die Universitatsleitung allen FUhrungskraften einen Leitfaden
Sfamilienbewusst Flihren* zukommen lassen. Dieser wird auch im Rahmen von Berufungs-
verhandlungen und Einstellungen durch die Hochschulleitung Gbergeben.

Sitzungs- und Besprechungstermine

In der Verfahrensordnung der Universitat Uim hat der Senat geregelt, dass Sitzungstermine
so festgelegt werden solien, dass sie mit familidren Verpflichtungen vereinbar sind. Diese
Regelung wurde mit besonderem Hinweis durch den Prasidenten bekannt gegeben. Dekane
und Studiendekane werden gebeten, bei der Terminierung von Pflichtveranstaltungen darauf
zu achten, dass diese zu betreuungssicheren Zeiten (Kernarbeitszeit) stattfinden. In Riick-
sprache mit den Fakultaten wird fortlaufend sichergestellt, dass diese Regelungen eingehal-
ten werden.




Fir den Fall, dass eine Verwaltungskraft in den Instituten familiar- oder krankheitsbedingt
ausfallt, wurde zur Unterstitzung ein Vertretungspool eingerichtet. Hierfur stehen zusatzliche
Personalmittel flr abteilungsitibergreifende Vertretungseinsatze zur Verfuagung.

Die Universitat bertcksichtigt auch wahrend des Studiums die besonderen Anforderungen
von Studierenden mit Familienpflichten. So wurde in die Rahmenordnung zu Studien- und
Prifungsordnungen aufgenommen, dass Familienpflichten zu bertcksichtigen sind. Auch

kénnen Fristverlangerungen wegen Familienpflichten gewahrt werden (siehe Abschnitt A),
Kapitel 1.3).

Leitfaden Kontakthaltegespréche

Die Universitat Ulm hat einen Leitfaden entwickelt, der Fliihrungskrafte und Beschéftigte bei
der Regelung einer familienbedingten Abwesenheit unterstitzt. Neben Vorschlagen zur
Strukturierung und zur Terminierung von Gesprachen wird auch auf gegenseitige Informati-
onsmobglichkeiten hingewiesen.

3.2 Kinderbetreuungsangebote

Die Universitat Uim freut sich dariiber, dass ihre Kinderbetreuungsmafnahmen bedarfsde-
ckend angeboten werden kénnen (Lediglich im Bereich der Krippenbetreuung existiert eine
kurze Warteliste).

Kinderkrippe
Die Universitat bietet seit 2007 20 Ganztagskrippenplatze, bevorzugt fir Wissenschaft-

ler/innenkinder, im Alter von 0 bis 3 Jahren an. Die Offnungszeiten, mit wenigen SchlieRta-
gen pro Jahr, sind an den Anforderungen der Wissenschaftler/innen ausgerichtet (7-19 Uhr).

Kindergarten
Der neue Kindergarten des Universitatsklinikums und der Universitat Ulm wurde im Septem-

ber 2011 in Betrieb genommen. Es werden 40 Ganztagskindergartenplatze fur Kinder im
Alter von 2 Jahren bis Schuleintritt angeboten. Betreuungszeiten kénnen von 8 bis 15 Uhr
und von 7 bis 18 Uhr gebucht werden.

Ferienbetreuung

Die Universitat organisiert jahrlich eine Ferienbetreuung fur Kinder von Studierenden, Wis-
senschaftler/innen und Beschaftigten von Universitat, Klinik und Studentenwerk. Im Jahr
2012 wurden 357 Platze Uber vier Ferienwochen (Fasching, Ostern, Sommer) angeboten
und damit gegentber 2011 das Angebot um eine weitere Woche aufgestockt. Das Platzkon-
tingent der Universitat betragt 140 Platze. Hierin enthalten sind:

- Ganztagskindergartennotfallplatze (Alter von 3- 5 Jahre) wahrend des 4- wochigen
Ferienprogramms fur Vor- und Grundschulkinder

- Fur Kinder, die eingeschult werden bis zur 4. Klasse ,Forschungsferien“ (120 Platze)
Dieses Programm wurde um eine Woche erweitert.

- ,Science Camps*” fir Kinder der 5.- 8. Klasse (festes Kontingent fir Universitat) im
Rahmen der.u3gu (siehe auch Abschnitt B) Kapitel 1.1)



Weitere Angebote:

- Kindernotfallbetreuung fur Kinder im Alter von ca. 12 Monaten bis max. 12 Jahren im
Kinderpark Ulm e.V. seit Januar 2010 (Mo - Do: 9-18, Fr - Sa: 9-19 Uhr)

- Kinderbetreuung an universitaren Veranstaltungen, z.B. Tagungen, Konferenzen,
Studieninformationstagen

- Bereitstellen von Spielkisten und Kindermébel zum Ausleihen, Wickeltischen, falls ein
Kind von den Eltern mit zur Arbeit gebracht wird

- Babysitterservice (Vermittlung seit 2010)

Zuschusse fur Betreuungskosten

Fur zu betreuende Kinder konnten aus den Mitteln fiir die Gleichstellung des Professorin-
nenprogramms von der Medizinischen Fakultat im Jahr 2011 anteilig vier Tagesmutterplatze
fur Wissenschaftlerinnen der Universitat Uim geférdert werden.

3.3 Unterstutzung individueller Lebensentwurfsgestaltung

Familienservicestelle

Im Juni 2009 wurde die Familienservicestelle der Universitat dauerhaft eingerichtet. Diese
initiiert, informiert, koordiniert und vernetzt vielfaltige Angebote fir Mutter, Vater, Kinder und
deren Angehdrige in Wissenschaft, Beruf oder Studium.

Familienportal
Auf einem Familienportal auf der Homepage der Universitat Ulm gibt es seit 2009 stets eine
aktuelle Zusammenfassung aller Angebote zum Thema Familienfreundlichkeit.

Dual Career Service

Seit Oktober 2011 gibt es im Rahmen des Dual Career Service das Angebot einer individuel-
len Unterstltzung, Beratung und Begleitung flir Neuberufene. Der Leistungsumfang umfasst:
Beratung und Unterstiitzung bei der Stellensuche, Kinderbetreuung, Herstellung von Kontak-
ten zu Arbeitgeber/innen der Region, Behandlung von Karrierefragen, Empfehlung von (teils
internen) Weiterbildungs- und Qualifizierungsangeboten.

Im Zeitraum 2011 - 2012 gab es zudem im Rahmen der Dual Career Aktivitaten zwei W3-
Doppelberufungen und es wurden einige befristete E-13 Stellen fir Partner/innen zugesagt.

Die Universitat Ulm vernetzt sich mit der Industrie und anderen Hochschulen um weitere Be-
rufsperspektiven fir Dual Career Couples zu eréffnen. Zu nennen sind u. a. die Mitglied-
schaften im Dual Career Netzwerk Deutschland (DCND) sowie im Dual Career Netzwerk der
Region Stuttgart (,dualcareersolutions"). Die Mitwirkung in diesen Netzwerken erméglicht
einen Austausch Uber das stategische und operative Management von Dual Career Services
als Gleichstellungs- und Recruitinginstrument. Wichtige Punkte waren 2012: Qualitatskrite-
rien einer Beratung, Erwartungsmanagement der Zielgruppe, Best Practice, Entwicklung ei-
ner Dual Career Policy, Strategien der regionalen Vernetzung, ,Critical Incidents"”.

Teilzeit
Bei einer vortibergehenden familienbedingten Reduzierung der Tatigkeit wird bei Professo-
ren/innen eine entsprechende Arbeitsentlastung durch eine zusatzliche Kraft gewahrt.



Dartiber hinaus férdert die Universitat im Rahmen ihrer Graduiertenschulen, Forschungsver-
binden, etc. bezogen auf die in diesen Forschungsbereichen Tatigen, eine Reihe von not-
wendigen Einzelmalnahmen, wie die Einrichtung eines kindgerechten Buros, stundenweise
Kinderbetreuung bei Besprechungen (auch fir externe Referentinnen), die Méglichkeit einer
zeitlich flexibleren Promotion ab Schwangerschaft, sowie die Manahmen aus dem Herta-
Nathorff-Programm.

4 Transparente, strukturierte und formalisierte Verfahrensablaufe

41 Verfahrensregeln fur vorurteilsfreie Beurteilungen

Richtlinie zum Schutz vor sexueller Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt

Die Richtlinie zum Schutz vor sexueller Diskriminierung, Belastigung und Gewalt gilt fur alle
Mitglieder, die nicht in einem Beschaftigungsverhaltnis mit der Universitat Uim stehen und fur
Universitatsangehdérige in der Universitat und im auReruniversitdren dienstlichen Umgang
und findet auch Anwendung bei sexueller Diskriminierung, Beldstigung und Gewalt durch
Dritte (Nichthochschulangehérige). Die Richtlinie wurde vom Senat in seiner Sitzung vom
19.01.2011 durch Beschlussfassung in Kraft gesetzt.

Auswahlverfahren

Die Gleichstellungsbeauftragte oder ihre Vertreterinnen nehmen beratend an allen Beru-
fungskommissionen teil, sie wirken damit unmittelbar an Berufungsverfahren mit und achten
auf vorurteilsfreie Beurteilungen und fertigen eine schriftliche Stellungnahme an. Ein von der
Gleichstellungsbeauftragten in Zusammenarbeit mit der Gleichstellungskommission bereits
entwickelter Leitfaden, soll nach seiner Verabschiedung durch die universitaren Gremien bei
der Berlcksichtigung von Gender in Berufungsverfahren unterstutzen.

4.2 Vorkehrungen gegen persénliche Abhangigkeiten

Die Ombudsperson ist ein Organ der universitaren Selbstverwaltung und steht allen Beschaf-
tigten der Universitat und des Klinikums als Ansprechpartner/in bei den verschiedensten
Konflikt- und Problemfallen zur Verfugung. Als langjahriger Universitatsprofessor und ehe-
maliger Einrichtungsleiter ist der derzeitige Ombudsmann mit vielen hochschulinternen
Kenntnissen vertraut.
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B) Personelle Gleichstellungsstandards

1. Personal und die Verteilung von Ressourcen

1.1  Gleichstellungsorientierte Personalentwicklung

CyberMentor- Madchen im MINT-Bereich

CyberMentor verfolgt das Ziel, Deutschlands weibliche Nachwuchskrafte von morgen fur
eine Tatigkeit im MINT-Bereich zu begeistern und lauft weiterhin erfolgreich. Im Marz 2012
wird CyberMentor in die zweite Phase des "Komm, mach MINT-Pakts" aufgenommen. Ab
sofort wird das Programm durch das Bundesministerium fur Bildung und Forschung und die
Unternehmen Siemens AG, Daimler AG, IBM Deutschland GmbH, SAP AG, Krones AG und
Maschinenfabrik Reinhausen finanziert.

Girls Day

Die Universitat Ulm organisiert jahrlich am bundesweit durchgefihrten Girls Day seit 2003
eine Vielzahl von Veranstaltungen, mit dem Ziel, bei Madchen und jungen Frauen das Inte-
resse fur die an Naturwissenschaft und Technik ausgerichteten Studiengange zu wecken.
Dieses Format wurde seit ein paar Jahren um den Boys Day erweitert. Die Teilnehmer/innen
wurden 2012 auf 15 unterschiedliche Angebote aus den Einrichtungen der Universitat und
der Klinik verteilt. Im Jahr 2012 haben insgesamt 217 Jugendliche, davon 194 Mé&dchen teil-
genommen. 2013 wird diese erfolgreiche Aktion weiterhin durch das ZAWIW (Zentrum far
Allgemeine Wissenschaftliche Weiterbildung der Universitat Ulm) durchgefuhrt.

Ulmer 3-Generationen-Uni

Die u3gu ermdéglicht es Kindern, gemeinsam mit Wissenschaftler/innen der Universitat Ulm
und Senioren/innen zu forschen, zu experimentieren und auf Entdeckungstour durch die
Universitat zu gehen. Die Kinder erfahren Neues und Interessantes Uber Naturwissenschaf-
ten und Technik, aber auch was sonst an der Universitat passiert. Schiler/innen von der 5.
bis 8. Klasse aus Ulm und der Region werden im Rahmen dieses Programms in ,Science
Camps* mit altersgeméaRen Methoden nachhaltig an Natur- und Technikwissenschaften her-
angefihrt. Besonders Madchen sollen motiviert werden diese Bereiche fiur sich zu entde-
cken. Durch die Arbeit in geschlechtergetrennten Kleingruppen ist eine spezifische Madchen-
féorderung gewahrleistet. Im Jahr 2012 haben insgesamt 161 Kinder/Jugendiiche, davon 59
Madchen teilgenommen. Die u3gu war ein dreijahriges Modellprojekt und wurde seit Juli
2007 durch das Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg
geférdert. Das erfolgreiche Projekt wird von der Universitat Ulm mit Unterstitzung von
Sponsoren weitergefihrt.

Berufungsverfahren

Im Rahmen von Berufungsverfahren nutzen die Gleichstellungsbeauftragte und die Fakul-
tatsgleichstellungsbeauftragten in einem einheitlichen Verfahren die Datenbanken ,CEWS,
ELSO database of expert women in the molecular lifesience” und ,academiaNet" gezielt, um
geeignete Wissenschaftlerinnen zur Bewerbung aufzufordern.

Férderung von Frauen in der Mathematik/Wirtschaftswissenschaft

Es ist zudem weiterhin geplant, speziell fir den Bereich Mathematik und Wirtschaftswissen-

schaften einen Dialog zwischen Professoren/innen, Lehrenden und Studentinnen Gber eine
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wissenschaftliche Weiterqualifikation nach dem Studium zu fiihren. Studentinnen sollen ge-
zielt auf freiwerdende Stellen wissenschaftlicher Weiterqualifikation und oder auf Hilfskraftta-
tigkeiten an den Instituten angesprochen werden.

WissenSchaffer

In einer Initiative der Fakultat fur Ingenieurwissenschaften und Informatik wird ein Team von
Studenten/innen an Schulen geschickt um interessierten Schiler/innen die Studiengénge der
MINT-Facher an dieser Fakultat in spannenden Prasentationen naher zu bringen. Es wird
darauf geachtet, dass sowohl Frauen und Manner als Rollenmodelle an den Vortragen und
Prasentationen beteiligt sind. Weitere Informationen unter http://www.uni-
ulm.de/in/fakultaet/studieninteressierte/wissenschaffer.html

Ab dem Jahr 2013 werden daruber hinaus Coachings fur Professorinnen und Workshops zur
Gendersensibilisierung, z.B. ein Gender-Diversity-Theater, angeboten.

Im SFB/TRR 21 im Bereich experimentelle Quantenoptik wurde von der Universitat Ulm eine
Professur explizit fur Wissenschaftlerinnen beantragt.

1.2 Gleichstellungsorientiertes Finanzmanagement

Die Medizinische Fakultat hat sich im Fakultatsvertrag vom Marz/April 2009 sowie in der
Zielvereinbarung mit dem Wissenschaftsministerium BW (MWK) verbindlich zur Férderung
der Chancengleichheit und der besseren Vereinbarkeit von Familie und wissenschaftlicher
Karriere verpflichtet.

Herta Nathorff Programm
Mit dem Herta-Nathorff-Programm, welches Frauen in der Postdoc-Phase unterstitzt, wurde
Uber den Innovationsfond Medizin erfolgreich ein Férderantrag bewilligt.

Der Férderantrag mit einem Volumen von Uber 1 Mio. Euro ist ein strukturiertes Programm
zur wissenschaftlichen und beruflichen Qualifikation GUberdurchschnittlich begabter junger
Arztinnen in der Weiterbildungsphase und lauft Uber zwei Jahre. Es beinhaltet

a) eine 100%ige Freistellung fur 12 Monate von klinischen Verpflichtungen, zur klinisch-
experimentellen Tatigkeit und Anfertigung einer Habilitation,

b) die Bereitstellung einer technischen Assistenz bei Schwangerschaft fur Labortatigkeiten
c¢) Finanzierung von Weiterbildungen und Reisekosten, die der Weiterentwicklung der wis-
senschaftlichen Karriere dienen.

Begabte Wissenschaftlerinnen kénnen sich auf eine oder mehrere MalRnahmen intern be-
werben.

Am Beispiel dieses Programms wird aktuell in Zusammenarbeit mit dem MWK und mit Un-
terstitzung externer Beratung ein vergleichbares Férderprogramm fur die Ubrigen Fakultaten
entwickelt.

Ubersicht Ausqaben fiir Gleichstellungsaktivitaten
Es werden insbesondere folgende finanzielle Mittel fur Gleichstellungsstrukturen und Maf-
nahmen eingesetzt (nicht abschlieRend).

12


http://www.uni

Prasidium
Sachmittel Gender und Diversity

0,25E13/0,5¢9.D.
Sachmittel 20.000,- € fur 3 Jahre

Gleichstellungsreferat

1 akademische Referentenstelle E13
1 Sekretariatsstelle E6

0,5 Sachbearbeitungsstelle E9

bei Bedarf 0,5 wiss. Projektstelle E13
Sachmittel: 15 T€

Familienfreundliches Medizinstudium

30.000 € fur 3 Jahre

Berichtswesen/Universitdtsbenchmarking

anteilige Projektkosten fur Zielbereich
Gleichstellung ca. 7.000,- € far 3 Jahre

audit familiengerechte hochschule

10.600 € (Reauditierung 2011)

Ringvorlesungen

ca. 2.000 € p.a.

Vertretungspool Sekretariate
(MaRnahme verstetigt)

20.000 € bis 2012 (befristet)
ab 2013 5.000€ p.a. (unbefristet)

Kosten fiir Kinderbetreuung:

Kinderkrippe

Kindergarten:

Betriebskosten: ca. 80.000 € p.a. Erhéhung
um ca. 65.000 € p.a. nach Anschubférde-
rungsende,

Baukostenanteil: ca. 700.000 €

Betriebskosten ca. 210.000 € p.a.
Baukostenanteil: ca.1.320.000 €

Ferienbetreuung (Universitat, Medizinische
Fak. und Studentenwerk)

Forschungsferien (Einschulung bis 4.Klasse)
inkl. Kindergartennotfallplatze

Science Camp (5.-8.Klasse)

ca. 40.000 € p.a.

ca. 7.000 € p.a.

Dual Career Startfinanzierung (Universitat
und Medizinische Fakultét)

Budget: 600.000 €

Girls Day

5.000 € p.a.

Margarete von Wrangell-
Habilitationsprogramm Universitat

E -13 Stellen je nach vergebener Férderun-
gen

Brigitte Schlieben-Lange-Programms

Eigenanteil 14.700 €

Frauenfoérder-/Mileva Einstein Maric Preis

5.000 € p.a.

SBF’s + weitere Drittmittel

ca. 64.000 € in 2011
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Professorinnenprogramm

Aus dem Professorinnenprogramm des Bundes und der Lander erhielt die Universitat Ulm
2009 eine Anschubfinanzierung zur Erstberufung von Wissenschaftlerinnen in Hohe von
1.500.000 € fur einen Zeitraum von 5 Jahren. Bisher wurden aus den Geldern dieses Mo-
dells drei Professorinnenstellen besetzt.

Zuséatzlich konnten aus den Mitteln fur die Gleichstellung des Professorinnenprogramms von
der Medizinischen Fakultat im Jahr 2011 folgende MaRnahmen geférdert werden:

Tagesmlitterpléatze fur Wissenschaftlerinnen der Universitat Ulm, Karriereseminare fir Wis-
senschaftlerinnen, Promotionsstipendien im Rahmen der Experimentellen Medizin und For-
derung und eine zusétzliche Habilitation gemal3 den Richtlinien des Margarete von Wrangell-
Habilitationsprogramms

Habilitationsprogramm fur Frauen

Seit 1997 schreibt das Land Baden-Wirttemberg das Margarete von Wrangell-
Habilitationsprogramm fur Frauen aus. 2013 wurden flr zwei weitere Wissenschaftlerinnen
der Universitat Uim die Unterstutzung auf dem Weg zur Professur vom Land bewilligt.

Die Férderung erfolgt Uber Mittel fur Stellen (TV-L E-13), die im Gegensatz zu Stipendienfor-
derung auch eine soziale Sicherung der Geférderten gewahrleisten. Die Férderdauer betragt
bis zu funf Jahre, davon werden drei Jahre durch das Ministerium fur Wissenschaft, For-
schung und Kunst und anschliefend bis zu zwei Jahre durch die Universitat Ulm finanziert.
Die Férderung wird durch die Universitat Ulm ergénzt, indem sie den Habilitandinnen die
nétige Infrastruktur zur Verfligung stellt. Diese MaBnahme wurde 2012 vom Professorinnen-
programm als Best Practice aufgenommen.

Wiedereinstiegsstipendien fur Nachwuchswissenschaftlerinnen mit Kind

Die Universitat Uim vergibt fur die Landesregierung Baden-Wurttemberg im Rahmen des
Brigitte Schlieben-Lange-Programms Stipendien fur Nachwuchswissenschaftlerinnen mit
Kind. Vorrangiges Ziel dieses Programmes ist es, durch eine bessere Vereinbarkeit von
wissenschaftlicher Qualifikationsphase und familiaren Pflichten die Anzahl der auf eine
Professur berufbaren Frauen mit Kind zu erhéhen.

Frauenférderpreis:

Der Frauenférderpreis der Universitat Uim wurde erstmals am 5. Februar 1999 im Rahmen
des Dies Academicus und wird seitdem jahrlich durch den Prasidenten vergeben. Uber die
Vergabe des Preises entscheidet der Senat der Universitat auf Vorschlag der Gleichstel-
lungskommission. 2011 wurde dieser Frauenférderpreis grundlegend Uberarbeitet und wird
nun als Exzellenzpreis fur Frauen unter dem Namen ,Mileva Einstein Maric Preis” ausge-
schrieben. Im Rahmen der Senatssitzungen vom 21.01.2010 sowie 20.01.2011 wurde darum
gebeten die Vergabekriterien insbesondere aus Grinden der Gleichstellung zu Uberdenken.

Der Frauenférderpreis setzt sich wie folgt zusammen:

a) Mileva Einstein Maric Preis fur die hervorragende wissenschaftliche Leistung einer Frau.
Pramiert werden Promotionsarbeiten mit jeweils 1.500 € Master-, Diplom oder Staatsexa-
mensarbeiten mit jeweils 1.000 €

b) Frauenférderpreis fir strukturelle MaRnahmen und innovative Projekte :1.000 €
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2. MaRBnahmen zur Sicherung fairen Wettbewerbs in der Einrichtung

MuT- Mentoring und Training fur Wissenschaftlerinnen (Siehe Abschnitt A), Kapitel 1.3)

3. MaRRnahmen gegen Verzerrungseffekte

Ringvorlesungen

Die Gleichstellungsbeauftragte initiiert in Kooperation mit der Hochschule Neu-Ulm und Ulm
eine seit WS 2008/2009 laufende Ringvorlesung mit hochkaratigen Referentinnen und Refe-
renten. Beispiele aus den Ringvorlesungen 2011:

» ,Am Anfang des Weges* (Frau Dr. Steffi Sachse, Universitat Ulm)

» ,Vorstellung eines Karriereweges* (Frau Prof. Dr. Sabine Hild, Institut fur Polymerwis-
senschaften, Johannes Kepler Universitat Linz)

» ,Auch Méanner haben ein Vereinbarkeitsproblem — Manner als Véter zwischen Familie
und Beruf* (Herr Dr. Peter Doge, Institut fur anwendungsorientierte Innovations- und
Zukunftsforschung (IAIZ), Kassel)

» “Frauenquote in der Politik — brauchen wir die Quote oder braucht die Quote uns?*
(Frau Dr. Beate Merk)

» ,Die Medizin wird weiblich” (Frau Prof. Dr. Marion Kiechle, Direktorin der Frauenklinik,
Klinikum rechts der Isar TU Miunchen)

» ,Die neue Geschlechter(Un)ordnung — Ein Blick auf die gerechtigkeitsorientierte Fa-
milie” (Frau Prof. Dr. Ute Gerhard, Cornelia-Goethe-Centrum, Universitat Frankfurt)

Beispiele aus den Ringvorlesungen 2012:

» ,Das entehrte Geschlecht - Ein notwendiges Manifest fir den Mann“ (Ralf Bont,
Schriftsteller aus Berlin)

> Altersarmut — Ein typisch weibliches Problem ? (Frau Juniorprofessorin Sabine Jo-
kisch, Institut fur Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Uim)

Anlage zum Bericht: Tabellarische Ubersichten zu den Zielvorgaben

Ulm, den 30.01.2013

w1 T

Prof. Dr. K. J. Ebeling (.
Prasident
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** Anmerkungen:
An der Unviersitét Ulm gibt es keine W2-Professuren, daher wurden
alle Professuren zusammengefasst.

Qualifzierungsstellen= befristete Akademische Mitarbeiter/innen

Fur Juniorprofessuren und Habilitationen wurden teilweise keine
Ziele festgelegt, da die absoluten Zahlen zu gering sind, Ziel bleibt
aber die Erhdhung der Frauenanteile auch bei geringen Zahlen

Beschéftigungszahlen sind jeweils zum 31.12. des Vorjahres
erhoben, in der Gesamtiibersicht sind die fakul&tsfreien
Beschéftigten enthalten
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