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Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

Machen Sie lhren nachsten Karriereschritt

in Deutschland

Verwirklichen Sie Ihr Projekt mit einem Bundeskanzler-Stipendium fir Fihrungskrafte

von morgen

Die Alexander von Humboldt-Stiftung vergibt je bis zu
zehn Bundeskanzler-Stipendien an angehende Fuhrungs-
kréfte aus der Volksrepublik China, den USA und der
Russischen Féderation, um die langfristigen Kontakte mit
den kunftigen Eliten dieser Lander zu starken.

Bewerben Sie sich, wenn Sie einen Hochschulabschluss
haben, Uber erste Fihrungserfahrungen verfigen und
ein selbst gewahltes Projekt von gesellschaftlicher
Relevanz bei einem Gastgeber in Deutschland durch-
fuhren wollen. Das einjahrige Stipendium richtet sich
an kunftige Entscheidungstrager, Multiplikatoren und
Impulsgeber aus einem breiten Spektrum an Arbeits-
bereichen wie Politik, 6ffentliche Verwaltung, Wirt-

schaft, Gesellschaft und Kultur. Es bietet lhnen optimale
Bedingungen, um in Deutschland wichtige Kontakte zu
knapfen und erfolgreich zu arbeiten. Dazu gehéren ein
Deutsch-Sprachkurs, Besuche bei Einrichtungen aus
Wirtschaft, Politik, Kultur und Medien, eine Studienreise
sowie Empfange beim Bundesprasidenten und im
Bundeskanzleramt.

Bewerbungsschluss ist der 15. November 2012.

Das Stipendium beginnt am 1. September 2013 und endet
am 31. August 2014. Weitere Informationen und die M&g-
lichkeit zur Online-Bewerbung finden Sie auf unserer
Website www.humboldt-foundation.de/buka.
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Die Gartenstadt

»okolkowo” verliert zunehmend den Charakter eines Innovationsprojekts

Bose Zungen konnen das Innovationsprojekt ,, Skolkowo*
von nun an nicht mehr ein freies Feld nennen: So allméhlich
wird immerhin das erste Gebdude ,Hyperklub® fertigge-
stellt, in das tiber ein Dutzend Firmen einziehen sollen. Die
Réume des siebenstockigen Baus werden sich in mittelgrofie
Biiros verwandeln. Bis zum Jahr 2014 sollen noch eine gan-
ze Reihe Objekte in Betrieb genommen werden — rechtzeitig
zum G8-Gipfel, der auf Vorschlag des damaligen Prasiden-
ten Dmitrij Medwedew auf dem Territorium des zukiinfti-
gen russischen ,Silicon Valley” stattfinden soll. So hatte der
Staat einen zusdtzlichen Anreiz, ausreichend Mittel zur Ver-
figung zu stellen, um die Gartenstadt zu errichten. Zumin-
dest hat er so viel garantiert, um damit Biirogebaude, Kon-
ferenzrdume und Unterkiinfte fiir die Teilnehmer der Tref-
fen auf hochstem Niveau zu bauen. Das hat auch schon beim
APEC-Gipfel und bei der Vorbereitung der Olympiade funk-
tioniert.

Der Aufbau der benétigten Infrastruktur verschlingt wahr-
scheinlich einen Grofiteil der 85 Milliarden Rubel, die man
»Skolkowo” bis 2015 versprochen hat. Diese Summe wird iib-
rigens ohnehin nicht reichen, um einen vollgiiltigen ,Tech-
nopark” zu errichten. Fiir den City-Manager des Fonds Skol-
kowo, Viktor Masslakow, sind 100 bis 120 Milliarden Rubel
realistischer.

Bleibt iiberhaupt noch etwas Geld iibrig fiir eine innovati-
ve Wissenschaft? Die Zeitung ,Kommersant® berichtete Ende
August 2012 tiber Geriichte, die unter den Bewohnern Skol-
kowos die Runde machten: Die garantierte Unterstiitzung
solle schon im nachsten Jahr mehr als halbiert werden. Im
Fonds selbst freilich wollte man davon nichts wissen. Im Ge-
genteil, er hat sogar die eigene Vergabe von Foérdermitteln
weiter ausgebaut. Um den Nutznieflern des Fonds ihr Fort-
kommen zu erleichtern, wurde die Férdersumme der soge-
nannten ,Mini-Grants“ auf fiinf Millionen Rubel erh6ht. ,An-
derthalb Millionen Rubel reichen nicht. Damit kann man in
derart kostenintensiven Forschungsrichtungen wie zum Bei-
spiel Biopharmazie oder IT nicht einmal die ersten experi-
mentellen Prototypen anfertigen®, erkldrt Andrej Komolow,
der beim Fonds ,Skolkowo* fiir Investitionen im Bereich der
biomedizinischen Technologien verantwortlich ist, in einer
Fernsehsendung.

Eine weitere Entwicklung: Urspriinglich war die Strategie
von ,Skolkowo* auf Innovationen ausgerichtet. Doch inzwi-
schen tritt in den Augen von Experten an deren Stelle die
Sicht der Immobilien-Entwickler. Die Innovations-Stadt lauft
Gefahr, das Schicksal der Techno-Parks zu teilen, die in Russ-
land von 2007 bis 2009 im Rahmen staatlicher Sonderpro-
gramme in die Welt gesetzt wurden. 2009 war damit Schluss:
Das Programm konnte die hohen Erwartungen nicht erfiillen.

Daher hielt sich bei vielen die Begeisterung iiber die neue Ini-
tiative der Regierung auf dem Feld der Innovationen und der
wirtschaftlichen Verwertung von Wissenschaft in Grenzen,
als Dmitrij Medwedew vor einem Jahr die Verordnung ,Uber
das Innovationszentrum Skolkowo unterschrieb. Bis auf den
hochrangigen Ideengeber wollte niemand mit voller Uber-
zeugung mit Majakowskij behaupten: ,In vier Jahren steht
hier eine Gartenstadt!”

Im Laufe der Zeit scheint sich die Einstellung zum Projekt
gewandelt zu haben. Bis September 2012 haben an die
600 Unternehmen den Wunsch geduflert, den Status eines
Residenten Skolkowos zu erhalten. Sie alle arbeiten in Bran-
chen, die fiir die Modernisierung von Russlands Wirtschaft
von vorziiglicher Bedeutung sind (Telekommunikation und
Kosmos, biomedizinische Technologie, energetische Effizi-
enz, Informationstechnologien, wie auch atomare Technolo-
gie). Und sie alle rechnen auf die Unterstiitzung des Staates,
vor allem aber auf Risikokapital, auch wenn es fiir diese Mog-
lichkeit der Finanzierung in Russland noch keinen funktio-
nierenden Markt gibt. Nach der Vorstellung des Fonds ,Skol-
kowo* sollen auch internationale Unternehmen bei der Mo-
dernisierung der Wirtschaft mit von der Partie sein. Dazu
diirften auch asiatische Firmen gehoren, die ebenfalls den
Residentenstatus in der Innovationsstadt erhalten konnen.
Wie zum Beweis der Offenheit nach Stidosten, unterschrieb
im Sommer 2012 der Président der Russischen Foderation,
Wladimir Putin, ein Rahmenabkommen tiber die Zusammen-
arbeit des Fonds ,Skolkowo“ mit dem Innovationszentrum
»Zhongguancun® in Peking. Es bleibt abzuwarten, ob damit
der nichste Grundstein fiir die internationale Kooperation
gelegt wurde oder ob es sich fiir die russischen Firmen als
neues Hindernis auf dem Markt der innovativen Technologi-
en entpuppt.

International kann die russische Innovationsstadt immerhin
schon erste Erfolge vorweisen: Bei der Architektur-Biennale in
Venedig, die am 29. August er6ffnet wurde, erhielt Russland
einen Sonderpreis der Jury fiir den besten Pavillon. In ihm
wurde ein wunderschones und, nach der Prisentation zu ur-
teilen, stindhaft teures Projekt ,,Skolkowo” gezeigt, das von der
noch nicht errichteten Stadt erzahlt. Vielleicht wird es das auch
bleiben, ein schones und teures Projekt, fern von der Wissen-
schaft und der erfolgreichen wirtschaftlichen Nutzung der Er-
gebnisse von Forschungsarbeit?

OLGA SILANTJEWA

Topoa-cap

«CKOAKOBO» TTOCTEIEHHO ITepecTaeT
OBITh MHHOBAL[MIOHHBIM ITPOEKTOM

OTHbIHE 3Able SI3BIKM Y>K€ He CMOTYT Ha3blBaTb MHHOTIPAA
«CKOAKOBO» UMCTBIM ITOAEM: BOT-BOT TaM 3aBEPLINTCS CTPOU-
TeAbCTBO IEPBOro 3paHMs «[UnepKy6», B KOTOPOE BBEAYT MOA-
TOpa AecsiTKa KoMnaHuil. [oBOpAT, 3aAbl GYTYpPUCTHYECKOrO
CEMMATAaXXKHOTO 3AaHMS OYAYT NpeBpaljaTbCsl B HeOOAblie
ouChI, @ CTYABSI AETKUM ABVDKEHMEM PYKU yOMpPaTbCs B MOA.
Eirte psip 06b€KTOB AOAXKHBI ObITb BBEAEHBI B 9KCIIAYATALIMIO K
2014 ropy — KaK pa3 K caMMUTY «B0OAbI1I0T BOCbMEPKM», KOTO-
polit AMuTpuit MeaBeaeB, B OBITHOCTb CBOIO IIPE3UAEHTOM,
MPEAAOXKUA TIPOBECTY Ha TEPPUTOPUM OYAYILIEN POCCUIICKON
«KpemHueBoit Aooannbl». Takum 06pasoM, AeHbI'M Ha BO3BeAe-
HIe TOPOAQA-CaAQ, KAK MMHMMYM OMVCHBIX 3AQHWIA, TIAOLIAAEN
AASL KOH(pEPEHLIMIT U SKUADBSI AASL YYACTHUKOB BCTPeYM Ha BbI-
ClLIIeM YPOBHe, TOCYAQPCTBO rapaHTUPOBAHHO BBIAEANT, KaK y)Ke
BBIAEASIAO Ha CTPOUTEABCTBO 00beKTOB K cammuty ATOC 1 Ha
OAVMIMIIMIICKYIO CTPOIKY. CKOpee BCero, MIMEHHO Ha TIOATOTOBKY
Heo0X0AVMOIT MHGPACTPYKTYPBI U YIIAET OOAbLIAs YacThb 00e-
maHHbIX «CKOAKOBO» A0 2015 ropa 85 MuaauapaoB pybaeit.
Bripouem, 5T0I CyMMbI Ha BO3BeAEHME ITOAHOLIEHHOT'O TEXHO-
IapkKa BCe PaBHO He XBaTUT — CUTU-MeHepXep ¢poHAa «CKoA-
KOBO» BukTop Macaakos HasbiBaeT cymmy 100—120 Muaauap-
AOB py0OAeI1, 4YTO BIIOAHE COIIOCTABMMO C TE€M, YTO OBIAO ITOTpa-
YEeHO Ha AAAbHEBOCTOYHYIO CTPOJKY BeKa.

OcraHeTcs AM IIpM TaKOM packKAape KoIeedyka Ha HayKy C
nHHoBauusimn? lazera «KomMmepcaHTDb» B KOHLie aBIycTa
2012 ropa mMcaAa 0 CAyXax, XOAAIMX CPeAV CKOAKOBCKUX pe-
3MAEHTOB, YTO IPAHTOBAsA MIOAAEPIKKA YKe B CACAYIOIIEM FOAY
cokparurcs B 2,5 pasa. OpHako B camoM ¢poHAe «CKOAKOBO»
3Ty uHGOpMaLMIO oNpoBepraioT. HanmpoTus, oH ycoBepieHc-
TBOBaA TPAHTOBYI MOAMUTUKY. UTOOBI pesmpeHTam (oHpa
OBIAO Aerye pa3BUBATHCS, CyMMa MUHI-TPAHTOB yBEAUYEHA AO
5 MAH. py0aeit. «Bepb 1,5 MAH. B TaKMX BBICOKO3aTPATHBIX Ha-
IpaBAeHMAX, Kak 6uodapmanenTuka uau VT, HeaocTaTouHO
AQXKe AASL pPadpabOTKM MEPBBIX OIBITHBIX 00PasLoB», — 00b-
SCHAET rocTb «IKcnepT-TB» Anapeit Komoaos, ApexTop mo
MHBECTULMSIM KAACTepa OMIOMEANLIMHCKIX TEXHOAOT T POHAR
«CKOAKOBO».

Apyroe nsmeHeHue: nepBoHa4YaAbHasl MHHOBALMOHHAS CTPa-
Terusa «CKOAKOBO» TIOCTEIIEHHO YCTYIaeT MeCTO AeBeAoIep-
CKOJ1, OTMEYAIOT CIIeLIMAAUCTBL. Y MHHOTPAAA €CTh BCe HIAHChI
Pa3AEANTDb CYABOY TEXHOMAPKOB, KOTOPbIE BO3BOAMANCH B Poc-
cun B 2007-2009 ropax B paMKax CeliMaAbHOM TOCYyAApCTBEH-
Hol1 mporpammsl. B 2009-m oHa ObIAa CBEpPHYTa: IPOEKT OKa-
3aACs He TaKMM YCIeLIHbIM, KaK 0)K1AAA0Ch. [ToaTomy, Koraa
roa cryctst Amutpuit MeaBeaeB mopmucaa ykas «O6 nHHOBa-
LMOHHOM LieHTpe «CKOAKOBO», MHOTVIE OTHECANCD K OUepeA-
HOJl MHMLIMaTUBe IIPaBUTEAbCTBA HA HYMBE MHHOBALUI U KOM-
MepLaAn3aLmm HayKu O6e3 AoAXKHOI aitdopun. Kpome mnaeit-

B unctom none. Map Mocksbl Ceprein CobAaHUH (Ha BTOpoM
nnaHe), BuLie-npesunaeHT GoHaa «CKonkoBo» Buktop Macnakos
(Ha nepBoM nnaHe) BO Bpems NoceLleHnA NHHOBALMOHHOIO
LeHTpa «CkonkoBo» / Poto: PUA «HoBocTu»

Im freien Feld. Der Bligermeister von Moskau Sergej
Sobjanin (der 2. von r.), Vize-Prasident der Stiftung
»Skolkowo" Viktor Maslakow (rechts) wahrend des Besuches
des Innovationszentrums ,Skolkowo” / Foto: RIA ,Nowosti”

HOT'O BAOXHOBUTEAS], HUKTO He TBEPAMA, KaK Y MasIKOBCKOro:
«Yepes yeTbIpe ropa 3A€Ch OYAET TOPOA-Capl».

OAHaKO IOCTENEHHO OTHOLIEHIE K MPOEKTY KaK OYATO Obl
MeHsIA0Ch. K ceHTs16pIo 2012 roaa yxe nopsipka 600 KoMmaHmii
MIPOSIBUAY )KEAQHME TIOAYYUTD CTATyC pe3upeHTa «CKOAKOBOY.
Bce oHy paboTaOT B IPMOPUTETHBIX OTPACASIX MOAEPHU3ALIUN
9KOHOMMKY Poccuut (TeAEKOMMYHMKALMK 1 KOCMOC, OMOMeAN-
LIMHCKVE TEXHOAOT VM, 9Heproa¢hGeKTMBHOCTD, MH(OPMALIMOH-
Hble TEXHOAOTUH, & TAKOKE SAEPHbIe TEXHOAOTHM) U PACCUNUTHI-
BAIOT Ha TOCYAAPCTBEHHYIO NOAAEPXKKY, @ IPEXAE BCEro Ha
BeHUypHBbIe POHADI, XOTsI POCCUIICKMIT PBIHOK BEHYYPHOTO (Hu-
HAHCUPOBAHMS HEAB3sI Ha3BaTh YCIEIIHO GYHKLMOHNPYIOLYM.
He MaAyio poAb B Aeae MOAEPHM3ALM SKOHOMUKK (OHA
«CKOAKOBO» BO3AAraeT U Ha MEXKAYHapOAHbIE KOMIIAHMU,
BKAIOYAs a3MaTCKye, KOTOPbIM TAIOKe He MCKAIYEeHa BO3MOXK-
HOCTb IIPEAOCTABAEHMS CTaTyCa pe3uAeHTa MHHOrpapa. CAOBHO
B noaTBepAeHue aToro AetoM 2012 ropa Ipesupent PO Baa-
Aavmup TTyTVH NOANMCAA paMOYHOE COTAQLIEHNE O COTPYAHU-
yecTBe ME&XAY PoHAOM «CKOAKOBO» U MHHOBALIIOHHBIM LieHT-
POM «AKYHIyaHbLIyHb». OCTaeTCs rapaThb — CTAHET AU 3TO 3a-
KAQAKOIT OYE€PEAHOTO KaMHsI B GYHAAMEHTE MEKXAYHAPOAHOTO
COTPYAHMYECTBA MAM HOBBIM HPEISITCTBUEM AASL OTE€UECTBEH-
HBIX KOMITaHMI Ha PbIHKE MHHOBALIIOHHBIX TEXHOAOTMIL.

/1 Bce >xe mepBble ycrexy Ha Me>KAYHapOAHOJ apeHe y poc-
CUIICKOTO MHHOTPaAA eCThb: B BeHelnu Ha apXuTeKTypHOIL O1-
€HHaAe, KOTOpasi MPOXOAMT ¢ 29 aBrycra mo 25 Hos6ps
2012 ropa, Poccus moayumaa cnelMaAbHbI NPU3 SKIOPU 3@
AYYILIMIA TTABUABOH. B HEM BBICTaBASAACS OYEHb KPacUBBIN U,
CYAA TIO TIpe3eHTaLVM, OYeHb AOPOroi MpoekT «CKOAKOBOY,
paccKasbIBAOIMIL O ellle He IIOCTPOEHHOM Irpaae. MoxeT, Ta-
KM OH M OCTAQHETCs — KPaCUBBIM U AODOTMM IPOEKTOM, Ad-
A€KMM OT HayKM U YCIIELTHOM KOMMePLMAAU3aLY pe3yAbTa-
TOB UCCAEAOBATEABCKOI paboThI?

OJIbrA CUNAHTbEBA



Technologietransfer

Jﬁ HELMHOLTZ
| ASSOCIATION

in der Helmholtz-Gemeinschaft

Die Helmholtz-Gemeinschaft ist mit fast 34000 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern in 18 Forschungszentren und rund
3,4 Milliarden Euro Gesamtbudget die grofite wissenschaftli-
che Organisation in Deutschland. Thre Forschungsstrategie
richtet sich an den dréingenden Problemen und Herausforde-
rungen der heutigen Gesellschaft aus — von Forschung an gro-
en Volkskrankheiten wie Krebs und Diabetes iiber Umwelt-
forschung und Energieforschung bis zur Entwicklung neuer
GrofSgerite wie European XFEL und FAIR in internationaler
Zusammenarbeit, mit denen Entstehung und Aufbau der Ma-
terie untersucht werden kann. Dabei legt die Helmholtz-Ge-
meinschaft grofien Wert auf den Wissens- und Technologie-
transfer in Wirtschaft und Gesellschaft. Davon zeugen strate-
gische Entscheidungen auf Gemeinschaftsebene als auch
einzelne Aktivitdten in den Forschungszentren.

Die Helmholtz-Zentren betreiben zahlreiche Kooperati-
onsprojekte und gehen zunehmend strategische Partnerschaf-
ten mit Unternehmen ein, um anwendungsrelevante Techno-
logien weiter zu entwickeln. Auch durch Lizenzvereinbarun-
gen und Ausgriindungen werden Forschungsergebnisse in
neuartige Produkte und Dienstleitungen verwandelt. Koope-
rationen mit Unternehmen, Lizenzvereinbarungen und Aus-
griindungen sind die drei Kanile des Technologietransfers in
der Helmholtz-Gemeinschaft. Dariiber hinaus erfolgt der
Wissenstransfer ,iiber Kopfe“ — z.B. tiber den Wechsel eines
Wissenschaftlers aus einem Helmholtz-Zentrum in ein Wirt-
schaftsunternehmen, iiber die Politikberatung und Weiterga-
be gesellschaftlich relevanter Erkenntnisse, beispielsweise in
Form von Studien oder Veranstaltungen.

Der Wissens- und Technologietransfer in der Helmholtz-
Gemeinschaft wird in den einzelnen Forschungszentren ver-
antwortet. Um eine Briicke zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft zu schaffen und den Weg zu einer Ergebnisverwertung
zu ebnen, wurden an den Helmholtz-Zentren Transferstellen
gegriindet. Die Helmholtz-Gemeinschaft als Dachorganisa-
tion unterstiitzt den Wissens- und Technologietransfer in den
Zentren durch tbergreifende Férderprogramme und Instru-
mente. Dies umfasst in erster Linie Mafinahmen im Bereich
der Kommerzialisierbarkeit von Forschungsergebnissen —
iiber den neuen Helmholtz-Validierungsfonds — und im Be-
reich der Ausgriindungsunterstiitzung — iiber Helmholtz
Enterprise und die Managementunterstiitzung HEFplus. Wei-
terhin werden seit April 2011 einige Transferstellen iiber die
Mafinahme ,Shared Services” unterstiitzt.

Mit dem Helmholtz-Validierungsfonds (HVF), der aus
Mitteln des Impuls- und Vernetzungsfonds des Prasidenten
gespeist wird, sollen Liicken geschlossen werden: Zwischen
wissenschaftlichen Erkenntnissen und deren marktfihigen

Anwendungen einerseits, zwischen 6ffentlicher Forschung

und privaten Investitionen andererseits. Mit dem Validie-
rungsfonds mochte die Helmholtz-Gemeinschaft die Finan-
zierungsliicke verringern und eine Briicke zwischen Idee und
Anwendung schlagen.

Hier wird der innovative Zement hergestellt: die Celitement-Pilotanlage

auf dem Campus Nord des KIT / Foto: Markus Breig

3necb nponssoanTca WHHOBALMOHHbIV LIEMEHT: NUNOTHaA YCTaHOBKa

Celitement B kamnyce TexHonornyeckoro nHctutyta Kapncpys (KIT) /
®oto: Mapkyc bpanr

Mit ,,Helmholtz Enterprise“ hat die Helmholtz-Gemein-
schaft ein Instrument geschaffen, das gezielt Ausgriindungen
aus ihren Zentren unterstiitzt. Denn will man ein erfolgreiches
Spin-off ins Leben rufen, erfordert das sorgfiltige Vorarbeiten.

Das Instrument HEFplus setzt auf Helmholtz Enterprise
Fonds (HEF) auf und ist ein Modellprojekt des Bundesminis-
teriums fiir Bildung und Forschung, bei dem die Griinder eng
mit externen Managementpartnern kooperieren und von deren
Kompetenz profitieren konnen.

Um den Technologietransfer im Sektor der Physical Science
zu stédrken, ist von Seiten der Helmholtz-Gemeinschaft ein
Shared Services-Modell entwickelt worden. Diese aus dem

Impuls- und Vernetzungsfonds geférderte Mafinahme ist ein
weiteres Element der neuen Technologietransferstrategie und
wird ergénzt durch das von 2011 bis 2014 laufende BMBE-
Programm ,Sektorale Verwertung®.

Ausgriindungen bzw. spin-offs stellen eine besonders wert-
haltige Form des Wissens- und Technologietransfers dar, da

hier die wirtschaftliche Nutzung von Forschungsergebnissen
mit den positiven Wachstums- und Arbeitsplatzimpulsen
verbunden werden. Oft griinden Mitarbeiter von Helmholtz-
Zentren auf Basis von Know-How bzw. Lizenzvereinbarungen
neue Unternehmen aus. Nicht selten nutzen die Spin-offs auf
der Grundlage von Nutzungsvereinbarungen auch die Grof3-
forschungsinfrastruktur der Zentren zur weiteren Pro-
duktentwicklung. Bei einigen Unternehmensgriindungen be-
teiligt sich das jeweilige Zentrum am Unternehmen, wodurch
die Ausgriindung finanzielle Ressourcen fiir Lizenzen oder
Geritenutzung spart und das Zentrum im Gegenzug am Un-
ternehmenswachstum und kommerziellen Erfolg partizipie-
ren kann.

Ein gutes Beispiel fiir gelungenen Technologietransfer ist
Celitement GmbH, eine Ausgriindung vom Karlsruher Insti-
tut fiir Technologie (KIT) und der SCHWENK Zement KG.
Den vier Erfindern von KIT ist es gelungen, eine Art ,Zement
light” herzustellen. ,Light” ist bei Celitement nur die Umwelt-
belastung, denn nach dem Vermischen mit Wasser ist der fiir
die Festigkeit verantwortliche Stoff genau der gleiche wie bei
herkommlichem Zement. Damit er bei der Reaktion mit Was-
ser entsteht, wird aber in normalem Zement-Pulver eine sehr
calciumhaltige Verbindung bendétigt — und diese muss aus
sehr viel Kalk bei 1450 Grad Celsius ,,gebrannt” werden, wo-
bei CO, entweicht. Celitement nutzt nun einen anderen Re-
aktionsweg, fiir den zwei Drittel weniger Kalk gebrannt wer-
den miissen. Der energiesparende und ressourcenschonende
Zement Celitement® wurde Gewinner des Deutschen Inno-
vationspreises fiir Klima und Umwelt (IKU) 2011.

In den Jahren zwischen 2005 und 2011 wurden 71 Spin-offs
aus Helmholtz-Zentren ausgegriindet und 67 Ausgriindungs-
vorhaben iiber Helmholtz Enterprise gefordert. Auf der
15. Auswahlsitzung der Ausgriindungsférderung Helmholtz
Enterprise im Mai 2012 hat der Gutachterausschuss sechs neue
technologiebasierte Ausgriindungsvorhaben fiir eine Zuwen-
dung aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds empfohlen. Da-
mit erhalten die Projekte im Rahmen des Forderinstruments
Helmbholtz Enterprise jeweils bis zu 100000 Euro, um die kri-
tische Startphase der Ausgriindung zu unterstiitzen. Mit der
Kofinanzierung in gleicher Hohe aus den jeweiligen Helm-
holtz-Zentren stehen den Griindern bzw. ihren Instituten fiir
ein Jahr Finanzmittel vornehmlich fiir Personalkosten zur Ver-
fiilgung. Folgende Vorhaben werden gefordert:

Projekt Peicuris — Wirkstoffentwicklung
Herz-Rhythmus-Stérungen

Das Projekt Peicuris vom Max-Delbriick-Centrum fiir Mo-
lekulare Medizin (MDC) wird sich auf die vorklinische und
frithe klinische Entwicklung von niedermolekularen Wirk-
stoffen zur Behandlung und Privention von Vorhofflimmern
konzentrieren. Dabei baut der neue Therapieansatz auf ei-
ner Entdeckung aus der MDC-Forschung auf, mit der die
positive Wirkung von Omega-3-Fettsduren wesentlich ver-
starkt werden konnte.



FastLoc — Hochprizises Mikroseismisches
Echtzeit-Monitoring

Im Vorhaben FastLoc werden die Griinder aus dem Helm-
holtz-Zentrum Potsdam — Deutsches GeoForschungsZen-
trum GFZ eine marktfihige Dienstleistung auf Basis einer
innovativen Software entwickeln, mit der in Echtzeit mik-
roseismisch die induzierten Briiche beim so genannten
Fracking verfolgt werden konnen. Mit dem Fracking wer-
den gezielt Mikrorisse in geologischen Gesteinsformatio-
nen erzeugt, um Schiefergas, Erdwérme oder fliissige Koh-
lenwasserstoffvorkommen zu erschliefien.

mProbes — Nano-Mikroskopie mit dem Koala-Drive
Die kiinftige mProbes GmbH, eine Ausgriindung aus dem
Forschungszentrum Jiilich, hat mit dem KoalaDrive einen

KoalaDrive / Foto: Forschungszentrum Jilich GmbH

KoalaDrive / ®oTo: ViccnepoBatenbckuin ueHTp KOonmx

neuartigen Antrieb fiir Rastersondenmikroskope entwi-
ckelt, mit dem man Mikrowerkzeuge im Nanometerbereich
positionieren kann. Dadurch kann bei einem Rasterson-
denmikroskop die Auflésung erhoht und auf teure Schwin-
gungsdampfung verzichtet werden.

SurgeryPad — Darstellung der Patientenanatomie

auf Tablet-PC

Die Ausgriinder des Deutschen Krebsforschungszentrum
(DKFZ) méchten mit dem SurgeryPad ein computergestiitztes
Navigationssystem anbieten, das durch eine moglichst exakte,
raumliche Vorstellung von der Patientenanatomie einschlief3-
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lich Tumor- und Risikostrukturen eine gezielte Gewebepunk-
tion (Biopsie) und Therapie (zum Beispiel von Nierentumoren)
ermoglicht.

MarNaS — Marine Naturstoff-Synthese

Gefordert werden im Projekt MarNaS — Marine Naturstoff-
Synthese am Alfred-Wegener-Institut (AW1I) Griindungsvorbe-
reitungen fiir ein kommerzielles Syntheselabor naturidentischer
Stoffe aus dem Meer fiir Pharmakologie, Wirkstoffforschung
und physiologische Forschung. Eines der ersten Produkte ist ein
neuartiger Farbstoff, Ageladine A, der sehr leicht in lebende Zel-
len und Gewebe eindringt und dort pH-abhéngig fluoresziert.

BioBASE - Biochemikalien zur Funktionalisierung
von Oberflichen
Das Ausgriindungsvorhaben BioBASE des Helmholtz-Zentrums
Dresden-Rossendorf (HZDR) optimiert die Nutzungsméglich-
keiten nanoskaliger Materialien, die eine maximale reaktive
Oberfliche ausbilden. Das Unternehmen wird biologisch basier-
te Beschichtungschemikalien anbieten. Kunden fiir die erste
Anwendung der Technologie sind z.B. Betriebe in den Bereichen
Kunststoffveredelung und kunststoffbasierte Medizinprodukte.
Der Wissens- und Technologietransfer spielt eine entschei-
dende Rolle, damit Erkenntnisse aus der Forschung eine An-
wendung in Politik und Gesellschaft finden oder zu Innovati-
onen auf dem Markt werden kénnen. Durch die Verbreitung
von Wissen und die unternehmerische Verwertung wirtschaft-
lich relevanter Ergebnisse leisten die Helmholtz-Wissenschaft-
lerinnen und -Wissenschaftler einen wichtigen Beitrag zur
Innovationsfihigkeit in Deutschland.
Niihere Informationen tiber Technologietransfer in der
Helmbholtz-Gemeinschaft und weitere Erfolgsbeispiele finden
Sie unter www.helmholtz.de/technologietransfer.

Dr. Jorn Krupa

Stabsstelle
Technologietransfer
Helmholtz-Geschiftsstelle
Berlin
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O6peanHeHne UM. [eAbMIoAbLIA, KPYIHENIIAS HAayYHasI Op-
raHusauus B [epmanuy, HacuuteiBaer noutu 34 000 coTpya-
HMKOB B 18-T1 MccAep0BaTeAbCKUX LieHTpax. Ero oot 61oa-
JKeT COCTaBAfeT IMpuMepHO 3,4 MApA. eBpo. ViccaepoBaHus
OO0bearHEeHNST HATIPABAEHBI HA pellleHue BaXKHbIX TPOOAEM U
OTBETHI Ha BBI30BBI COBPEMEHHOIO OOII[eCTBA 1 OXBAThIBAIOT
caMble pa3Hble Chepbl: OT ICCAEAOBAHNS CAaMbIX PaCIIpOCTpa-
HEHHBIX 3a00A€BaHMIL, TAKUX KaK PaK U AMA0eT, U3yueHUs OK-
PY’KalolLeil CpeAbl ¥ SHEPIeTUUECKMX LIeTI0UeK BIIAOTb AO pa3-
PabOTKM HOBBIX KPYITHOMACLITaOHBIX KOMIIAEKCOB, TAKMX KaK
CTposIyecsa B paMKaX MeXXAYHapOAHOTO COTPYAHMYECTBA Ad-
3ep European XFEL u yckopureab FAIR, KoTOpbIe 103BOAAT
U3YYNUTb MPOMCXOXKAEHME U CTPYKTYpYy Marepuu. Ilpu aTom
60ab1110€e 3HaueHue B O0bearHeHUM UM. [eAbMroabLia mpuaa-
€TCs1 mepeAaye 3HAHUI Y TEXHOAOT ML B SKOHOMMKY 1 COLIMYM.
O6 5TOM CBUAETEABCTBYIOT CTpaTErMUeCKe pelleH s, KaK Ha
ypoBHe OObeAVHEHNS, TaK Y B BUAE OTAEABHBIX IIPOEKTOB JIC-
CAEAOBATEAbCKIX LIEHTPOB.

LlenTpsl M. [eABMIoAblLia yYacTBYIOT B pa3pa00OTKe MHO-
JKECTBA COBMECTHBIX MPOEKTOB U 3aKAIOYAIOT BCe OOAbIIe
CTpaTErnyecKux MapTHEPCKUX COTAAIIEHUI C TIPEATIPUSATUSIMU
C LIeABI0 AQABHEIIIEr0 COBEPIIEHCTBOBAHUS MOTEHLMAABHO
MPUKAAAHBIX TEXHOAOTUIL. Pe3yAbTaThl ICCAEAOBAHMIA yCIIEL-
HO IIPe00OpPa30BBIBAIOTCS B HOBBIE BUABI IPOAYKLIM U YCAYT, B
TOM 4MCAE, C TOMOIbI0 AUL|EH3IOHHBIX COTAALIEHWIT I OCHO-
BaHUs Ao4yepHUx KommaHuit. CompyoHu4ecmso ¢ npeonpu-
AMUAMU, AUYEHSIUOHHDLE CO2AAULEHUS U OCHOBAHUE 00HePHUX
KOMHNAHUIL SIBASIIOTCSL TPEMS TAQBHBIMM KaHaAaMu TpaHcdepa
Tex"oAorui B O6beanHeHuu M. leabmroapna. I[ToMmnmo sTo-
ro TpaHcdep 3HaHUIT OCYILIECTBASIETCS «Uepe3 TOAOBBI», Ha-
HpUMep, ITyTeM HAIPABAEHNUS YYEHOTO 13 KAKOI0-AN0O LIeHT-
pa um. [eAbMroAbLa Ha paboTy B KOMMEPYECKOE PEAIPUSITHE,
B (popMe TOAUTHNYECKOrO KOHCYABTVPOBAHMS 1 ITepeAaun 00-
I[ECTBEHHO 3HAYMMBIX 3HAHMIA, HATIPUMED, B XOA€E IIPOBEAEHNS
AEKIIUI UAV BBICTABOK.

3a TpaHcdep 3HaHmit M TexHororunn B OObepMHEHUU
M. [eAbMroAblia OTBEYAIOT OTAEAbHbBIE MICCAEAOBATEABCKUE
LIeHTpbL. B KauecTBe MOCTa, COEAMHSIIOLIETO HAYKY Y SKOHOMMU-
KY,  TAKOKE C LIeABI0 YIPOILeH)s IPAaKTUYECKON peaAnsaLmn
PE3YABTaTOB HAay4YHbIX MCCAEAOBAHMI B LieHTpax MM. [eAb-
MIOABLIA CO3BAQIOTCSI IYHKTHI TpaHcdepa texuoAaormin. O6b-
eAVHeHVe VM. [eAbMIOABLIA, B CBOIO OYEPEAD, TOAAEP)KIBAET
TpaHchep TEXHOAOTUMII B LIEHTPaX C IOMOIBI0 MEXBEAOM-
CTBEHHBIX IPOTPaMM U MHCTPYMeHTOB. [TocAeAHMEe BKAIOYAIOT
B ce0s1 peXxae BCero Mepsl B 00AACTU KOMMEPLMAAU3ALINI
PE3YABTaTOB Hay4HBIX ICCAEAOBAHMII C IOMOILbI0 HOBOTO Ba-
AMAQLMOHHOTO (OHAA MM. [€eABMIOABIIA, a TAKXKe B 00AaCTHI
CTUMYAMPOBAHNSI OCHOBaHMS AOYEpPHMX UPM C MOMOILIBIO

nporpammbl Helmholtz Enterprise u yrnpaBaeHYeCKOI MTOA-
aepxku (HEFplus). C anpeast 2011 ropa HEKOTOpbIe KOHCYAD-
TALMOHHBIE [TYHKTBI IIOAAEPYKMBAIOTCS C IIOMOLIBIO IIPOrpaM-
msl Shared Services.

Baampanyonusiit poHp um. leapmroasua (HVF), punan-
CUPYeMBIiT Ha CPEACTBA UMITYyAbCHO-CEeTEBOTrO GoHAA Mpesu-
AEHTQ, IpeAHa3HAYEH AAST 3aITOAHEHVSI IPOOEAOB MEXAY Ha-
YYHBIMU OTKPBITUSIMU U MX BHEAPEHMEM Ha PBIHOK, C OAHOM
CTOPOHBI, & TAKXKE MEXAY TOCYAAPCTBEHHBIMU VICCAEAOBAHU-
SIMM ¥ YaCTHBIMUM MHBECTULIMSIMY, C Apyroit. C moMoibio Ba-
AupauuonHoro poHpa O6bearHeHne uM. TeAbBMroAblLa TAa-
HUPYET COKPAaTUTh Npobeabl B chepe GUHAHCUPOBAHUA U
HAAQAUTD CBSI3b MEXAY MAESMU U VX MIPAKTUYECKUM [IpUMe-
HEeHMEM.

C nomoupio nporpammbl Helmholtz Enterprise O6beau-
HeHUI0 UM. [eABMIOABLIa YAQAOCH CO3AATh MHCTPYMEHT AASL
LieA€HaIIPaBAEHHO TOAAEPIKKI OCHOBAHMSI AOYEPHUX KOMITa-
HUIT U3 UX LJeHTPOB.

IMporpamma HEFplus paboraer Ha OCHOBe IPOrpaMMbI
Helmholtz Enterprise Fonds (HEF) u siBAsteTCs1 TUTIOBBIM IIPO-
exToM PepepaabHOr0 MUHUCTEPCTBA 0Opa3OBaHMs 1 HAyYHBIX
nccaepoBanuit [epmanny, 6aaropapsi KOTOPOMY YUpPEAUTEAN
MOTYT TECHO COTPYAHMYATD C MAPTHEPAMU II0 MEHEAXMEHTY
M BBITOAHO MICITOAB30BAaTh X KOMIIETEHTHOCTb.

AAst mopaepaHus TpaHcdepa TEXHOAOTUI B CEKTOPE ec-
TecTBeHHbIX HayK OObeanHeHneM MM. [eAbMroabia Obiaa
paspaborana mopeab Shared Services. Jta mporpamma, MoA-
Aep>KuBaeMast UMITYAbCHO-CETEBBIM (HOHAOM, SIBASIETCS AO-
MOAHMUTEABHBIM 3AEMEHTOM HOBOU CTpareruu TpaHcdepa
TEXHOAOTUIL, U OYAET AomoAHeHa paboratouieit ¢ 2011-ro mo
2014 rop nporpammoit OeaepasbHOr0 MUHUCTEPCTBA 06Opa-
30BaHMs M Hay4yHbIX nccaepoBanuit [epmanun «CeKTopasb-
Hasl peaAusaLysi».

OcHoBaHIe AOYEPHUX KOMITaHUI SIBASIETCSI 0CO00 BaXKHBIM
BUAOM TpaHChepa 3HaHUIT ¥ TEXHOAOTUIL. COTPYAHUKMY LIEHT-
POB UM. [eABMIOABLIA YACTO CO3ARI0T HOBbIE KOMITAHMY, OCHO-
BBIBasICh Ha HOY-xay OObeAVHEHNUS U Ha AULIEH3MOHHBIX CO-
raameHusx. Hepeako AouepHye KOMIIAHUY AAST AQABHEIIIIETO
Pa3BUTUS CBOET IPOAYKLIVM UCIIOAB3YIOT HA OCHOBAaHUY TIOAb-
30BaTeAbCKMX COTAQIIEHNIT KPYTHOMAaCIITAOHO€E HayuHOe 000-
PYAOBaHUe, KOTOPbIM PAacClOAAraloT LieHTPbl. B HEKOTOpPbIX
CAy4Yasix LeHTp UM. [eAbMroAbLia MOXXET OBITb HEITOCPEACTBEH-
HBIM COBAQAEABLIEM AOYEpHel KOMITAHUY, TIPY 9TOM KOMITAHMS
SKOHOMMUT Ha PacX0AaX Ha MOKYIKY AMLIEH3UII U dKCIIAyaTa-
L0 000PYAOBaHMS, a LIEHTP, B CBOI0 OYepeAb, yIaCTBYET B
PasBUTHYM KOMIIAHUY, IIOAYYAs YaCTh ee IPUOBIALL.

OTAMYHBIM IIPYMEPOM YCIIEIIHOTO TPaHCPepa TEXHOAOI Uit
sBasiercs Celitement IM6X, AoouepHsis kommnaHus TexHOAO-
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ruyeckoro mHctutyta Kapacpys (KIT) m mpeanpusTus
SCHWENK Zement KG. YeTbipeM yueHBIM U3 MHCTUTYTA
KIT yaaroch co3paTh «OOAErYeHHYIO» BEPCHIO LieMeHTa.
«O6aeryenHniM» B Celitement siBAsieTCsI, IO CYTH, TOABKO
OTPULATEAbBHOE BO3AENICTBME HAa OKPYXKAIOLIYI0 CPEeAY, T.K.
Bell|eCTBO, OTBeYawllee 32 IPOYHOCTD, IIOCAE CMELIVBAHUS
C BOAOV SIBASIETCSI TAKUM YK€, KaK B OOBIYHOM LieMeHTe. AAs
TOTO YTOOBI OHO BO3HUKAO, [TOCAE PEAKLINM C BOAOM B OOBIY-
HBIIl LIEMEHTHBIN TOPOLIOK AODABASIIOT COEAVHEHME C KpailHe
BBICOKMM COA€Ep>KaHMeM KaAbLsI, IIOCAE YETO CMECh BCAEAC-
TBME DOABLIOTO COAEPKaHUS U3BECTU «CXKUTaT» mpu 1450
rpapycax Lleabcus, uto compoBoxpaeTcst Beiopocom CO,.
ITpu npousBopctBe Celitement ucmoabsyeTcst APyroi BuA
peakuuy, Ipu KOTOpOi KOAMYECTBO U3BECTH, MOAAEXKaLee
CKUTAHMIO, MeHbllle Ha ABe TPeTU. DHEepro- U pecypcocbepe-
rafouuit nemeHT Celitement® B 2011 roay cTaa Aaypeatom
Hemeuxoit mpeMuu 3a MHHOBALMK B 00AACTUM OXPAHBI KAK-
Mmara u okpyxatwoueit cpeast (IKU).

B mepuopa ¢ 2005 ropa mo 2010 rop Ha 6ase LeHTPOB
uM. [eAbMroapLa 6biAa OCHOBaHa 71 AOYEpHSIST KOMIAHUS U

»@ HELMHOLTZ
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SurgeryPad / ®oto: Muxasnb Mionnep, DKFZ
SurgeryPad / Foto: Michael Miiller, DKFZ

60Aee 67 MPOEKTOB MOAYUYMAU MOAAEPXKKY 1O AuHMYM Helm-
holtz Enterprise. B pamxax 15-ro 3acepaHusi 0TOOpPOYHOIT KO-
muccuu nporpammsl Helmholtz Enterprise B mae 2012 roaa
9KCIIEPTHI PEKOMEHAOBAAM K (pMHAHCUPOBAHMIO U3 VIMITYAb-
CHO-CeTeBOro (POHAQ IIECTh HOBBIX IIPOEKTOB AOYEPHUX KOM-
IIaHWIT, OCHOBAHHBIX Ha 0a3e TEXHOAOIMII LieHTPOB UM. [eAbM-
roablia. B pamKkax GyHKLMOHMPOBaHNS MHCTPYMEHTA MOAAE-
pxku Helmholtz Enterprise KaXXAbIl 13 5TUX IPOEKTOB MOAY-
yuT A0 100000 eBpo, KOTOpble MOMOTYT UM A€rye CIPaBUTbCS
C CaMOJl CAOXHOI1, CTapTOBOI, (Ha30il OCHOBAHUS AOYEPHUX
KOMIaHuit. bAaaropapst sKBUBaA€HTHOMY COGMHAHCUPOBAHMUIO
MPOEKTOB, IPEAOCTAaBAEHHOMY COOTBETCTBYIOLIVIMYU LIEHTPaMU
uM. [eAbMroAblLia, YUpEAUTEAM U MX KOMIIAHUM OYAYT B Teue-
HIe TOAQ 00ecIeyeHbl CPEACTBAMMU AASL COAEPKAHUS OOCAY-
JKMBAIOLIETO IIEPCOHAAQ.

(DI/IHaHCOBYIO TIOAAEPIKKY ITOAYUMAN CAEAYIOIIVIE IIPOEKTDI:

IIpoekT Peicuris — pa3paboTka 6M0AOrM4YeCKM AaKTUBHOTO
BellleCTBa AASI A€YEHISI HApYIIEeHNII CEPAEYHOrO pUuT™Ma
IMpoexrt Peicuris LleHTpa MoAeKyAsIpHOM MeAuLMHBI Makca
Aeabbproka (MDC) KOHLIEHTPUPYET CBOU YCUAMS HA AOKAM-
HUYECKOI ¥ pPaHHel KAMHUYECKOI pa3paboTKe HU3KOMOAEKY-
ASIDHOTO OMOAOTMYECKM aKTUBHOTO BELIeCTBA AASI A€UEHMS U
NpopUAAKTUKY MePLAHNUs IIpeAcepAMit. I1py 5TOM HOBBIIL Te-
pareBTUYeCKUI IOAXOA OCHOBBIBAETCA HA OTKPBITUM YU€HbIX
n3 MDC, KOoTOpoe I03BOASIET YCUAUTD IIOAOKUTEABHOE BO3-
AeJICTBYE XMPHBIX KUCAOT pspa Omera-3.

FastLoc — BbICOKOTOYHBIN MUKpPOCeicMUdecKuin
MOHHMTOPHHI B P€AaABHOM BpeMeH!

B pamkax npoexkra FastLoc yupeanreau us Lientpa um. leabm-
roabia B Ilorcpame — [epMaHCKOrO LieHTpa MCCAEAOBAHUS
3emau (GFZ) — 3aunmarorcst pa3paboTKOI YCAYIY, UMEIOLLeN
CIIPOC HA DbIHKE M OCHOBBIBAIOLIENCS HAa MHHOBAL[MOHHOM
nporpaMMHOM obecriedeHun. C MOMOLIbIO AQHHOVM TEXHOAO-
TUY MOXKHO OYA€T B peaAbHOM BpeMeHU M Ha MUKPOCEICMU-
YeCKOM YPOBHE OTCAEXMBATh MHAYLIMPOBAaHHbIE Pa3AOMbI BO
BpeMsI TaK Ha3bIBa€MOI'O I'MIAPaBAMYECKOTO pas3pbiBa MAACTA.
ITyTeM rMApaBAMYECKOTO paspbiBa MAACTa B T€OAOTMYECKUX
dbopMaLmsaX LeAeHaPaBAEHHO CO3AAI0TCSI MUKPOTPELIMHbI,
KOTOpBI€ 3aTeM VICIOAB3YIOTCSI AASI OCBOEHMSI 3aA€XKeNl CAQH-
LIEBOTO ra3a, TAYOMHHOIO TEIAa 3€MASHO KOPBI MAM XUAKUX
YTA€BOAOPOAOB.

mProbes — Hanomukpockonus coBmectno ¢ Koala-Drive
Byayuee npepnpusitue mProbes Im6X, siBAsifojeecst Aoouep-
Heli komnaHueit ViccaepoBareabckoro nenrtpa IOaux, paspa-
6oTtano coBmectHO ¢ KoalaDrive HOBbIT BMA TPUBOAR AAS
CKaHMPYIOIeJ 30HAOBOJM MUKPOCKOINM, C TOMOIIBI KOTOPO-
IO MOXXHO HACTpPaMBaTb MUKPOVMHCTPYMEHTBI AASL paboTbl B
HaHOAMAIIa30HE. Hp]/[ UCIIOAB30BAaHUM 3TOM TEXHOAOTUM MOXK-
HO ITOBBICUTDH paspelieHne CK&HI/IPY}OH.U/IX 30HAOBBIX MUKPO-
CKOTIOB, OTKa3aBLINCh OT AOPOTOCTOSILETO AeMIIpUPOBAHNUS
KOA€DaHMIL.

SurgeryPad — OTo0pakeHue aHATOMUYU MALIEHTA

Ha MAQHIIETHOM HOYTOYKe

AodepHssa kommaHusa HeMeLKoOro LieHTpa ICCAEAOBAaHNUA paKa
(DKFZ) 3annmaercs paspaborkoit SurgeryPad, komnbrorepu-
3MPOBAHHOI HABUTALIMOHHOM CUCTEMBI, KOTOPasi MO3BOAUT
6Aaropapsi Hanboaee TOYHOMY, OOBEMHOMY OTOOPAKEHUIO
AHATOMMM TIALIMEHTA, BKAIOYAsI OIYXOAEBblE CTPYKTYPbI U
CTPYKTYPBI PUCKQ, IPOBOAUTD NPULIEADHYIO ITYHKLMIO TKaHel
U A€YEHNE OITyXOAEIL.

MarNaS$ — CuHTe3 MOPCKUX NIPUPOAHBIX BENIECTB
B pamkax mpoekra MarNaS (CuHTe3 MOPCKUX MPUPOAHBIX
BeulecT) VHcturyr um. Aabdpesa Berenepa (AWI) dpunan-

CUPYeT OCHOBaHME KOMMEPYECKO!l Aaboparopum CUHTe3a
VMAEHTUYHBIX HaTYPaAbHbIM MODPCKUX BeIeCTB AASl MX IIO-
CAEAYIOLLIETO UCIIOAB30BaHMS B (PaPMAKOAOTMM, A TAKXKE IIPU
M3y4eHNM OMOAOIMYECKY aKTUBHBIX BELIECTB U IPOBEAECHUN
¢busnoaormyeckux uccaepoBanmit. OAHNM 13 IEPBBIX TPOAYK-
TOB SIBASIETCS] HOBBII KPAaCUTeAb, ATeAaAVH A, KOTOPBIT AeTKO
MPOHMKAET B XMBbIE KACTKM U TKaHU U (PAIOOPECLIMPYET B HUX
B 3aBMICMMOCTHU OT pH-nokasaTeas.

BioBASE - Buoxumukarsl AAsT QyHKIMOHAAU3ALMY
NOBEPXHOCTEN
B pamkax mpoekrta aouepHeit xommnaHun BioBASE llentpa
um. leapmroania B Apespene—Poccerpopde (HZDR) yueHsr-
MU [IPOBOAMUTCS ONTMMM3ALVST BO3MOXKHOCTEN MICIIOAb30Ba-
HYsT HAHOIIKAABHBIX MaTEPUAAOB, 0OPa3YIOLIMX MAaKCHMAAb-
HYIO PeaKTUBHYIO IOBEPXHOCTb. [IpeanipusiTrie O6yaeT peaau-
30BbBIBaTh OMOHIYECKIE XVMUKATbI AAS IIPOV3BOACTBA TIOKPbI-
TUIL. AQHHAsT TEXHOAOTMsI 3aMHTEPECYET B MEPBYI0 OYepeAb
TAKVX 3aKa34MKOB, KaK [IPeANpusTys, paboraoiue B chepe
YAYYILIEHVS CBOJICTB IIAQCTMACC U TIPOM3BOACTBA MEAULIMHC-
KVX IIPOAYKTOB 13 CUHTETUYECKMX MATEPMAAOB.

TpaHcdep 3HAHMIT I TEXHOAOTUIT UTPAET PEIIAIIYI0 POAD
B peaAu3aluy Pe3yAbTATOB HAyYHBIX ICCAEAOBAHUIL B TOAL-
TUKe, 00II[eCTBe MAYM CO3AQHMY MHHOBALMI Ha pbIHKE. BAa-
roAapsi pacpoCTPAHEHUIO HAYYHBIX 3HAHUI U MICIIOAb30Ba-
HUIO IIPEATIPYHIMATEASIMY 9KOHOMUYECKY 3HAYVMBbIX PE3YAb-
TaTOB MCCAeAOBaHMIT yueHble OO0beArHeHUS UM. [eABMIOAD-
1ja BHOCST B)XXHBIN BKA2A B IIOBBIILIEHVE MHHOBALIMIOHHOCTY
Tepmanum.
Boaee nodpobuyr uHpopmayuo o mpauchepe
mexHoro2uli 8 O0vedunenuu um. leabmeorvya u opyzue
npumepbL YCHEULH020 MPAHCPepa Bul cMoseme HAMU,
nocemus Haui caim: www.helmholtz.de/ru/issledovanija/
transfer_tekhnologii.

A-p MapTuH 3anpgxon
Maea ¢unnana
O6begnHeHNa

um. lenbmronbua B PO

Kontakt in Russland:

Dr. Martin Sandhop
Leiter der AuBBenstelle der
Helmholtz-Gemeinschaft
in der Russischen
Foderation

+7 495981 17 63
moscow@helmholtz.de
www.helmholtz.ru
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und zahlt

Wladimir Spokoiny

Seit zwei Jahren gibt Russland betrdchtliche Summen
aus, um Spitzenwissenschaft ins Land zu locken. ,Hirn-
Import“ nannte es die Zeitung ,Kommersant®, offiziell
sind es ,MafSnahmen, um fithrende Wissenschaftler fiir
Institutionen des russischen Bildungswesens zu gewin-
nen“. Durchgesetzt hat sich der Name ,Mega-Grant®. Und
in der Tat: ,Mega“ sind die 150 Millionen Rubel oder etwa
3,7 Millionen Euro, die je Projekt aus dem Staatshaushalt
bereitgestellt werden.

Im wissenschaftlichen Mittelbau sieht man die Konzen-
tration solcher Summen eher mit Skepsis; darauf deuten
zumindest zahlreiche, fiir sich nicht-repriasentative Um-
fragen und Wortmeldungen hin. Man wiinscht sich, dass
die tippigen Forschungsgelder auf ,Midi-Grants“ verteilt
oder dem Russischen Fonds fiir Grundlagenforschung
tibertragen wiirden.

Ungeachtet dieser Kritik hat das Programm schon
Friichte getragen. So ist zum Beispiel im Juni 2012 einer
Gruppe von russischen Medizinern unter der Leitung des
Stockholmer Chirurgen und Mega-Grant-Gewinners Pao-
lo Macchiarini eine Weltpremiere gelungen: Die erste
Transplantation einer kiinstlichen Luftrohre, die unter
Verwendung korpereigener Zellen ,konstruiert” wurde.
Solche Schlagzeilen sind es, mit denen Russland gerne 6f-
ter von sich Reden machen wiirde.

Bisher sind in zwei Anldufen 80 Vorhaben bewilligt
worden. In der ,zweiten Welle“ der Mega-Grants ist ne-
ben vier weiteren deutschen Wissenschaftlern auch ein
Forscher aus Berlin vertreten. Wladimir Spokoiny ist Ma-
thematikprofessor an der Humboldt-Universitit und

Wieso nimmt man eine solche Mehrbelastung auf
sich, Herr Spokoiny?

Auch wenn ich schon fast 20 Jahre nicht mehr in Russland lebe
und arbeite, gibt es doch ganz tief in mir etwas, dem es nicht
egal ist, was dort passiert. Und wenn man mir sagt, dass ich
mitwirken und helfen kann, die russische Wissenschaft voran-
zubringen, mache ich das gern. Auflerdem erhoffte ich mir, fiir
meine Berliner Gruppe eine Anbindung an starke Studenten
in Moskau zu bauen. Es ist immer ein Problem, gute Leute zu
finden.

Mutter Russland ruft...

Mit ,Mega-Grants” werden Top-Wissenschaftler
angeworben. So auch der Berliner Mathematiker

Gruppenleiter am Weierstraf3-Institut fiir Angewandte
Analysis und Stochastik (WIAS). Seit Ende 2011 darf er
im Rahmen des Mega-Grant-Programms eine For-
schungsgruppe am Moskauer Institut fiir Physik und
Technologie aufbauen und leiten. Ihr Arbeitsfeld ist das
,Predictive Modelling“: Das ist das Vorhaben, komplexe
Sachverhalte mit mathematischen Modellen zu beschrei-
ben, um Prognosen tiber zukiinftige Entwicklungen ab-
leiten zu kénnen. Anwendungsgebiete sind zum Beispiel
die Seismologie, die Klimaforschung und die Finanzmark-
te. So habe es heftige Diskussionen gegeben, ob die Ma-
thematik mit verantwortlich sei fiir die Finanzkrise vor
einigen Jahren, erzéhlt Spokoiny im Interview. ,Wichtig
ist, wie man Mathematik verwendet. Wiirde man es rich-
tig machen, gibe es diese Probleme nicht. Daran arbeiten
wir jetzt!

Spokoiny hatte erst Ende Mai 2011 von den Mega-
Grants erfahren, als ihm ehemalige Moskauer Kollegen
vorschlugen, sich zu bewerben. Doch da war die Bewer-
bungsfrist fast schon abgelaufen: Nur zwei Wochen blie-
ben fiir die Einreichung des Antrags, bei dem es um fast
vier Millionen Euro ging. ,Das haben wir sehr schnell
zusammengebaut. Sorgen habe ich mir keine gemacht —
ich dachte, das wird sowieso nichts In den néchsten
Monaten habe er den gestellten Antrag fast vergessen,
bis im September der Erfolg seines Projekts bekanntge-
geben wurde. Nun verbringt er mindestens vier Monate
im Jahr in Moskau. Die Arbeitsbelastung sei enorm, so
Spokoiny. ,Ich wiirde das mit 100 Prozent zusitzlich be-
werten.

Ihr Ziel ist zunichst, eine Forschungsgruppe
aufzubauen. Wie kann man sich das vorstellen?
Aufbau bedeutet: Man muss gute Leute finden und sie un-
terbringen. Der Punkt ist, es fehlt die Infrastruktur in Mos-
kau. Das zwar auch zu meiner Zeit dort nicht anders, dafiir
gab es gute Leute. Die starken Mathematiker hatten ihre
eigenen Schulen, und es gab in jeder Generation herausra-
gende Studenten. Das funktionierte wie von selbst, ohne
eigene Labore und moderne Technik. Heute ist das nicht

mehr so. Vor allem die angewandte Mathematik braucht
doch eine gewisse Infrastruktur.

Also belegt man Riaume, kauft starke Rechner und
vernetzt sie. Das ist doch schnell getan?

Nein, es bringt noch nichts, wenn jeder in seiner Ecke sitzt und
fiir sich allein arbeitet. Man muss Zusammenarbeit organisie-
ren, Teamarbeit; das ist das Neue, was wir mochten. Damit
kann man grofle Ziele erreichen. Die Idee ist: Nicht nur gute
Wissenschaft nach Russland zu bringen, sondern auch die
Technologie der Wissenschaft, also die Art und Weise, wie
Wissenschaft funktioniert. Da sind wir in Deutschland schon
sehr weit. Es geht also darum, moderne Arbeitsweisen nach
Russland zu pflanzen.

Mit dem Mega-Grant-Programm ist Russland

also auf dem richtigen Weg?

Es war eine gute Entscheidung. Man muss schon ein grof3ar-
tiges Angebot machen, um den Trend der Abwanderung der
besten Wissenschaftler umzukehren. Bei der Realisierung
kann sicher hier und da noch etwas verbessert werden, aber
die Idee ist richtig. Man braucht auch positive Beispiele im
Land, die als Muster fiir die eigene Arbeit dienen kénnen.

Aber die Spitzenwissenschaftler kehren nach einigen
Jahren zuriick und nehmen womadéglich ihre besten
Studenten mit. Auch Sie erhoffen sich ja, in Moskau
Nachwuchs fiir Berlin zu ,,rekrutieren®,

Der Austausch ist immer gut. Im
Moment ist es noch so, dass die
wissenschaftlichen Standards in
Deutschland hoher sind, und auch
die Lebensbedingungen sind bes-
ser. Das kann man mit dem Fuf3ball
vergleichen: Es gibt da auch Top-
Ligen, wo man auf dem héchsten
Niveau spielt. Wenn die Studenten
eine solche Perspektive sehen, wer-
den sie vielleicht nicht in die Wirt-
schaft gehen. Sie wissen dann: Ich
mache das Beste in Moskau, dann
bekomme ich die Moglichkeit,
nach Princeton oder Berkley zu ge-
hen oder eben nach Berlin. Das ist
in Russland genauso. Die besten
Leute bleiben nicht, wo sie sind,
sondern sie kommen nach Mos-
kau. Es geht nicht darum, dass wir
diese Strome abschneiden. Je at-
traktiver sie sind, desto mehr
Nachwuchs wird es geben. Es ist
nicht entscheidend, ein paar Leute
zu behalten, sondern eine Schule
aufzubauen, die immer wieder
Top-Leute hervorbringt.

Oft ist zu lesen, dass sich auslindische Forscher

iiber eine mafilose Biirokratie in Russland beklagen.
Wie sind Ihre Erfahrungen?

Biirokratie gibt es tiberall, in Deutschland mit Faktor zehn. Es
gibt aber ein paar Punkte in Russland, die ungliicklich geregelt
sind. Das betrifft zum Beispiel die Einladung von Gésten, die
Organisation von Tagungen und Dienstreiseregelungen. An-
sonsten bin ich sehr frei. Das Niveau der Biirokratie ist deutlich
unter dem, was wir sonst haben.

Ihr Mega-Grant lauft itber zwei Jahre — reicht das?
Das ist schon knapp, vor allem ohne Anlauf. So kann man
nicht viel aufbauen. Eigentlich sollten es zwei Jahre Anlauf
sein und vier, finf Jahre Laufzeit.Wenn es aber so weitergeht,
wie bisher, dann bin ich zuversichtlich, dass wir am Ende ganz
gut dastehen und unproblematisch ein Jahr Verldngerung
erhalten.

Und danach?

Wir haben die Fortfithrung des Projekts mit der Universitit
schon geregelt. Hier angestellte Kollegen werden es iiberneh-
men, die auch bereis an dem Projekt mitwirken. Und wegen
des Geldes mache ich mir keine Sorgen. Wenn es gut lauft,
dann konnte man in Russland viel Geld finden. Moglichkeiten
sehe ich in der Wirtschaft oder durch andere Regierungspro-
gramme — Im Moment lauft viel.

DIE FRAGEN STELLTE BOJAN KRSTULOVIC

Wladimir Spokoiny / Foto: Jan Zwilling, Forschungsverbund Berlin e.V.
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PoAuHa-MaTh 30BET ... M IAQTUT

C noMOILbI0 MErarpaHTOB MAET IIPUBAEYEHME BEAYIINX YUEeHbIX.
B ux uncae n 6epanHckmit MaTeMaTuK Baapymup CrIOKOVHBIN

Yxxe ABa ropa Poccusi TpaTuT 3HAUUTEAbHbIE CYMMBI,
4TOOBI MPYBAEYD B CTPaHy HayKy CAMOTO BBICOKOTO YPOB-
H4. [aseTa «KoMMepcaHTD» Ha3BaAa 3TO KMMIIOPTOM MO3-
roB», 0puLIaAbHOE Ha3BaHUe — «MePBI 110 IIPUBAEYEHNIO
BeAYIVIX y4eHbIX AASl OPTaHMU3ALMY POCCUIICKOI CUCTEMBI
06pa3oBaHKsA». YTBEPAMAOCH U Ha3BaHME «MerarpaHT».
CyMMa AeICTBUTEABHO OTPOMHA — 15 MAH. py0aAeit uau
IPUMEPHO 3,7 MAH. €BPO, IPEAOCTABASIOTCS U3 FOCOIOA-
KeTa Ha Ka’kKAbIil TPOeKT.

B HayyHBIX Kpyrax Ha COCpeAOTOYeHMEe TaKUX CyMM
B3MPAIOT CKOpee CO CKEICUCOM, 00 3TOM CBUAETEAbC-
TBYIOT MHOTOUMCAEHHbIE, XOTSI U He Pelpe3eHTaTUBHbIe
OIIPOCHI ¥ MHEHMs. BbICKa3bIBalOT MOXKeAaHMs, YTOObI
M3AMIIKY A€HeT, IPeAHa3HAuYe€HHBIX AAS HayYHBIX pas-
PaboOTOK, LAY Ha «KMUAMUTPAHTBI» UAM >Ke ObIAY IIepeAa-
Hbl Poccuitckomy GoHAY GyHAAMEHTAaABHBIX MCCAEAO-
BaHUM.

HecmoTps Ha 3Ty KpUTHKY, IPOrpaMMa y>Ke HPUHOCUT
naoAbL Tak, Hanpumep, B noHe 2012 roaa rpymme poc-

CUJCKMX MEAUKOB II0OA PYKOBOACTBOM CTOKI'OABMCKOIO
Xupypra u obaapaareast MerarpaHta ITaoao MakkuapuHu
YA2AOCH IIPOBECTU MEPBYIO B MUPE TPAHCIAAHTALIMIO UC-
KYCCTBEHHOII TPaxey U YaCT¥ TOPTaHM C MCIIOAb30BaHIEM
COOCTBEHHBIX KAETOK MMAL[eHTa. DTO CTAAO CeHcallelt, 1
Poccuy xoTeAoch Obl, YTOObI O Heil BHOBb U BHOBb I'OBO-
PVMAY IMEHHO B TAKOM KOHTEKCTE.

Ao cux mop 66140 yTBep>kAeHO 80 IIPOEKTOB B ABa 3Ta-
na. Bo «<BTOpoIl BoAHE» MerarpaHTOB HapsIAY C ellje ye-
TBIPbMSI HEMELIKMMM YUE€HBIMY NTPEACTABAEH U MICCAEAO-
BateAb 13 bepauHa. Baapumup CrokomHbIN SBASIETCS
npocdeccopoM MaTeMaTMKU B YHUBepCUTeTe UMM. [ym-
60AbATA ¥ PYKOBOAUT I'PYIIIION MCCA€AOBaTeAEl B VIHc-
TUTYTE NIPUKAAAHOTO aHAAM3A U CTOXAaCTUKU UM. Beitep-
mrpacca (WIAS). C xoHiia 2011 1. OH yTBEpP>KA€EH PYKO-
BOAUTEAEM AASL CO3AQHMSI UCCAEAOBATEABCKO IPYIINEI B
MoOCKOBCKOM (pM3MKO-TEXHOAOTMYECKOM MHCTUTYTE B
paMKax IIporpaMMbl MerarpaHTa. Ero 06AacTh AesiTeAb-
Hoctu — «[IporHo3Hoe MopeampoBaHue» (Predictive
Modelling): 3To MPOEKT MO OMUCAHUIO CAOKHBIX CUTYa-
LM TIOCPEACTBOM MaTE€MaTUYECKUX MOAEAEN, AAS U3-
BA€YEHNsI M3 HUX MPOTHO30B O OYAYLIMX TE€HAEHLMSX
pasButys. Chepamy IpUMeHEHNUs SIBASIIOTCS, HATIPUMED,
CeiCMOAOTHSI, ICCAEAOBAHMS KAMMATa U (pMHAHCOBbBIE
pbIHKM. TaK, IO CAOBaM yYeHOTO, IMEAU MeCTO OypHble
CIIOpPBI O TOM, HeCeT AM ¥ MaTeMaTMKa 4acTb OTBETC-
TBEHHOCTY 32 (GMHAHCOBBIN KPU3NC, IPOM3OLIEAIINI
HECKOADBKO A€T Ha3aA. «Ba’kHO TO, KaK MCIIOAb3YIOT Ma-
TeMaTuKy. EcAu ObI Bce OBIAO CA€AQHO TPABMABHO, TO
aTUX MpobaeM He 6b1A0 Obl. Ceityac Mbl paboTaeM Haa
pellleHreM TUX 3aAa4».

O merarpanTax CIIOKOVHBIN y3HAA AVIIb B KOHLIE Mast
2011 r., Korpa ObIBILIIE MOCKOBCKUE KOAAETY IPEAAOKUAU
eMy IoAATh 3asABKY. Ho Toraa cpok mopaum AOKyMeHTOB
y)Ke IOYTY UCTEK. Bcero ABe HepeAM 0CTaBaAOCH AASL TIO-
AQu¥ 3a5IBKY, B KOTOPOII peyb LIIAQ TOYTY O YEThIPEX MUA-
AMOHaX e€BpO. « MBI KaK-TO ee 04eHb ObICTPO «CAETIMAM.
51 coBepiIeHHO He BOAHOBAACS, AyMaA, YTO BCe PAaBHO HU-
Yero He MOAy4YMTCA». IIo ero caoBaM, B MOCAEAYIOLIVE
MeCsILbI OH IOYTH 3a0bIA O CBOEI! 3asIBKe, TIOKA B CEHTSI0-
pe He MOCTYNMAO COOOILeHVIe 00 ycIiexe ero mpoexra. Te-
Iepb KaK MMHVMYM YeTbIpe MeCsLa B TOAY OH IIPOBOAUT
B Mockse. ITo MHeHnio Baapumupa, pabouast Harpyska
Ype3BBIYAHO BbICOKA: «SI OBI OLIEHUA €€ B AOTIOAHUTEAD-
Hble 100 mpoLeHTOB».

Tak mouemy ke AI0AM 0epyT Ha ce0si TaKyIo
AOMOAHNTEABHYIO HAarPy3KY, ToCoAH CIOKOHbIN?
Xots 51 yxe noutu 20 AeT He XMBY U He paboraio B Poccuy, B
Moeil Ayllle eCTb YTO-TO TaKOe, OT Yero s HepaBHOAYIIEH K
TOMY, YTO TaM ITPOUCXOAUT. VI eCAM MHe TOBOPSIT, YTO 5 MOTY
NPUMHATH y4acTHe Y IOMOYb, TO OXOTHO 3TO AeAaro. Kpome
TOTO, 1 HAaAEAACA NMO3HAKOMUTD MO0 O€PAMHCKYIO IPYIIITY C
CUABHBIMU CTyAeHTaMu B Mockse. Beeraa mpobaema Haittu
CITOCOOHBIX AOAEIL.

Ceiiyac Baila 1jeAb COCTOUT B TOM, YTOObI CO3AATh
HMCCAEAOBATeAbCKYIO rpynmy. Kak
BBI ce0e 3TO mpeacTaBasieTe?

Hy’KHO HailT CIIOCOOHBIX AIOAEM U pas-
MecTuThb ux. [I[pobaema B ToM, uTo B Moc-
KBe OTCYTCTBYeT MHpacTpyKTypa. Taike
ObIAO U BO BpeMeHa, KOTAa s1 XuA B Poc-
CUY, HO OBIAU OAQPEHHBIE AIOAU. Y CUAB-
HBIX MaT€MaTVKOB OBIAY CBOU LIIKOABL U B
K2XXAOM TOKOAEHMM BBIAAIOLIMECA CTY-
AEHTBIL. DTO IIOAYYaAOCh CAMO C00011, Oe3
COOCTBEHHBIX AADOPATOPUIL X COBpEMEH-
HoVt TexHUKU. CeropHs aTO yXe He Tak.
Ilpexae Bcero oA NPUKAAAHOM MaTeMa-
TUKU BCe XXe TpeOyeTcs OmpepaeAeHHas

uHdpacTpyKTypa.

To eCTb, HAAO HAITU IOMEILEHIE,
3aKYIUTb MOIIHbIE KOMIBIOTEPHI U
00beAnHUTD UX B ceTh. Ho Beab 910
MO>KHO CA€AATh ObICTPO?

HeT, 9TO elle HNU4Yero He AacCT, €CAUn Ka)KAbII?I 6yAeT CUAETb B
CBOEM YIAY U paGOTaTb cam 110 cebe. HGOGXOAMMO HAaAaAUTDb
BSaI/IMOAeﬁICTBMe, pa60Ty B KOMaHAE. ITO U eCTh TO HOBOE€,
Yero Mbl XOTUM AOCTUYD. TOABKO TaK MOXXHO AO6I/ITbC5I BbICO-
KX pE€3yAPTaTOB. MAGH B TOM, 4YTOOBI HE TOABKO IIpUBA€YDb B
Poccuio XOpomuX Y4€HbIX, HO TaK)K€ 1 TEXHOAOIMIO HayKH,
IIOHATD, KaK OHa pa60TaeT. B sTOoM oTHOLIEHUMU FepMaHI/IH Aa-
A€KO BIIEpEAU. HeOGXOAVIMO TNEepeHeCTu B Poccuro COBpPEMEH-
HbI€ ME€TOADI pa6OTbI.

IToAyyaeTcs, YTO C MPOrpaMMoOli MerarpaHToOB
Poccus na npaBuabHOM nyTH?

210 6BIAO Xopouree peleHue. Yto 661 TIOBEPHYTDb BCIIATb TE€H-
AEHLIMIO OTb€3AQ AYUIIMX YUEHbIX 13 CTPaHBbI, TpeGyeTc;{ AeﬁC—
TBUTEADBHO 3aMaHYMBOE€ IIPEAAOKEHUE. HPI/I peaAnsanum Ha-
BEepH;IKa ellle MOXKHO OYAET YTO-TO IAe-TO YAYULINTb, HO MA€s
IpaBUAbHAA. HCOGXOAI/IM])I U TIIOAOXXUTEADbHbIE IIPUMEPDHI B
CTpaHe, KOTOPbIE MOT'YT CAY>XKUTb o6pa3u0M AAA ACATEADHOC-
TU Ka>XKAO0rO0.

Ho BeAb Ay4ine yyeHbIe Yepe3 HECKOABKO A€eT
BEPHYTCS M, BO3MO)KHO, BO3BMYT C CO0O0II CBOMX
AYYIIUX CTYAEHTOB. BoT 1 BbI )Ke HapeeTech

Bnagmmnp CnoKomHbIn

®oT0: U3 NMYHOro apxurBa

PEKPYTHPOBATh B MOCKBE MOAOABIE KaAPBI

Aast Bepanna.

O6meH — 910 Bceraa xopouuo. [Toka eie AeA0 00CTOUT TaK,
4TO HAyYHble CTAHAAPTHI B lepMaHuu BbIlle, A2 U YCAOBUS
KUBHU Ay4lle. DTO KaK B pyTOOAE: TaM TOXKE CYIECTBYIOT BbI-
ClLuMe AUTY, TA€ UTPA UAET Ha CAMOM BBICOKOM ypoBHe. Ecan
CTYAEHTBI OYAYT BUAETD TaKYIO IIEPCIIEKTHUBY, TO OHM, BO3MOX-
HO, He YIIAYT U3 Hayku. Torpa oHM OYAyT 3HaTh: s1 AOOBIOCDH
HaMBBICIIMX yCIIEXOB B MOCKBE 1 TOAYYY BO3MOXKHOCTD I10€-
xaTpb B IIpuHcTOH nAu Bepkan uan sxe, Hanpumep B BepanH.
B Poccuy Tak >ke: caMble Ay4llMe He OCTAI0TCSI B PErMOHAX, a
npuesxaior B Mocky. Peub He uaer o
TOM, YTOOBI IIEPEKPBITH 3TU MOTOKM. UeM
OHU TIPMBA€EKATEAbHEE, TeM OOAblIIe OyAeT
MOAOABIX Y4YeHbIX. [AaBHOE COCTOUT He B
TOM, YTOOBI YAEP)KaTh HECKOABKO CIIELi-
AAVICTOB, @ B TOM, YTOOBI CO3AATH LIKOAY,
KOTOpasi OyAeT MOCTOSIHHO GOpMMUPOBATh
Y4€EHBIX BBICOKOTO YPOBHSI.

YacTo nuiyT, 4TO 3apyOesKHbIe
HMICCAEAOBATEAN >KAAYIOTCSI Ha
6e3mepHyio Oropokparuio B Poccun.
KakoB Bau1 onsIT B 3TOI1 00AacTu?
bropokparus ecTb oBcIoAy, B [epmanun

ee B peciaThb pas 6oapite. Ho B Poccun
€CTb HECKOABKO HeyAayHO YpPeryAmpo-
BaHHBIX MOMEHTOB. JTO KacaeTcs, Ha-
MpUMep, IPUrAaLIeHUs. TOCTel, OpraHu-
3aLMM 3aCEAQHUIT Y PeTAaMEHTa CAY>Ke0-
HBIX KOMaHAMPOBOK. A B OCTaAbHOM, £
cBoOOAEH. YpOoBeHb OIOpPOKpATUM 3HAYUTEABHO HIDKE TOTO,
KOTOPBII1 0OBIYHO OBIBAET y HAC.

Bam merarpaHT 3akaHYMBaeTCsI Yepe3 ABa ropa —
BpeMeHU XBaTur?

KOHC‘{HO, O4Y€Hb MAaAO BpEMEHU, 6e3 IIOATOTOBUTEABHOI'O 9TA-
T1a BpsIA AM YAQCTCA CO3AaTb MHOTO€. CO6CTB€HHO, 9TU ABA
TOoAQ AOAJKHBI OBIAM OBITH IIOATOTOBUTEABHBIM 3TAIIOM. Cam
IIPOEKT paCCUYUTAH HA YETbIPE-IIATb A€T. Ho ecau Bce 6YA6T
IIPOAOAJKATDBCA TaK K€, KaK CeI?I‘IaC, TO 51 YBEPEH, YTO Y HAC 6y—
A€T BeCbMa XOpOHII/[I7[ Pe€3yAbTaT, M Mbl 6es HpO6AeM TIOAYYMIM
€111€ OAVH I'OA Ha pa3BUTHE IIPOEKTA.

I uro noTrom?

Mb1 y>1<e AOTOBOPUAUCH C yHMBepCI/ITeTOM O ITPOAOAXEHUN
IIpOEKTa. Vm SHIZMYTCH pa60Tanuu/1e 3A€Cb KOAAETY, KOTOpbIE
Y)Ke Y‘{aCTByIOT B IIPOEKTeE. H He 66C1’IOKOIOC]) n O A€Hbrax.
ECAI/I BCe HOI;IAeT Xopouo, TO B Poccun CpeACTBa HALIAUCh 6bI
B I/I36bITKe. Bo3moKHOCTU ecTh U B 9KOHOMUKE, AU IIPpU CO-
AGVICTBUM APYTMX NPaBUTEAbCTBEHHBIX Iporpamm. Ceituac
A€AQETCA MHOTO.

BOMPOCHI 3AABAJ1 BOAH KPCTYJTIOBUY
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Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

Deutsch-russische Kooperation
im Zeichen der Okologie

Eine ehemalige Stipendiatin der Humboldt-Stiftung berichtet

Deutschland lernte ich zuerst im Jahr
1999 kennen, als ich mit einem ,,Stipen-
dium des Prisidenten fiir das Studium
im Ausland“ nach Osnabriick reiste. Dort
studierte ich am Institut fiir Umweltsys-
temforschung (USF) bei Helmut Lieth,
der einen grofien Beitrag zum Schutz des
Baikalsees geleistet und dazu beigetragen
hat, dass er 1996 in die Liste des Weltna-
turerbes der UNESCO aufgenommen
wurde. In Deutschland gefielen mir vor
allem die gute Laborausstattung sowie
das hohe Niveau der Lehre.

Nach meiner Riickkehr nach Russland
liefS mich der Gedanke nicht mehr los, die
okologische Situation der Baikalregion zu
verbessern. Ich kniipfte viele Kontakte mit
deutschen Experten im Bereich Umwelt-
schutz und stief} auf das Bundeskanzler-
Stipendium der Alexander von Humboldt-
Stiftung. 2005 bewarb ich mich und wurde
tatsdchlich zum Gliickspilz! Ich erhielt das
Stipendium fiir ein Vorhaben, das die Un-
tersuchung der deutschen Erfahrungen im
Bereich Abfallwirtschaft und deren An-
wendungsmoglichkeiten auf die Baikalre-
gion zum Ziel hatte. Gleichzeitig wollte ich
den Aufbau eines deutsch-sibirischen Um-
weltzentrums vorbereiten. Schon wihrend
meines Stipendienaufenthaltes in Deutsch-
land 2005/2006 gelang es mir, gemeinsam
mit meinen Gastgebern an der Universitét
Duisburg-Essen und der TU Dresden, Jan-
Dirk Herbell und Bernd Bilitewski, zwei
vom Bundesministerium fiir Umwelt, Na-
turschutz und Reaktorsicherheit sowie von
der Europédischen Kommission geforderte

Die Bundeskanzler-Stipendiatinnen und -Stipendiaten des Jahrgangs 2011/2012 bei
einem Treffen mit Bundeskanzlerin Merkel im Bundeskanzleramt in Berlin am 16.7.2012

CruneHgunatbl PegepanbHoro KaHuwiepa lepmaHmm 2011/2012 rr. BO Bpemsa BCTpeUm
¢ KaHunepom OPI AHrenoit Mepkenb B BeomcTee dpefiepanbHOro KaHunepa

[epmaHun B bepnuHe 16 niona 2012 roga

Umwelt-Projekte bewilligt zu bekommen.
Dies war ein grof3er Erfolg. Insgesamt war
es ein Jahr voller unvergesslicher Begeg-
nungen und Erlebnisse!

Zuriick an der TU Irkutsk profitierte ich
von meinen zahlreichen Kontakten: Es
entstanden weitere internationale Umwelt-
Projekte und der interdisziplindre Master-
Studiengang ,Waste Management” wurde
an der TU Irkutsk eingerichtet. So gelang
es, die europdischen Prinzipien einer nach-
haltigen Abfallwirtschaft in der Baikalregi-
on zu popularisieren. 2008 wurde dann
gemeinsam mit européischen Kollegen das
internationale Umwelt-Zentrum ,Baikal

BUNDESKANZLER-STIPENDIUM FUR KUNFTIGE FUHRUNGSKRAFTE

Das Bundeskanzler-Stipendium richtet sich an junge, zukiinftige Fihrungskréfte aus der
Russischen Foderation, der Volksrepublik China und den USA. Jéhrlich werden bis zu
10 Stipendien pro Land verliehen. Sie bieten optimale Bedingungen, um wahrend eines
zeitlich begrenzten Aufenthalts in Deutschland erfolgreich zu arbeiten und wichtige
Kontakte fur die weitere Karriere zu knUpfen. Auf den Webseiten der Humboldt-Stiftung
koénnen Sie mehr Uber das Stipendium erfahren: www.humboldt-foundation.de/web/
bundeskanzler-stipendium.html. Auf den Seiten der Alumni-Vereinigung Russland
kénnen Sie mehr Gber ehemalige Bundeskanzler-Stipendiaten der Humboldt-Stiftung
erfahren: www.bukas-humboldt.ru/index.htm

Waste Management” er6ffnet, dessen Ziel
die Vernetzung und Koordinierung natio-
naler und auch internationaler Umwelt-
projekte ist. Dem Zentrum gelang es, im
Laufe der Zeit das Interesse an der Baikal-
region zu intensivieren. Zurzeit bereiten
wir zahlreiche gemeinsame Projekte mit
verschiedenen Kooperationspartnern in
Deutschland vor. Es besteht kein Zweifel,
dass unsere Arbeit der Stirkung der bila-
teralen russisch-deutschen Beziehungen in
der Region dienen wird.

Ohne Zweifel hat das Bundeskanzler-
Stipendium der Humboldt-Stiftung mein
Leben stark verdndert und meiner Kar-
riere geholfen. Es war fiir mich ein Weg-
weiser und eroffnete neue Horizonte fiir
die internationalen Kooperationen im
Bereich der nachhaltigen Abfallwirt-
schaft und Umweltsicherheit.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.baikal-waste.eu und
www.baikal-wasma.de.

OLGA ULANOWA

Bundesregierung / Steffen Kugler / Mpasurensctao OPT

Poccuncko-repmMmaHCcKoe COTPYAHUYECTBO
MMOA 3HAKOM 3KOAOTUU

PacckasbiBaet ObiBlIas cTuneHpratka Gonpa um. Aaexkcanapa ¢pox [ymboabaTa

Briepsble 51 mo3HakoMuaach ¢ [epmanu-
ei1 B 1999 ropy, koraa npuexaaa B OcHa-
OpIOK B KaueCTBe aCIMPAHTKM MO CTHUIIEH-
auu Tlpesupenta PO pas oOyueHms 3a
pyoexxoM. Tam s yumaacb B MHCTUTYTe
CUCTEMHOTO MOAEAVPOBAHMSA OKPY’Kako-
1elt cpeAbl Y podeccopa XeabmyTa AuTa,
KOTOPBI1 BHEC OOABILION BKAAA B 3alLUTY
baifkaaa, copaelicTBys B 1996 roay BKAIOUe-
HMUIO 03epa B CIICOK 0OBEKTOB MUPOBOTO
npupopHoro Hacaeauss JOHECKO. B Tep-
MaHUM MHeE IIPEXA€ BCEro NMOHPaBUAOChH
XOpolliee OCHAllleHVe AADOPATOPUIl B YHN-
BepCUTETaX U HayYHbIX LIEHTPaX, a TAKxKe
BBICOKMIT YPOBEHb 00yYeHMsI.

ITocae BosBpatenus B Poccuto MeHs He
MOKMAQAQ MBICAB O HEOOXOAMMOCTH YAYY-
IIeHVsT 5KOAOTMYECKOI CUTYaLM B paito-
He o3epa baiikaa. S ycTaHOBMAQ MHOXKeC-
TBO KOHTAKTOB C HEMELIKMMM 9KCIIepTaMu
B 00AACTV OXPaHBI OKPY>KAIOLLel CPEADI 1
y3HaAa o cruneHAMM PepepasbHOro KaH-
uaepa [epmanuu @oHpa M. AaekcaHppa
¢don Iymb0AbATA, IPEAOCTABASIBLIIEN BO3-
MO>KHOCTb PeaAl30BaTb MOV IIPOEKTHbIN
3ambiceA. B peBpane 2005 ropa s mopasa
3a4BKY, M MHE AMICTBUTEABHO MoBe3A0! S
MOAYYMAQ CTUIIEHAMIO Ha IIPOEKT, LIeABIO
KOTOPOTO OBbIA aHAAW3 HEMELIKOTO OIIbITA B
00AaCTM YTUAM3ALIMM OTXOAOB 1 BO3MOX-
HocTell ero npuMeHeHus Ha baiikaae. Oa-
HOBPEMEHHO 5 XOTeAd MOATOTOBUTD TIOYBY
AASL CO3AQHMSL CUOMPCKO-TepMaHCKOTO
9KOAOTMYECKOro ueHtpa. Eme Bo Bpems
MOero NpeObIBaHMA 10 CTUIIEHAUH B [ep-
maHuu B 2005/2006 ropax BMecTe C Ipo-
¢deccopom fHom-Avpkom Xepbearem u3
YHuBepcurera Ayricbypra—cceHa U Ipo-
¢deccopom beprpom BuanreBcku us Tex-
HMYECKOTr0 YHMBepcuTeTa Ape3peHa MHe
YAAQAOCD IIOAQTD 3a5IBKM Ha ABA IIPOEKTA IO
3alllTe OKPY>KAIOLIel CPEABL, IO KOTOPbIM
DepepaAbHOE MUHVCTEPCTBO 3KOAOTMY,
OXPaHBI TIPUPOABL 1 OE30IIACHOCTH SIAED-
HbIX peakTopoB 1 EBporeiickas Kommccns
MPEAOCTaBUAY HaM (MHAHCOBYIO NOAAE-
PXKy. DT0 ObiA 60ABILOI ycriex! A B 00-

Onbra YnaHoBa, K.T.H., 3amecTuTesb
pyKoBOAUTENA MEXYHAPOAHOro
3KOMormyeckoro LeHTpa «Baikal Waste
Management» HN Upl'TY

Dr. Olga Ulanova, stellvertretende
Leiterin des internationalen
okologischen Zentrums «Baikal Waste
Management» der TU Irkutsk

IIeMl CAO’KHOCTM 3TO OBIA TOA, TIOAHBIV
He3a0bIBaEMBIX BCTPEY 1 BIIEYATAEHUI!
ITocae BosBparienus B VIpkyTckuii rocy-
AAPCTBEHHBIVI TEXHUYECKUI1 YHUBEPCUTET
MOV MHOTOYMCAEHHblEe KOHTAaKTbl MHe
oudeHb romoran. Hayaaach peaansanys Bbl-
UT'PaHHBIX 9KOAOTMYECKMX IIPOEKTOB, YTO
npyBeAo K oTKpbITHio B VIpI'TY Mexauc-
LMIAMHAPHOM MaruCTepCKoil IpOrpaMMbl
«YIpaBAeHye 0TXoAaMM». Takum obpasom,
3TU NIPOEKTbI IOMOTAM MONTYASIPU3YMPOBATh
B ballkaAbCKOM pervoxe eBpomnerickue py-
HLIMITBI YCTOYMBOIO YIIPAaBAEHMA OTXOAQ-
mu. 3ateM B 2008 oAy COBMECTHO C €BPO-

THEJCKMMYU KOAAETaMM ObIA OTKPBIT MEXKAY-
HapOAHBII1 9KoAOrmyeckuit LieHTp «Baikal
Waste Management». Lleab ero 3akaroua-
€TCs B 00beAVHEHUN 1 KOOPAVHALIM Ha-
LMOHAABHBIX, & TaKKe MEXAYHaPOAHBIX
MPOEKTOB I10 3alL1Te OKPY KAIOLE/ CPEABL.
Co BpeMeHeM LIEHTPY YAQAOCh BOBA€YDb B
AKTMBHYIO PabOTY He TOABKO aKaAeMUYec-
KU1 CeKTOP, HO U MPEACTABUTEAEN SKOAO-
TMYECKVX MVHUCTEPCTB 00AACTH, TIPUPO-
AOOXPaHHBIX OPTaHOB, & TAK)Ke IPEACTABY-
TeAell HeMeLKOM 9KOHOMMKM M HelpaBU-
TeAbCTBEHHBIX OpPraHU3aLMIL.

B Hacrosiee BpeMs Mbl 3aHMMaeMCH
MOATOTOBKOJ MHOTOUVICAEHHBIX COBMECT-
HBIX IIPOEKTOB C Pa3AMYHBIMY NTAPTHEPAMM
B lepmanym. Hamra paborta, 6e3 comHeHus,
MOCAY>KUT YKPENAEHMIO ABYXCTOPOHHMX
POCCUIICKO-TEPMAHCKMX CBA3€l B PETVOHE.

CeropHs 51 MOTY C yBEPEHHOCTDIO CKa-
3aTh, uTO cTUNEHAVS DepepasbHOro KaH-
uaepa Tepmanny @oHpa um. ¢oH Iym-
60ABATA CTaAA AAST MEHST 3HAKOBBIM COObI-
THEM B >KU3HU U TIPYHECAQ VICKAIOUUTEAD-
HO TO3UTVBHBIE PE3YABTATbl AAS MOeil
Kapbepbl. OHa yKazaAa MHe ITyTb M OTKpPbI-
AQ MHOTOYMCAEHHBbIE TOPU3OHTBI AAS
MEXAYHAPOAHOTO COTPYAHMYECTBA B 00-
AACTU YCTOIYMBOTO YIIPAaBAEHMA OTXOAQ-
MU ¥ 3aLIMTbI OKPY>KAIOLLeil CPEADL.
AonornumervHas uHpopmayus
npusedena Ha www.baikal-waste.eu
u www.baikal-wasma.de.

OJIbrA YNIAHOBA

CTUNEHANA OEAEPAIbHOIO KAHLUJIEPA TEPMAHUN BNA BYAYLILUWUX IUJEPOB

Crvnenauna QOefepanbHOro Karuiepa [epmaHin OpreHTYpOBaHa Ha MONOAbIX MOTEHLMaNb-
HbIX NnaepoB 13 Poccuiickon Oeaepaunm, Kntaickon HapoaHoi Pecny6nukmn n CLA. Exe-
rofjHO NpefocTasnAeTca no 10 CTUNEHAW Ha Kaxayto cTpaHy. OHW obecneynBatoT onTu-
MasbHble YCOBWA ANA YCreLwHo paboTbl BO BpeMs OrpaHMUYeHHOro neproga npedsizaHns
B8 [epMaHUW 1 YCTaHOBMEHNA BaXHbBIX KOHTAKTOB ANA AafbHENLIEN Kapbepbl. bonee noapob-
Hylo MHOOPMALMIO O CTUNEHAMM MOXHO MOMYyYUTb Ha caiTe QoHAa M. GoH NymbonbaTa:
www.humboldt-foundation.de/web/bundeskanzler-stipendium.html. [lononHutens-
HanA MHGOPMALMA O ObIBLUMX CTUMEHAMATAX, MONYUMBLIMX CTUNeHAWIO OefepanbHOro KaHu-
nepa lepmarnn ®oHpa um. doH NymbonbaTa, NnprBeeHa Ha carTe ACCoUMaLMM POCCUNCKIX
CTVNeHAMAToB Mporpammbl KaHunepa OPT Qonpa vm. AnekcaHgpa ¢oH [ymbonbara:

www.bukas-humboldt.ru/index.htm
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Der lange Weg in den Horsaal

Russische Universitiaten 6ffnen sich langsam fiir Menschen mit Behinderung

Seit einem Unfall fahrt Marija Gende-
lewa (24) im Rollstuhl durchs Leben. Als
sie sich vor ein paar Jahren an der re-
nommierten Russischen Universitét der
Volkerfreundschaft in Moskau fiir einen
Studienplatz bewarb, schaute man sie
mit groflen Augen an: Studieren im Roll-
stuhl? Das habe es hier noch nie gege-
ben! Trotz guter Noten blieben ihr die
Tore der Universitdt versperrt. Zu kom-
pliziert, zu aufwendig, zu teuer. Marija
setzt sich heute in der NGO ,,Perspekti-
va“ in Moskau fiir die Rechte von Men-
schen mit Behinderung ein. Sie will an-
deren Korperbehinderten eine dhnliche
Begegnung mit der Scheuklappen-Men-
talitdt russischer Unis ersparen.

Wenn man den nackten Zahlen des
Bildungsministeriums Glauben schenkt,
hat sich in den letzten Jahren bereits ei-
niges zum Positiven verandert: Wéhrend
2001 nur 2000 Menschen mit korperli-
chen Einschrankungen eine russische
Hochschule besuchten, waren es 2010
schon 26100. Von hochster Stelle kam
vor zwei Jahren der Wunsch nach noch
mehr Vielfalt in Russlands Forschungs-
instituten: Wladimir Putin verkiindete
bei einem Treffen mit Interessenvertre-
tungen in Moskau, dass ,jede Region
eine Universitdt braucht, die an die Be-
diirfnisse von Studenten mit Behinde-
rungen angepasst ist“.

Marija hat die Aufstiegsrampe Rich-
tung Universitdt mittlerweile gefunden.
An der Moskauer Stadtischen Universi-
tit fir Psychologie und Padagogik be-
sucht sie regelméflig die Psychologievor-
lesungen. Die Uni ist barrierefrei, mit ih-
rem behindertengerechten Auto gelangt
Marija selbstandig zu ihrer Fakultét. Pu-
tins Ruf nach mehr Vielfalt und Barrie-
refreiheit ist man an ihrem Institut ge-
folgt: Die Uni will insbesondere sehbe-
hinderte Studenten anziehen und bietet
seit Kurzem Braille-Biicher und Compu-
ter mit Audiosoftware an.

Jenseits der Hauptstadt haben Men-
schen mit Behinderung jedoch weniger

Wahlmoglichkeiten. Wenn die néchste
Universitit viele Kilometer weit entfernt
sei, kime ein Jugendlicher mit Behinde-
rung erst gar nicht auf den Gedanken an
ein Studium, glaubt Marija. Dabei hat
Russland erst im Mérz 2012 die UN-
Konvention fiir die Rechte von Men-
schen mit Behinderung im Parlament
ratifiziert. Sie besagt, dass fiir sie die
gleichen Rechte gelten miissen wie fiir
alle anderen Biirger, insbesondere auch
der freie Zugang zu allen Bildungsinsti-
tutionen.

Doch wihrend in Deutschland schon
lebhaft tiber Inklusion debattiert wird,
war das Thema in Russland bis vor Kur-
zem noch ein Fremdwort, erz&hlt Mari-
ja. Ihren Eindruck bestétigt auch ein
Blick in die russischen Schulen: 2011 be-
suchten fast 320000 Kinder mit Behin-
derung separierte Forderklassen oder
Internate, nur 128000 lernten gemein-

Im , Perspektiva“-Biro gilt Julia
Simonowa als Expertin flir Inklusion an
Schulen und Universitaten

B «[MepcnekTue» tOnuna CmupHoBa
CYMTaeTCA SKCNepPTOM MO BOMPOCam
WNHKII03UBHOro 06pa3oBaHunA B
LUKOMax v By3ax

sam mit gesunden Kindern in Regelklas-
sen. Das Bildungsministerium rithmt
sich regelméflig seiner Investitionen in
teure Software, die es erlauben soll, Kin-
der mit Behinderung zu Hause zu schu-
len. Anstatt reguldre Schulen und Uni-
versitiaten behindertengerecht umzuge-
stalten, setzt man auf Fernstudium und
Technologie.

Die soziale Distanz zu Korperbehin-
derten ist grof$ in Russland, schlussfol-
gert auch eine Studie des Zentrums fir
Sozialpolitik in Saratow: Jeder dritte
Russe ist demnach der Meinung, dass
Korperbehinderte integrationsunfihig
seien. Dass ein Mensch mit Behinderung
nach akademischer Bildung strebt, ist fiir
viele nur schwer vorstellbar. ,Kérperbe-
hinderte sollen mit ihrer staatlichen Pen-
sion zufrieden sein oder allenfalls von zu
Hause aus fiir einen Callcenter arbeiten,
aber warum studieren?’, fasst Marija zu-
sammen, was nicht wenige Russen den-
ken. Weil viele Menschen mit Behinde-
rung deshalb zu Hause isoliert sind, blei-
ben sie in der Offentlichkeit beinahe
unsichtbar — ein Teufelskreis.

Wenn Marija von Integration spricht,
wird ihr ausdrucksstarkes Gesicht zur
Biihne fiir ihre Geschichten. Sie verengt
ihre Augen, wenn sie sich tiber Korrup-
tion bei der Durchsetzung des staatli-
chen Barrierefreiheits-Programms be-
schwert. Die Spannung l6st sich, wenn
sie vom geplanten Skiausflug nach Os-
terreich erzdhlt. ,Ich bin eine aktive Per-
son’, sagt sie. ,Ich méchte nicht nur her-
umsitzen, sondern Schwierigkeiten selb-
standig meistern” Damit auch andere
Russen mit Kérperbehinderung die
Chance zu mehr Bildung und Selbstbe-
stimmung ergreifen, schult Marija ge-
meinsam mit ihren ,,Perspektiva“-Kolle-
gen Eltern, Lehrer und Kinder. Denn oft
wissten Russen mit Behinderung selbst
nicht, was in ihrem Land schon alles
moglich ist.

ANJA REITER

AOATUIL MYTHh B AayAUTOPUIO

Poccurickue yHUBEpCUTEThI IOCTENIEHHO OTKPBIBAIOT CBOM ABEPU
AAST AIOAEV C OTPAHMYEHHBIMY GU3MIECKMMY BO3MOKHOCTSIMU

Mapusa leHgeneBa nsyyaet ncmxonoruto B Mockse
1, paboTas B «[epcnekTrBe», GopeTtcs 3a NpaBa

nojen ¢ OrpaHNYyeHHbIMU BO3MOXKHOCTAMUN

Maria Gendelewa studiert Psychologie in
Moskau und engagiert sich bei,Perspektiva”

fur die Rechte von Menschen mit Behinderung

ITocae HecyacTHOro cayvas 24-aet-
Hss Mapus TeHpeaeBa BbIHY)XA€HA Ie-
PEABUTATbCS 10 KU3HU B MHBAAMAHON
KoAsicKe. Korpa HeCKOAbBKO AeT Hasza
OHa MT0AAAA AOKYMEHTbBI B IIPECTVIKHBbII
Poccurickuit yHUBEpCUTET APYXObI Ha-
POAOB B MOCKBe, 5TO BbI3BAAO YAMBAECH-
Hble B3TASIABL: CTYAGHTKA Ha MHBAAUA-
HOII KoAsICKe? 3A€eCh TaKoro ellle He Obl-
Baao! HecmoTpsa Ha xopoline OLeHKH,
ABEPU YHUBEPCUTETA OKA3AAMCh AAS Hee
3aKpbIThl. CAUIIKOM CAOXKHO, CAVILIKOM
XAOIIOTHO, CAMILIKOM A0poro. CeropHs B
PErMOHAABHOI OOLIEeCTBEHHO OpraHy-
saiuu «IlepciekTuBa» B Mockse Ma-
pus 6bopeTcs 3a paBa AIOAEN C OTPaHu-
YeHHBIMU PUBNYECKUMYU BO3SMOXXHOCTSI-
Mmu. OHa XOYeT, YTOOBI APYTUM MHBAAU-
AaM He TIPUIIAOCh CTOAKHYTbCSA C
3aIIOPEHHON TMO3MLMeNA POCCUNCKUX
YHUBEPCUTETOB.

EcAu BepuTb 6eCrpycTpacTHeIM Lud-
paM MMHMCTepCTBa 00pa3oBaHMs, TO 3a
TIOCA@AHME TOABI KOe-4TO BCe JKe M3MEeHM-
Aoch K Ayuniemy. Ecau B 2001 roay B poc-
CUVCKMX MHCTUTYTaX yIMAOCh Beero 2000
AIOAEIT C OTpaHNYeHHBIMU GUBUYECKUMU
BO3MOXXHOCTSIMY, TO B 2010-M MX YMCA€H-
HOCTb COCTaBMAA yxe 26 100 yeaoBek. ABa
rOAQ HasaA Ha CaMOM BepXy ObIAO BbICKa-

3aHO MOYKEAAHMe O CO3AAHMM 6OoAee KOM-
(OPTHBIX YCAOBUIT B POCCUIICKMX HAyYHO-
MICCAEAOBATEAbCKUX MHCTUTYTAX AASI Pa3-
HBIX AIOAEI: HA BCTPEYe C MPeACTaBUTEAS-
MU 3aMHTEPECOBAaHHBIX OpraHM3aluil B
Mockse Baapumup IlytnH ckasas, yto
KaKAOMY PEIMOHY HEOOXOAUM YHUBEPCHU-
TeT, B KOTOPOM OYAYT «AOAXKHBIE YCAOBUS
AASI CTYAEHTOB C OIpaHMYeHHbIMY GU3U-
YEeCKMMM BO3MOXXHOCTSIMM.

C tex nop Mapusi Bce >ke HalllAA ITyThb B
YHUBEPCUTET, PETYASPHO NMOCeLaeT AeK-
LMK TI0 TICUXOAOTMM B MOCKOBCKOM TO-
POACKOM  NICHXOAOTO-TIEAArOTMYECKOM
yHuBepcutete. B aTOM Byse cozpaHa 6e3-
GapbepHas cpeaa, Ha CBOeM aBTOMOOMAE,
HPUCIIOCOOAEHHOM AASL YIIPABAEHNS YEAO-
BEKOM C OrPaHMYEHHBIMM BO3MOXKHOCTSI-
My, Mapusi caMOCTOSATeABHO AOOMpaeTcs
AO cBoero QaxyabTeTa. B ee uHCTUTYTE
MoCcAeAOBaAM NpusbiBy IlyTuHa: B 4acT-
HOCTM, YHUBEPCUTET COOMPAETCS MPUBAE-
KaTb CTYAEHTOB-MHBAAMAOB IO 3PEHUIO 1
C HEAABHIIX ITOP NPEAAAraeT KHUIY, HaIu-
caHHble a30yKoit bpailas, ¥ KOMIbIOTEpPBI
C ayAMoMaTo0OecCIeYeHIeM.

A BOT 3a IpeAeAaMy CTOAUILIBI BbIOOpa
Y AIOA@I C OTpaHMYeHHBIMI BO3MOXKHOC-
TAMU MeHblle. [To MmHennio Mapuu, ecan
OAVDKAIINIT YHUBEPCUTET YAAA€H Ha
MHOTO KUAOMETPOB, TO Y HUX BOOOIIle He
BO3HUKaeT MbICAM 06 yuebe. ITpu sToM
Poccus Toabko B Mapre 2012 roaa patu-
¢uumposasa kouseHumio OOH o mpa-
BaxX MHBAAMAOB. B Hell roBopuUTCS, 4TO ¥
HUX €CTb Te )Ke IPaBa, 4TO U y APYTUX
rPaXXAaH, B YaCTHOCTY, IPABO Ha MOAY-
YyeHMe 00pa3oBaHusL.

OaHako, Kak pacckaspiBaeT Mapus, B
TO BpeM: Kak B [epmMaHuu y>xe 0XXMBA€H-
HO 00CYKAQIOTCS BOTIPOCBHI VIHKAIO3VIB-
Horo o6yyenus, B Poccuu aTo moHsATue
AO TIOCAEAHETO BpeMeHH BCe ellje OCTaBa-
AOCh MHOPOAHBIM. Ee BriedaTaeHue noa-
TBEPXKAAET 1 0030p POCCHUIICKIX IIKOA: B
2011 roay moutu 320000 aereir ¢ orpa-
HUYEHHBIMM PU3NYECKUMU BO3ZMOXKHOC-
TAMU YYMAUCH B OTAEABHBIX KOPPEKLM-
OHHBIX KAACCAaX MAYM MHTEPHATaX U BCETO

128000 AeTeit-MHBAAMAOB O0Y4YaAUCh B
OOBIYHBIX KAACCAX BMECTE CO 3A0POBBIMU
AeTbMU. MMHMCTEPCTBO 06pa3oBaHus
PEryAsIPHO C TOPAOCTbBIO TOBOPUT O CBO-
VX VHBECTMLVSX B AOPOroe HporpaMm-
MHO€ 0O0ecIIeueHIe, KOTOPOE MTO3BOAUT
00y4aThb AETel-MHBAAUAOB I10 IKOABHOI
IporpaMMe B AOMAIIHUX YCAOBHMSAX.
BMmecTo TOro 4To0s! IepecTpouTh 00bI4-
HbI€ LIIKOABI ¥ YHUBEPCUTETBI TAK, YTOOBI
OHM OBIAM TIPUTOAHBI AASI MHBAAMAOB,
A€AaeTCsl CTaBKa Ha 3a04HOe 00y4eHue 1
TexHoAoruwo. CoumaabHass 060cobAeH-
HOCTb MHBAAMAOB B Poccun Beanka, 06
3TOM CBMAETEABCTBYET U VICCAEAOBAHYE
CapaToBCKOro LieHTpa COLIMAABHOI I10-
AVITVKM: COTAACHO €My Ka>KABI/I TPeTuit
POCCUSIHUH CUUTAET, YTO MHBAAMADI He-
CrocobHbl K MHTErpaumu. «VIHBaAMABI
AOAKHBI AOBOABCTBOBATBLCS TOV IIEHCH-
ell, KOTOPYI0 IAAQTUT UM TIOCYAApCTBO,
VAWM, B KpailHEM CAy4ae, paboTarb Ha
AOMY Ha KOAA-LIEHTDBI, HO 3a4eM yIUTh-
cs1?», — 060bmaetT Mapust MHeHNEe HeMa-
AOTO uricAa poccystH. [TocKoAbKy MHOTME
MHBAAVABI TI03TOMY M30AUPOBAHBI OT 00-
I[eCTBa, OHM OCTAIOTCSI IIPAKTUYECKU He-
BUAVIMBIMU AASI HETO —3aMKHYTBIiT KPYT.
BripasuTteabHoe anijo Mapun He pa3
MEeHSEeTCs, KOTAQ OHa >KaAyeTCsI Ha KOp-
PYILIVIO IIPY peaAU3aL1M FOCYAQPCTBEH-
HOII TIpOrpaMMbl «AOCTYITHas CpeAar.
HampskeHne ucyesaerT, CTOUT eif HAYATh
TOBOPUTbH O 3aIIAAHMPOBAHHO II0e3AKe
B ABCTPMIO AASI KaTaHMUS Ha AbDKaX. «f1
4YeAOBeK aKTUBHBIN, — paccKasblBaeT
oHa. — He xo4y mpocTo crpaeTs, xouy ca-
MOCTOSATEABHO IIPEOAOAEBATb TPYAHO-
cTu». AAst TOrO YTOOBI ADYTME POCCUSIHE
C OrpaHMYeHHbIMU (UBUYECKUMU BO3-
MOYXHOCTSIMM TOXK€ CMOTAM IIOAYYMUTD
obpasoBaHue U CaMOOIIPEAEAUThCs, Ma-
pus BMeCTe CO CBOMMU TOBapMIAMY MO
«[lepcriekTuBe» YIUT pOAUTEAE], yuu-
TeAel 1 pebAT. BeAb poccusiHe-MHBaAK-
ADBI 1 CaMM TIOAYAC He 3HAIOT O BO3MOX-
HOCTSIX, MMEIOILMXCS Y HAC B CTPaHe.

AHA PAUTEP
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Erste Nachwuchswoche mit DFG Vizeprasident Funke (2.v.l.),
KFU-Rektor Gafurow (3.v.l.) und Bildungsminister Tatarstans
Gilmutdinow (3.v.r.), Kasan, September 2011

2011 wurde die DFG 60 Jahre alt. Die Selbstverwaltungsor-
ganisation der deutschen Wissenschaft schrieb sich fiir das
Jubilaumsjahr das Motto ,Gemeinsam fiir die Forschung” auf
die Fahnen. Und von diesem Leitsatz war ihr gesamtes Handeln
im letzten Jahr geprégt: Ob in der Fachkollegienwahl, der Ex-
zellenzinitiative oder den internationalen Aktivitaten.

International stand das letzte Jahr aber auch ganz unter dem
Motto ,Partnerschaft der Ideen” des ,,Deutsch-Russischen Jah-
res fiir Bildung, Wissenschaft und Innovation®. So war die DFG
bei der feierlichen Er6ffnung Ende Mai 2011 in Moskau hoch-
rangig vertreten. Vizeprasident Peter Funke présentierte mit
den DFG-Graduiertenkollegs Highlights der bilateralen Zu-
sammenarbeit und betonte dabei, wie wichtig diese als Basis
fiir die weitere Integration Russlands in den Européischen For-
schungsraum seien.

»Deutschland und Russland im européischen Forschungs-
raum®, so lautete auch der Titel des zweiten Wissenschaftsge-
sprachs unter dem Dach des Deutschen Hauses fiir Wissen-
schaft und Innovation (DWIH-Moskau): Eine Gespréchsreihe,
die im Jahr zuvor von der DFG gemeinsam mit der Deutschen
Botschaft und der Russischen Stiftung fiir die Grundlagenfor-
schung (RFFI) initiiert worden war. Die Gespréchsrunde setz-
te den Schlusspunkt in einer Reihe von Eréffnungsveranstal-
tungen in Moskau und bot zehn hochrangigen Experten aus
fithrenden russischen und deutschen Wissenschaftsorganisa-
tionen zusammen mit der Deutschen Botschaft und der EU-
Delegation ein Forum des Austauschs. Damit gelang es zum
ersten Mal, in Russland Préasidenten und Generalsekretére von
DFG, Deutschem Akademischem Austauschdienst (DAAD),
Alexander-von-Humboldt Stiftung (AvH), Helmholtz-Gemein-
schaft sowie der Russischen Akademie der Wissenschaften
(RAN), der Russischen Stiftung fiir die Geistes- und Sozialwis-
senschaften (RGNF) und RFFI auf einer Podiumsdiskussion
zusammenzufithren.

Mitte Juni 2011 lud dann DFG-Prisident Matthias Kleiner
personlich zum traditionellen Sommerempfang in Moskau ein.
Rund 220 Giste aus Wissenschaft, Politik und Wirtschaft tra-
fen sich bereits zum fiinften Mal in diesem Kreise. Im An-
schluss daran reiste der DFG-Président erstmals mit einer
Delegation nach Sankt Petersburg. Ziel der Reise war es, die
strategische Zusammenarbeit mit der ,nérdlichen Hauptstadt*
insbesondere im Bereich der Museumstitigkeit auszubauen.

Zur Vertiefung der institutionellen Kontakte empfing die
DFG Ende Oktober 2011 eine hochrangige Delegation ihrer
Partnerorganisation RFFI in Bonn. Gemeinsam besprachen der
RFFI-Generaldirektor Wladimir 1. Jelissejew und DFG-Prisi-
dent Kleiner den Ausbau der Kooperation zwischen den Wis-
senschaftsorganisationen sowohl im Bereich der Programm-
forderung als auch in der Nachwuchsférderung. Als Ergebnis
der Verhandlungen konnten Prisident Kleiner und sein RFFI-
Amtskollege Pantschenko dann im Mirz 2012 eine Erweite-
rung des Forderabkommens zur Kofinanzierung von Interna-
tionalen Graduiertenkollegs (IGKs) und Sonderforschungsbe-
reichen (SFBs) unterzeichnen. Im Oktober 2012 ist nun eine
erste gemeinsame Tagung zur Vorstellung der Forderlinie der
SFBs in Moskau geplant.

Die erste ,German-Russian Week of the Young Researcher®,
bei der im September 2011 iiber 50 Doktoranden, Postdocs und
Professoren beider Lander an der Foderalen Universitit Kasan
tiber ihre Forschungsansitze zum Thema ,Mensch und Energie”
diskutierten, zdhlte zu den besonderen Hohepunkten des Wis-
senschaftsjahres. Ziel der von DFG und DAAD gemeinsam mit
dem DWIH ausgerichteten Veranstaltung waren Netzwerkbil-
dung und Intensivierung der Kooperation auf der Ebene des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Im September 2012 ist eine
zweite Woche — diesmal zur Gesundheitsforschung — an der
Foderalen Universitit in Jekaterinburg geplant, zu der sich auch
wieder die Vizeprasidenten von DFG und DAAD, Peter Funke

Zweites deutsch-russisches Wissenschaftsgesprach mit
DFG-Vizeprasident Funke, Moskau, Mai 2011

“ und Max Huber, ange-
kiindigt haben.
Fachspezifisch wid-
mete sich die DFG im
letzten Jahr insbeson-
dere dem Ausbau der
Kooperationen in den
Ingenieurwissenschaf-
ten. Der Auftakt der
DFG-Leibniz-Lectures
in Russland mit DFG-
Préasident Kleiner ist

DFG-Generalsekretarin Dorothee
Dzwonnek und SPSU-Rektor
Nikolaj Kropatschjow,

St. Petersburg, Juni 2012

hier sicherlich als be-
deutsamste Anbah-
nungsmafle zu nennen.
Zur feierlichen Auftaktveranstaltung des wichtigsten deut-
schen Forschungsforderpreises wurden 60 hochrangige Wis-
senschaftler und Partner von Hochschulen, Akademie-Institu-
ten und Ministerien in die ehrwiirdige Rotunde des Hauptge-
baudes der Moskauer Lomonossow-Universitit geladen.
Professor Kleiner, beurlaubter Leiter des Instituts fiir Umform-
technik und Leichtbau (IUL) der TU Dortmund, hatte 1997 fiir
seine Forschungen den mit 2,5 Millionen Euro dotierten Leib-
niz-Preis erhalten. ,Strategic Research in Engineering — Ad-
vanced Light Metal Extrusion for Low Energy Design” hief} das
Thema seines Fachvortrages. Die Reihe der Leibniz-Lectures
im Ausland soll Themen der Spitzenforschung in Deutschland
prasentieren und Moglichkeiten der bilateralen Zusammenar-
beit aufzeigen. Leibniz-Preistrager als Botschafter deutscher
Wissenschaft, lautet dabei das Motto.

Zum Abschluss des Wissenschaftsjahres in Moskau lud das
DWIH, vertreten durch die DFG und das Deutsche Historische
Institut (DHI), zu einem Kamingesprich in die Bibliothek ins Ho-
tel Baltschug. Auf Initiative der Freien Universitat Berlin disku-
tierten Geisteswissenschaftler beider Lander mit dem Présidenten
der Hochschule, Peter-André Alt, iiber die Rolle ihrer Fachdiszi-
plin bei der Modernisierung Russlands. Mit Professor Alt war der
Prasident der deutschen Universitit nach Moskau gereist, die ei-
nige Tage spiter in Berlin die offizielle Abschlussveranstaltung
zum Wissenschaftsjahr ausrichtete. Die DFG beteiligte sich daran
mit der internationalen Fachkonferenz ,,Fundamentals and Ap-
plications of Nanoscience®, die von DFG-Vizeprisidentin Chris-
tine Windbichler er6ffnet und von DFG-Fachkollegiat Eckart
Rithl (FU Berlin) organisiert wurde. Die Konferenz fuigt sich in
eine Reihe von Tagungen, die alle zwei Jahre abwechselnd in
Deutschland und in Russland Chemiker zusammenfiihrt.

Erginzend zu den zahlreichen Veranstaltungen trug die DFG
mit der Veroffentlichung verschiedener Interviews und Publi-
kationen wie dem neuen Flyer des Moskauer Biiros und der
Russland-Beilage im DFG-Journal ,,Forschung® (3/2011) zum
Erfolg des Wissenschaftsjahres bei. Ein Meilenstein fiir die Zu-
kunft war insbesondere der Relaunch der russischsprachigen
Homepage im neuen Corporate Design der DFG.

In die Zukunft blickt auch die DFG-Generalsekretérin Doro-
thee Dzwonnek, die iiber das Wissenschaftsjahr hinaus die

Kontakte der DFG nach Russland nachhaltig stirken will, wie
sie im Juni 2012 erklérte, als sie Sankt Petersburger Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen wie das Otto-Schmidt-Labor
(OSL) und das German-Russian Interdisciplinary Science Cen-
ter (G-RISC) besuchte. Anlass dazu bietet schon das Deutsch-
landjahr in Russland 2012/13, im Rahmen dessen die DFG
verschiedene Aktivititen plant. So soll 2012 neben der oben
erwihnten Nachwuchswoche in Jekaterinburg (September)
und der SFB-Tagung in Moskau (Oktober) auch noch ein
Rundgesprach mit den deutschen Mega-Grant-Gewinnern or-
ganisiert werden. 2013 feiert dann die DFG bereits das 10-jah-
rige Jubildum ihres Moskauer Biiros und will auf einer Tour —
auch in den Regionen Russlands — die Ergebnisse der Exzellen-
zinitiative prdsentieren.

Die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG) ist ein privatrechtlicher
Verein mit 96 Mitgliedern, wobei deren groBten Teil die deutschen
Hochschulen stellen. Von den annahernd 1000 ehrenamtlichen Mit-
gliedern der DFG-Gremien wurden im Rahmen der Fachkollegienwahl
2011 fiir die 48 Fachkollegien insgesamt 606 Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler von iiber 110000 Wahlberechtigten neu gewahlt. In
der Geschéftsstelle der DFG in Bonn sind iiber 700 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tétig. Zudem verfiigt die DFG iiber Auslandsvertretungen in
Brasilien, Russland, Indien, China, Japan und den USA.

Der Etat der DFG belief sich 2011 auf iiber 2,7 Milliarden Euro. Insge-
samt wurden 33 000 Projekte — davon 15000 in der Einzelforderung —
finanziert. An der fachlichen Priifung der rund 18000 Forderentschei-
dungen waren iiber 13 000 Gutachterinnen und Gutachter beteiligt, von
denen fast jede(r) Vierte aus dem Ausland stammt.

Uber geforderte Forschungsvorhaben der DFG informiert die Internet-
datenbank GEPRIS (Geforderte Projekte Informationssystem), die Aus-
kunft zu Themen sowie beteiligten Personen und Institutionen gibt:
http://gepris.dfg.de

Weitere Informationen zu 19000 Instituten an deutschen Hochschulen
und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen nach geografischen,
fachlichen und strukturellen Kriterien liefert Innen der Research Explorer:
http://research-explorer.dfg.de

Die DFG pflegt seit Jahrzehnten einen intensiven wissenschaftlichen
Austausch mit Russland und unterstiitzt die Entwicklung der bilatera-
len Zusammenarbeit seit 2003 durch eine eigene Vertretung in Moskau.
Das Verbindungsbiiro hat seine Raumlichkeiten im Haus der deutschen
Wirtschaft und fungiert neben der Geschiftsstelle in Bonn als An-
sprechpartner bei Beratung und Betreuung von Kooperationen vor Ort.
Weiterfiihrende Informationen in deutscher, englischer und russischer
Sprache finden Sie auf den Internetseiten der DFG:
http://russia.dfg.de

www.dfg.de/russia
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AesteapbHocTh HeMenikoro
HAyYHO-MCCAEAOBATEABCKOIO
cooomecTBa B Poccun 2011/2012

B 2011 roay DFG ucnoannaoch 60 AeT. B 1001AeiHbIN roa
OpraHmsanysi CaMOYIIpaBA€HMsI HeMeLKOJI HayKu BbiOpasa
cebe AeBU3 «BMecTe BO MM HayKu». DTOT A€BU3 HAAOXKUA
OTIIEYaTOK Ha BCIO AesATeAbHOCTb DFG 3a mocaepHMiT roa: 6yab
TO BBIOOP KOAAeruit o oTpacasm Hayku, Exzellenzinitiative
(MHMLMATMBA IO TTOAAEP)KKE DAUTHBIX YHUBEPCUTETOB) AU
MEXAYHapOAHASA A€ATEABHOCTD.

B MeXAYHapOAHOM KOHTEKCTe MUHYBLIMIA T'OA TPOXOAMA
TaKxe I0A A03yHroM «IlapTHepcTBO Maei» Poccuiicko-Tep-
MAaHCKOTr0 ropa obpasoBaHust, HayKy 1 MHHOBaLmit. Ha mpasa-
HUYHOII LiepeMOHMM ero oTKpbITUs B Mae 2011 r. DFG 65140
NIPeACTaBAEHO Ha BBICOKOM ypoBHe. Buie-mpesupent DFG
ITetep ®ynke npepcTaBuA MeXAyHapOAHbIE ICCAEAOBATEAD-
ckue rpynmnsl DFG ¢ yyacTuem acrmpaHTOB B KaueCTBe Ay4-
VX IPOEKTOB ABYCTOPOHHETO COTPYAHMYECTBA Y TOAYEPKHYA
IIpM 3TOM MX 3HaUY€HMe AAS AAAbHenell uHrerpauuyu Poccun
B €BPOIIEICKOe VICCAEAOBATEAbCKOE IPOCTPAHCTBO.

«[epmanusa n Poccus B eBPOMENICKOM MCCAEAOBATEAbCKOM
IIPOCTPAHCTBE» — TeMa BTOPOI IIOAMYMHOI AVICKYCCUY, COCTO-
SIBLIEVICS TTOA 3TMAO0M [epMaHCKOro AOMa HayKu ¥ MTHHOBALMIL
B Mockee (DWIH). DTOT LKA AMCKYCCUIT TOAOM PaHee MHU-
ympoBaro DFG coBmecTHO ¢ mocoabctBoM Iepmannm u ¢ Poc-
cnitcknm GoHAOM (DYHAQMEHTAABHBIX MccAep0Banmit (POODI).
ITopnymHast AMCKyCCHS 3aBepIlAa TOP)KECTBA IO CAYYalo OT-
KpBITHS ABYyCTOpOHHero [oaa Hayku B Mockse. Aecsatu BbICO-
KOITIOCTaBAE€HHBIM 3KCIIePTaM U3 BEAYLIVIX HEMELIKMX Y POCCUIL-
CKMX HayYHbBIX OPTaHM3aLUIl BMECTe C IIPEACTAaBUTEASIMMU I10-
coabctBa OPT u pAeaeranuu EC 6b1a npepsoker Gopym past
obmeHa mHeHusiMu. Takum 06pa3oM, BIiepBbIe HA TEPPUTOPUL
Poccun B paMKax NMOAMYMHOM AMCKYCCHMM YAQAOCh COOpathb
MIPE3MAEHTOB U IreHepaAbHbIX cekperapeit DFG, Tepmanckon
cAyXOBI akapemudeckrx oomenoB (DAAD), @onpa um. Aaek-
caHpa ¢ou IymboapaTa (AvH), O6bepsntenns um. TeapmMroan-
113, a Takke Poccurickoit akapemun Hayk (PAH), POOU u Poc-
CMIICKOTO I'YMaHUTAPHOTO Hay4Horo poupa (PTHO).

B cepeaune mions 2011 ropa npesupent DFG Marruac Kaaii-
Hep NPUTAACMA TOCTe!l Ha TPAAULIVOHHBIN AeTHUII IpueM B
Mockse. boaee AByXCOT rocreil 13 HayYHbIX, TIOAUTUYECKUX U
SKOHOMMYECKVX KPYTOB B IIATBI Pa3 BCTPETMANCD B STOM KDYTY.
Ha caepyromuir penb npesupeHT DFG ¢ Aeaerarueir BiepBsble
npepnprtsa noe3pky B Cankr-IlerepOypr. Lleabto moesaxu
OBIAO pacCILIMpeHe CTPATErMIECKOro cOTpyAHmdecTBa ¢ CeBep-
HOJI CTOAULIEN, 0COOEHHO B chepe My3eiTHOI ASITEABHOCTH.

C LIeABIO YTAYOAEHNS MHCTUTYLIMOHAABHBIX KOHTAKTOB B KOH-
e okTsi6pst 2011 r. DFG npunsiao B BoHHe BBICOKOIIOCTaBAEH-
HYIO AeAeraLyio CBoell mapTHepckon opranusauyy POOV. Au-
pextop POOU Baapumup Eancees u npesupent DFG Marrtuac

KaaitHep 06CyAMAM BOIIPOCHI PacCIpeHyisi COTPYAHUIECTBA KaK
B chepe drHAHCMPOBAHKS IIPOTPaMM, TaK U B cepe MOAAEPIKKI
MOAOABIX YYeHbIX. Pe3yAbTaTOM IeperoBOpoB CTaAO IOAIMCA-
Hue B MapTe 2012 r. u3MeHeHHOro MeMopaHAyMa O COTPYAHU-
YeCTBe B YaCTU COPMHAHCMPOBAHMS MEXXAYHAPOAHBIX UCCAEAO-
BaTeAbCKMX IPYIIIL C Y4aCTHEM MOAOABIX yueHsIX (Internationale
Graduiertenkollegs) 1 COBMECTHOI ITIOAAEPKKM OCOOBIX MCCAE-
aoBareabcknx LeHTpoB (Sonderforschungsbereiche). Ha ox-
Ts0pb 2012 r. 3aIIAQHMPOBAHO IIEPBOE COBMECTHOE MEPOIIPHsI-
THe B MOCKBe AAS TIpe3eHTaLMM IIPOrPaMMBI TIOAAEPYKKHM 0CO-
OBIX MCCAEAOBATEABCKIX LIEHTPOB.

INepBas «Poccuiicko-repMaHCKasi HeA€ASI MOAOAOT'O YUEHOT0»
B ceHTs10pe 2011 1., B paMKax KOTOPOiT GOAee MATUAECATI AOKTO-
POB HayK, IOCTAOKOB 1 Ip0¢heccopoB 13 00e1X CTPaH IPUHIAK
yJacTye B AMCKycCuM Ha TeMy «YeAoBeK 1 aHeprusi» Ha Oase Ka-
3aHCKOr0 (peAepaAbHOTO YHMBEPCUTETA, CTaAd KyAbMUHALIMEN
Toaa Hayku. LleApro MepONIPUATHSL, TIOATOTOBAEHHOIO COBMECT-
HbivMu yenavsimut DFG, DAAD 1 DWTH, 6b1A0 paciivpeHe KOH-
TAKTOB M MHTEHCU(UKALMS KOOHEPALMM CPEA MOAOABIX Y4é-
HbIX. B cenTs0pe 2012 r. 3anaaHnpoBaHo npoBepetie I Heaean —
Ha 9TOT pas Ha TeMy MCCAEAOBAHUII B 00AACTM 3APaBOOXpaHe-
HMs — Ha 6ase YpaabCKOro ¢eAepasbHOro YHUBEpCHUTETa B
ExaTepuHOypre, B KOTOPOI CHOBA IPUMYT y4acTyie BULie-TIpe3u-
aertsl DFG 1 DAAD ITetep OyHxe u Makc Xybep.

Mpe3sngeHT DFG M. KnaiHep Ha nepBoii Ne6HNLIEBCKO
nekumu B 3ane «PotoHga» B MI'Y, deBpanb 2012

YT0 KacaeTCst OTAEABHBIX HayYHbIX Chep, TO 3a TOCAEAHMIT TOA
DFG npyA0XMAO MHOTO YCUAMIL AASL PACIIMPEHNs KOOTepaLny
B MH)KeHePHBIX HayKax. V] 3Aech OAHMM 13 CaMbIX 3HAUUTEABHBIX
MIOATOTOBUTEABHBIX MEPOIPUATHIA CACAYeT IIPU3HATD OTKPBITHE
LIMKAQ AEKLIVI AaypeaToB pemuyt uM. Aertoxmia. Ha npaspHi-
HYIO 1lePeMOHMIO, IOCBAILIEHHYIO CAMOJl BasKHOI HEMELIKOI1 Ha-
YUHOI1 TIpeMUM 1 IIPOLIEALTYIO B IIoyeTHOM 3aae MI'Y «PoToH-
Aa», OBIAM IIpUTAQILIEHDI 60 M3BECTHBIX YYeHBIX M aPTHEPOB 13
BY30B, aKaAeMIYeCKIX MHCTUTYTOB ¥ MUHUCTepCTB. [Tpodeccop
KaaitHep, pykoBopuTeAb VIHCTUTYTa 0OpabOTKM METAAAOB U

Mpe3ngeHt DFG M. KnanHep npuHumaet B BoHHe generayumto
POO®WU Bo rnaBe ¢ B. EnviceeBbim, okTA6pb 2011

AETKMX KOHCTPYKLMIT TexH14yeckoro yHuBepcureTa AOPTMYHAR,
B 1997 roay 3a CBOM MICCA€AOBAHNS TIOAYYMA IIPEMUIO UM. Aeii6-
HULA B pasMepe 2,5 MAH. eBpo. Tema ero pookaapa «Strategic
Research in Engineering — Advanced Light Metal Extrusion for
Low Energy Design». LIMKA Ae/IOHULIEBCKMX AEKLMIA 3a TPaHu-
Lieil IPeACTABASIET IIEPEAOBBIE TeMbI CCAeAOBaHMI B [epmaHum
U AEMOHCTPYPYET BO3MO>KHOCTY ABYCTOPOHHETO COTPYAHUYEC-
TBa. MeponpusTyie IPOBOAUTCS IOA AO3YHIOM «/\eliOHuULIEBC-
KIie AaypeaTbl — OCAQHHMKY HEMELIKO HayKiu».

B 3aBepuenne f'opa Hayku B Mockse DWIH, mpeacTaBaeH-
Hel1 DFG u Tepmanckum nctopmyeckum uHceruryrom (DHI),
MIPUTAACHA TOCTe B 0TeAb «Baauyr», B KaMUHHBIN 3aA «BrOAu-
oreka». [To nHumatuse CBo60AHOTO yHUBepcUTeTa bepanHa
yueHble-TyMaHUTapuy 00enx CTpaH BMeCTe C IIPe3UAEHTOM YHHU-
Bepcurera podeccopom [lerepom-AHApPe AABTOM TIOTOBOPU-
AV O POAU CBOMX AMCLIMIIAVH B MoAepHM3auuy Poccun. TTpo-
(deccop AABT peaCTaBASIA B MOCKBe NPE3UAEHTOB FepMaHCKIX
YHMBEPCUTETOB, OH >Ke CITyCTsI HECKOABKO AHell B bepanHe mpo-
BOAMA OQUIIMAAbHBIE MEPOIPUATHS IO CAYYAIO 3aBepIIEHMS
ABycTtopoHHero [opa Hayku. B pamxax atux meponpustuit DFG
MOAAEP>)KAaA0 MEXAYHAPOAHYI0 KoHpepenimio «Fundamentals
and Applications of Nanoscience», KOTopyto OTKpbIAa BULie-TIpe-
supeHT DFG Kpuctune Bunabuxaep, 1 KOTOpYI0 OpraHnsoBas
yaeH Koaaeruu DFG npodeccop Dxapt Proab. KoHdepenimst
CTaAa ellje OAHVM 3BEHOM B PSIAY MEPONPUATUIA, KOTOPbIE IPO-
BOASTCSI K&KAbIEe ABa TOAQ TIoniepeMeHHO B [epmanym 1 Poccyn
1 00bEAVHSIIOT XMMUKOB 113 00€UX CTpaH.

B AomoAHeHMe K MHOTOUMCAEHHBIM MEPOIPUATHSAM 3aMeT-
HbIM BKAaAOM B Top Hayku co croponsl DFG cTaaa mybauka-
LMsI Pa3AMYHBIX MHTEPBBIO U OPOLIIOP, B TOM YMCA€, HANIPHU-
Mep, HOBOro ¢aaitepa poccuiickoro IlpeacTaBuTeAbCcTBa U
npuAoKeHus: K XypHaay DFG «forschung» (2/2011) o Poccuu.
Oco60 cAepyeT OTMETUTD 3aIyCK B MHTEPHETE PYCCKOSI3bIU-
Hoit ctpanuipl DFG B HOBOM KOpIIOpaTMBHOM AM3aiiHe.

YBepeHHO CMOTPUT B OyAylIiee TaK)Ke reHePAABHBIIT CEKpe-
tapb DFG Aoporee A3BOHHEK U IIAQHMPYET U AAAbllle, He Or-
paHMuMBasCch paMKamu l[oaa HayKM, YKpeNASITb KOHTAKThI
DFG c Poccuerr. O6 sTom oHa 00bsiBuAa B uioHe 2012 r. BO
Bpems cBoeit moe3pku B CaHkT-IlerepOypr, rae moceruaa
BY3bI U MCCAEAOBATEABCKIE MHCTUTYTHI, Aaboparopuio OTTO
HImuaTa 1 HemeLKo-poCCuitcKnit Me>KAVICLIMITAMHAPHBII Ha-

yunbiit ueHTp (G-RISC). HoBble BO3MOXXHOCTHM AASL YKpeIAe-
HUSI COTPYAHUYECTBA NpepAaraeT oobpsiBAeHHbl B 2012/13 .
nepexpecTHbili [op Tepmanuu B Poccun, B pamkax KoToporo
DFG naanupyer nposecTu psip Meponpusaruit. Taxoke B 2013
roay DEG 6yaeT ormevats 10-AeTHMIT 100MA€I POCCUIICKOTO
INpeAcTaBUTEABCTBA U NTAQHMPYET NPEACTABUTH PE3YABTATHI
Exzellenzinitiative B pamkax Typa 1o pernonam Poccun.

Hemeukoe HayuHo-uccnepoBatenbckoe coobuwectso (DFG) — ato 3ape-
TUCTPMPOBaHHOE 061LecTBO YacTHOro NpaBa B fepmaHum ¢ 96 uneHamu,
3HauuTeNbHaA YacTb KOTOPbIX — HemeLkue By3bl. B pamkax Bbi6opoB
Konnerui no otpaciaAm Hayk B 2011 rogy u3 uncna TbiCAYM NOYETHBIX
uneHoB pa3nuyHbIX opraHoB DFG Ans pa6otbl B 48 Konnerusax 6binu us-
6paHbl B 06LLeit cnoxHoCTH 606 yueHbIX, B MpoLiefype 0T60pa yyacTBo-
Banu 6onee 110 ThicAY YenoBek, MMeIOLNX NPaBo rooca. B ronosHoM
oduce DFG pabotatot Gonee 700 cotpyaHukoB. DFG umeet 3apy6exHblie
npeactaBuTenbcrBa B bpasunun, Poccum, Unaunn, Kutae, finonun n CLLA.
Hemelkoe HayuHo-uccnepoBatenbckoe c0061ecTBO UrpaeT ponb op-
raHU3aLuM No oKasaHuio YCIyr AnA Hayku M 6bI10 yupexxaeHo camoil
HayKoii. Ero uneHamu ABNAKTCA yHUBEPCUTETbI 1 BHEYHUBEPCUTETCKNE
UccnefoBaTenbekie yUpexaeHns, KoTopblie 3aHUMAIOTCA HayYHbIMU UC-
cnefoBaHMAMM GYHAAMEHTANbHOTO 3HAYEHNS, @ TaKKe Hay4Hble COH3bl
1 akagemuu Hayk.

TopoBoii 6iopxet DFG B 2011 rogy coctaBun 6onee 2,7 mnpa. espo. DFG
NoAAepKano 3a rof 33 TbicAYM NPOEKTOB, U3 HUX 15 TbICAY MHAMBUAY-
aNnbHbIX NpoekToB. K 3kcnepTuse noutn 18 TbicAY NpoeKToB 6biIKM Npu-
BeyeHbl 6onee 13 TbicAY IKCNEPTOB, Kax/Ablil YETBEPTbIN U3 KOTOPbIX —
MHOCTPaHHbII JKCNepT.

0 npoekTax, nonyumsLunx GuHaxcpoBanue DFG, unpopmupyet 6a3a aaH-
HbIX B MHTepHeTe — nporpamma GEPRIS (MIHdopmaumonHas nporpamma o
noaJepKKe NPoeKToB), 3AeCb MOXKHO HalTI (BEAEHNA 0 TeMAX, Y4acTHU-
Kax 160 yupexaeHuax.

http://gepris.dfg.de

JlanbHeiiyo uH$popmauuio 0 19 TbicAYaX MHCTUTYTOB NPU HeMeELKMX
BY3aX W BHEYHMBEPCMTETCKUX MCCNEAOBATENbCKUX YUPEXAEHNAX BaM
npepoctaBut nporpamma Research Explorer. (BefieHus cuctematusupo-
BaHbl N0 reorpa¢puyeckum, NpeAMETHbIM W CTPYKTYPHBIM KpUTEPUAM:
http://research-explorer.dfg.de

Ye Heckonbko pecatunetnii DFG noaaepxuBaeT MHTEHCMBHDBIN Hayy-
Hblit 06MeH ¢ Poccueli 1 cnoco6CTBYET pa3BUTHIO ABYCTOPOHHETO COTPYA-
HNYeCTBa Yepe3 cobcTBeHHoe MpeacTaBuTenbCTBO B MOCKBE, OTKpbITOR
B2003T.

0¢uc NpeactaBuTenbCTBa pacnonoxeH B flome HeMeLKoil SKOHOMUKN 1
HapARYy € LieHTpanbHbIM 0pUcoM B BoHHE KOHCYNLTUPYeT No nporpam-
MaM 1 CONPOBOXAAET NPOEKTbI N0 MECTY HAXOXKAEHUA.

Moapo6Hyto MHdOPMAaLIMI0 HA HEMELIKOM, aHTIIACKOM U PYCCKOM A3bl-
Kax Bbl HaiifieTe Ha caiite DFG:

http://russia.dfg.de

www.dfg.de/russia
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Die zweite Phase

DF Deutsche
Forschungsgemeinschaft

der Exzellenzinitiative 2012-2017

Insgesamt rund 2,4 Milliarden Euro fiir Spitzenforschung in 99 Projekten

an deutschen Universititen

Die Exzellenzinitiative des Bundes und der Lénder soll Wis-
senschaft und Forschung an deutschen Hochschulen starken.
Mit der Umsetzung sind die Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG) und der Wissenschaftsrat (WR) gemeinsam be-
traut. Die Idee zu der Initiative stammt bereits aus dem Jahr
2004, in der Folge einigten sich Politik und Wissenschaft auf
die Fordergrundsitze der ersten Phase, in der in zwei Runden
Projekte fiir jeweils finf Jahre geférdert wurden. Die ersten
Forderentscheidungen fielen im Jahr 2006. Mitte 2009 stand
die Verldngerung mit einer zweiten Programmphase und einer
Laufzeit von 2012 bis 2017 fest. Schon im Marz 2012 traten die
Hochschulen mit Antragsskizzen in den Wettbewerb um die
Fordergelder ein und Ende Juni 2012 standen die geférderten
Projekte fest.

Ziel der Exzellenzinitiative ist die Starkung der universitaren
Spitzenforschung in Deutschland im internationalen Wettbe-
werb. Sie umfasst mit den sogenannten ,Graduiertenschulen®,
»Exzellenzclustern” und ,Zukunftskonzepten fiir den projekt-
bezogenen Ausbau der universitiren Spitzenforschung” drei
Forderlinien, die jeweils andere Zielsetzungen verfolgen. In
diesem System war die DFG verantwortlich fiir die beiden ers-
ten Forderlinien, wihrend der Wissenschaftsrat federfithrend
die Zukunftskonzepte betreute.

Der Wettbewerb hat laut DFG-Prisident Professor Mat-
thias Kleiner zu ,einer beeindruckenden Aufbruchstimmung
im deutschen Wissenschaftssys-
tem” gefithrt und zahlreiche Ideen
und Forschungsprojekte von
hochster wissenschaftlicher Qua-
litdt hervorgebracht. Diese wer-
den nicht zuletzt im Ausland
wahrgenommen, wo sich die
Sichtbarkeit der deutschen Wis-
senschaft deutlich verbessert hat.

« RWTH Aachen

« Freie Universitat Berlin

Zudem sind durch die Exzellenz- - Universitat Bremen

initiative weit mehr als 4000 zu-
sdtzliche wissenschaftliche Stellen
an Hochschulen und Forschungs-
instituten entstanden.

Die diesjdhrigen Entscheidun-
gen des Bewilligungsausschusses
gaben am 15. Juni die Bundesmi-
nisterin fir Bildung und For-
schung, Professor Annette Scha-
van, sowie auf Lénderseite die

« Universitat zu Koln

« Universitat Konstanz

Wissenschaftsministerinnen Doris

« Humboldt-Universitat zu Berlin

- Technische Universitat Dresden

« Ruprecht-Karls-Universitédt Heidelberg

« Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen
« Technische Universitat Miinchen

« Eberhard Karls Universitdt Tibingen

Ahnen (Rheinland-Pfalz) und Professor Johanna Wanka (Nie-
dersachsen) bekannt. Professor Matthias Kleiner fiir die DFG
und Professor Wolfgang Marquardt, der Vorsitzende des Wis-
senschaftsrates, erlduterten die Ergebnisse und das Verfahren
aus Sicht der Wissenschaft. Prasident Kleiner hob in seiner
Ansprache hervor, was auch diese zweite Phase der Exzellenz-
initiative deutlich macht: ,Dieser Wettbewerb hat das deut-
sche Wissenschaftssystem nachhaltig verandert und den For-
schungsstandort im internationalen Vergleich erheblich ge-
stiarkt und wird es weiterhin tun — mit zukunftsweisenden
Forschungsthemen und innovativen Modellen der For-
schungsorganisation und Nachwuchsausbildung, die es an-
sonsten nicht gébe.” Er betonte auch die Breite der Forderung:
»Die bewilligten Projekte kommen von mehr als einem Drit-
tel der Universitdten. Das zeigt, dass Spitzenforschung in
Deutschland breit und vielfiltig aufgestellt ist*

ZUM AUSWAHLVERFAHREN

Nach der Vorauswahl der Antragsskizzen im Mirz 2011
waren insgesamt 63 Vollantrage fiir Graduiertenschulen und
64 Vollantrage fiir Exzellenzcluster eingegangen. Diese wur-
den in 37 fachliche Panels gruppiert, durch international be-
setzte Priffungsgruppen begutachtet und in der von der DFG
eingesetzten Fachkommission beraten. Von den rund 457 Gut-
achterinnen und Gutachtern kamen etwa 87 Prozent aus dem
Ausland. Die Begutachtung erfolg-
te nach den Kriterien der For-
schungsqualitdt, dem Renommee
der beteiligten Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler, den
Mafinahmen zur Nachwuchsfor-
derung sowie den Forschungs-
strukturen.

Zustéandig fiir die 16 Antréage fiir
Zukunftskonzepte war die vom
Wissenschaftsrat eingesetzte Stra-
tegiekommission. Zunichst wur-
den hier die Antrdge von Gutacht-
ergruppen vor Ort an den antrag-
stellenden Universititen gepriift.
Von den 119 Gutachterinnen und
Gutachtern kamen 84 Prozent aus
dem Ausland, etwa zwei Drittel aus
europiischen Landern, die Ubrigen
aus Nordamerika und Asien. Be-
wertet wurden der Status quo einer
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Deutschlandkarte zu den Entscheidungen

der Exzellenzinitiative in allen drei Forderlinien

Universitét — bei Fortsetzungsantrégen auch der Umsetzungs-
stand — und das Zukunftskonzept sowie das sich daraus erge-
bende Potenzial.

Fach- und Strategiekommission bildeten zusammen die
sogenannte Gemeinsame Kommission, in deren Sitzung die
Antrdge und die Ergebnisse der Begutachtungen beraten
wurden. Auf Basis dieser Féorderempfehlungen fillte der zu-
stindige Bewilligungsausschuss dann die Forderentschei-
dungen.

DIE DREI FORDERLINIEN

Die Exzellenzinitiative zeichnet herausragende Projekte in
drei verschiedenen Bereichen aus: Graduiertenschulen zur
Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, Exzellenz-
cluster zur Forderung der Spitzenforschung und Zukunfts-
konzepte zum projektbezogenen Ausbau der universitiren
Spitzenforschung.

Graduiertenschulen sollen die Férderung des wissenschaft-
lichen Nachwuchses und die Profilierung der Forschung ver-
binden und verbessern. In ihnen werden hoch qualifizierte

Doktorandinnen und Doktoranden in einem exzellenten For-
schungsumfeld ausgebildet. Graduiertenschulen sind in ei-
nem breiten Wissenschaftsgebiet angesiedelt, basieren auf
innovativen Fragestellungen und werden von ausgewiesenen
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern geleitet. So sol-
len sie optimale Promotionsbedingungen bieten, herausra-
gende Promovierende an dem jeweiligen Standort férdern
und insgesamt zur Herausbildung international wettbewerbs-
fahiger Wissenschaftsstandorte beitragen. Jede Schule erhalt
pro Jahr ungefihr 1,5 Millionen Euro.

Exzellenzcluster biindeln das Forschungspotenzial an Uni-
versitdten und Hochschulen in Deutschland und stirken so
deren internationale Sichtbarkeit und Konkurrenzfahigkeit.
Ihr Kerngedanke ist die wissenschaftliche Vernetzung und
Kooperation auf besonders zukunftstrichtigen Forschungs-
feldern. Neben verschiedenen Einrichtungen der Universita-
ten sind so durchwegs auch aufleruniversitire Forschungs-
institute sowie Industriepartner an den Clustern beteiligt.
Fir die jeweilige Hochschule soll ein Exzellenzcluster ein
wichtiger Teil der strategischen Planung sein und die thema-
tische Prioritdtensetzung beschleunigen. Pro Jahr werden
Exzellenzcluster mit rund sechs bis sieben Millionen Euro
finanziert.

Zukunftskonzepte sollen Universitédten als Ganzes stérken,
damit sie sich im internationalen wissenschaftlichen Wett-
bewerb in der Spitzengruppe behaupten konnen. In einem
Zukunftskonzept entwickelt eine Universitit eine langfristi-
ge Strategie, um Spitzenforschung und ihre Nachwuchsfor-
derung konsequent auszubauen und zu verbessern. Dazu
muss sie in allen Bereichen vorhandene Stirken identifizie-
ren und Prioritaten setzen. Um in dieser dritten Linie gefor-
dert zu werden, miissen Universititen ein herausragendes
Zukunftskonzept entwickeln und zudem mindestens jeweils
eine Graduiertenschule und einen Exzellenzcluster aufwei-
sen. Fiir die elf Zukunftskonzepte werden insgesamt 142 Mil-
lionen Euro pro Jahr zur Verfiigung gestellt.

Exzellenzinitiative |

Zum 31. Oktober 2012 endet die Forderung fiir Projekte der ersten Run-
de der ersten Programmphase der Exzellenzinitiative. In ihr waren 39
Graduiertenschulen, 37 Exzellenzcluster und neun Zukunftskonzepte
mit einem Fordervolumen von insgesamt 1,9 Milliarden Euro bewilligt
worden. Projekte aller drei Forderlinien aus den ersten beiden Runden,
die nicht weitergefordert werden, erhalten iiber zwei Jahre hinweg eine
Auslauffinanzierung.

Exzellenzinitiative Il

Nach Begutachtung und Beratung von insgesamt 143 Antrdgen werden
45 Graduiertenschulen, 43 Exzellenzcluster und 11 Zukunftskonzepte mit
2,4 Milliarden Euro gefordert. Eine Liste mit den Standorten und Namen
der bewilligten Projekte findet sich unter:
www.dfg.de/exzellenzinitiative
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DF Deutsche
Forschungsgemeinschaft

Bropas ¢gaza koHKypca
«Exzellenzinitiative 2012-2017»

[Toutu 2,4 MAPA. €BPO AASI IEPEAOBBIX UCCAEAOBAHMIA

B 99 npoeKTax B repMaHCKMUX By3ax

WR

IEREMSCHAFTERAT

MuHucTp AHHetTe LLaBaH (B LeHTpe), npe3ngeHt DFG Mattuac KnanHep (cneBa), npeacepatens HayuHoro coBeTa BonbdraHr
MapkBapar (cnpasa), MUHUCTPbI 3emenb [lopec AHeH (KpaiiHsaa cnesa) u loxaHHa BaHka (KpaiiHas cnpasa)

ITporpaMma nmpaBuTeAbCcTBa lepMaHuM U GepepaAbHBIX 3e-
MeAb Toa HasBaHueM Exzellenzinitiative (B mepeBoae Ha pyc-
CKUIT — «VHULMATUBA IO TOAAEP)KKE DAUTHBIX YHMBEPCUTe-
TOB») IIPU3BaHA IIOAAEPYKATb HAyKy U Hay4YHbIe ICCAEAOBAHMS
B repMaHCKMX By3ax. OcylecTBA€H e IPOrPaMMBbI OBIAO HIOPY-
4yeHO HeMellKoMy HayuHO-MCCAEAOBATEABCKOMY COOOIIECTBY
(DFG) n Hayunomy cosety (Wissenschaftsrat, WR). Vipest ee
MIPOBeAeHMs MOSABMAACD elle B 2004 oAy, BCAEACTBME Yero Io-
AUTVIKM U YUeHble AOTOBOPMAMCH O MPUHLUIIAX GpUHAHCHPOBa-
HMA TepBoll dasbl, B paMKax KOTOPOJ ObIAO IIPOBEAEHO ABa
KOHKYpPCa MPOEKTOB, TIOAYYMBLIMX TOAAEP)KKY Ha IISTb AeT.
Pe3yAbTaThl IepBOro KOHKYpca Ob1AM 00bsiBAeHBI B 2006 TOAY.
B cepeante 2009 roaa CpoK AeCTBUSI IPOrPaMMBbI OBIAO pellie-
HO MPOAAUTD, 00BSIBUB BTOPYIO ¢asy ¢ 2012-ro mo 2017 roa.
Ve B mapTe 2012 ropa By3bl C 3aBKaMM Ha IIPOEKTHI BCTYTMN-
AV B KOHKYPEHTHYI0 60pb0Y 3a BbIAEASIEMbIE CDEACTBA U B KOH-
e MoHA 2012-r0 ObIAM OOBSIBAEHBI PE3YABTATBI KOHKYPCA.

Leanio Exzellenzinitiative siBAsieTCsI MOAAEPIKKa TEPEAOBBIX
Hay4HBIX UCCAGAOBaHMI B yHUBepcuTeTax lepmMaHum 1 MX KOH-
KypeHTOocnocobHocTy. OyHaHCUPOBaHNE OCYLIECTBASIETCS 110
TPeM HaIlpaBAEHMSIM: HayYHO-MCCACAOBATEABCKYE TPOTPAMMBbI

C YYaCTMeM aClMPAHTOB, KAACTEPHI MO MOAAEPIKKE IEPEAOBBIX
Hay4YHbIX pa3paO0TOK 1 KOHLIEIILIMY, HAIIpaBAEHHbIE Ha Pa3BU-
TUe HayKu B By3ax. B atoit cucteme DFG oTBevaAo 3a nepsbie
ABa HallpaBA€HN, B TO BpeMsI Kak Hay4HbIll coBET KyprpoBaa
KOHLIeNUM OYAYILero pasBUTUS BY30B.

KoHkypc, kak Bbicka3aacs o HeM npesupeHT DFG Martuac
KaaitHep, cioco6cTBOBaA «HEBEPOSTHOMY ITOABEMY B HEMeEL|-
KOI1 HayYHOII CUCTeMe», IIOSIBUAOCh MHOTO MA€ U IIPOEKTOB,
VHTEPECHBIX M BAXKHBIX C HAyYHOI TOUYKY 3peHust. OHU BbI3Ba-
AV MHTEpeC B HAYYHOM MUDE U 32 PyOEXOM, TAe HAMHOIO
YAYYILIMAOCD TIpeACTaBAeHMe o HayKe B [epmanuu. Kpome Toro,
6aaropapst Exzellenzinitiative B By3ax u MCCA€AOBATEABCKIX
yupexAeHusix 6bian cozpanbl 4000 AOIIOAHUTEABHBIX PAbOUNX
MECT AASI HayYHBIX COTPYAHUKOB.

PesyAbrarhl HBIHEIIHETO KOHKYpca 00bsiBrAa 15 nioHs depe-
PaAbHbI MMHUCTD 00pa3oBaHus 1 HayKu Ipodeccop AHHeTTE
IITaBaH, a TaK>Ke MMHKUCTPSI 10 Hayke Aopuc AxeH (PeitHAaHA-
Tdaabu) u mpodeccop Moxanna Banka (Hmwkussa Caxconus),
npeacraBasiBiune pepepasbble 3eman. [Ipodeccop Martuac
Kaaitnep ot nmenu DFG u npodeccop Boabdranr MapksapAT,
npeacepateAb HayuHOro coBera Kak IIpeACTaBUTEAY HAyYHOTO

COO01IIeCTBA TTOSICHUAM PE3YABTAThL U poLieAypy. ITpe3uaeHT
KaaitHep B cBOeM BBICTYIIAEHUM ITIOAUEPKHYA, UTO BTOpas pasa
Exzellenzinitiative HarAsiAHO MOKa3aAa, 4YTO «3TOT KOHKYPC OC-
HOBaTEABHO M3MEHVA T€PMaHCKYIO HayUHYIO CCTEMY M 3HAUM-
TEABHO YKpeIMA ee MO3ULUM B MUpPe U OYAET AeAaTb 9TO U
AAABIIE C TIOMOILBIO TIEPCIIEKTVBHBIX HAYYHBIX TEM U MHHOBA-
LIIOHHBIX MOAEA€I OpTraHM3alMy UCCAEAOBAHUIT U 00ydeHMs
MOAOABIX YYeHbIX, KOTOPBIX paHee He 6b1A0». OH TaKkKe OTMe-
TUA OOABIIOE YMICAO YHUBEPCUTETOB, TOAYYMBLIVX TIOAAEPIXKKY:
«[To0OeaVBIIME B KOHKYDCE 3asIBKY HA IIPOEKTBI TOCTYIIMAY OT
TPeTU BCeX YHUBEPCUTETOB. DTO MOKA3bIBAET, YTO IIEPEAOBbIE
Hay4HbIe VICCAEAOBaHMs B [epMaHMu BeAyTCsA MO BCell Teppu-
TOPUU CTPAHbI I OHU PA3HOOOPA3HBI IO COAEPIKAHUIO».

O NPOLEEAYPE KOHKYPCHOIo OTBOPA

ITocae mpeaBaputeapHoro orbopa B Maprte 2011 ropa Aast
y4acTusi B KOHKYpCe OBIAM AOIYILIEHbI 63 3asIBKY Ha TOAAE-
PKKY HayYHO-JMICCA€AOBATEAbCKMX IIPOTPaMM C y4acTUEM ac-
NUPAHTOB U 64 3asBKM Ha CO3paHMe KAaacTepoB. OHU ObIAK
CTPYMIMPOBAHbI 0 37 HAyYHBIM AVCLUUIIAVHAM, OLIEHEHbI K-
CIIEePTHBIMM COBETAMMU C y4aCTUEM 3aPYOEKHbIX YYEHBIX U TIO-
AYYMAM KOHCYAbTaLIMM B HasHaueHHoit DFG akcneprHOI1 Ko-
muccun. V13 457 sxcriepToB noutu 87% cocTaBAsIAU 3apybex-
Hble y4yeHble. DKCIIepTM3a OCYILIeCTBASIAACh COTAACHO C
KPUTEPUSM KadeCTBa IIPOBOAVMBIX MCCAEAOBAHMI Y ICCAEAO-
BaTeAbCKMX CTPYKTYD, PeryTauuy 3aHATBIX B HUX YYEHBIX,
MepaM I10 MTOAAEP’KKE MOAOADBIX YYEHBIX.

OTBeTcTBEeHHOII 3a 16 3ad4BOK Ha MOAAEPKKY KOHLIETILIVIA
OyAyllero pasBUTHA BY30B CTaAa Ha3HaueHHast HayuHbIM co-
BETOM CTparernyeckas komuccusa. CHavaAa 3agBKY IpOBeps-
AVICb TPYTIIION 3KCIEPTOB HEIIOCPEACTBEHHO B TIOAABIIEM 3a-
aBKy yHusepcutete. Cpeau 119 axcnepros 84% cocTaBAsAM
3apy0eXHble yueHble, OKOAO ABYX TPEeTU U3 €BPOIECKUX
cTpaH, octaabHble — u3 CeBepHoit AMepuku u Asvm. OLeHu-
BaAOCh MOAOXKEHVE YHMBEPCUTETA HA MOMEHT MOAQYM 3a5B-
KU — €CAM Peyb LIIAQ O IIPOAOAKEHNY GUHAHCUPOBAHNUA, TO U
CTeleHb peaAusaluy KOHLENUMY — 1 OYAyILIast KOHLIEMLM C
BBITEKAIOLIMM U3 Hee OTEHLIMAAOM.

DKCIIepTHAS U CTpaTernyeckast KOMUCCysi 00pasoBaAn CoB-
MECTHYI0 KOMUCCHIO, Ha 3aCEAQHUY KOTOPOIT 00CYKAAAMCD 3a-
SIBKYM M Pe3YABbTaThl OLieHOK. Ha ocHOBe MX peKoMeHAaLMit KO-
MUTET IO (pUHAHCUPOBAHUIO IIPYHSA OKOHYATEAbHbIE PeIeHMs.

TPU INHUN NOAREPKKU

Exzellenzinitiative 0TAMYAIOT BBIAQIOIIVIECS TIPOEKTHI B TPEX
Pa3AMYHBIX 00AACTSAX — 5TO HAYYHO-UCCAEAOBATEAbCKIIE MPO-
rpaMMBbl C yJacTMeM aCHMPAHTOB, TaK Ha3blBaeMble IIKOABI
aCIIMPAHTOB, KAACTEPhI 110 MOAAEP)KKE IepeAOBBIX HayYHbIX
pa3paboTOK U KOHLIENLIMY, HAallpaBAeHHbIe Ha Pa3BUTHe HayKN
B By3aXx.

IITKoABI aCIMpPaHTOB IPU3BaHbl OOBEAVHUTD U YAYYLINTb
MIOAAEPKKY MOAOABIX YUEHBIX ¥ IPOPUAD HAYUHBIX MCCAEAO-
BaHMI1. B Takux 1mKkoaax, rae paboTaloT BhIAAIOLIMECS YUeHbIe,
OYAYT 00y4YaThCsI TepCIeKTUBHbIe acypaHThl. 1IIKkoAbl acmu-
PaHTOB yUpeXXAEHBI MO IIMPOKOMY CIIEKTPY Hay4YHBIX obAac-

Tell, OCHOBBIBAIOTCA HA MHHOBALIMOHHBIX OCTAHOBKAX BOIPO-
COB, MU DPYKOBOAAT TNpU3HaHHble yueHble. OHM AOAXKHBI
IIpeAAaraTh ONTMMAAbHbIE YCAOBYS OOYUeHNs B aCIUPAHTYpe
U AOKTODAHTYpe, IOAAEP)XMBATh TAAQHTAMBBIX aCIVPAHTOB
10 MeCTy OOy4eHUs M BHOCUTD BKAAA B CO3AQHME KOHKYPEHT-
HOCITOCOOHBIX B MEXKAYHAPOAHOM MacLITa0€e TEPPUTOPUIL AASL
HayKu 1 00ydeHus. Kaskpas IkoAa TOAyYaeT eXXeroAHO OKOAO
1,5 MaH. eBpoO.

KaacTepsl 1o moaAepskKe IepeAOBbIX HayYHBIX pa3paboToOK
00BEAVHSIOT HayYHBIN TOTEHIMAA B YHUBepcUTeTax [epmanum
U TaKUM 00pa3oM YCUAUBAIOT X MPUCYTCTBYUE U KOHKYPEHT-
HOCIIOCOOHOCTb Ha MEXAYHapOAHOI apeHe. lleHTpaAbHOI
VA€eell KAACTepOB ABASETCS CO3AAHME HAyYHBIX CBS3€M U CO-
TPYAHMYECTBO B 0CO0O MEPCHEKTUBHBIX HAYYHBIX 00AACTSIX.
Hapsiay ¢ pasAMYHBIMY YHMBEPCUTETCKMMU YIPEXKAEHUAMU B
KAACTepax COTPYAHMYAIOT M BHEYHUBEPCUTETCKYE UCCAEAOBA-
TEAbCKME MHCTUTYTBI, @ TaK)Xe IPOMBIIIACHHbIE MapTHEPHI.
AASL COOTBETCTBYIOLIMX BYy30B KAACTEP AOAYKEH CTaTb BayKHEII-
el 4acTbI0 CTPATErM4eCKOro MAAHMPOBAaHMA M YCKOPUTD
PacCTaHOBKY TeMaTU4ecKux npuopureros. OuHaHCHpOBaHMe
KAACTEPOB I10 TOAAEP)KKE ITEPEAOBBIX HAYUHBIX Pa3paboToK B
TOA COCTaBASIET OT 6-TU AO 7 MAH. €BpO.

KoHuemnuun Oyayliero pasBUTUSI YHUBEPCUTETOB AOAXKHBI
MOAAEPIKATDb BY3bl MHCTUTYLIMOHAABHO C T€M, YTOOBI OHM MOT-
AV YTBEPAUTBCS B AMAEPaX Ha MEXAYHAPOAHOI Hay4HOM ape-
He. B KOHLlenuy pa3BUTUA YHUBEPCUTET IPONMCHIBAET AOA-
FOCPOYHYO CTPATETHIO, YTOOBI IIOCTOSHHO PACIIVPSTh U YAYY-
IIAThb ITePeAOBbIe MCCAEAOBAHNS U ITIOAAEPIKKY MOAOABIX yue-
HBIX. AASI 9TOTO OH AOAKEH BO BCeX chepax OIPeAeAUTDb CBOU
CHUABHBIE CTOPOHBI ¥ 0003HAYNTb NIPUOPUTETHBIE HATIPABAE-
HYs1. UTOOBI OAYYUTD TIOAAEPIKKY II0 9TOM TPEThEN AMHUM,
YHVBEPCUTETBI AOAXHBI Pa3pabOoTaTh IPEBOCXOAHYIO KOHLIEI-
L0 OYAYILIEro pasBUTHS, K TOMY e B BY3€ AOAXEH OBITh YoKe
KaK MUHMMYM OAVH KAaCTep M ILIKOAA aCIMPAHTOB. AAL
11 KoHLemnLMi1 OYAYILero pasBUTIsI yHUBEPCUTETOB OYAYT Ipe-
AOCTaBAEHBI CPEACTBA B padMepe 142 MAH. eBpO B IOA,.

Exzellenzinitiative |

K 31 okta6pa 2012 ropa 3aBepiuaetca nopaepxka NpoekToB B mep-
BOi pa3e nporpammbl, B paMKax KOTopoil Gbinn npopuHaHMpOBaHbI
39 wKon acnupaHToB, 37 KNACTEPOB 1 9 KOHLENLWII pa3BUTUA YHUBEPCH-
TeTOB Ha 061Lyto cymmy 1,9 Mnpga. eBpo. [poeKTbl N0 Bcem Tpem IMHNAM
NOAAEPXKKYN, KOTOpble He NoAYYUNN AanbHeilero GuHaHMpoBaHUA BO
BTOPOIl daze, ellle B TeueHue ABYX NeT GyayT nonyyatb GpUHaHCMpOBa-
HUe AnA 3aBepLUeHUA HayaTbIX pabor.

Exzellenzinitiative Il

Mocne oueHKN u KOHCyNbTUPOBaHUA B 06LLeil cnoxHocT no 143 3adB-
Kam (uHaHpoBaHue Ha obLuylo cymmy B 2,4 MApA. eBpo nonyynnu
45 wkon acnupanToB, 43 knactepa u 11 KoHUenuuin pa3BUTUA YHUBEp-
cuteToB. CMUCOK YHUBEPCUTETOB U Ha3BaHUA NOAAEPXaHHbIX NPOEKTOB
Bbl HaliieTe No CCbiNKe:

www.dfg.de/exzellenzinitiative

27



Der Literaturwissenschaftler
Prof. Dr. Peter-André Alt ist
Prasident der Freien Universitat
Berlin gen haben, sondern weil sie
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Und die Geisteswissenschaften?

Alexej Krouglow und Peter-André Alt im Gespréach

Es iiberrascht nicht, dass sie leer ausgingen, die Geisteswissenschaften. Unter den vom Kreml abgesegneten ,,Prioritiits-

richtungen der Entwicklung von Wissenschaft“ sind sie nicht vertreten. Es iiberrascht vor allem nicht die Europder. Ist es

nidmlich noch im Bereich des Vorstellbaren, dass ein Berliner oder Briisseler Spitzenpolitiker fordern konnte, dass bis

zum Jahr 2020 zehn Prozent aller Studenten die Grundlagen der europidischen Aufklirung beherrschen? Zwei Gespriche

iiber die Geisteswissenschaften, mit einem Berliner Germanisten und Universitits-Priasidenten sowie einem Philosophie-

professor aus Moskau.

Herr Alt, warum braucht
man heute noch die Geis-
teswissenschaften?

In Zeiten, da vieles zu funktio-
nieren scheint, entsteht in der
Tat der Eindruck, dass sie nicht
gebraucht wiirden. Es wird aber
immer Phasen geben, in denen
wir uns neu orientieren, und
dann sind wir auf die Geistes-
wissenschaften angewiesen;
nicht, weil sie uns die Wege zei-
gen, in denen wir uns zu bewe-

grundsatzlich komplexere Fra-
gen stellen. Geisteswissenschaften sind auch Krisenwissenschaf-
ten. Angesichts der massiven globalen Aufgaben — wie zum Bei-
spiel Klimaschutz oder Energiewirtschaft — stellt die Politik na-
tiirlich die Anwendung ins Zentrum. Es wire aber falsch, daraus
abzuleiten, dass Theoretiker nicht auch etwas zur Losung dieser
Probleme beitragen kénnen. Thre Antworten sind weniger direkt,
beruhen aber auf einer ganzheitlichen Betrachtung.

Werden sie denn gegenwirtig gefragt?

Ja, sie werden um Rat gefragt und ich habe den Eindruck, dass
in Deutschland dieser Sinn und diese Funktion der Geisteswis-
senschaften akzeptiert wird. Etwa zum Thema Finanzkrise: Was
passiert eigentlich mit unserem Geld, was kann man davon tiber-
haupt verstehen? Geisteswissenschaftler sind vielleicht nicht die
Experten, um zu erkliren, wie der europdische Wahrungsfonds
funktioniert, sie konnen aber zum Beispiel davon erzdhlen, was
die Borse in der Geschichte der Gesellschaften angerichtet hat.

Historisch gesehen war die européische Aufkliarung
eine Errungenschaft der Geisteswissenschaften.

Ist das heute noch relevant?

Bei aller Kritik an der Aufkldrung ist klar, dass wir auf die Rati-
onalitdt von Argumenten setzen miissen. Aber eben auch auf
mehr als das, beispielsweise auf das Vermégen, sich selbst als
Individuum und seine Ziele zu reflektieren. Das ist auch eine
Botschaft der Aufklarung. Die Geisteswissenschaft hat die Auf-
gabe, die Gesellschaft in einen Prozess der Selbstaufklarung zu
fithren, sodass sie nicht nur in der Lage ist, ihre Ziele zu verfol-

gen, sondern auch zu fragen, ob sie es wert sind, verfolgt zu wer-
den. Interessanterweise haben sich die Geisteswissenschaften in
ihren eigenen Fachdisziplinen von diesen Zielen der Aufklarung
héufig entfernt.

In vielen Lindern nimmt die Religion eine
zunehmend dominierende Stellung in der
Gesellschaft ein. Auch in Russland konnten die
Spannungen zunehmen. Was sollten
Geisteswissenschaftler tun?

Ich halte das fiir ein geféhrliches Szenario. Auf der einen Seite
steht ein fortschreitender Materialismus, dem es nur noch um
Vermehrung von Besitz und um Konsum geht. Dem gegeniiber
ist ein aufstrebender Fundamentalismus zu beobachten. Und
dazwischen wird das zerrieben, was man Zivilgesellschaft nen-
nen kann. Ich glaube, dass es eine wichtige Aufgabe der Geis-
teswissenschaften ist, die Distanz zu Materialismus und Fun-
damentalismus deutlich zu machen. Das bedeutet nicht, infra-
ge zu stellen, dass der Mensch materielle Lebensgrundlagen
braucht oder dass er nach religioser Orientierung suchen kann.
Er sollte aber auch hier seine Zielsetzung stets reflektieren.

Wie sind Ihre Erfahrungen mit russischen
Wissenschaftlern?

Die Kollegen aus osteuropéischen Lindern sind unendlich flei-
Big, tuichtig, sprachkompetent und beeindruckend vielseitig.
Manchmal vermisse ich eine gewisse Lust an der Theorie, an
der Spekulation. Dazu gehort eben auch die Frage ,Warum un-
tersuche ich das eigentlich und zu welchem Sinn und Zweck?“
So sind Stipendienantrage aus Russland meist sehr sorgfaltig
ausgearbeitet, es fehlt aber haufig diese Dimension.

Was kann man von den Russen lernen?

Demut gegeniiber dem, was man zu lernen hat. Ich empfinde es
als ein deutliches Kennzeichen russischer Kollegen, dass sie erst
einmal wissen und lernen wollen. Dann haben sie eine Basis, sich
eine Meinung zu bilden. In Deutschland ist manchmal in der
offentlichen Diskussion und auch bei Studierenden das Gegen-
teil zu beobachten; ein strotzendes Selbstbewusstsein, das meint,
keine Kompetenz haben zu miissen, aber als kritischer Geist
tiberall mitreden zu diirfen. Das ist in Deutschland manchmal
zu viel des Guten. Ich glaube es muss eine Mischung aus beidem
geben: Kompetenz plus Kritik.

Der Philosoph Alexej Krouglow
unterrichtet am Lehrstuhl fuir
auslandische Philosophie

an der RGGU

Herr Krouglow,

lebt sie noch,

die Philosophie?

Wenn ich Diskussionen im In-
ternet verfolge, dann sehe ich,
dass ihre Ideen irgendwie pré-
sent sind, obwohl eher in ver-
zerrter Form. Vielleicht sehe
ich das auch zu puristisch.
Zum Beispiel habe ich in Kali-
ningrad gesehen, wie junge
Leute bei Demonstrationen
Schilder mit Sétzen von Kant
und John Locke trugen. Ich
glaube, dass sie diese Sitze
zwar nicht ganz verstehen, aber
es zeigt, dass diese Philosophie
nicht tot ist.

Wias reizt junge Leute an Ihrem Fach?

Es ist auch eine gewisse Selbstpriifung. Um etwa Kant im Ori-
ginal zu lesen, braucht man Fahigkeiten, die selten sind. Ich
glaube, dass dies von den anderen Geisteswissenschaftlern
auch anerkannt wird. Von den Arbeitgebern gibt es dafiir aber
keinen Bonus, und es kann durchaus sein, dass diese Men-
schen es anschlieflend im Leben nicht leicht haben werden.
Es entscheiden sich doch eher diejenigen fiir Philosophie, die
in einem gewissen Sinne nicht normal sind, sowohl im guten
wie im schlechten Sinn.

Wenn man einen Blick auf die russische Elite von
heute wirft, scheinen es die Geisteswissenschaften
tatsdchlich nicht leicht zu haben.

Da mochte ich eine kleine Vorgeschichte erzéhlen. Heutzu-
tage sind die gefragtesten Ficher an russischen Universititen
Okonomie und Jura. Um das Jahr 1988 bis kurz nach der Pe-
restroika dagegen hatte man zum Beispiel fast keine Chance,
Geschichte zu studieren. Die Konkurrenz war 20 zu 1. Ich
selbst bestand erst im zweiten Anlauf die Aufnahmepriifung
fiir Philosophie an der Lomonossow-Universitit. Jura oder
Okonomie wollte damals niemand studieren. Mitte der Neun-
zigerjahre machte sich dann bittere Enttduschung breit.

Weil die Klasse der Historiker und Philosophen

den Niedergang Russlands nicht verhindern konnte?
Es war schon so, dass diejenigen, die an und in die Nahe von
Macht gekommen sind, nicht selten einen geisteswissen-
schaftlichen Hintergrund hatten. Sie waren aber unfihig, die-
se Amter zu bekleiden. Sie konnten einen wunderschénen
Roman schreiben, nicht aber ihre Machtpositionen sinnvoll
nutzen. Das Erste, was sie damals gemacht haben, war: Stra-
en umzubenennen, Denkmaéler abzureiflen oder neue zu
bauen. Vollig vernachlissigt wurden der Straflenverkehr, die
Kanalisation, also das, was fiir das Leben in einer Stadt tat-
sachlich wichtig war. Enttauscht waren daher beide Seiten.

Die Gesellschaft wegen der Unfahigkeit dieser Elite, die Geis-
teswissenschaften, weil ihre Leute politisch nichts erreicht
hatten. Die Folgen dieser Enttauschung sind in diesem Bereich
auch bis heute nicht vom Tisch.

Gibt es noch Vertreter dieser Generation,

die engagiert sind?

Nikita Michalkow zum Beispiel, der bekannte Regisseur, ver-
sucht sich ein wenig in der Politik. Aber solche Personlichkei-
ten gab es Ende der Achtziger und Anfang der Neunziger meh-
rere; vielleicht nicht Hunderte, bestimmt Dutzende. Die haben
sich zwar alle engagiert, leider hat das aber nichts gebracht.
Deshalb sage ich, dass es eine Enttduschung fiir beide Seiten
und auf beiden Seiten war.

Wie steht es um die russische Philosophie?

Nicht besonders gut. So gibt es so gut wie keine kritischen
Ausgaben der Texte von russischen Philosophen. Nicht selten
beschiftigen sich eher Laien mit unserer eigenen Philoso-
phie. Diese Leute wollen sich nicht mit Textanalyse und Les-
arten herumschlagen. Statt sich mit solchen Haarspaltereien
und Wortspielchen zu beschiftigen, fragen sie, ob es Wahr-
heit gibt. Das Ergebnis davon ist, dass die russische Philoso-
phie nicht den besten Ruf hat, obwohl das nicht ganz ge-
rechtfertigt ist.

Es gibt in Russland nur ein halbes Dutzend
Lehrstiihle fiir russische Philosophie.

Steckt da eine Ideologie dahinter?

Nicht dem Sinn, dass wir nur den Westen bewundern und
alles Slawophile verachten. Aber alles soll irgenwie niitzlich
sein, am besten noch Geld einbringen. Bei den Geisteswissen-
schaften geht das tiberhaupt nicht, besonders im Bereich der
Philosophie. Als Ideologie gilt in diesem Sinn Geld, es geht
nicht um Inhalte. Fiir diejenigen, die an der Staatskasse sitzen,
ist es einfach Geldverschwendung. So fehlen zum Beispiel die
Mittel fiir eine historisch-kritische Gesamtausgabe unseres
groflen Philosophen Wladimir Solowjow. Es wire schon un-
glaublich peinlich, wenn hier das Ausland aushelfen miisste.

Wissenschaft soll wieder florieren in Russland,
verspricht die Politik ...

Es wird schon einiges gemacht, aber die Strukturen sind noch
sowjetisch im schlechtesten Sinn des Wortes. Das, was zur
Zeit der Sowjetunion gut war, haben wir ruiniert, den Rest
pflegen wir bis heute: die ganze Biirokratie, dieses Dokument,
jenen Stempel. Allerdings sind wir Wissenschaftler auch sel-
ber schuld, dass die Institutionen so sind und nicht anders.
Weil wir manchmal schweigen, wenn es etwas zu sagen gébe,
oder Unangebrachtes sagen, wenn es besser gewesen wire zu
schweigen. Ich nehme mich da nicht aus, auch wenn ich noch
relativ jung bin. Es ist auch unser Problem.

DIE FRAGEN STELLTE
BOJAN KRSTULOVIC
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Jlnutepatyposeg Netep-AHAp>
Anbrt, Npe3ungeHT CBO60AHOTO
yHuBepcuteta bepnuHa (Freie
Universitat Berlin)

A rymaHuUTapHbIE HAYKU?

Beceapl ¢ IletepoM-Anpps AabTOM 1 AaekceeM Kpyraospim

HeypuBuTEABHO, YTO ryMaHUTapHbIe HAYKM OCTAAUCDH HU € yeM. Cpeau npusHaHHbIX Kpemaem «npnoputeTHbIX Hanmpas-

AeHUI1 pa3BUTHUS HAYKI» OHM He MpeAcTaBAeHbl. He yAuBAsieT 5T0 B lepBYIO 04epeAb eBpomnerines. VI BooO1e, MOXXHO AK

NPEACTaBUTH cebe, YTOOBI OePAMHCKII MAYM OPIOCCEAbCKHUIT MOAUTHK BBICHIErO PaHTa MOT IIOTPeO0BaTh, YTOObI K 2020 roay

A€ECATD IIPOLEHTOB BCEX CTYACHTOB BAAA€AV OCHOBAMMU eBponeﬁcxoro l'[pocnemel-lml? ABe 6eceAb1 O T'YMaHUTAaPHBIX HA-

ykax — ¢ Ilerepom-AHAp3 AAabToM, IIpe3upentom Freie Universitit Berlin (CBo6oaHOro yHuepcurera bepansa), u c
Aaexceem Kpyraossim, npodeccopom purocopuu PITY B Mockse.

Ilouemy ceropns eie
HY>KHBI T'YMaHUTapHbIE
Hayku?

Bo BpemeHa, KOrAQ KaXKeTCsI, UTO
MHOTO€ IIOAYYaeTCs CaMo CO-
001, AEVICTBUTEABHO BOSHUKAET
BIIEYaTAEHIE, YTO OHY OYATO OBI
1 He Hy>kHbL. Ho Bcerpa nepuo-
AVYeCKU GYAYT BO3HMKaTbh (asbl,
KOTAQ MBI MEHSIEM OPUEHTUPBI,
U TOTAQ HaM TPeOYIOTCS TyMa-
HUTapHble HAYKM: HE IIOTOMY,
YTO OHM YKasbIBAIOT HaM IyTH,

0 KOTOPBIM MbI AOAYKHBI VIATH,
a [IOTOMY, YTO OHM BCETAQ CTABSIT KOMIIAEKCHbIE BOIPOCHL [yma-
HUTApPHbIE HAYKM — STO U KPUBKCHBIE HayKuL. [Tepea AMLIOM TaKux
TAODAABHBIX 3aAa4, KaK HAIIPUMEP, 3allTa KAUMATA VAU Pa3BU-
TU€ SHEPreTVKM, MOAUTUKA, PasyMeeTCsl, BBIABUIAET B LIEHTP
BHUMAaHMS TIPUKAAHOI acrieKT. OAHAaKO ObIAO ObI HEBEPHO Ae-
AQTh BBIBOA, YTO TEOPETUKM HE MOT'YT BHECTH CBOJI BKAGA B pe-
IIeHye 3THX PobAeM. VIX OTBETBI MeHee IpsiMble, HO 6asnpyroT-
Cs1 Ha BCECTOPOHHEM PAaCCMOTPEHUM TOTO AU MHOTO BOTIPOCA.

A ux BooO1IE ceivac CrpamnBarwT?

Aa, y HUX CTIpaIlMBaIOT COBETa. Y MeHsI CAOSKMAOCH BIIeYaTAeHMe,
41O B [epMaHMy TIOHMMAIOT STOT CMbICA U (QYHKLMIO ['yMaHUTap-
HbIX HayK. Haripyumep, paccyxaast Ha TeMy pyHAHCOBOTO KpH3HICa,
MO>KHO PE30HHO CIIPOCUTB: YTO, COOCTBEHHO, IIPOMCXOAUT C HALL-
MU AEHbI'aMl, YTO MbI B COCTOSIHUM ITOHATH? BO3MOXKHO, IpeaCTa-
BUTEAM T'YMaHUTAPHbIX HayK He SKCIePThI, YTOObI OOBSICHUTD, KaK
paboTaeT eBPOMENCKII BAAIOTHBIN (DOHA, HO OHU, HATIpUMeEp, MO-
YT ITOBEAATH O TOM, YTO HATBOPYAA OMpP>Ka B ICTOPYM OOLIIeCTBA.

C ncTOpu4eCcKoil TOYKHU 3peHNsI, EBPOIENICKOoe
ITpocBeneHne 6bIAO AOCTIDKEHNEM I'YMAHUTAPHbIX
HayK. CeropHs1 310 elie 3HAYNMMO?

HpI/I Bcel KpUTHUKE B appec HpOCBeH.[eHI/IH ACHO, YTO MbI
AOAJKHBI A€AATDb CTABKY Ha pallMOHAaAbHOCTb apIr'YMEHTOB. Eme
Ba’)XHE€e€, HaIlIpuMep, CII0COOHOCTh OCO3HATh C06CTB€HHYIO VH-
AVBUAYAaABHOCTD 11 CBOM LIEAN. ITO TOXKe TO, O Ye€M HaM IOBO-
put ITpocBemenue. 3apaya ryMaHUTApHONM HayKyM COCTOUT B
TOM, 4TOOBI BBECTU O61L[6CTBO B IIpoLieCcC CaMOIIpOCBEIE€HU S,
YTOOBI OHO OBIAO B COCTOSHUM He IIPOCTO IIPpECAEAOBATDb CBOU

LleAY, HO U 3aAaBaTh cebe BOIMPOC, CTOST AU OHU TOTO, YTOOBI
UX IPeCAEAOBATbD. VIHTepecHo, YTO caMM I'yMaHUTapHble HayKU
B CBOMX COOCTBEHHBIX AUCLIMIIAVIHAX IOAYAC AAAEKO YIIAU OT
atux Leael IIpocBelenus.

Bo MHOrux crpaHax peAurus 3aHuMaeT AOMUHUPY-
H0l1Iee MOAOKeHNe B o0mecTee. B Poccun HanpsokeH-
HOCTB B 3TO¥1 cepe ToKe MOXKET YCUAUTHCSL.

YTo0 AeAaTh NPeACTABUTEASIM I'YMAHITAPHBIX HAYK?

I cuurato, 4TO 5TO OMACHBII CLieHapuil. Ha oAHOI cTOpoHe cTouT
MPOrPeCCHPYIOINIT MaTePUAAU3M, AAS KOTOPOI'O Ba’KHO AMLIb
yBeAndeHre COOCTBEHHOCTU U ToTpebAeHMe. B To e BpeMs Ha-
OAI0AAETCST pa3BUBAIOLIMIICS PYHAAMEHTAAM3M. A MEXAY HUMU
MePEMaABIBAETCSI TO, YTO MOXKHO Ha3BaTh IPXKAAHCKMM o0lile-
cTBOM. fI cumTalo, YTO BaXKHaA 3aAa4a 'YMaHUTAPHBIX HAyK B TOM,
YTOOBI SICHO TTOKA3aTh AVCTAHLIMIO AO MaTepuaAuaMa 1 GpyHaa-
MeHTaAM3Ma. JTO He O3HAYaeT CTaBUTD IT0A COMHEHMe, 4TO ye-
AOBEKY HEOOXOAVMMBI MaTepYaAbHbIE OCHOBBI )KM3HU MAY, YTO OH
MOXXET MICKaTb peAUTMo3Hble opueHTHpbl. Ho 1 3aech OH Bceraa
AOAKEH OCO3HABATb CBOIO 1IEAEBYIO YCTAaHOBKY.

KaxkoB Bam onpIT ¢ pOCCUIICKUMU MPEACTABUTEASIMU
T'YMaHUTAPHBIX HAYK?

Koaaern us crpan Bocrounoit EBponbl 6eckoHeuHO paboTo-
CIOCOOHBI, YCEPAHBI, KOMIIETEHTHBI B SI3bIKaX 1 BII€UATASIOILE
Pa3HOCTOPOHHU. VIHOTAQ MHe KasKeTCsI, YTO UM He XBaTaeT OIl-
PEeAEAEHHOIT TSI K TEOPUH, K IIPEAITOAOKEHMI0. B yacTHOCTH,
CI0AQ OTHOCUTCSL 1 BOIIPOC: «A, COOCTBEHHO, ITOYEMY 51 3TO UC-
CAEAYIO U C KaKoii Lieabto?» Tak, 3ad4BKM Ha ctuneHaum us Poc-
cuM B OOABIIVMHCTBE CBOEM OY€eHb TIATEABHO Pa3pabOoTaHbl, HO
YaCTO MM He XBaTaeT MMEHHO 3TOr0 M3MePeHUsL.

YeMy MO>KHO NOYYUTHCA Yy PYCCKUX?

CMI/IpeHI/IIO Tepea HayKOI?I — TeM, YTO HeO6XOAI/IMO YCBOUTD. TO,
4TOo pOCCI/II7[CKI/Ie KOAA€TrM CHa4daAa XOTAT ITO3HaTb M HAYyIUTbCA,
SABASIETCA X OTAUTYUTEADHBIM IIPU3HAKOM. TOI'Aa Y HUX ITOSIBASI-
€TCsA OCHOBA AAA Q)OPMI/IPOBaHMS{ CBOero MHeHus1. B repMaHI/H/I,
0COOEHHO B NMYOAMYHON AMCKYCCHY, BCe HA060pOT. CTYAEHTHI
06AaAa}OT TaK/M HECOKPYIIMMbIM CAMOMHEHVEM U1 CYNUTAIOT, YTO
MM COBCEM He 003aTeAbHO OBITh KOMIIETEHTHbIMU, HO BE3AE U
BCIOAY ITO3BOA€HO BbICKa3bIBaTb CBOE€ MHEHME U1 KPUTUKY. WHor-
Ad 9TOro OBIBAET CAMILKOM MHOTO. S AyMalo, HaM HeOGXOAI/IMO
COY€TaHME 3TUX ABYX Ka4€CTB — KOMIIETEHTHOCTU 1 KPUTUKU.

®unocos Anekcen Kpyrnos,
npenogasatenb Kadbeapsbl
3apyb6exxHoin ¢unocodum B PITY

JKupa An eme purocopusi?
Caepst 32 AMCKYCCMSIMM B
UTEpHeTe, 51 BUXKY, 4TO ee
VA€M B HEKOTOPOM POA€ Tpu-
CYTCTBYIOT, XOTsI CKOp€ee B UC-
Ka)KeHHOM BuAe. BbITh MOXeT,
Y MEHsI CAULIKOM ITypUCTUYeC-
Kue B3rasipbl. Hampumep, s
Bupaer B KaamHuHrpape, Kak
MOAOABIE AIOAM HECAU Ha Ae-
MOHCTpaLUu TAOAUYKU C LK-
tatamu Kanta u AjkoHa Aok-
Ka. Sl AymMai, 4TO OHU He AO
KOHLIA TOHVMAaAU CMBICA 3TUX
BbICKa3bIBaHUI1, HO 9TO TOBO-
PUT O TOM, YTO 3Ta GUAOCO-
¢bus He ymepaa.

YTo npuBAeKaeT MOAOABIX AIOA€Il B Ballell HayKe?
D10 cBOEro poaa camonposepka. Yro6s! untare KaHra B
OpUTMHAaA€, HY>XHbI CHOC06HOCTI/I, KOTOpbI€ BCTpETULIb
P€AKO. A AyMalo, Apyrue ryMaHUTapum TOXXe MIpM3HalT 3TO.
y pa60TOAaTeAH 3a 3TO 6OHYCOB He ITPpEAYCMOTPEHO, U I10-
9TOMY, MOXET 6bITb, VIM B JXKU3HU IIPUXOAUTCS HE AETrKO.
3aHuMaTbcs puaocoduent, CKopee, pelaioT Te, KTO B HEKO-
TOPOM CMbICA€ HEHOPMAaAbHbIE, KaK B XOpolleM, TaK U B
IIAOXOM.

EcAn nmocMoTpeTh Ha CErOAHSAIIHIO

PYCCKYIO 9AUTY, Ka)KETCs, YTO IT'YMAaHUTAPUAM

¥ IpaBAa HEAETrKO.

Xouy HauyaTh ¢ HeOOADBLION MpeabicTOpUU. CeropHs camble
BOCTpeOOBaHHbIE TPEAMETDI B POCCUIICKMX YHUBEPCUTETAX —
3TO 9KOHOMMKa U 1paBo. B 1998 roay, He3ap0Aro Ao mepe-
CTpPOJIKY, HallpUMep, OBIAO MPAKTMYECKM HEBO3MOXXHO IIO-
CTynuTh Ha uctopudecknit. KoHkypc 6bia 20 yeAoBeK Ha
MecTO. AMYHO s CAAA BCTYIUTEAbHbIE 9K3aMeHbI 1o (praoco-
¢un B AOMOHOCOBCKMII YHMBEPCUTET AMILB CO BTOPOTO pasa.
Torpa HUKTO He XOTeA M3y4yaTb SKOHOMMKY U IIpaBo. 3areM,
B CepeAVHe AEBSHOCTBIX, HACTYIMAO BpeMs TOPbKUX pa3o-
YyapoBaHUIL.

IToToMYy 4YTO HEBO3MOKHO OBIAO KAACCY

HCTOPUKOB U (prAOCO(POB IPEAOTBPATUTH

ynapok B Poccun?

HpOI/ICXOAI/IAO TakK, 4YTO Te€, KTO IIPUXOAUA K BAACTU AU OKa-
3bIBAACs PSIAOM, HE PEAKO MMEA T'YMaHUTapHOE O6paSOBaHI/Ie.
Ho 6b1AM HeCIIOCOOHBI BIUCATHCA B 3TU KabuHeTbl. OHU MOT-
AU OBl HammucaThb poMaH, HO HE YM€E€AYM palJMOHAAbHO pacCriop:-
JKaTbCA BAACTBIO. HepBoe, YTO OHM TOTAQ HAa4YaAU A€AATb —
9TO NNEPpEMMEHOBBIBATb YAULbI, CHOCUTD IAaMATHUKU AU BO3-
BOAUTD HOBBIE. B COBEPIIEHHOM 3aITyCTEHMI OKa3aA0Cb YA -
HO€e ABIVDKEHME, KaHaAn3aluuid, B OGIL[eM BCe, 4TO AeﬁCTBI/I—
TE€AbHO HCOGXOAI/IMO AASL KU3HU B TOPOAE. OTC}OAa " pasoya-
poBaHue obenx CTOPOH. O6III€CTBO n3-3a HEYyMEHU:A 3TON

SAUTDI, TYMAaHUTAPUY, TIOTOMY YTO MX AIOAM HUYETO HE AO-
CTUTAU TIOAUTHYECKU. TTOCAEACTBMS 3THMX pa3oyapOBaHUII
00CY>KAQIOTCS AO CUX THOP.

OcTaAuCh AU elle MPEeACTaBUTEeAU

3TOr0 MOKOACHN, KOTOPbIE YYaCTBYIOT

B MOAUTUKE?

Hykura MuxaakoB, HallpuMep, M3BECTHBIN peXXuccep, Mpo-
0oBaa cebst HeMHOTO B oAUTHKe. HO TaKMX AMYHOCTEN B KOH-
e 80-x Hayaae 90-X OBIAO MHOT'O, €CAM HE COTHM, TO ACCATKU
toyHo. OHM Bce MPoOOBaAM, HO, K CO’KAAEHUIO, TO HUYETO He
Aaso. IToaTomy s1 U roBOpIO, UTO OBIAM pa3oyapoBaHbI 00e
CTOPOHBI.

Kak o6cTosT peaa ¢ pycckoii puaocodueit?

He ocobeHHO Xopoulo. 3a UCKAIOYEHMEM OAHOI'O-ABYX, HET
KPUTMYECKMX M3AQHUIL TEKCTOB pycckux ¢uaocodos. He-
PEAKO AUA€TAaHTbI 3aHVMAIOTCS Hallel COOCTBEHHO Cl)]/IAOCO—
Cb]/[e];[. ITn AIOAV HE XOTAT aHAAU3MPOBATb TEKCT U MCKaTb
HOBO€ IIpOYTEHME. Bmecto KPOHOTAI/IBOIZ pa6OTbI n paGOTbI
HaA CAOBOM, OHU 3aAAK0TCA BOIIPOCOM, €CTb AU IIpaBAaQ. s
pesyabTare y pycckoit ¢puaocodpum He Aydllve OT3bIBbI, XOTS
9TO HE COBCEM CIIPABEAAUBO. Ho sto npoGAeMa BCeX HalIuX
¢durocodoB, 1 MOSI, ¥ MOMX KOAAET, IOTOMY YTO MBI CAUILIKOM
MaAO AeAaAl, YTOOBI OBIAO HAOOOPOT.

B Poccuu nmeeTcst BCEro moAAIKUHBI KadeAp
pycckoii puaocodpun. Het Au AAst aTOTO
MAEOAOTMYECKUX NPUYMH?

ACAO He B TOM, YTO MbI BOCXUIIJa€MCA TOABKO SaHaAOM, a BCe
CAaBﬂHOCbMAbCKoe npe3upaeM. Bce AOAKHO IIPpUHOCUTDH Ka-
KYIO-TO TIOAB3Y, a ellje Ay4llle — AeHbI'. Y TYMaHUTapHBIX HayK
9TO HMKAK He ITOAYy4YaeTcC:, 0COOEHHO ecAU roBopuTtb o (1)I/IAO—
COd)I/II/I. Peyn He VAET O COAEPIKaHUM, 3AECh TAABHOM MAEOAO-
TUEN SABASIIOTCS AEHDbI'U. AAH TEX, KTO PACIIPEAEASIET TOCYyAapC-
TBEHHYIO Ka3HY, 9TO IIPOCTO HallpaCHas TpaTa A€HET. TaK, Ha-
IIpUMeEDP, HET CPEACTB Ha ITIOAHOE VICTOPUKO-KPUTUIECKOE N3~
AaHue BeAukoro ¢puaocodpa Baapumupa CoaoBbeBa. bbiao Obr
HEBEPOATHO CTBIAHO HpI/I6BFaTb B 9TOM CAyYa€ K sarpaHMquﬁ
TIOMOIIN.

Hayxka B Poccuu cHoBa GyaeT mpo1BeTarh,

00e1maT NOAUTUKIN. ..

Yxxe Koe-4To CA€AQHO, HO CTPYKTYDPbI IIO-TIPE’)KHEMY COBETC-
Kue, B IAOXOM CMBbICAE 3TOI'O CAOBaA. TO, 4yTo 6bIAO Xxopouree B
CoBeTCKOM Coxose, MbI paspylMAM, OCTAaAbHOE€ XpPaHUM AO
CHX IIOPp: BCIO 3TY 6IOpOKpaTI/[IO, 3TU 6YMaI‘I/I, nevatu. Bo Bcg-
KOM CAy4ae, yuY€Hbl€ TOXK€ BMHOBATbl B TOM, YTO MHCTUTYTbI
TakKue, Kakue eCTb. HOTOMY YTO MbI 1'[0[)0171 MOAYMM, KOTAQ €CThb
4TO CKa3aTb, MAVI TOBOPUM HU K MECTY, KOTAa HaAO 61)1 IIOMOA-
4yaTh. /1 g He AEAQI0O AAA Ce6H MCKAYEHMA, XOTA elje AOBOAb-
HO MOAOAOIL. DTO 1 Halla mpobAema.

BOMPOCbHI 3AJABA
BOAH KPCTYJIOBUY
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Umfassendes Zahlen- und Datenwerk zum Wettbewerb um Drittmittel

in Deutschland

Fordergelder als Finanzgrundlage fiir Forschungsprojekte
haben im deutschen Wissenschaftssystem im vergangenen
Jahrzehnt erheblich an Bedeutung gewonnen. Der Wettbewerb
um diese Drittmittel von Ministerien und Forderorganisatio-
nen wird zunehmend zu einem dominierenden Faktor in Wis-
senschaft und Forschung und umfasst inzwischen grofie Teile
der Hochschulen und auf8eruniversitaren Forschungseinrich-
tungen sowie der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler.
~Wettbewerb ist eine der Triebfedern der Wissenschaft und
zum ganz selbstverstidndlichen Alltag geworden®, so der Prisi-
dent der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG), Professor
Matthias Kleiner.

Mit dem ,DFG-Forderatlas“ schreibt die zentrale For-
schungsforderorganisation in Deutschland ihr seit 1997 in finf
Ausgaben erschienenes ,DFG-Forder-Ranking“ unter neuem
Namen fort. Inhaltlich und mit zahlreichen Tabellen, Grafiken
und Karten auch visuell erweitert, will der 300 Seiten starke
Forderatlas noch umfassender und detaillierter Auskunft ge-
ben iiber die offentliche Finanzierung der Forschung in
Deutschland sowie die damit erméglichten Forschungsprofile
und -schwerpunkte.

Der Forderatlas verdeutlicht die stark gestiegene Bedeutung
von Drittmitteln und den immer intensiveren Wettbewerb um
diese anhand verschiedenster Kennzahlen aus den Statistiken
der DFG und zahlreicher weiterer nationaler und internatio-
naler Forschungsférderer: Demnach sind die laufenden
Grundmittel der Hochschulen in Deutschland zwischen 1998
und 2010 nur moderat angewachsen, nidmlich von 12,6 auf
15,5 Milliarden Euro. Dies entspricht einer Steigerung von
23 Prozent. Die von den Hochschulen im Wettbewerb einge-
worbenen Drittmittel stiegen im selben Zeitraum dagegen um
mehr als 100 Prozent von 2,5 auf iiber 5,3 Milliarden Euro an.
Damit hat sich die ,,Drittmittelquote, also der Anteil der Dritt-
mittel an der Gesamtfinanzierung der Hochschulen und ihrer
Forschungen, in nur gut einem Jahrzehnt von 16 auf 26 Pro-
zent erhoht.

Der grofite Teil der inzwischen weit tiber finf Milliarden
Euro an Drittmitteln stammt dabei aus nur drei Quellen: der
DFG mit ihren zahlreichen Forderprogrammen von der Ein-
zelférderung tiber grofie Forschungsverbiinde wie Sonderfor-
schungsbereiche und Forschergruppen bis hin zu den Exzel-
lenzclustern im Rahmen der Exzellenzinitiative, dem Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) und anderen
forschungsférdernden Ministerien des Bundes sowie der Eu-
ropéischen Union mit ihren Forschungsrahmenprogrammen
und dem 2007 gegriindeten European Research Council (ERC).
Mehr als 60 Prozent aller Fordergelder erhalten die Hochschu-
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len und Forschungseinrichtungen sowie die Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler in Deutschland von diesen drei
Geldgebern — iiber 35 Prozent dabei alleine von der DFG. Da-
mit ist die DFG weiter der grofite und wichtigste Drittmittel-
geber in Deutschland.

Um die Drittmittel konkurrieren immer mehr Hochschulen
und aufleruniversitire Forschungseinrichtungen: So hatten
zwischen 1991 und 1995 — dem Zeitraum, der im ersten DFG-
Forder-Ranking abgebildet wurde — 89 Hochschulen erfolg-
reich Fordergelder bei der DFG eingeworben. Zwischen 2008
und 2010 — dem Berichtszeitraum des Forderatlas — waren es
186, also mehr als doppelt so viele Hochschulen wie vor weni-
ger als 20 Jahren. Hinzu kommen aktuell 433 aufleruniversita-
re Einrichtungen, an denen mit Fordergeldern der DFG ge-
forscht wird.

Neben den Dimensionen des Wettbewerbs um Drittmittel
zeigt der DFG-Forderatlas vor allem, wie erfolgreich sich die
Hochschulen an diesem Wettbewerb beteiligt haben: Bei den

Hochschulen mit den meisten eingeworbenen Fordermitteln
steht dabei wie im letzten DFG-Foérder-Ranking die RWTH
Aachen an der Spitze; sie warb zwischen 2008 und 2010 allein
bei der DFG 278 Millionen Euro ein. Ihr folgt erneut die Lud-
wig-Maximilians-Universitait Miinchen mit 264 Millionen
Euro. Die Freie Universitét Berlin erhielt 251 Millionen Euro
und verbesserte sich von Platz fiinf auf Platz drei, gefolgt von
der Technischen Universitit Miinchen, den Universitaten Hei-
delberg und Freiburg sowie dem Karlsruher Institut fiir Tech-
nologie (KIT). Die Humboldt-Universitit Berlin stieg gegen-
iber dem Forder-Ranking von 2009 um zwei Plitze auf Rang
acht. Komplettiert wird die Liste der zehn bewilligungsstérks-
ten Hochschulen durch die Universitaten Géttingen und Er-
langen-Niirnberg.

So wie bereits zwischen 2005 und 2007 konnten die 20 be-
willigungsstérksten Hochschulen auch in den Jahren 2008 bis
2010 insgesamt mehr als 60 Prozent aller DFG-Drittmittel auf
sich vereinigen. Auch die Rangliste dieser Hochschulen selbst
entspricht in weiten Teilen der des Forder-Rankings von 2009.
Deutliche Verbesserungen einzelner Hochschulen sind
eher langfristiger Natur — auch dies zeigen die fritheren
Ausgaben des Forder-Rankings und nun des Forderatlas,
die mittlerweile Entwicklungen iiber insgesamt 20 Jahre
widerspiegeln. Beispiele fiir solche kontinuierlichen Ver-
besserungen sind vor allem die TU Dresden und die Uni-
versitdt Bremen.

Fast alle Mitglieder der Spitzengruppe profitierten auch von
ihren Forderungen im Rahmen der Exzellenzinitiative des
Bundes und der Linder. Empirisch belastbare Aussagen zu
den langfristigen Wirkungen der Exzellenzinitiative auf die
Krifteverhéltnisse im deutschen Wissenschaftssystem lassen
sich zwar auch mit dem Forderatlas noch nicht treffen. Es
zeigt sich jedoch, dass bereits zuvor forschungs- und drittmit-
telstarke Hochschulen durch die Exzellenzinitiative einen
leicht groferen Anteil an DFG-Mitteln auf sich vereinigen
konnten.

Ob und wie die Hochschulen ihre Drittmittel zur Scharfung
ihres Forschungsprofils eingesetzt haben, zeigt der DFG-For-
deratlas anhand zahlreicher Detailanalysen. Auskiinfte geben
hier zum einen die Bewilligungen nach den Wissenschaftsbe-
reichen. Dabei lagen in den Geistes- und Sozialwissenschaften
die FU und die Humboldt-Universitéit Berlin an der Spitze, ge-
folgt von der Universitat Miinster. In den Lebenswissenschaf-
ten erhielten die LMU Miinchen sowie die Universitéten Frei-
burg und Heidelberg die meisten DFG-Mittel. In den Natur-
wissenschaften inklusive Mathematik liegen die Universitit
Bonn, die TU und LMU Miinchen vorne, in den Ingenieurwis-
senschaften die RWTH Aachen, die TU Darmstadt und
das KIT.

In allen Wissenschaftsbereichen nutzten jedoch auch Uni-
versitdten, die insgesamt nicht zu den 40 bewilligungsstarksten
Hochschulen zdhlen, ihre Drittmittel zur Bildung von For-
schungsprofilen. In den Geistes- und Sozialwissenschaften sind
dies unter anderem Mannheim, Trier, Bayreuth und Siegen, in
den Lebenswissenschaften Liibeck, Magdeburg und Hohen-

heim. In den Naturwissenschaften beteiligten sich unter ande-
rem Kaiserslautern, Augsburg und Halle-Wittenberg auf diese
Weise erfolgreich am Wettbewerb, in den Ingenieurwissen-
schaften Freiberg, Chemnitz, Clausthal-Zellerfeld und Ham-
burg-Harburg.

Wie erfolgreich Hochschulen im Wettbewerb sind, wird
auch von ihrer fachlichen Ausrichtung beeinflusst: So erhielt
die RWTH Aachen mehr als 70 Prozent ihrer Fordergelder
in den Ingenieurwissenschaften. Die Universitidt Konstanz
warb mehr als 50 Prozent ihrer Drittmittel in den Geistes-
und Sozialwissenschaften ein, die TU Berlin {iber 45 Prozent
in den Naturwissenschaften. Ein sehr eigenstindiges For-
schungsprofil weist die TU Miinchen auf, die jeweils zu ei-
nem Drittel auf die Lebens-, Natur- und Ingenieurwissen-
schaften setzt.

Bei den ebenfalls ausfiihrlich betrachteten Forschungsre-
gionen konnte sich Berlin zwischen 2008 und 2010 weiter
verbessern und liegt mit insgesamt 631 Millionen Euro
DFG-Fordergeldern nun deutlich an der Spitze. Auf Platz zwei
folgt die Region Miinchen mit 586 Millionen Euro. Im letzten
Forder-Ranking fiir die Jahre 2005 bis 2007 lagen Miinchen
und Berlin noch gleich auf. Beide Regionen griinden ihre Stér-
ke auch auf die dortigen aufSeruniversitaren Forschungsein-
richtungen und die gute Vernetzung der Universititen mit
diesen. Weitere forschungsstarke Regionen sind Aachen-Bonn-
Koln, Hannover-Braunschweig-Géttingen, Rhein-Neckar und
Rhein-Main.

Mit diesen und zahlreichen weiteren Analysen und Darstel-
lungen ist der DFG-Forderatlas zum einen ein umfassendes
Zahlen- und Nachschlagewerk fiir alle an Forschung und ihrer
Finanzierung Interessierten in Politik, Medien und Offentlich-
keit. Zum anderen sei er ein Serviceinstrument fiir die Wissen-
schaft selbst und die in ihr tétigen Institutionen und Personen,
so die DFG-Generalsekretdrin Dorothee Dzwonnek. Da auch
im Ausland das Interesse an Forderdaten und Forschungspro-
filen deutscher Hochschulen zunimmt, wird die DFG zum
Ende des Jahres 2012 eine englische Kurzfassung des Forder-
atlasses vorlegen.

Der komplette Forderatlas 2012 ist gemeinsam mit weiteren
Materialien im Internet abrufbar: www.dfg.de/foerderatlas

Der DFG-Forderatlas 2012 gibt vor allem Auskunft zu folgenden Fra-
gen: Welche Forschungsfelder werden in Deutschland im Allgemeinen
und von der DFG im Speziellen gefordert? Welche Wissenschaftsein-
richtungen erhalten wie viel Fordergelder fiir ihre Forschung? Woher
stammen diese Mittel? Und wie tragen sie zur Profilbildung und zum
Wettbewerb in Wissenschaft und Forschung bei? Dabei richtet sich ein
besonderes Augenmerk auf die fachlich-thematischen Schwerpunkt-
setzungen von Hochschulen und auBeruniversitaren Forschungsein-
richtungen sowie auf die regionalen Vernetzungen zwischen diesen
Einrichtungen in Deutschland.
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Cratucruvyeckum u peuTUHIOBbIN

coopuuk DFG

O6mmmpHast 6a3a AQHHBIX O KOHKYPEHLMY 32 I'PAaHTOBOe (pUHAHCUPOBaHKE

Hayku B [epmanumn

3HayeHue rPAHTOBOrO GMHAHCUPOBAHMS KAK OCHOBBI IIOA-
AEP>KKY Hay4YHBIX IPOEKTOB B repPMaHCKOl HAYYHOU CHCTEMe
3a MpOLIEALLIee ACCSTUAETIE CUABHO BO3p0cA0. KoHKypeH1ys
32 9TU AOIIOAHUTEABHbIE UCTOYHUKY (PMHAHCUPOBAHMS OT MU-
HUCTEPCTB U GOHAOB BCe OOABILIE CTAHOBUTCSI AOMUHUPYIO-
M $aKTOpOM B HayKe U ICCAEAOBAHMSX M OXBATBIBAET YKe
OOABIIYIO YaCTh BY30B U BHEYHUBEPCUTETCKUX YIPEKAEHMIA,
a Taioke yueHsIX. Kak ckasaa npesmpeHT Hemelkoro Hay4qHo-
nccaepoBateAbckoro coobmectsa (DFG) mpodeccop MatTu-
ac KaaiiHep, «KOHKYpeHLMsI — 3TO OAHA U3 ABVDKYIIMX CHA
HAyKM, ¥ OHa CTAAd COBEPIIEHHO eCTECTBEHHBIM ACAOM».

Coopuukom «DFG-Forderatlas» 1ieHTpaAbHbIIT (OHA TIO TIOA-
A€PIKKe HayYHBIX MCCAEAOBAHUIT B [epMaHUM ITPOAOAXKAET TIOA
HOBBIM Ha3BaHMeM ITyOAMKaLIo n3AaBaeMbIx ¢ 1997 ropa c6op-
HuKoB «DFG-Forder-Ranking» (BBILIAO yoKe IATh TaKMX peli-
tuHroB DFG). CopepskaTeAbHO, C MHOTOUYMCAEHHBIMY TabAMIIA-
My, rpadgukaMyu M KapTaMy ¥ BU3YaAbHO PpacCIIMpPEHHBII
300-cTpaHnYHBbIT COOPHUK CTPEMUTCS elije IOAPOOHee U Iiupe
MpeAOCTaBUTh UHGOpMALMIO 00 00I[eCTBEHHOM (PpUHAHCUPO-
BaHMY HayKu B [epMaHmy, a Takke O CTABLIMX BO3MOXKHBIMU
0AAroaapst 5TOMy Hay4HbIX IPODUASIX U IPUOPUTETAX.

COOpHMK Ha OCHOBE PAa3AMYHBIX TI0KA3aTEAEN U3 CTATUCTU-
xu DFG 1 Apyrux MHOTOYMCAEHHBIX HALMOHAABHBIX M MEXAY-
HApOAHBIX (OHAOB HaTrASIAHO ITOKa3bIBaeT CUABHO BO3poCIlee
3HAYEHVEe IPAHTOBBIX CPEACTB U BCe O0Aee MHTEHCHUBHYIO KOH-
KYPEHLMIO 32 3TU CPEACTBa.
CoraacHO CTaTUCTUKE, OCHOB-
Hble TeKylIue CPEACTBA BY30B B
Tepmanuu ¢ 1998-ro mo 2010

NO CTATUCTUKE DFG

TOA POCAM AOCTaTOYHO yMe-
peHHO, a MMeHHO: ¢ 12,6 Ao
15,5 Mapa. eBpo. DTO COOT-
BeTCTBYeT pocTy Ha 23%. Ilpu-
BAEUYEHHBIE Xe By3aMM B paM-
KaX KOHKYPCOB TIDaHTOBbIE
CpPeACTBa 3a TOT >Ke IepuoA
BpeMeHM BO3POCAU OoAee yeM - Yrngepcutet Opaiibypra
Ha 100%, c 2,5 A0 5,3 MApA.
eBpo. TeM caMbIM «KBOTa IIpu-
BAEUYEHHBIX CPEACTB», TO €CThb
AOASI TIDUBA€UEHHBIX CPEACTB B
obiieM (prHaHCMPOBaHUU BY-
30B U MX ICCAEAOBAHMUI TOABKO
32 OAHO AECATHAETIE BO3POCAA
c 16-tu A0 26%.

10 CAMbIX YCNELWHbIX YHUBEPCUTETOB

« PelHcko-Bectdanbckunin TexHuuYeckuin yHuBepcuTeT AxeHa
« MioHxeHcKkmnin yHBepcuTeT Jlioaerra-Makcumunmnana

« CBoGOAHDIN yHUBepCuTeT bepnnHa

» MIOHXEHCKIMI TeXHNYECKNIA YHUBEPCUTET

- Teipenbbeprcknin yHuBepcuteT nMeHmn Pynpexta n Kapna

« TexHOnornyecku MHCTUTYT Kapncpys
« BepnuHckuin yHMBepcuTeT umeHn lymbonbaTa
« [ETTUHreHCKNIA YHMBepcuTeT MMeHn [eopra-ABrycTa

« YHnBepcutet umeHn Opuapuxa-AnekcaHppa
B dpnaHreHe 1 HiopHb6epre

ITpyt 5TOM y GOABLIIENT YaCTH IIPUBAEYEHHBIX CPEACTB B pas-
Mepe CBBIIIE 5 MAPA. €BPO TOABKO Tpu ncTouHuka: DFG c ero
MHOTOUVICAEHHBIMM IIPOrPaMMaMy IOAAEP>KKY, HauMHasl OT
MHAVBUAYAABHBIX TPAHTOB, IIOAAEP>KKYM KPYITHBIX ICCAEAOBA-
TEABCKUX O0'BEAVHEHNI, HAIIPUMEP, 0COOBIX UCCAEAOBATEAD-
CKMX LIEHTPOB M UCCA€AOBATEAbCKVX I'PYIIIIBI, BIAOTb AO KAAC-
TepoB B pamkax Exzellenzinitiative («MHMLMaTUBBI IO TIOAAE-
P’KKE SAUTHBIX YHUBEPCUTETOB»); DeAeparbHOE MUHNUCTEPCCT-
BO obpasosauus u Hayku (BMBF) u apyrue noaaepxuaroiye
MICCAEAOBAHNSI MUHUCTEPCTBA (epeparbHBIX 3eMeAb; 1 EBpo-
TMEJICKUIA COX03 C €T0 PaMOYHBIMU ITPOrpaMMaMy I OCHOBaHHbIM
B 2007 ropy EBponeiickum HayuHbiM coBetoM (ERC). V3 aTnx
TpPeX UCTOYHUKOB 60oAee 60% BCex IPAHTOBBIX AEHET TOAYYAIOT
BY3bl M MICCAEAOBATEAbCKYE YUPEKAEHNUS, a TAIOKe YueHble B
Tepmanuu. U npu atom cBbite 35% Toabko ot DFG. Tem ca-
mbIM DFG ocTaeTcs KpynHeumm 1 BaXKHeMIIMM MCTOYHMKOM
MOAYYeHMsI TPAaHTOBBIX CPEACTB B [epMaHmu.

3a croponHMe cpeAcTBa B [epmanuu 6oproTcs Bce 60Ablie
BY30B U BHEYHVBEPCUTETCKMX HAyYHBIX yupeXAeHmi. Tak, ¢
1991-ro mo 1995 rop — nepuop, KOTOPbIl OTPaXKeH B IIEPBOM
craructuyeckoM cbopHuke DFG — 89 By3oB ycrelHo npusae-
Kaan cpepctBa ot DFG. B nepuoa ¢ 2008-ro no 2010-i1 — ot-
YETHBII IEPUOA TIOCAEAHETO COOpHIMKA — 3TO yKe 186 By30B,
6oAee yeM B ABa pasa BO3POCAO KOAMYECTBO YCIIELIHbIX By30B
MeHee yeM 32 20 AeT. AobGaBbTe CI0AQ CEeroAHs eltie 433 BHEYHU-
BEPCUTETCKUX YUPEXKAEHMs, B
KOTOPBIX IIPOBOASATCS ICCAEAO-
BaHMA 11pu mopAep>xke DFG.

Hapsiay ¢ macmrabom KoH-
KypCHOU1 60pbOBI 32 CTOpOHHEE
¢uHaHCcupoBaHue COOPHUK
DFG mnoka3biBaeT, HaCKOABKO
YCIIEIHO y4aCTBOBAaAU B 3TON
6opb0e By3bl: KaK U B IIOCAEA-
HeM CTaTUCTUYECKOM U peil-
TuHroBom cbopuuke DFG Au-
AVIPYIOLIYIO TIO3ULIMIO CpeAu
BY30B C HauOOAbLIEN CyMMON
IIPMBA€YEHHBIX T'PAHTOBBIX
CpPeACTB 3aHMMaeT PeltHCKO-
Bectdaabckuit TeXHUIECKUI
yHuBepcuTeT AxeHa, ¢ 2008-ro
1o 2010 rop Toabko ot DFG oH
MOAYYMA 278 MAH. €BPO. 32 HUM

BHOBb CAE€AYET MioHXeHCKU

yHuBepcuTeT AlopBUra-Makcumuanasa c 264 MaH. eBpo. Cgo-
60aHbBIT YHUBepcuTeT bepAnHa moAyuna 251 MAH. eBpo 1 me-
PEMECTUACS C ATOrO Ha TpeTbe MeCTO. 38 HUM CAeAYIOT MIoH-
XEHCKUIT TEXHN4YeCKui1 yHuBepcuTeT, lertpeanbeprexuit u Opait-
OyprcKmil YHUBEPCUTETB, a TAKOKe TeXHOAOTMYECKUIT MHCTUTYT
Kapacpys. Yausepcurer um. IymboapaTa B bepanne yaydmma
CBOM NO3ULIMU 110 CpaBHeHUIO ¢ peiiTuHrom 2009 ropa u nepe-
MecTHACA ¢ 10-T0 Ha BOCbMO€E MeCTO. 3aBepLIaloT CIMCOK Ae-
CATY CaMbIX YCHEILIHBbIX B IIPMBAEYEHUN CTOPOHHUX CPEACTB
yHMBepcuUTeThl B [éTTuHreHe 1 DpaaHrene—HopHOepre.

Kaxk ¢ 2005-ro mo 2007 roa, Tak u ¢ 2008-ro mo 2010-11 20
CaMbIX YCIEUIHbIX B IIPMBA€YEHNY CTOPOHHMX CPEACTB By30B
CMOTAY TIOAYYUTDb BMECTe B 00111ell CAOXKHOCTHU Ooaee 60% Bcex
npuBAeyeHHBIX cpeacTB oT DFG. M cam pelTuHr 3THX By30B
COOTBETCTBYET OOABIIIEl YaCTbIO PEITUHIY ITO CYMMaM IIpU-
BA€YEHHBIX cpeACTB oT 2009 ropa. 3HauUMTEAbHbIE YAYUIIEHNA
OTAEABHBIX BY30B MIMEIOT CKOpee AOATOCPOYHYIO IIPUPOAY — U
Ha 3TO yKa3bIBaAK 00Aee paHHUeE CTAaTUCTUYECKUE U PETUH-
TOBbIE U3AQHMA,  TENEPD TAKOKe M IIOCAEAHUIT COOPHUK, KOTO-
PBINT OTPa’KaeT MEXXAY TeM TEHACHLMM PasBUTH y)Ke Ha IIPo-
TsokeHuM 20 aAet. IlpyMepammu Takoro mocA€AOBaTEAbHOTO
YAYUIIEHMSI MOTYT CAY>KUTb IIPeXAe Bcero TexHn4ecKnit yHu-
BepcuteT Ape3peHa u bpeMeHCKUIT yHUBEPCUTET.

ITouTy BCe YAEHDBI SAUTHOI TPYIIIbI U3BAEKAU BBITOAY U3 UX
nopAepkku B pamkax Exzellenzinitiative — mporpammsr depe-
PaAbHOTO NIPABUTEABCTBA 1 3eMeAb. KOHKPEeTHBIX AOKA3aTeAbCTB
AOATOCpOUHOTO Bo3aeiicTBust Exzellenzinitiative Ha pacripepeae-
HMe CUA B FepMAHCKOJ HayYHOI! CYCTEMe Ha OCHOBe COOpHMKA
NIPMBECTU ellie HeBO3MO)XXHO, OAHAKO, OYEBMAHO, YTO BY3bl C
CHABHOJI HayYHOI1 623011 1 yCIELIHble B IPUBACYEHNN CTOPOHHIX
CpeACTB, Oaaropaps Exzellenzinitiative cMoran moayunTs mpax-
TUYECKM OOABIIIYIO YaCTb CPEACTB, IpepocTaBasieMbix DFG.

C6opuuk DFG Ha OCHOBe MHOTOYMCAEHHBIX MOAPOOHBIX
QHAAM30B [T0Ka3bIBAET, UCIIOAb30BAAM AV M KK MCIIOAB30BAAU
BY3bI IPYBACYEHHDIE VIMU CPEACTBA AAS TOAYEPKMBAHMS CBOE-
TO MICCAEAOBATEABCKOTO MPOMUASL. BEIBOABI MOXKHO CA€AATh Ha
OCHOBE aHaAV3a BBIMTPAHHBIX 3a5IBOK ITO HAYYHBIM 00AACTSM.
ITpu aTOM B 00AaCTH COLMAABHO-TYMAHUTAPHBIX HAayK HA Hep-
BBIX TO3ULMAAX ObIAY CBOOOAHBI YHUBEPCUTET U YHUBEPCUTET
uM. [ymboapaTa B BepanHte, 3a HUMY CA€AOBaA YHUBEPCUTET B
MioHcTtepe. B o6aacT 6M0AOTMM OGOABIIYIO YacCThb CPEACTB
DFG noayunayu MroHXeHCKMit yHuBepcuTeT AlopBura-Maxcu-
MMAMaHa, yHuBepcurteTsl Opaitbypra u Ieiiaeanbepra. B 06-
AAQCTM €CTeCTBEHHDbIX HAayK, BKAIOYAs MAaTeMATUKY, BIEpeAU
uAyT boHHCKMIT yHUBepcuTeT, TeXHMYecKnil YHUBEPCUTET U
YHuBepcutet AlopBura-MaxkcumuanaHa B MIoHxeHe, B obAac-
TU MH)KEHEPHBIX HayK — PeitHcKo-BecTdaabckuil TexHmuecKmit
yHuBepcuTeT AxeHa, TexHU4ecKknit yHUBepCUTET B AapMILTaA-
Te 1 TexHoaormyeckmit uHCTUTYT Kapacpys.

OAHaKo BO Bcex 00AACTSIX HayK U YHUBEPCUTETDI, KOTOpPbIE
He BXOAAT B YMCAO COPOKA CHABHBIX C TOYKY 3PEHM IIPUBAe-
YeHMs] CTOPOHHUX CPEACTB BY30B, UCIIOAb3YIOT IPUBAEUEHHBIE
CPEACTBaA AAST CO3AQHMS CBOETO MICCAEAOBATEABCKOTO TPOGNASL
B coumaAbHO-TYMaHMTapHBIX HAayKaX 3TO B TOM 4McAe MaH-
reitM, Tpup, Baitporit u 3uren. B 6uoaoruu — Arobek, Marae-

Oypr 1 XosHxaitM. B ecTecTBEeHHBIX HayKaX YCIHEIIHO IPUHU-
MaIOT y4acTHe B KOHKYPCHOI1 6opb0e B uncae aopyrux Kaisep-
caayTepH, Ayrcoypr u [aase-Burren6epr, B MH)XeHEPHBIX Ha-
ykax — @paitbepr, Xemuury, Kaayctasb-llearepdeapps u
Tambypr-TapOypr.

HackoAbKO By3bl YCIEIIHbI B COCTA3aHNY, 3aBUCUT TAKXe OT
ux npodeccroHasbHoro npoduas. Tak, PeitHcko-Bectdaab-
CKUI1 TEXHNYECKMI1 YHUBepcUTeT AXeHa MoAyJaeT csbiie 70%
CBOVX IPAaHTOBBIX A€HET B 00AACT/ MH)KEHEepPHBbIX HayK. YHU-
BepcuteT B KoHcraHe npuBaek cBbiie 50% cpeacTB B obaac-
T COLMAABHO-TYMaHUTAPHBIX HayK, TeXH4YeCcKuil yHuBepCu-
TeT BepAanHa moayuma csbie 45% B €CTECTBEHHBIX HayKax.
OueHb He3aBUCUMBIIl MCCAEAOBATEABCKUII IMPOQUAD MMeeT
MIOHXEHCKUI TeXHNYEeCKUII YHUBEPCUTET: €ro NpodUAb pas-
BMBAETCA 110 TPEM HANPABAECHMAM — HAyKU O KU3HU, €CTeCT-
BEHHbIE 1 IH)KeHePHbIe HayKMU.

IToApOOGHO QHAAMBMPYIOTCS M HAYYHO-UCCAEAOBATEABCKME
peruonsl. Tak, bepaun ¢ 2008-ro o 2010 roa CMOT yAYYIINTD
CBOE MIOAOXKEHME B PEMTUHIE M IPOYHO 3aHMMAeT AMAEepCKue
MO3MLMM B OOIeNT CAOXKHOCTU C 631 MAH. €BpO M3 CPEACTB
noasepxkku DFG. Ha Bropom mecre caepyer MioHxen ¢ 586
MAH. eBpo. B mocaepHem craructudeckom c6boparke DFG 3a
2005-2007 ropbt MioHxeH u BepAun ObiAY PUOAU3UTEABHO
Ha OAMHAKOBBIX IT03uLsix. Oba pernoHa onmparTcs TAKKe Ha
PaCIIOAO>KEHHbIe TaM BHEYHMBEPCUTETCKME MCCAEAOBATEAb-
CKMe YUPEKAEHMS U XOPOlllMe CeTeBble CBA3YM YHUBEPCUTETOB
¢ HuMM. CA€AYIOLIMMY CUABHBIMY B HAyYHOM ITAQHE PerMoHa-
Mu sBAsiIoTCA ropopa AxeH—KéabH—bonH, [anHOBep—Dbpays-
mBenr—IérruHreH, PeitH—Hekap u Pertn—Maiin.

C 3TVIMM 1 MHOTOUMCAEHHBIMU APYTVIMM aHAAU3AMMU U CPaB-
HeHusiMK cOopHUK DFG, ¢ 0AHOI CTOPOHBIL, sIBAsIETCS 06LIMp-
HOV 623011 AQHHBIX AASI BCEX MHTEPECYIOLIMXCSI HAYKOM U ee
(UHAHCHPOBaHMEM ITOAUTUKOB, )XYPHAAUCTOB U OOLIeCTBEH-
HBIX AesATeAeil. C APYroil CTOPOHBI, IO CAOBaM IeHePaAbHOTO
cexperapst DFG Aopoteu A3BOHHEK, 3TO CEPBUCHBII UHCTPY-
MEHT AASI CAMOM HayKU U 3aHATBIX B Hel YIPEKACHUN U AULL.
Tak KaK 1 3a TpaHNLIeN MHTePeC K AAHHBIM O pMHAHCHPOBAHNUY
U ICCAEAOBATEABCKMM TIPOGUASM TepPMAHCKMX BY30B IOCTO-
siHHO pactaeT, DFG npepaoxuT K KoHuy 2012 roaa aHramit-
CKYI0 Bepcuio COOpHUKa.

ITo credyrougeli ccoliKe B UHIEPHEME BbL MOWeme CKaYamb
HOAHYI0 BEPCUIO COOPHUKA BMeCHIE C OpY2UMU MAIMEPUANAMU
Ha Hemeykom s3vike www.dfg.de/foerderatlas.

(6opHuk «DFG-Forderatlas 2012» npegoctaBnfeT npexje BCero WH-
(Gopmauuio no cnepylWMM Bonpocam: Kakue obnactin uccnefoBaHmii
noaaepxuBatotca B [epmanum B obwem u cneunanbHo B DFG? Kakue
HayyHble yupexaeHus NoNyyaloT NoAAEPKKY Ha CBON UCCNEA0BaHUA U B
Kakom 06beme? UcTouHMKK nponcxoxaeHns 3tux cpeacts? Kakoil Bknag
BHOCAT OHY B CO3aHNE NPoduUnA U B KOHKYpeHumio B Hayke? [pu aTom
0c060e BHUMaHUe yaenseTcss npeMeTHO-TeMaTUyeckum npuopuTeTam
BY30B 1 BHEYHUBEPCUTETCKUX UCCIEA0BATENbCKUX YUPEXAEHUH, a TaKKe
pernoHanbHOMy C03JaHUI0 CETEBbIX CTPYKTYP Mexy HUMM B [epmaHun.
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Forschungsgemeinschaft

DEUTSCH-RUSSISCH-FRANZOSISCHE FORSCHUNGSKOOPERATIONEN

2011 wurden in Russland vier trilaterale Seminare aus verschiedenen Bereichen der Grundlagenforschung gemeinsam von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG), der Russischen Stiftung fiir die Grundlagenforschung (RFFI) und dem Centre Natio-
nal de la Recherche Scientifique (CNRS) finanziert.

Das zentrale Thema des zweiten ATBNM-Symposiums war
die Entstehung von speziellen Korngrenzen in ultrafeinkorni-
gen und nanostrukturierten Materialien, welche durch sog.
»severe plastic deformation” hergestellt wurden und welche
durch auflergewohnliche Eigenschaftskombinationen charak-
terisiert sind.

Nach dem ersten ATBNM-Symposium mit etwa 30 Teilneh-
mern, welches in Rouen in Frankreich organisiert wurde, fand
das zweite ATBNM-Symposium im gréfieren Rahmen der BNM
2011-Tagung statt, welche zeitgleich ebenfalls in Ufa organisiert
wurde. So bot sich den Teilnehmern der gréfiere, internationale
Kreis der BNM-Konferenz, um ihre Ergebnisse présentieren und
diskutieren zu kénnen. Dies war natiirlich insbesondere fiir die
teilnehmenden Nachwuchswissenschaftler ein grofier Gewinn.
Die rege Teilnahme und die tadellose Organisation machten
auch das zweite ATBNM-Symposium zu einem vollen Erfolg.

An der Veranstaltung nahmen 26 Teilnehmer, je 10 aus Russ-

land und Deutschland sowie 6 aus Frankreich teil. Das Seminar
hatte zum Ziel, einen Uberblick iiber die derzeitigen Trends der
Werkstoffmechanik in den beteiligten Léandern zu geben, die
Schliisselprobleme bei der Vorhersage des mechanischen Ver-
haltens von Werkstoffen im Einsatz aufzuzeigen und die Ausle-
gung neuer Werkstoffe mit hoher Verformbarkeit, Festigkeit und
Bruchzahigkeit unter duflerer Belastung zu diskutieren.

ATOMIC TRANSPORT IN BULK
NANOSTRUCTURED MATERIALS
AND RELATED UNIQUE PROPERTIES
(ATBNM-2011)

Ufa, 22.-26.08.2011

Prof. Dr. Gerhard Wilde

(Institute of Materials Physics, Miinster, Germany),
Prof. Dr. Ruslan Valiev

(Ufa State Aviation Technical University, Russia),

PhD Xavier Sauvage (University of Rouen, France)

LlenTpasbHas TeMa BTOPOro CUMIIO3/yMa — BO3HMKHOBEHME
CIelMaAbHOM IIPEAEABHOI KPYITHOCTU 3€peH B YABTPAMEAKO-
3€PHUCTBIX ¥ HAHOCTPYKTYPHBIX MaTepUaAax, KOTOpble ObIAK
MOAYYEHBI ITyTeM MHTEHCUBHON IAACTUYECKOI AedhopMaLium
Y XapaKTepU3YIOTCs HeOOBIYHBIMMY KOMOVHALMAMY CBOVICTB.

ITocae nposeaenus nepsoro cumnosuyma ATBNM B Pyane,
B0 dpaHLMK, B KOTOPOM NpUHAAK ydacTue 30 ueAoBeK, BTOPOil
CHMITO3UYM COCTOSIACS B Ye B paMKax MeXXAYHapOAHOI KOH-
¢depentyu «O6beMHbIe HAHOCTPYKTYPHbIE MaTEPMAABL: OT Ha-
yKu K MvHHOBaUysiM. BNM-2011». TakM 06pa3oM, y4aCTHUKU
CYIMITO3MyMa MOTAU ITPEACTABUTD PE3YABTAThI CBOMX MICCAEAO-
BaHMII OOAee IIVPOKOMY KPYI'Y YYEHBIX M IOYy4acTBOBAaTb B
AUCKyCCUAX. B 5TOM 3aKAI09aA0OCh HECOMHEHHOe TpeuMylie-
CTBO 0COOEHHO AASI MOAOABIX YUEHBIX, TOCETUBLIVX CYMIIO3U-
yM. AKTMBHOCTb YYaCTHUKOB ¥ Oe3yIpevHasi OpraHM3aLius
obecrieunan Bropomy cummnosnymy ATBNM moaHbIi1 ycrex.

NEW TRENDS IN MECHANICS OF MATERIALS

Moscow, 28.-29.09.2011

Prof. Robert Goldstein (Institute for Problems in
Mechanics of the Russian Academy of Sciences, Russia),
Prof. Georges Cailletaud (Ecole de Mines de Paris, France),
Prof. Siegfried Schmauder

(University of Stuttgart, Germany)

B MeponpusaTuM IPUHAAK yyacTye 26 YUeHbIX: [0 AECATD U3
Poccun u Tepmannu u mectb 3 @panuum. Lleabto cemunapa
OBbIAO PACCMOTpPEHME COBPEMEHHBIX TEHAEHLMI B MeXaHUKe
MaTepuaAoB B IIPEACTABAEHHBIX CTPaHaX, 0003HaYeHNe KAIO-
YeBBIX TPOOAEM IIPOrHO3VPOBAHMSI MEXaHNUECKOTO OBEAEHVISI
MaTepy1aAoB B ITpoLiecce IIPYMEHEeHIs 1 00Cy)XAeHNe ITapaMeT-
POB HOBBIX MaT€PMAAOB C BHICOKOI ITAACTUYHOCTBIO, IPOYHOC-
TBIO ¥ BA3KOCTbIO pa3pyILeHNs IIpY BHELITHEeN HarpysKe.

TPEXCTOPOHHEE COTPYAHUWYECTBO: TEPMAHNA-POCCUA-O®PAHLINA

B 2011 r. B Poccuy Ob1AY TPOBEAEHBI YEThIPE TPEXCTOPOHHMX CEMMHAPA B Pa3AMYHBIX 00AACTSIX PyHAAMEHTAABHBIX MICCAEAOBAHMII
npu nopAepxke Hemelxoro HayuHo-mccaepoBaTeabckoro coobijectBa (DFG), Poccuiickoro ¢poHpa dyHAAMEHTAABHBIX
uccaepoanuit (POON) u HanmonaapHOrO LieHTpa HayuHbix uccaepoBanuit @panym (CNRS).

In Vortragen und Diskussionen wurden u. a. neue Ansétze

zur Syntheseplanung, zur in situ Aufklirung von chemi-
schen Reaktionen, zur Strukturvorhersage und Strukturauf-
klarung und zur Analyse chemischer Bindungen erortert.
Auch auflerhalb des Vortragsgeschehens bestand reichlich
Gelegenheit zum Ideenaustausch und zum Kniipfen neuer
Kontakte.

In Vortrégen und Diskussionen wurden Fragen zu Genom-
forschung, Proteomik und chemischer Information behandelt,
u.a. zu Struktur und Funktion der RNA, Erkennung von Mar-
kierungspeptiden sowie zur Modellierung von Transkriptions-
netzen. Insgesamt nahmen tiber 100 Wissenschaftler an der
Konferenz teil, unter denen auch Nachwuchsforscher vom
Internationalen Graduiertenkolleg 1563 der DFG ,Regulation

and evolution of cellular systems” (RECESS) ihre Poster
préasentierten.

ADVANCES IN INORGANIC CRYSTAL
CHEMISTRY: NON-CONVENTIONAL
APPROACHES, NEW TECHNIQUES,
STRUCTURE MODELING AND PREDICTION

St. Petersburg, 24.-25.06.2011

Prof. Sergey V. Krivovichev

(Saint Petersburg State University, Russia),

PD Dr. Thomas Doert

(Dresden University of Technology, Germany),
Dr. Olivier Mentre

(Universite Lille Nord des France)

B AOKAaAaX M IOCAEAOBABILVIX OOCY>KAEHVSIX OBIAM IIPEACTAB-
AEHBI HOBbIE METOADI CUHTE3a U ICCAEAOBAHIIT HEOPTaHUYECKUX
COQAV[HGHI/Iﬁ, aAbTepHaTI/IBHbIe IIOAXOABI K OITMCAHNIO CAO>KHBIX
HEOPraHMYECKMX CTPYKTYP, KOMIIBIOTEDHOE MOAEAUPOBAHUE
CTPYKTYPBI X CBOVCTB KPUCTAAAOB. 32 pAMKaMM BbICTYIIAEHUI
y4eHble TIOAYIMAU BO3MOXKHOCTb B HEPOPMAABHOIT 0GCTAHOBKE
06MEHATHCS UAESIMU U YCTAaHOBUTD HOBbIE KOHTAKTBIL.

BIOINFORMATICS FOR SYSTEM BIOLOGY
AND HIGH THROUGHPUT
DATA ANALYSIS

Moscow, 21.-24.07.2011

Prof. Mikhail Gelfand

(Institute of Information Transmission Problems
of the Russian Academy of Sciences, Russia),
Prof Dr. Dmitrij Frishmann (Technical University
of Munich, Germany),

Dr. Mireille Regnier

(Ecole Polytechnique Palaiseau, France)

Ha cemuHape paccMaTpyuBaAKCh BOIIPOCH T@HOMUKMY, ITPO-
TEOMMKM, XUMUIECKON MHPOPMATHUKH, B TOM YMCAE: CTPYK-
typa u dyHkuusa PHK, naenTuduxaims curHaAbHbIX HeNTH-
AOB, MOAEAVPOBaHMe TPAaHCKPUIILIMOHHBIX ceTeil. B pabore
ceMMHapa NPUHAAK y4acTVe 60Aee CTa YYEHBIX, B TOM YMCAE
MOAOADIE yueHble 13 COCTaBa MEXAYHAPOAHOI MCCAEAOBA-
TeAbckoyt rpynmnbl IRTG 1563 «Peryasiiys v 3BOAIOLIMA KAe-
tounbix cuctem — RECESS» (mpu mopaepxke DFG u
POOU).
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70 000 bis 100 000 US-Dollar pro Jahr

Im weltweiten Vergleich erhalten die Absolventen russischer MBA-Programme

die hochsten Einstiegsgehalter

Der aktuelle QS TopMBA.com Gehaltsreport zeigt aufler-
dem: Die Nachfrage nach MBA-Absolventen in Russland ist
2011 um 22 Prozent gestiegen. Zur Einordnung: In Europa und

den USA stieg die Nachfrage gegeniiber dem Vorjahr nur um
3 bzw. 9 Prozent. Kurz — der russische MBA-Markt floriert.
Ein Einblick.

Das Gebaude der,Moscow School of Management Skolkowo"

3naHne MoCKOBCKOW LWKObI ynpaBneHusa «CKONKOBO»

In Russland wurde erstmals 1992 in Moskau von der Gradu-
iertenschule fiir Internationale Betriebswirtschaftslehre GSIB
der Akademie fiir Nationalokonomik ein entsprechendes Pro-
gramm eingefiihrt. Durch das russische Bildungsministerium
anerkannt sind MBA-Studiengénge seit 1999.

»Seit der staatlichen Anerkennung hat sich einiges getan®,
meint Jurij Tazow, Direktor fiir Entwicklung der Moscow In-
ternational Higher Business School MIRBIS und Président der
Russischen MBA-Liga (Alumni-Netzwerk). ,Die Zahl der Busi-
ness-Schools ist merklich gestiegen, und die Institution MBA
ist inzwischen gut bekannt in Russland. Die Zahl der bisheri-
gen Absolventen schitzen wir auf 27 000. Acht russische Busi-
ness-Schools — einschliefSlich unserer — haben die renommier-
te AMBA-Akkreditierung erhalten und sind damit vergleich-
bar mit den westlichen Schulen”

Die Qualititssicherung der Programme erfolgt (wie bei an-
deren Studiengéngen auch) mittels Zertifizierung durch unab-
hingige Fachinstitute. Im Business-School-Bereich internati-
onal anerkannt sind die Organisationen EQUIS, AACSB und
AMBA. Gepriift wird, ob die Hochschulen bestimmte Min-

deststandards einhalten. Die Anforderungen konnen je nach
Priifinstitut allerdings erheblich variieren.

Ein MBA-Studium kann teuer werden, auch in Russland. Die
Studiengebiihren lagen hier schon 2008 bei durchschnittlich
24000 US-Dollar, berichtete die Zeitung The Moscow News.
Der Wert diirfte sich bis heute wegen der steigenden Nachfrage
nach Absolventen noch erhéht haben. Bei
einem Top-Anbieter wie der Moscow
School of Management Skolkowo fallen ak-
tuell 60000 Euro an.

»Skolkowo ist die erste Schule am russi-
schen MBA-Markt, die einen echten Pra-
xis-Schwerpunkt setzt. Drei Bestandteile
unseres Programms heben wir hervor: die
Beschiftigung mit den Emerging Markets,
unser Learning-by-Doing-Konzept im
Rahmen des Praxisteils sowie das Erlernen
der unternehmerischen Fithrung®, sagt
Nadeschda Gorewa von der Presseabtei-
lung der Moscow School of Management
Skolkowo.

Neben der Akkreditierung eines Studi-
‘ engangs spielen fiir Studieninteressierte

und Personalmanager bei der Wahl bezie-
hungsweise Einschitzung eines MBA-Anbieters auch Hoch-
schul-Rankings eine bedeutende Rolle. Landeriibergreifend
Beachtung finden etwa die jdhrlichen Ranglisten des Wall
Street Journal, der Times und der Universitdt Schanghai. Al-
lerdings treten russische Business-Schools hier bislang gar
nicht in Erscheinung.

Jurij Tazow meint, dass der Hauptgrund darin liege, dass
bisher nur wenige ausldndische MBA-Studenten in Russland
studierten. Auch Gast-Professoren aus anderen Landern lehr-
ten selten an russischen Universitaten. Beides habe auf Hoch-
schul-Rankings aber erheblichen — und hier: negativen — Ein-
fluss.

Zu den spiteren Beschiftigungs-Chancen der Studierenden
sagt Tazow: ,MBA-Absolventen haben das Privileg, dass sie
auf viele unterschiedliche Stellenprofile passen. Arbeitgeber
andererseits wissen, was sie von den Absolventen erwarten
konnen. Besonders, wenn sie von namhaften Schulen kom-
men! Nadeschda Gorewa erginzt: ,Zu betonen ist, dass die
Absolventen nicht nur die Moglichkeit erhalten, die Karri-
ereleiter nach oben zu steigen, sondern — als Management-
Allrounder — auch den Bereich der Tétigkeit wechseln konnen*

DOMINIK SONNTAG

®oto: PUA «HosocT»

O1 70 000 A0 100 000 po0AAQPOB B ToA,

BoinmyckHMKYM poccuiickux nporpaMM MBA moAy4aroT camble BBICOKME CTapTOBBIE

3apIIAaThl B MMpe€

AKTyaAbHBII 0030p pa3MepoB 3apaboTHbIX maaT Ha QS
TopMBA.com nokasbiBaeT: B 2011 roay cripoc Ha BBIITYCK-
HuKoB MBA B Poccun Boipoc Ha 22%. Aast cpaBHeHust: B EB-
pore 1 CIIA pocT, M0 CpaBHEHUIO C IPEABIAYLIVMM TOAOM,
cocTaBUA Auiib 3% u 9% coorBercTBeHHO. OAHMM CAOBOM,
poccuiickuit pptHok MBA mponeraet. [Ipepaaraem KpaTkuii
0030p.

Briepsslie B Poccun mporpamma MBA 6biaa BBeaeHa B 1992
roay B Mockse Beiciieit IIKOAOTT MEXAYHAPOAHOTO OM3Heca
(BLLIMB) AkapeMuu HApOAHOTO X03s11icTBa. [IpodeccnoHasb-
Hasl IepPeroArOTOBKA CIIELIMAAMCTOB I10 TporpaMMaM «MeHea-
)Kep AEAOBOTO AAMVHMCTPHUPOBAHMSI» CTaAd PETYAMPOBATbCS
COOTBETCTBYIOIVIM HOPMaTUBHBIM aKTOM MUHUCTepCTBA 00-
pasoBanust PO c 1999 ropa.

«C MOMEHTa rOCyAQpCTBEHHOTO IIPU3HAHNMS MHOTO€ M3Me-
HUAOCD, — cuntaet IOpuit Ta3oB, AMpPEKTOp MO PasBUTHUIO B
MOCKOBCKOJI MEXAYHAapOAHOIT BBICIIEN LIKOAe OM3Heca
«MUPBVIC» u npesupeHT poccurickoir auru MBA, o6bean-
HSIIOIIIEN BBITYCKHMKOB OM3HEC-LIKOA. — 3aMETHO BBIPOCAO
YMCAO TAKMX LIKOA, M MHCTUTYT MBA y)Xe IMPOKO U3BeCTeH
B cTpaHe. COrAAQCHO OLIEHKaM, Ha CETOAHSIIHUIA AEHb YMCAO
BBINTYCKHUKOB COCTaBAsAeT 0KOAO 27 000 yeaoBek. 8 poccuii-
CKMX OM3HEC-LIKOA, BKAIOYAsI Hallly, IIOAYYMAM TIPU3HAHHYIO
BO BCceM Mupe akkpepuTtauuio AMBA u, B utore, conocraBu-
MBI C 3a[IAAHBIMU IIKOAAMU».

ObecrieuyeHne KaueCcTBa IPOrPaMM OCYIIECTBASIETCS (KaK 1
Y APYIMX KypCOB) ITyTeM cepTudhUKaLyy He3aBUCUMBIMU CITe-
LMAAM3MPOBAHHBIMM MHCTUTYTaMu. B cpepe 6usHec-06paso-
BaHMSI MEXAYHAaDOAHBIM IIpM3HAHUEM IIOABb3YIOTCS TaKue

CTy,EI,EHTbI Ha 3aHATUAX NO3HAKOMATCA C AeHbramu

Studenten machen sich im Unterricht mit dem Geld vertraut

opranusauuy, kak EQUIS, AACSB n1 AMBA. Vimu nnpoBepsi-
eTcs COOAIOAEHNE BY3aMU ONIPEAEASHHBIX MUHYMAABHBIX Tpe-
6oBanuit. OAHAKO 3TU TPEOOBAHMS MOI'YT CYLIECTBEHHO Ba-
pbMPOBaTbCA B 3aBUCUMMOCTU OT KOHTPOAMPYIOIETO MH-
CTUTYTA.

O6yuenne mo nporpammam MBA MoxeT MoAOpOXars, B
TOM uucAe, U B Poccun. ITo coobmennro raserst « The Moscow
News», ewe B 2008 roay CTOMMOCTb OOYYeHUsI COCTABASIAQ
3Aech B cpepaHeM oKoAO 24 000 poarapos CIIA. B cesizu ¢
POCTOM CITpOCa Ha BBITYCKHVMKOB CTOMMOCTD 00y4€eHVsI Ha Ce-
TOAHSIIHNI AHb AOAXKHA ObIAQ TOABKO BO3PACTU. Y TaKOro
AVIAEpa, KaK MOCKOBCKOII IIKOABI yIpaBAeHUs «CKOAKOBOY,
OHa B HacTosulee BpeMs cocraBaser 60 000 eBpo.

«CKOAKOBO» — mepBast IKOAQ Ha POCCUIICKON ppiHKe MBA,
TA€ AEAAETCsl HACTOSIIMII aKLEHT Ha MPaKTUKy. Mbl 0co6o
MIOAYEPKMBAaeM TPM COCTABHbIe YaCTM Hallell MPOIPaMMBbL:
nsydyeHue pasBuBawmuxcs poiHKoB (Emerging Markets),
Haury KoHuenuuio Learning-by-Doing B pamkax mpaxkTuiec-
KOJl 4acCTW, a TaKKe U3ydeHNMe PYKOBOACTBA IIPEATIPUATH-
eM», — TOBOPUT COTPYAHUK OTAEAR II0 CBSI35IM C O0IeCTBeH-
HOCTbI0O MOCKOBCKOJI IIKOABI yrpaBAeHus1 «CkoakoBo» Ha-
Aexaa Topesa.

Hapsiay ¢ akkpeanTanmert y4eOHOTo Kypca AAst TeX, KTO 3a-
MHTEPECOBAH B 00YYeHNY, 1 Y MEHEAXKEPOB 10 IIEPCOHAAY ITPU
BBbIOOpE MAM OLleHKe KOABI MBA, cyliecTBeHHY0 POAD Urpa-
10T ¥ pelITUHIY By30B. Hampumep, Bo Bcex cTpaHaX y4uTbIBa-
10TCs1 exxeroaHsle penruru ot «Wall Street Journal», «Times»
u laHxarickoro yHuBepcutera. OAHaKO pOCCUiiCKe Ou3Hec-
IIKOABI 3A€Ch TI0Ka He (pUTyPUPYIOT.

ITo muenuto Opus TazoBa, OCHOBHAsI MPUYMHA 3TOTO CO-
CTOUT B TOM, 4TO B Poccuu A0 cux mop no nporpammam MBA
00y4aAOCh AMILIb OY€Hb HEMHOTO MHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB.
ITpodeccopa, npuUrAalleHHbIE U3 APYTUX CTPAH, TOXKE PEAKO
IIPENOAABAAY B POCCUIICKMX YHMBEPCUTETAX. A 3TU ABA acTleK-
Ta OKa3bIBAIOT CYLIECTBEHHOE — B AQHHOM CAy4Yae, HeraTyB-
HOe — BAUSIHME Ha PEeNITUHIY BY30B.

O maHcax 06y4alolmuxcs Ha TPyAOYCTpPoiicTBO Ta3oB ropo-
put TaK: «OTAMYUTEABHOI YepTOil BBITYCKHUKOB MBA sBAsI-
€TCs1 TO, YTO OHU MO CBOEMY TIPOGUAIO TIOAXOASAT AASL MHOXe-
CTBa pa3ANYHbIX NTo31LMit. C APYroit CTOPOHBI, paboToAATEAN
3HAIOT, Yero OHM MOT'YT O’KMAATh OT BBITYCKHMKOB». Haaexaa
TopeBa p06aBasieT: «He0OXOAMMO OTMETHTb, YTO BBIITYCKHUKM
He TOABKO MOAYYAIOT BO3MOKHOCTb TIOAHMMATbCS 110 Kapbep-
HOI1 AECTHUIIE, HO, SIBASISICH YHMBepCaAaMM B 00AacTH Me-
HeAXXMEHTa, MOTYT MEHATD U Chepy AeATEAbHOCTU».

AOMUHUK 30HHTAT
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DAAD

Deutscher Akademischer Austausch Dienst
German Academic Exchange Service

DAAD - Arbeit der weltgrofiten
akademischen Organisation
in der Russischen Foderation

DAAD-Prasentation beim Kant-Lomonossow Seminar,
April 2012

MpeseHTaumna DAAD Ha cemyHape CTUNeHANaToB NPorpamm
«ImmaHywn KaHt» 1 «Muxann JlomoHocos»

Als der DAAD 1925 erstmalig und 1950 zum zweiten
Male gegriindet wurde, startete er jeweils mit einer Hand-
voll von Mitarbeitern, und sein Aktionsfeld in geographi-
scher Hinsicht waren zunichst die Staaten (West-)Europas
und die USA.

Mit iiber 800 Mitarbeitern, einem weltweiten Netzwerk von
Alumni, Lektoren, Hochschul- und Wissenschaftspartnern,
14 grofien Auslandsbiiros und 51 Informationszentren, vor
allem aber mit einer Forderung von jdhrlich etwa 60000 Per-
sonen, Deutschen und Ausléndern, stellt der DAAD heute die
grofite akademische Austauschorganisation dar und trégt sub-
stantiell zur Globalisierung und Internationalisierung der
Hochschulwelt bei. Dabei haben die Staaten Osteuropas, allen
voran Russland, mit 40 Prozent aller Stipendienbewerbungen
weltweit den grofiten Anteil. Allein aus der Russischen Fode-
ration kommen jéhrlich 2300 bis 2600 Bewerbungen fiir cirka
750 Stipendien aller Programmbereiche.

In den letzten Jahren sind neue Programmformen entwickelt
worden: Zu den ,klassischen” Forschungsstipendien fiir Pro-
movenden und junge Wissenschaftler und der Férderung von
Forschungsaufenthalten fiir Postdocs, Dozenten und Profes-
soren sowie zusitzlich zu den Studienstipendien fiir Master-
studenten oder Hochschulsommerkurse sind die Matching
Fund-Programme und Regierungsstipendienprogramme hin-
zugekommen.

Mit dem Russischen Ministerium fiir Bildung und Wissen-
schaft werden seit 2003 beziehungsweise 2005 die Programme
»Michail Lomonossow” und ,Immanuel Kant" fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs in gemeinsamer Finanzierung gefor-
dert. Aspiranten, junge Hochschullehrer und junge Wissen-
schaftler aus naturwissenschaftlich-technischen respektive
geistes-, sozial- und wirtschaftswissenschaftlichen Fiachern
konnen fiir drei bis sechs Monate an deutschen Hochschulen
lernen und arbeiten. Uber 1100 Férderungen hat es bisher ge-
geben. Seit 2011 bestehen mit den staatlichen Universititen
Moskau und St. Petersburg und ab 2012 mit der Nationalen
Forschungsuniversitit fiir Erd6l und Erdgas ,I. Gubkin“ eben-
falls gemeinsam finanzierte Programme fiir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs. (,Wladimir Wernadskij, ,Dmitrij Mende-
lejew” und ,,Iwan Gubkin®). Mit der Republik Tatarstan beste-
hen die Programme ,Nikolaj Lobatschewskij“ fiir den
Masterbereich und ,Ewgenij Sawojskij“ fiir den wissenschaft-
lichen Nachwuchs. Die Republik Tschetschenien finanziert ein
Vollstudium fiir eine Gruppe tschetschenischer Studenten in
Deutschland.

Fiir deutsche Studierende, die in Russland ein Praktikum bei
einem deutschen Unternehmen durchfiithren wollen, gibt es ab
Oktober 2012 erstmalig die Moglichkeit, iiber den DAAD fiir
bis zu sechs Monate gefordert zu werden. Dieses Programm
wird in Zusammenarbeit mit der AHK und der renommierten
russischen Wirtschaftsuniversitat ,Higher School of Econo-
mics” realisiert.

In diesem Jahr unterstiitzt der DAAD insgesamt 28 Som-
merschulen in Russland, an denen ungefihr 300 deutsche Stu-
dierende teilnehmen.

Seit sieben Jahren besteht an Moskauer RGGU, der Russi-
schen staatlichen geisteswissenschaftlichen Universitit, das
vom DAAD unterstiitzte Zentrum fiir Germanistik unter Lei-
tung von Dirk Kemper. An diesem Zentrum wird eine Elite-
Ausbildung fiir hochqualifizierte kiinftige Germanisten ange-
boten, die spéter einmal den Fithrungsnachwuchs in diesem
Fach bilden sollen. Die Ausbildung besteht in einer intensiven
Promotionsbetreuung und der Vermittlung moderner litera-
turwissenschaftlichen Methoden. Dieses nach dem Germanis-
ten Wladimir Admoni benannte Programm ist das einzige
seiner Art in der Russischen Foderation.

DR. GREGOR BERGHORN
Leiter der DAAD-AuBlenstelle Moskau

DAAD - paboTa KpynHeiiiiei B MUpe
aKapeMH4YeCKO OpraHus3anun
B Poccuiickon Pepepanum

TepmaHckast cayx6a akapemmueckux ob6menoB (DAAD)
6biaa co3paHa B 1925 roay, B 1950-m opraHusaius 6biaa yu-
peXxAeHa BHOBb, ¥ 00a pasa HauMHaAa CBOIO paboTy ¢ HEOOAb-
M KOAMYECTBOM COTPYAHMKOB, a B reorpadyyeckoM OTHO-
LIEHVM TIOAE ee A€ATEABHOCTU OTPaHMYMBAAOCH AMIIb CTpa-
Hamu 3anapHovt EBpomner u CILIA.

CeropHs1, HacuuteiBasg 0oaee 800 COTPYAHUKOB, 00OAapast
Pa3BUTOII CETHIO BBITYCKHUKOB, AEKTOPOB U TAPTHEPOB B 00-
AACTM BBICLIETO 00pa30BaHMs ¥ HAyKH, paOOTAIOIIVX II0 BCEMY
MUpY, UMest 14 KpYIHBIX 3apyOeXHBIX MPEACTaBUTEABCTB U
51 HpOPMaLMOHHBII LIEHTP, HO B IIEPBYIO OUepeAb baaroaa-
ps 60 ThICSTYAM €XKEerOAHO IPEAOCTABASIEMBIX CTUIIEHAMI KaK
HeMLaM, TaK ¥ nHoctpaHuaMm, DAAD sBasieTcsa KpymnHeien
opraHm3aLyei, OCYILeCTBASIONIE aKapeMUYeCcKuil OOMeH U
BHOCSILIEN CYIleCTBEHHBI BKAAA B TAO0AAM3ALIMIO Y MHTEPHA-
LIMOHaAM3aLMIo chepbl Bbiciero oopasoBanyst. I1py sToM 3Ha-
ynTeAbHad 4acTb — 40% Bcex 3asBOK Ha IOAYyYEHME CTUIIEH-
AT — TIPUXOAUTCS Ha rocypapcrsa Bocrounoit EBpombl, u
npexxae Bcero Poccuto. V3 opHOM ToabKO Poccuiickon @epe-
pauuy exxeropAHo nocrymaet ot 2300 Ao 2600 3aBOK Ha ITOYTU
750 cTUMEHAMIT BCeX BUAOB IPOTPAMM.

B nocaepHue ropbl HOSABMAVICD HOBbIE IIPOTPAMMBI: HAPSIAY
C «KAACCUYECKMMI» ICCAEAOBATEABCKMMY CTUMIEHAVISIMU AASL
aCIMPAHTOB U MOAOABIX YYEHBIX ¥ MOAAEDPKKOI Hay4HO-UC-
CAEAOBATEABCKMX IT0€3A0K AAS KAHAMAQTOB HayK, AOLIEHTOB U
npoeccopoB 1 B AOIIOAHEHME K CTUIIEHAMSIM Ha 00y4eHne B
MAarucTpaType MAM A€THUM KYPCaM B BBICIIMX y4eOHbIX 3aBe-
AEHMSIX, CTaAU IpepAaraTbes nporpaMmel Matching Fund u
MPaBUTEAbCTBEHHbIE CTUIIEHAUMN.

C poccuiickum MyHMCTEpCTBOM 00pa30BaHys M HAYKY ITy-
TeM coBMecTHOro ¢puHaHcupoBanus ¢ 2003 u 2005 ropa coot-
BETCTBEHHO OCYIIECTBASAETCS TOAAEPKKA MOAOABIX YU€HbIX B
paMKax mporpamMm «Mmxama AomoHocoB» n «VIMmaHyma
KanTt». AcnmpaHTbl, MOAOADBIE TIPETIOAABATEAU BY30B I MOAO-
Able ydeHble, paboTarole B eCTECTBEHHOHAYYHOI U TEXHMU-
4ecKoit cepax, C OAHOI CTOPOHBI, ¥ B I'YMaHUTAPHOI, COLIU-
AABHOU IAM 9KOHOMMYECKO 00AACTSIX, C APYTOil, MOTYT IPO-
BeCcT OT 3-X A0 6 MecaALeB B By3ax [epmanuu. C MmoMeHTa
HaYaAa peaAr3alyy IporpaMm ObIAO TIOAAEP>KaHO 6oaee 1100
Hay4HbIX TpoekToB. C 2011 roaa coBMeCTHO ¢ MOCKOBCKMM U
CankT-TleTepOyprckium rocyAapCTBEHHBIMY YHUBEPCUTETAM,
a ¢ 2012 ropa Takke ¢ Poccuiickum HallMOHAABHBIM MCCAEAO-
BaTeAbCKUM YHUBepcuTeToM HedTu 1 raza umenu V.I'yoxuna
DAAD peaansyeT nmporpaMMbl AAsT MOAOABIX Yu€HbIX («Baa-
AumMup BepHaackumity, « Amutpuit MeHpaeaees» u «/Bau [y6-

kuH»). C Pecniybaukoit Tarapcran DAAD corpyaHu4aer B
pamkax mporpamm «HukoAarm AobGaueBCKmit» AASI CTYAEHTOB,
XKEAQIOLIMX MTPOAOAXUTb 00ydeHne B marucrparype lepma-
Huu, 1 «EBrennit 3aBomckum» AAS MOAOABIX yueHbIX. UeueH-
ckast PecrrybAMKa HOAHOCTBIO GMHAHCUPYET 0OyU€eHue IPYIIIIbL
Je4yeHCKIX CTYAeHTOB B [epmaHum.

Aast crypeHToB 13 [epManuy, KeAaroLUX MPONTYU CTAXKU-
POBKY B HeMeLiK1X KoMITaHusix B Poccuy, ¢ okTs10pst 2012 ropa
BIIEPBbIE MOSBUTCS BO3MOXKHOCTb ITOAYYUTDH (PUHAHCOBYIO
IIOAAEPOKKY Ha CPOK AO 6 MecsLieB. DTa IPOrpaMMa peaAunsy-
ercst DAAD B cotpyannyectse ¢ Poccuiicko-Tepmanckort Bhe-
LIHETOProBO ITAAATO U BbIcIIel MKOAOI SKOHOMUKUL.

B sTom ropay DAAD nopaep>kuBaeT B 00Iell CAOXKHOCTHU
28 AeTHMX IIKOA B Poccun, B KOTOpBIX IPMHMMAIOT y4yacTue
oxoA0 300 cryaeHTOB 13 [epmanum.

Bort yxxe 7 aeT B PoccuiickoM rocyAapCTBEHHOM I'YMaHUTap-
HoM yHuBepcutere B Mockse (PITY) mpu nopsepxke DAAD
cylecTByeT AernapTaMeHT repPMaHUCTUKY TT0A PYKOBOACTBOM
Avpka Kemrmepa, mpeaaaraiommit OyAyLMM TepMaHUCTaM
SAUTHOE 00pa30BaHNe, OKMAAETCS, YTO IIOATOTOBAEHHbIE TAM
BBICOKOKBAAU(ULMPOBaHHbIE CIIELMAAUCTHI TI0O3AHEe 3aiMyT
AVAVIpYIOLLVE MO3ULIMY B 3TN 00AacTu. ObydeHMe IpeAycMaT-
pMBaeT MHTEHCUBHYIO IOATOTOBKY K 3allUTe AMCCEePTaLMy U
OCBO€HMe COBPEeMEHHBIX AUTEPATYPOBEAUECKIX METOAOB. DTa
IIporpaMMa, Ha3BaHHasl B 4ecTb Baapumupa AAMOHMU, SIBASIET-
cs B Poccuiickont @epepanyt eAMHCTBEHHOM B CBOEM POAE.

O-P rPErOP BEPIXOPH
Masa MockoBckoro npegactasutenbctea DAAD

r

' ————

CeMunHap 6bIBLUMX CTUNEHANATOB NPOrpammbl «PoccnincKuin
$OoHA HemeLIKO SKOHOMUKIN»

DAAD-Alumniseminar ,Russland-Fonds der deutschen
Wirtschaft”
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El DEUTSCHES WISSENSCHAFTS-

D\N | B UND INNOVATIONSHAUS
MOSKAU

Deutsches Wissenschafts-
und Innovationshaus in Moskau (DWIH)

Unter dem fritheren Auflenminister der Bundesrepublik
Deutschland, Dr. Frank-Walter Steinmeier, wurde die deutsche
Auflenpolitik um ein neues Feld erweitert — die Auflenwissen-
schaftspolitik. Die Prasentation der Leistungsfahigkeit der
deutschen Wissenschaft und ihr Beitrag zu wirtschaftsféhiger,
zukunftsorientierter Innovation sollten kiinftig im internatio-
nalen Rahmen stérker als bisher hervorgehoben werden.

So wurden in den besonders wissenschaftsorientierten und
wirtschaftlich perspektivreichen Staaten wie Brasilien (Sdo
Paulo), Indien (New-Delhi), Japan (Tokyo), den USA (New-
York) und Russland (Moskau) Deutsche Hiuser fiir Wissen-
schaft und Innovation ins Leben gerufen.

Das Deutsche Haus fiir Wissenschaft und Innovation in
Moskau (DWIH) versteht sich als Forum fiir den deutsch-rus-
sischen Austausch im Bereich von Wissenschaft, Forschung
und Technologie, das die Zusammenarbeit und Partnerschaft
zwischen Deutschland und Russland vertieft. Es prasentiert
gebiindelt deutsche Forschungseinrichtungen und innovative
Unternehmen. AufSerdem trégt es zur Vernetzung von Wissen-
schaftlern in Deutschland und Russland bei, bringt Experten
aus akademischen Institutionen, Forscher und Vertreter der
Industrie und der Regierung zusammen. Die Themen der Mo-
dernisierungspartnerschaft und der strategischen Partner-
schaft zwischen beiden Léndern sind Bestandteile des DWIH-
Programms. Auf diese Weise tragt das DWIH zum Diskurs
beider Lénder iiber die Herausforderungen des 21. Jahrhun-
derts bei.

Im DWIH Moskau haben sich folgende, in Moskau vertrete-
nen deutschen Wissenschaftsorganisationen zusammenge-
schlossen: der Deutsche Akademische Austauschdienst
(DAAD), die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), das
Deutsche Historische Institut (DHI), die Helmholtz-Gemein-
schaft Deutscher Forschungszentren und die Deutsche Aus-
landshandelskammer (AHK). Vertreten ist weiterhin die Ale-
xander von Humboldt-Stiftung (AvH). Die Geschiftsstelle des
DWIH Moskau befindet sich zur Zeit am Leninskij Prospekt
95a, langfristig wird eine grofle, mit dem Goethe-Institut ge-
meinsame Unterbringung in der Néhe der Metro-Station ,,Bau-
manskaja“ angestrebt.

Das Hauptziel des DWIH Moskau besteht in seinem Beitrag
zur Stirkung des Wissenschafts- und Innovationsstandortes
Deutschland durch einen gemeinschaftlichen Auftritt deut-
scher Innovationstréger. Die Sichtbarmachung von deutscher
Wissenschaft und Innovation und die Schaffung eines gemein-
samen deutsch-russischen Forums zum wissenschaftlichen
Austausch werden durch folgende Programmlinien realisiert:

+  Science Lectures deutscher Wissenschaftler

+  Wissenschaftsgesprache mit hochrangigen Vertretern

der deutschen und russischen Wissenschaft

,1.Woche des Jungen Wissenschaftlers in Kasan®, Er6ffnungsveranstaltung

OTKpbiTHe «[lepBon Hegeny MosIO[Oro y4eHoroy, . KasaHb

Gespriche mit Rektoren fithrender Universititen
Symposien/Konferenzen zu aktuellen Wissenschafts-
themen

Informationsreisen und -veranstaltungen

Runde Tische mit Wissenschaftlern und Journalisten

Bisherige herausragende Veranstaltungen waren:

.

Dezember 2010: Konferenz zum Thema , Klima-Wan-
del — Neue Herausforderungen fiir den Menschen*
September 2011: ,1. Deutsch-Russische Woche des Jun-
gen Wissenschaftlers in Kasan”

Juni 2012: Ausstellung der NANO-Art Galerie des NA-
NO-Forschungszentrums CENIDE, Universitat Duis-
burg-Essen

Juni 2010 / Mai 2011: Wissenschaftsgespriache mit den
Prasidenten deutscher und russischer Wissenschafts-
organisationen

DR. GREGOR BERGHORN
Leiter des DWIH Moskau

ITepMaHCKU1 AOM HAYKM U MHHOBAL|UN

B Mockse (DWIH)

KOI'Aa TAaBOV MI/IHI/ICTCPCTBa VIHOCTPAHHBIX AEA CDeAepa—

TuBHOI Pecrybauku TIepmanus 6bia A-p DPpaHK-Baabrep

HITaitHMariep, BO BHELIHeN TOAUTMKE CTPAHBI TIOSBMAOCH HO-
BOe HalpaBA€HYe — BHEILIHss MMOAUTHKA B cdepe Hayku. Ero
LieAb — IPEACTABAATD Ha MEXXAYHAPOAHOM YPOBHE KOHKYPEHT-
HOCTIOCOOHOCTb HEMELIKOJ HayKy U ee BKAAA B MEPCIEKTUB-
Hble MHHOBAL[UN.

B cBsI3M € 3TUM B AMHAMMYHO Pa3BUBAIOLIVXCS CTpaHaXx,
0COOEHHO OPMEHTMPOBAHHBIX Ha HAYUHbII MPOrpecc, TakKux
kak Bpasuaus (Can-Tlayay), Vinaust (Hero-Aean), SAnoxus (To-
xuo), CIIA (Hpwo-Vopk) u Poccust (MockBa), 6bIAM CO3AQHBI
TepMaHCKue AOMa HayKy 1 MHHOBALUIL

TepmaHCKuIT AOM HayKu 1 MHHOBaumit B Mockee (DWIH)
SIBASIETCST GOPYMOM AASL POCCUIICKO-T€PMAHCKOro oOMeHa
OIIBITOM U 3HaHUSIMU B cpepe HayKM, HAYYHBIX ICCAEAOBA-
HUI Yl TEXHOAOT UL, KOTOPBIII IPU3BaH YTAYOUTb COTPYAHU-
4eCcTBO UM NMapTHepPCTBO MeXAy Poccueit u Tepmanneit. Ox
CBSI3BIBAET BOEAVHO HeMeLK/e HayYHO-ICCAEAOBATEAbCKIE
OopraHMs3auuMuM UM MHHOBALMOHHbIe mpeanpusatus. Kpome
toro, DWIH cnoco6cTByeT CO3AQHMIO €AMHO CETU YYEHBIX
u3 Tepmanuu n Poccum, cobupaer BMecTe SKCIEPTOB U3
aKaAeMMYeCKMX KPYTOB, MICCAEAOBATEAEI, @ TAK)Ke IIPeACTa-
BUTEA€N Cpepbl IPOMBILIAEHHOCTHM U MPABUTEABCTBA. TeMbI

MapTHEPCTBA B 00AACTU MOAEPHU3ALUY U CTPATETNIECKOTO
MapTHEPCTBA MEXAY ABYMsI CTPAaHAMM SIBASIIOTCS HEOTbEM-
AeMolt coctaBasioment mporpamMmmpel DWIH. Takum o6pasom,
DWIH croco6cTByeT COBMECTHOMY OOCY)XAEHUIO aKTyaAb-
Hbix TeM XXI Bexa.
B TepmaHCKOM AOMe HayKu M MHHOBauuii B Mockse
(DWIH) npeacTaBAeHBl CAEAYIOLIME HeMeLKue Hay4yHble
opranusayuu: I'epmaHckas cayx0a akapeMuyeckux oome-
HoB (DAAD), Hemelkoe Hay4YHO-MCCAEAOBATEABCKOE CO-
obwectBo (DFG), [epMaHCKMIT UCTOPUYECKUI UHCTUTYT
(DHI), O6bepunenue umenu leabMroabia u Poccuiicko-
Tepmanckas Buemneroprosas nmasara (AHK). Kpome toro,
npepctaBaeH QoHp uM. AaekcaHppa ¢oH [ymbOoabaTa
(AvH). B HacTosee Bpems 610po [epMaHCKOro ooMa Ha-
yku n uHoBauuit B Mockee (DWIH) pacrnoaaraercs no
aApecy: AeHMHCKMIT TIpoCIL., 952, OAHAKO BeaeTcsl pabora
110 €ro pasMelleHMI0 B MePCreKTUBe B OOABIIOM 3AaHUU
COBMECTHO C [éTe-MHCTUTYTOM BOAM3M CTAaHLUU MeTPO
«baymanckas».
DWIH B MockBe AOAXXE€H BHOCUTDb BKAQA B MTO3ULIMOHU-
poBaHue IepMaHMM Kak Hay4HOM M MHHOBALMOHHOM Aep-
)KaBbl ITyTeM Mpe3eHTalyy repMaHCKMX OpraHu3aumil, 3a-
HUMAIOIMXCS MVHHOBaLMsIMU. [Ipe3eHTaLMsi HeMelKOM Ha-
YKV U VHHOBALIWII ¥ CO3A@HM€ COBMECTHOTO POCCUICKO-Tep-
MaHCKOro popyma AASL HAyYHOTO 0OOMeHa OCYILIEeCTBASIIOTCS
NMOCPEACTBOM OpPraHM3aLUY MEPOIPUATUM, TAKUX KaK:
¢ HayuHble AeKLMY FepPMaHCKUX YYEHBIX;
+  HayuHble OeceAbl C BBICOKOIIOCTAaBAEHHBIMU TIPEACTa-
BUTEASIMU T€PMAHCKOM U POCCUIICKOI HayKU;

+  0eceAbl C peKTOpPaMU BEAYLIVX YHUBEPCUTETOB;

¢ CHUMIIO3MYMbI / KOHpEPEHLIMY Ha aKTyaAbHble HayYHbIe
TeMbl;

+  vHbOpMALMOHHBIE TOE3AKU U MEPOTIPUSITHUS;

¢ KPYTABIE CTOABI C YYEHbIMU Y )KYPHAAUCTAMU.

HauboAee 3HaunTeAbHbIE MEPOTIPUSITUSL:

+  Aexabpp 2010 r.: KoHdepeHUMs Ha TeMy «VI3MeHeHMe
KAVIMaTa — HOBBI€ BBI30BBI AAST YEAOBEKA»;

o ceHts6pb 2011 r.: [TepBasi pocCUICKO-TepMaHCKasl He-
A€ASI MOAOAOTO yueHoro B Kasanuy;

+  moHb 2012 r.: Bpicrabka HAHO-apr; l'aaepes Hayuno-
MICCAEAOBATEABCKOIO IIeHTpa HAHOMHTErpauuu
(CeNIDE, yuusepcuret AyicOypr-DcceH);

B mionb 2010 r. / mait 2011 r.: Hay4HbIe OeceAbl C Tpe3u-
AEHTaMM I'epPMaHCKMX M POCCUIICKMX HayYHbIX OpTaHM-
3a1Uit.

A-P TPEFOP BEPIXOPH
Pykosoautenb DWIH B Mockse
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Der papierne Vorhang

Die Anerkennung von Diplomen bleibt ein Problem fiir russische Absolventen

Wenn Hadischa nach Arbeitsende in einem Moskauer Fast-
Food-Restaurant die Stithle auf die Tische stellt, hat sie schon
die Vokabellisten vor Augen, mit denen sie den Rest des
Abends verbringen wird. Die gebiirtige Tadschikin hat im
Sommer einen Sprachkurs in Berlin absolviert und traumt
seitdem von einem Tourismus-Studium in Deutschland. ,Das
Leben ist um so viel besser und einfacher als bei uns®, schwarmt
sie. In Nischnij Nowgorod hat sie bereits Wirtschaft studiert, in
Deutschland miisste sie dennoch wieder von Null anfangen.

Hadischas Traum von Deutschland ist unter russischen Absol-
venten kein Einzelfall. Ungefahr 12000 Russen studieren derzeit an
deutschen Hochschulen. Damit stellen sie die zweitgrofSte Gruppe
nach den Chinesen. ,Jmmer mehr junge Russen dringen nach
Deutschland®, bestiitigt Nadeschda Krassikowa vom Deutschen
Akademischen Austauschdienst in Moskau (DAAD). ,,Sie kommen
wegen der hoheren Ausbildungsqualitdt und den niedrigeren Stu-
diengebiihren.‘ So auch Hadischa. ,In Russland miissen wir sogar
fiir die einzelnen Priifungen Gebiihren zahlen, beschwert sie sich.

Doch viele russische Absolventen, die in Deutschland weiter-
studieren mochten, kimpfen um die Anerkennung ihrer zuhause
erworbenen Diplome. Oft wird ihre Ausbildung nicht als qualita-
tiv hochwertig genug angesehen, um sie mit einem deutschen
Abschluss gleichzustellen. So miissen Schulabgénger mindestens
ein Jahr in Russland studiert haben, um in Deutschland mit einem
Studium zu beginnen. Fiir Master-Lehrgénge sind die Anforde-
rungen unterschiedlich. ,Die grofSe Schwierigkeit fiir russische
Bewerber ist, dass es in Deutschland kein bundesweites System
fir die Anrechnung von Abschliissen gibt*, sagt Krassikowa. ,,Je-

Eintrittskarte nach Deutschland? Hadischa mit ihrem
russischen Diplom

BxopHow 6unet B [epmaHuto? Xagmxa c ee
POCCUNCKM ANMAOMOM

des Bundesland, jede Universitit, sogar einzelne Fakultiten folgen
anderen Regeln® Vor allem Medizinstudenten haben mit Proble-
men zu rechnen. Vom russischen Medizinstudium werden von
sechs Studienjahren maximal drei in Deutschland angerechnet.
Die anabin-Datenbank der Zentralstelle fiir ausldndisches Bil-
dungswesen (ZAB) soll ausldndischen Studierenden helfen, einen
ersten Eindruck von der Wertigkeit ihres Abschlusses in Hinblick
auf das deutsche Bildungssystem zu gewinnen. Doch wirkliche
Klarheit dariiber, welche Diplome in Deutschland anerkannt wer-
den, verschafft die Datenbank nicht. So wie Hadischa stolpern
viele russische Studenten hilflos durch die deutsche Biirokratie.

Helfen soll die neue Internetseite ,Anerkennung in Deutsch-
land” In den ersten vier Monaten hatte das Portal rund 120000
Besucher, ungefahr zehn Prozent der Anfragen tiber das Kon-
taktformular kamen aus Russland. Zudem soll ein neues Aner-
kennungsgesetz vor allem fiir Nicht-EU-Biirger vieles erleichtern.
Es wurde im April 2012 unterzeichnet. ,Damit gibt es fiir alle
Interessenten den Anspruch auf eine Gleichwertigkeitspriifung
der bisherigen Ausbildung, unabhingig von Herkunftsland und
davon, ob man schon eine Aufenthaltsgenehmigung hat*, erklart
Johanna Elsdsser vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB).
»Auflerdem wird kiinftig auch die Berufserfahrung stérker be-
riicksichtigt.’ Insgesamt 300000 Menschen sollen in Deutschland
vom neuen Gesetz profitieren. Auch die maximale Dauer eines
Anerkennungsverfahren wurde auf drei Monate verkiirzt. Bisher
konnte eine solche Uberpriifung bis zu einem Jahr dauern.

Hadischa hat allerdings, wie viele russische Studenten, noch
nicht von dem neuen Anerkennungsgesetz gehort. Und was sich
fiir Antragsteller aus Russland nun tatsachlich verbessert, ist frag-
lich. Schliefilich reglementiert diese Anordnung nur die Anerken-
nung der Berufe, die in Zusténdigkeit des Bundes stehen, etwa
Arzte oder Krankenschwestern. Fiir den Grofiteil der Betatigungs-
felder, darunter die Lehrberufe, sind die Bundesldnder verant-
wortlich, die ihre eigenen Anerkennungsgesetze verabschieden.

Roman Elsner vom Deutsch-Russischen Austausch e.V. ist
nicht wirklich zufrieden. ,Das neue Gesetz ist vor allem auf du-
ale Berufe ausgerichtet, fiir Akademiker bringt es keine grofien
Vorteile®, sagt er. ,Zumindest hat jetzt jeder Zuwanderer ein An-
recht auf ein Verfahren. Frither wurden EU-Biirger bevorzugt.*
Doch noch immer miissen viele russische Akademiker Kurse an
der Universitdt nachholen, damit ihr Abschluss in Deutschland
anerkannt wird. ,Das eigentliche Problem liegt auf der Landere-
bene®, so Elsner. ,Wir brauchen ein einheitliches System.*

Bis Januar will sich Hadischa an mehreren Universititen be-
werben, bis jetzt kdmpft sie sie sich noch durch deren Inter-
netseiten. ,Ich muss einfach nach Deutschland, und dafiir
werde ich alles tun*

MARIE GAMILLSCHEG

byma’KHbI 3aHaBeC

ITpr3HaHMe AMIIAOMOB OCTAETCSI IPOOAEMOII AAST POCCUNICKUX BBIITYCKHMKOB

Korpa mocae okoHuaHMsI pabOThI B OAHOM M3 MOCKOBCKUX
pecTopaHoB dacTdysa XaarKka pacCTaBAsIeT CTYAbS, Y Hee
nepeA raa3aMy y>Ke BCIABIBAIOT CIIMICKM CAOB M TPaMMaTu-
YyeckKye YIpa’KHeHMsI, HaA KOTOPBIMY OHa MPOBEAET OCTATOK
Beuepa. AeTOM AEBYIIKA, YPOXKeHKa TaAKMKMCTaHa, OKOH-
YyAa SA3bIKOBOJ KypcC B bepAuHe, 1 ¢ Tex 1Mop y Hee TOABKO
OAHA MeuTa — u3y4arb B [epMaHMM TypuCTHYECKUIT OM3HEC.
Crour el 3aroBOPUTD O BpeMeHU, IPOBEeAEHHOM B bepauHe,
B TOAOCE CPa3y MOABASIOTCA MeUTaTeAbHble HOTKM: «KU3Hb
B epmMaHMn HacTOABKO Ayule 1 npoie!». OHa yxe usayyaa
skoHoMuKy B Hioxaem Hosropoae, Ho B bepanHe eit Bce xe
MPUAETCS HAYMHATD C HYASL.

Meuta Xapmxu o lepmaHuy — AaAeKo He eAVHUYHOE AB-
A€HMe CPeAV POCCUIICKMX BBITYCKHUKOB. B HacTos1ee Bpe-
Ms B TePMaHCKUX By3ax o0y4arwTcs okoao 12000 poccusH,
KOTOpble COCTAaBAAIT BTOPYIO IO YMCAEHHOCTU TPYIITY
MHOCTPAHHBIX CTYAEHTOB IOCAe KuUTailes. «Bce 6oabiie
MOAOABIX POCCUSAH CTpeMATCA B [epMaHMIo, — MOATBEPXK-
aaer Hapexpa KpacumkoBa 13 MOCKOBCKOIO IpeACTa-
BUTEABCTBA [epMaHCKOIT CAYXXObI aKaAeMUIECKIX 0OMEHOB
(DAAD). — VIx mpuBAeKaeT BBICOKOE KaueCTBO U Doaee
HU3Kasi CTOMMOCTb 00y4eHusi». Tak Ob1A0 U ¢ XaAVKOIL
«B Poccuy HaMm NPUXOAUTCS AaKe 3K3aMeHbl NPONAAYM-
BaTb», — CETYeT CTYAEHTKa.

I Bce e MHOrMe pOCCUIICKME BBIITYCKHUKM, )KeAaloljne
IPOAOAXUTH 00yueHne B lepmaHuu, 60proTCs 3a Mpu3Ha-
HUeE CBOMX MTOAYYEHHBIX AOMA AUTIAOMOB. JacTo MHCTUTYT-
cKoe 00pasoBaHMe PAaCCMATPMUBAETCS KAaK HEAOCTATOYHO
KAQ4eCTBEHHOE AASI TOT'O, YTOOBI €0 MOXXHO OBIAO IPUPAB-
HSTb K AUIIAOMY F€pMaHCKOro Bysa. [loaTomy, 4ToObI Ha-
4yarb 0b6yueHune B [epmaHuy, aOUTypUEHTBI AOAXKHBI IIPO-
YUUTbCA B POCCUIICKOM By3e KaK MUHMMYM TOA. AAs Ma-
TUCTPATyphl TpeOOBaHUsI Pa3AUYHBL. «BOABLIYIO CAOX-
HOCTb AASL DPOCCUMCKMX COMCKATeAeN COCTAaBASET TO, YTO B
TepmaHuy Het 061edeAepPaAbHOI CUCTEMBI 3a4€TA AUIIAO-
MoB, — xxaayetrcs Hapexpa Kpacukosa. — B kaxpaoit depe-
PaAbHOI 3eMAe, K&KAOM YHUBEDPCUTETe, AaXKe Ha OTAe-
ABHBIX (aKyAbTeTax pasHble IpaBuAa». IIpexae Bcero K
npo6AeMaM AOAXKHBI OBITb TOTOBBI CTYAEHTBI-MeAUKu. V3
IIECTU A€T POCCUIICKOIO MEAMLIMHCKOro 0Opa3oBaHus B
TepmaHuu 3acunTHIBAIOTCS He 6oAaee Tpex. [Tomoub 3apy-
OEXXHBIM CTYAEHTaM IIOAYYUTb MEPBOE MPEACTABAEHUE O
CTeleHV 3HAYMMOCTY UX AUIIAOMOB C TOYKU 3pEeHUs rep-
MaHCKOJ CMCTeMbl 00pa3oBaHMsI MPU3BAH OAHK AQHHBIX
MHGOPMALMOHHON CUCTEMbl CBEAEHUI 00 MHOCTpaHLax
anabin LleHTpaAbHOTO BEAOMCTBA I10 BOIIPOCaM 3apybex-
Horo obpasoBauus (ZAB). Ho Hacroseit sicHOCTM 11O TTO-
BOAY TOr0, KaK1ie AUTIAOMBI Npu3HaTcs B [epmanum, 6aHK
AQHHBIX He paeT. Kak u Xaauka, MHOTMe POCCUIICKKE CTY-

AEHTBI 6€CIIOMOIIHO IIPOOUPAIOTCS CKBO3b AeOpU repmaH-
CKOJ1 OI0POKPATUL.

[TOMOIHMKOM B 3TOM AOA’KHA CTaTb HOBasl VHTEpHET-
crpannyka «Anerkennung in Deutschland» («ITpusHanue B
Tepmannm»). 3a epBbIe YeThIPE MECSLA PAOOTHI IOPTAAA €T0
nocetuaM okoao 120 000 yeaoBek, npumepHo 10% 3anpocos
0 KOHTaKTHOM ¢opmyasipe noctymuau us Poccun. Kpome
TOr'0, MHOTO€ AOAXKEH OOAErYMTh U HOBBIN 3aKOH O IPU3HA-
HUU AMIIAOMOB, B IIEPBYIO OU€PEAD, AASI TPAXXAAH CTPaH, He
Bxopsuiyx B EC. OH 6b1a puHAT B anpeAe 2012 roaa. «3akoH
obecrieunBaeT BCEM 3aMHTEPECOBAHHBIM AMLAM IPaBO Ha
[IPOBEPKY PAaBHOLIEHHOCTH MPEABIAYILEro 06pa3oBaHus, He-
3aBMCUMO OT CTPaHbI IPOMCXOXKAEHNS U OT TOTO, UMEETCS AU
yXe paspeleHre Ha npebbiBaHMe B [epMaHuy, — MOSCHSIET
VoranHa Dabseccep 13 DepepasbHOro MHCTUTYTA Mpodec-
cuoHaAabHOro 06yuenus (BIBB). — Kpome Toro, B Oyayuiem
OYAET CUAbHEE YUUTHIBATHCS U MPOGECCHOHAABHBIN OIBIT».
OX1paeTcs, 4YTO HOBBIM 3aKOHOM BOCIIOAB3YIOTCS A0 300000
yeAaoBeK. KpoMe TOro, MakCMMaAbHasl IIPOAOAXKUTEABHOCTD
HpOLieAypBI IPUM3HAHMS Telepb COKPAllleHa A0 TPEX MECSLIEB,
paHblile TaKas IPOBEPKa MOTAA AAUTHCS AO TOAQ.

Ho Xapwrka, Kak M MHOTYE POCCUIICKME CTYAEHTBI, HUYEro
He CABILIaAa O HOBOM 3aKoHe. V] ellje HEM3BECTHO, UTO A€l-
CTBUTEABHO YAYUIIUTCS AAS couckareaeit n3 Poccun. Beab B
KOHEYHOM MUTOTe 3TO IOCTAHOBAEHME PETAAMEHTUPYET TOAD-
KO Ipu3HaHMe Mmpodeccuit, HAXOAAIMXCS B KOMIIETEHIIUU
bepepaAbHOTO 1IeHTpa, HAIpUMep, Bpadeil MAM MeACECTep.
Boabioe KoanyecTBO chep AEITEABHOCTHU, B TOM YMCAE U
npodeccun MPenoAABATEAs] MAU YIUTEAS, HAXOAATCS B KOM-
neTeHUVM PeAEPAAbHBIX 3€MeAb, U3AQIOLINX COOCTBEHHbIE
3aKOHBI O IIPU3HAHUM.

He coBcem poBoaeH u PomaH DAbCHep M3 OpraHM3alyu
«Hemerko-pycckuit ooMen». « HOBBIII 3aKOH OpMEHTHPOBAH
IpeXAe BCero Ha NpM3HaHMe paboyMX CrelMaAbHOCTE, BbI-
IYCKHMKaM BY30B OH OOABILOJ OAB3bI He IIPYHECET, — TOBO-
puT oH. — I'lo KpaliHeil Mepe, Tellepb Ka>KAbLl IIpMeXaBLUINI
MMeeT NPaBO Ha PAaCCMOTPEHNE ero AOKYMEHTOB. PaHblue
MpeANOYTEeHME OTAABAAOCh IPaXKAaHaM cTpaH—4AeHOB EC».
OAHaKo MHOTM€e POCCHsIHE C BBICIIMM 00pa3oBaHMeM BCe ellje
BBIHY>KA€HBI HAaBePCThIBATb KYPChI B YHUBEPCUTETE, YTOODI B
TepmaHuy npusHasu ux Aunaom. «Cama npobaemMa AKUT Ha
YPOBHe (eAepaAbHBIX 3eMeAb, — CUMTaeT DAbCHep. — Ham
HeoOX0AMMA eAMHasl CCTeMa 00pa3oBaHMs».

K siHBapio Xaavoka cobupaeTcs oAaTb AOKYMEHTBI B He-
CKOABKO TepMaHCKUX YHUBEPCUTETOB, AO T€X IIOp OHa OyAeT
M3y4yaTh UX MHTEPHET-CTPAaHUYKU. «fI MPOCTO AOAXKHA ITO-
nacTb B [epMaHMIO, M AASL DTOTO 51 CAEAQIO BCEY.

MAPU TAMUNbLUET
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Arbeitsmarkt: Es gibt einen Ausweg

In Deutschland tritt das Gesetz tiber die Anerkennung ausldandischer

Berufsqualifikation in Kraft

Das langersehnte bundesweite Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz ist seit dem 1. April 2012 in Kraft. Es betrifft in
gleichem Maf3e sowohl deutsche Staatsbiirger als auch Auslidnder und erleichtert die berufliche Titigkeit von Spezialisten

mit auslindischem Abschluss im bundesdeutschen Raum.

In Deutschland besteht bis heute eine Vielzahl
unterschiedlichster Vorschriften {iber die Arbeits-
zulassung von Spezialisten mit ausléndischem Ab-
schluss. Das erwdhnte Gesetz soll die Bewertung
und Anerkennung ausldndischer Berufsabschliis-
se vereinfachen. Eine wichtige Neuheit bildet die
intensive Ausarbeitung von gesetzlichen Moglich-
keiten der Anerkennung auslédndischer beruflicher
Qualifikation in den klassischen massenhaften
Produktionsbranchen wie etwa Friseure, Schlos-
ser, Bauarbeiter und Automechaniker.

Laut dem neuen Bundesgesetz werden die Beru-
fe in zwei Gruppen — reglementierte und nicht
reglementierte Berufe — eingeteilt. Die reglemen-
tierten Berufe wie Arzte, Pharmazeuten, Juristen,
Krankenschwestern sind fiir die Berufsausiibung
zulassungspflichtig. Ohne staatliche Zulassung ist
der Antragsteller nicht berechtigt, seinen im Ausland erlernten
Beruf in Deutschland auszuiiben. Die Erteilung einer Zulassung
ist an eine Reihe von Voraussetzungen und Priifungen gebun-
den. Staatliche Behorden priifen, ob der auslédndische Arbeits-
platzanwirter fiir die Ausiibung des verantwortungsvollen Be-
rufes geeignet ist. Gepriift wird auch die Gleichwertigkeit seines
auslédndischen Berufsabschlusses mit einem analogen deutschen
Abschluss. Sollte die Priifstelle Defizite der Ausbildung feststel-
len, ist sie verpflichtet, dem Antragsteller konkrete Mafinahmen
fiir ihre Behebung anzubieten. Die Zulassung fiir manche reg-
lementierte Berufe wie Lehrer, Erzieher, Architekt und Ingeni-
eur wird durch die Landesgesetzgebung geregelt.

Fir nicht reglementierte Berufe besteht keine Zulassungs-
pflicht. Von der Behorde, die sich mit der Priifung der Gleich-
wertigkeit der auslindischen und der deutschen Fachausbil-
dung befasst, kann eine Bescheinigung tiber ihre Gleichwer-
tigkeit oder teilweise Gleichwertigkeit unter Angabe konkreter
Defizite des auslindischen Fachabschlusses gegeniiber der gel-
tenden deutschen Referenzausbildung erteilt werden. Es bleibt
dem ausldndischen Spezialist tiberlassen, ob er zusitzliche
Qualifikationen erwirbt oder sich in seinem Beruf mit einem
Zeugnis auf Arbeitsuche begibt, in dem seine unvollstindige
Qualifikation amtlich festgehalten ist.

Die Spezialisten nicht reglementierter Berufe sind berech-
tigt, auf dem deutschen Arbeitsmarkt direkt nach einer Ar-
beitsstelle zu suchen. Fiir die Bewertung des erworbenen
Hochschulabschlusses kénnen sich auslidndische Spezialisten

nicht reglementierter Berufe an die Zentralstelle fiir auslindi-
sches Bildungswesen (ZAB, www.anabin.de) wenden. Interes-
sierte Bewerber konnen niitzliche Informationen unter www.
netzwerk-iq.de finden. Laut Gesetz sind lokale Arbeitsimter
verpflichtet, ihre auslindischen Antragsteller zu beraten. Ein
Antrag zur Bewertung der im Ausland erworbenen Qualifika-
tionen und die Anerkennung der Gleichwertigkeit der Ab-
schliisse kann auch von auslédndischen Staatsangehorigen ge-
stellt werden. Die Antwort der Behérde hilft ihnen, ihre Chan-
cen auf dem deutschen Arbeitsmarkt auch ohne eine
Deutschland-Reise realistisch abzuschétzen.

Das Bewertungs- und Anerkennungsverfahren kann kosten-
pflichtig sein, daher wire es ratsam, sich im Voraus nach den
Zahlungskonditionen fiir die behordliche Gebiihr zu erkundi-
gen. In der Regel werden der Behorde notariell beglaubigte
Kopien der Qualifikationsdokumente und Bescheinigungen
samt deutscher Ubersetzung vorgelegt. Manchmal sind unbe-
glaubigte Lichtkopien ausreichend, manchmal wird die Vorla-
ge der Originaldokumente oder -bescheinigungen gefordert.
Sollte es in der Behorde russischsprachige Mitarbeiter geben,
kénnen von ihnen auch Dokumente ohne Ubersetzung ange-
nommen werden.

Spétestens drei Monate nach dem Eingang des vollen Doku-
mentenpakets ist die Behorde verpflichtet, zum Antrag eine
Entscheidung zu treffen.

RECHTSANWALT THOMAS PUHE

Foto: RIA,Nowosti"

®oto: PUA <HosocTu»

PbIHOK TpyAa: BBIXOA €CTb

B lepmanuy BCTymHaeT B CMAY 3aKOH O IIOATBEPXKAEHUY ITPO(ECCMOHAABHOM

KBaAMpUKaLIIU

®depepaAbHBIN 3aKOH 00 ycraHOBAeHUU npodeccuonaspoi kaandukanuu (Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz)

BCTymMA B cuAy ¢ 1 anpeast 2012 ropa. OH 3aTparnBaeTr B paBHOII cTeneHu rpaxpaH Iepmanun u mHOCTpaHeB. 3aKOH

o0Aeryaert TPyAOBYIO AeATeABHOCTb Ha Tepputopun OPI cniennaAucToB ¢ MHOCTPAHHBIM 00pa3oBaHUEM.

Aoceae B TepmaHum AeiicTByeT 60ABLIOE KOAUYECTBO pas-
HOPOAHBIX IIPaBUA AOITYCKA K PabOTe CHELMAANCTOB C MHOCT-
paHHBIM 00OpasoBaHMeM. LIuTupyemslit HaMy 3aKOH IPU3BaH
YIIPOCTUTBH U IPUBECTY K EAUHOOOPA3MIO CYIeCTBYOLIME [Pa-
BUAQ OLIEHKM U NPU3HAHMS IIPO]ECCUOHAABHOIO MHOCTPAH-
HOTO 00pa3oBaHMsl. Ba)XHBIM HOBLIECTBOM CTaAa MHTEHCUBHAS
npopaboTKa B 3aKOHE BO3MOXKHOCTE IPU3HAHWS MHOCTPAH-
HOJT KBaAMGVKALMY 110 PA00YMM CIIELMAABHOCTSIM KAQCCUYEC-
KVX, MaCCOBBIX OTPACA€ll IPOM3BOACTBA: IAPMKMAaXEPOB, CAe-
capell, CTPOMTEABHBIX pabouMX, aBTOMEXaHUKOB ¥ MHOIMX
APYTUX.

DepepaAbHBIN 3aKOH pasAeAsieT Mpodeccun Ha ABe KaTero-
pun — peI'AaMeHT]/IpOBaHHOI;I n HepeI'AaMeHTI/[pOBaHHOIU/I Tpy-
AOBOI?I AEATEAbHOCTU. HpeACTaBI/ITeAI/I peI'AaMeHTI/IpOBaHHOI;I
npocdeccuu, Hanpumep, Bpaun, GpapMaLeBThl, IOPUCTDI, MEA-
CECTPbI, AOAXXHBI ITOAYYNUTD cr[eumaAbeH?[ I'OCYAapCTBeHHbIﬁ
AOIIYCK K TPYAOBOU A€STEABHOCTU. Be3 Hero sasiBUTEAb He
uMeeT 1paBa paboraTp B [epMaHuM 110 OAy4YeHHOII 3a pybe-
JKOM CIIELIIaAbHOCTH. Bpipaua pAomycka
COTIPSDKEHA C PSIAOM YCAOBUIL 1 IIPOBe-
POK. rOCMHCTaHL[MM XOTAT IIPOBEPUTDH
NPUTOAHOCTb MHOCTPAHHOTI'O IIPETEH-
A€HTa Ha paboyee MeCTO K UCIOAHe-
HUI0O OTBETCTBEHHON mHpodeccun u
PaBHOLIEHHOCTb TIOAYY€HHOTO MHO-
CTPaHHOTO aHAaAOTMMYHOMY HEMELIKOMY
obpasoBanuio. Ecau KoHTpoAMpyoLLiee
BEAOMCTBO YCTAaHOBUT IPOobeAbl 0Opa-
30BaHMsL, OHO O0SI3aHO IIPEAAOXXUTD
3a5IBUTEAI0 KOHKPETHbIE MEPOIPUSTIS
IO MX yCTPaHeHuo. AOITyCK K HEKOTO-
PbIM peraaMeHTUPOBAHHBIM Ipodec-
cusAM (y4UTEAb, BOCIMTATEAD, APXU-
TEKTOP, MHXXEHEP) PEryAUPYETCs 3e-
MEADbHBIM 3aKOHOAAQTEABCTBOM.

IMpeACTaBUTEASIM HEPETAAMEHTUPO-
BaHHbIX Npodeccuit He TpebyeTcst 0co-
00ro AOIyCKa K MCIIOAHEHMIO TPYAOBOII
AESITEABHOCTU. BEAOMCTBO, 3aHMMAIO-
leecss NpPOBEPKON PABHOLIEHHOCTU
MHOCTPAHHOI'O U MPOQECCHOHAAPHOTO
HeMeLKOro 00pa3oBaHUsl, MOXKET Bbl-
AQTh CIIPaBKYy 00 MX PABHOLIEHHOCTU
VIAM YaCTUYHOI PABHOLIEHHOCTH C YKa-

3aHMEM KOHKPETHBIX AeDMLMTOB MHOCTPAHHOIO 00pa30BaHMs
0 CPABHEHUIO C COOTBETCTBYIOIMM HeMeLKMM. VIHOCTpaHHBbIi
CIIELIMAANCT CaM pellaeT, OYAET AM OH IIOAYYaTb AOIIOAHUTEAD-
HYI0 KBaAU(MKALMIO MAM UCKAThb PabOTY IO CIIELMAABHOCTH,
MMesI Ha PyKax AOKYMEHT C BEAOMCTBEHHOI! OLIEHKOI ero He-
[IOAHOI KBaAMGUKALIMN.

CrieiMaAMCTbl HEPErAaMEHTMPOBAHHBIX Mpodeccuit MOryT
HAaMpsIMyI0 MCKAaTb MECTO Ha HEMELKOM pbIHKe TpyAa. AAsi
OLIEHK/ TTOAYYEHHOTO BBICLIETO 0OpasoBaHMs MHOCTPAHHbIE
CIIeL[IAAVICTbI HePErAaMEHTHPOBAHHBIX POdeccuii MOryT 00-
parutbcs B Zentralstelle firr das ausldndische Bildungswesen
(ZAB, www.anabin.de). 3anHTepecoBaHHbIE MOI'YT HAITH IIO-
AesHyio nudopmanmio mo appecy www.netzwerk-iq.de. 3axox
00513bIBaeT MECTHBIE aTeHTCTBA TPYAQ KOHCYABTMPOBATh 00pa-
IAOIMXCS K HUM MHOCTPAHHBIX CIELMAAUCTOB. XOAATAICTBO
00 OlLIeHKe MHOCTPAHHOM KBaAU(DUKALMY U IPUSHAHUM PABHO-
LIEHHOCTU AUIIAOMOB MOTYT ITOAQBaTb i MHOCTPAHHBIE Pe3l-
AeHTbL. OTBeT BeAOMCTBa TOMOXeET MM 0Oe3 Bble3pa B [epmanimio
PeaAUCTUYHO OLIEHUTb CBOM ILIAHChI
Ha HEMELIKOM PbIHKE TPYAQ.

ITpolieAypa MpK3HAHUSA U OLEH-
KU MO>XET OBbITb IIAQTHOIA, TO3TOMY
MbI PEKOMEHAYEM 3apaHee OCBEAO-
MUTbCS O MOPSIAKE YIIAATBI BEAOMC-
TBeHHOro cbopa. Kak mpasuao, B
BEAOMCTBO NOAAIOTCA HOTapUaAb-
HO 3aBepeHHbIe KONy KBaAuduKa-
LIMOHHBIX AOKYMEHTOB M CIIPaBOK
BMeCTe C VX IlepeBOAAMU Ha He-
MeLKWIT SI3BIK. VIHOrAa AOCTAaTOYHO
He3aBepeHHbIX KCePOKOIMIA, MHOT -
A2 BEAOMCTBA 3aXOTAT O3HAKO-
MUTBCS C OPUTVIHAAOM AOKYMEHTa
VAU CBUAETeAbCTBA. Ecan B HeMel-
KOM BEAOMCTBeE PabOoTaloT PYCCKO-
A3bIYHBIE COTPYAHMKU, TO OHO MO-
K€T NPUHUMATb AOKYMEHTHI 0Oe3
IepeBoAa.

He no3aHee Tpex MecsiLieB OCA€e
MOCTYIIA€HVSI IOAHOTO KOMITAEKTA
AOKYMEHTOB, BEAOMCTBO 00513aHO
NIPUHSITD PELeHNe [0 XOAATAVICTBY.

AJIBOKAT TOMAC Y3
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Die Bildungssysteme reformieren:
zwel russisch-deutsche Tagungen
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Die Konferenz,Bildung und Kommunikation — Chancen im 21. Jahrhundert” am 26. Mai 2011.

Der Prasident des Goethe-Instituts Prof. Klaus-Dieter Lehmann

KoHdbepeHuma «Obpa3oBaHmne 1 KOMMyHUKauua — waHcbl XXI Beka» 26 maa 2011 .

Mpe3ungeHT [éte-nHctutyTa Npodeccop Knayc-Autep JlemaHH

Nicht Ol oder Gas, sondern Bildung ist die Schliisselres-
source des 21. Jahrhunderts — tibrigens auch als Vorausset-
zung fiir eine technische Entwicklung, die uns von den ge-
nannten Rohstoffen endlich unabhéngig macht. Bildung ist
dabei gleichermaflen die Basis fiir wissenschaftliche Innova-
tion wie gesellschaftliche Modernisierung, beide Aspekte
lassen sich nicht voneinander trennen: Nur durch eine breite
Beteiligung aller am Bildungsprozess lisst sich das vorhan-
dene Potenzial an Ideen optimal aktivieren, konnen letztlich
die besten Lésungen fiir die anstehenden Probleme gefunden
werden. Das haben die Modernisierungspartner Russland
und Deutschland durchaus erkannt und sind bereit, Milliar-
den an Rubel beziehungsweise Euro in die Reform ihrer je-
weiligen Bildungssysteme zu investieren, mit dem gleichen
Ziel, sie zukunftstauglich zu machen.

Zugleich ist klar, dass die wirklich zukunftsrelevanten
Probleme im politischen, sozialen, 6konomischen und 6ko-

logischen Bereich spétestens im Zeitalter der Globalisierung
nicht mehr einzelne Lander betreffen; und also auch die er-
forderlichen Lésungen am besten durch internationale Zu-
sammenarbeit, also durch den letztlich weltweiten Aus-
tausch von Bildungsergebnissen gefunden werden. Voraus-
setzung fiir diesen Austausch ist die Fahigkeit zur
Kommunikation {iber Lander- und Sprachgrenzen hinweg:
Ohne Fremdsprachen ist globale Kooperation schlechter-
dings nicht moglich; und je mehr davon einer Gesellschaft
insgesamt und jedem Einzelnen ihrer Biirger aktiv zur Ver-
fiigung stehen, auf desto mehr Kooperationspartner kann in
direkter Ansprache zuriickgegriffen werden und desto mehr
Handlungsoptionen ergeben sich.

Eben diesen Zusammenhang reflektierte die Konferenz
»Bildung und Kommunikation — Chancen im 21. Jahrhun-
dert, die am 26. Mai 2011 im Rahmen des deutsch-russi-
schen Wissenschaftsjahres 2011/2012 und der Bildungsini-

tiative ,Yuu Hemeunxuit! Lern’ Deutsch!“ im Hotel Balt-
schug-Kempinski in Moskau stattfand, gemeinsam
veranstaltet von der Abteilung fiir Internationale Bezie-
hungen im Bildungsministerium der Russischen Foderati-
on und den Goethe-Instituten in Russland. Auf der Kon-
ferenz stellten herausragende Experten aus Russland und
Deutschland die aktuellen Entwicklungen in den Bereichen
Schul-, Hochschul- und Berufsbildung ihrer Lénder vor:
Wohin geht der Weg der Schulen im Zeitalter von PISA?
Entspricht der akademische Ansatz im universitidren Be-
reich den Anforderungen der globalen Gesellschaft? Wie
lassen sich Arbeiten und Lernen in der Ausbildung von
Fachkréften am besten vereinbaren?

Uber 100 geladene Giste, darunter die deutsche Staatsmi-
nisterin im Auswiartigen Amt und der stellvertretende Minis-
ter fiir Bildung und Wissenschaft der Russischen Féderation,
nahmen an der Veranstaltung teil: Vertreter des Bildungsmi-
nisteriums und Entscheidungstrager im Bildungswesen der
Russischen Foderation, Rektoren und Direktoren von Hoch-
schulen und anderen Bildungseinrichtungen aus ganz Russ-
land, Vertreter der deutschen Kulturmittlerorganisationen
und weitere Partner des Goethe-Instituts. Zu den Referenten
gehorten der Direktor des Instituts fir Qualitatsentwicklung
(IQB) der Humboldt-Universitit, Prof. Hans Anand Pant; der
erste Prorektor der nationalen Forschungsuniversitét ,Hoch-
schule fiir Wirtschaft®, Prof. Wadim Radajew; und der Gene-
raldirektor des Verlags ,Prosweschtschenie®, Dr. Alexander
Kondakow. Im abschlieflenden Podium diskutierten unter
anderen der erste Prorektor der Moskauer Staatlichen Lomo-
nossow-Universitidt (MGU), Prof. Alexej Chochlow, und der
Prasident des Goethe-Instituts, Prof. Klaus-Dieter Lehmann,
die Rolle der Fremdsprachen im Bildungsportfolio des 21.
Jahrhunderts.

Dieser Ansatz einer dialogischen Kldrung beider Bil-
dungssysteme und ihrer jeweiligen Reformansitze soll im
laufenden Deutschlandjahr in Russland 2012/2013 fortge-
setzt werden: Zum Abschluss der Bildungsinitiative ,Yuu
Hemenkuit! Lern’ Deutsch!” findet am 17./18. November
2012 im Moskauer Radisson-Hotel der erste gesamtrussi-
sche Deutschlehrertag zum Thema ,Fremdsprache — Part-
nersprache!” statt, initiiert vom Goethe-Institut und unter-
stlitzt vom Ministerium fir Bildung und Wissenschaft der
Russischen Foderation. Die Konferenz dient nicht nur dem
Fachaustausch der russischen Deutschlehrerinnen und
Deutschlehrer (erwartet werden etwa 1000 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer), sondern verfolgt ein dezidiert bil-
dungspolitisches Interesse: Sie zielt auf die 6ffentlichkeits-
wirksame Bewusstmachung der Bedeutung des Fremdspra-
chenlernens in Russland als eines unverzichtbaren
Bestandteils neuer, européischer Bildungsstandards.
Deutsch als die Sprache des fiir Russland wichtigsten Mo-
dernisierungspartners soll verstérkt als eine sinnvolle Inves-
tition in die Zukunft wahrgenommen werden.

Die Tagung beginnt mit den programmatischen Eroff-
nungsreden der Vertreter des russischen sowie des deut-

schen Bildungsministeriums. Anschlieflend findet eine Po-
diumsdiskussion speziell zu organisatorischen und wirt-
schaftlichen Aspekten der Mehrsprachigkeitskomponente
in den Bildungssystemen beider Lander statt. AnschliefSend
werden in einer exklusiven Feier die besten DaF-Lehrkraf-
te des Landes mit Deutschlehrerpreisen in sieben Katego-
rien geehrt, die in diesem Jahr ebenfalls zum ersten Mal in
Russland verliehen werden. Am zweiten Veranstaltungstag
konnen die Besucher des Deutschlehrertages an diversen
Fortbildungsveranstaltungen in mehreren Themensektio-
nen teilnehmen. Es werden Diskussionsforen und Work-
shops fiir Deutschlehrende sowie Deutschinteressierte an-
geboten. Im Rahmen einer Fachmesse, die an beiden Tagen
stattfindet, werden sich Verlage und andere im Bildungs-
sektor titige Unternehmen présentieren und ihre Produkte
vorstellen.

Mehr Informationen zum ersten russlandweiten Deutsch-
lehrertag sowie zum Teilnahmeverfahren gibt es unter
www.goethe.de/russland/deutschlehrertag.

DR. CHRISTOPH VELDHUES,
Leiter Spracharbeit, Goethe-Institut Moskau
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Kontakt:

Marina Michajlowa
Werbesprachkampagne ,,Yuu nHemenkuii!
Lern’ Deutsch!“
marina.michajlowa@moskau.goethe.org
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Pedopma cucrem oOpasoBaHuA:
ABa POCCUICKO-TepMaHCKuX popyma

Crparernyeckum pecypcom XXI Beka siBAsieTCs1 He HepTb 1
He ras, a 06pasoBaHue, KCTaTH, B TOM YMCA€E U KaK YCAOBUE
TEXHUYECKOTO PasBUTUsL, KOTOPOE, HAaKOHEL-TO, 00ecrednT
HaM HEe3aBUCUMOCTb OT YIOMSIHYTBIX CBHIPbEBBIX PECYpPCOB.
IMpu sTOM 06pa3soBaHMe B OAHAKOBOIT CTEIEHN SIBASIETCS 6a-
301 M AASI HAYYHBIX MHHOBALIIL, ¥ AASI MOAEPHM3ALMY 0011e-
CTBa. DTU ABA aCIeKTa HEPa3PbIBHO CBSI3aHbI MEXAY CO0OIL:
AMILIb ITyTeM BCEOOIEro y4acTus B 06pasoBaTeAbHOM MPOLIEC-
Ce MOXXHO ONTUMAABHO aKTUBU3UPOBATb MUMEIOIUIICS TIOTEH-
ouaA I/IAeﬂ U, B KOHEYHOM UTOre, Ha];ITI/I Ha]/[Ay‘{IlI]/Ie peIIIeHI/[}I
cywecTByomux npobaem. Poccust u lepmanust Kak mapTHepbI
10 MOAEPHU3ALMY BIIOAHE OCO3HAAM TO U FOTOBBI BKAAABI-
BaTb MUAAUAPABL PyOAeil 1 eBpo B pedOpMy CBOMX CUCTEM
06pasoBaHMsI C OAMHAKOBOM LIEABIO — CAEAATh UX OPUEHTUPO-
BaHHBIMU Ha OyaylIee.

B TO Xe BpeMﬂ OYE€BUAHO, YTO CymeCTBeHHbIe HpO6AeMbI B
MIOAUTUYECKOI, SKOHOMUYECKON U SKOAOTUYECKON cpepax B
BEK I'AO6aAVISaLU/H/I 3an0HyT Y)I(e He OTA€AbHbIE CTpaHbI, TaK
4yToO HeO6XOAI/IMbIe pemel—m;{ TOXe Ay‘{me BCEro HaxXOoAUTb
IyTeM MEXAYHAPOAHOTO COTPYAHMYECTBA, T.e. B KOHEYHOM
UTOTE, TOCPEACTBOM BCEMUPHOTO 06MeHa pe3yAbTaTaMu 06-
pasoBaHKsA. YCAOBUEM AASL TAKOTO 0GMeHa CTAaHOBUTCS CIIO-
COGHOCTD K 00IeHII0, He B3MPasi HA TOCYAAPCTBEHHbIE TPa-
HUIIbI 1 A3bIKOBbIE 6apbepb1: 663 I/IHOCTPaHHbIX SI3BIKOB I'AO-
6aAbH0e COTPYAHV[‘{QCTBO HpOCTO HEBO3MOXXHO, 1 YEM aKTUB-
Hee UMM OYAET BAAAETD OOLIECTBO B LIEAOM U K&XKABIIT 13 €I0

Mpe3uaeHT nsaatenbcTBa «MpocBeleHne, [OKTOP
nefarornyeckrx Hayk AnekcaHap KoHgakos

Der Prasident des Verlags ,Prosweschenije” und Doktor der
Erziehungswissenschaften Alexander Kondakow

IPaXXKAQH, TEM A€I'Ye AOCTYII K IIapTHEpaM 1 TeM OOABIIIe BO3-
MOYXHOCTEN AASI AEVICTBUIA.

VIMeHHO 9Ty B3aMMOCBsI3b OTpasuaa KoHpeperust «Obpa-
30BaHye M KOMMyHUKauys — maHchl XXI Beka», mpolealnas
B roctuHuue «baauyr Kemnunckn» B Mockse 26 masa 2011
roaa B pamkax Poccuiicko-Tepmanckoro ropa Hayku 2011/2012
u 00pa3soBaTeAPHON MHULMATKBBL «Yun Hemeuxwmit! Lern’
Deutsch!» 1 opraHusoBaHHasi COBMECTHO OTAEAOM MEXAYHA-
POAHBIX cBsizen MunucrepcrtBa obpasoBanmsi Poccuiickoin
Qepeparyn u [ére-uncTuTyTOM B Poccun. Ha KoHpepeHm
BeAylue aKcnepTsl U3 Poccun u lepmanum npeacTaBUAY aK-
TyaAbHBbIe Pa3pabOTKM B 00AACTM IIKOABHOIO, BBICLIETO 1 IIPO-
(beccroHaAbHOTO 06pa30BaHMsI CBOMX CTPAH: KYAQ ABVDKETCS
mKoAa B anoxy PISA, cooTBeTcTBYeT AM akapeMUIeCKUII TIOA-
XOA B YHMBEPCUTETCKON Cdepe TpebOBaHUSIM IA0OAABHOTO
001ecTBa, KaK Ay4lle BCEro CoueTarb paboTy u yueby B mpo-
deccuonaapHOM 0OpasoBaHUM?

B meponpustuu npussiau ydactue 6oaee 100 mpuraameH-
HBIX TOCTEl], B TOM YMCA€ 3aMeCTUTEAb MUHUCTPA NHOCTPaH-
HbIX AeA [epMaHMM M 3aMMMHUCTPA 0OpasOBaHMS U HAyKU
Poccuitckoit Oepepann, IpeACTaBUTEAN MUHUCTEPCTBA 00-
pa3oBaHUs M CUCTEMbI 00Pa30BaHMsI, PEKTOPDL U AUPEKTOPA
BY30B U APYIUMX y4eOHBIX 3aBeA€HMIT CO Bcelt Poccuu, mpea-
CTaBUTEAY TEPMAHCKMX TOCPEAHNYECKIX OPraHn3aLuii B 00-
AACTU KYABTYDPBI U APYTMe napTHepsl [éTe-uHCcTUTYTA. B unmcae
AOKAAAUMKOB ObIAM AMPEKTOP VIHCTUTYTA pasBUTHS KadecTBa
cucTeMbl 00pasoBaHus YHUBepcUTeTa UMeHM [yMOOAbATA B

Bepante npod. Xanc AHaHA TTaHT; epBbLil IPOPEKTOP HALM-
OHAaABHOT'O MCCAEAOBAaTEAbCKOTO YHMUBepcHUTeTa «Bpicias
IIKOAA 9KOHOMMKM» npocdeccop Bapum PapaeB u reHepasb-
HBIT AUPEKTOP U3AaTeAbCTBA «IIpocBeleHNe», AOKTOP IeAa-
roruyeckux Hayk AaekcaHap Konpakos. Ha 3akatounteabHOM
3aceAaQHMM TIePBBII TPOPEKTOP MOCKOBCKOTO rOCYAQPCTBEH-
HOTO YHMBepcuTeTa MM. AoMoHOcoBa mpodeccop Aaexceir
XoxaoB 1 npe3uaeHT [€Te-uHcTUTYyTa Mpodeccop Kaayc-Au-
Tep AeMaHH, B YaCTHOCTH, OOCYAMAY POAb MHOCTPAHHBIX SI3bI-
KOB B o6pasoBareabHOM nopTdhese XXI Beka.

DTOT AMAAOT O ABYX CHCTeMaxX 06pa3oBaHys U 1Iarax, Ha-
MPaBAEHHBIX Ha X pe)OpMUPOBaHME, IIAAHUPYETCS IIPOAOA-
xutb u B lop Tepmanum B Poccum 2012/2013. 3aBepiuas
CBOIO SI3BIKOBYIO KaMIaHuuio «Y4yu Hemeukui! Lern’
Deutsch!», IéTe-uHCTUTYT npu moppep>kke MuHMUCTepCTBA
obpasoBanms u Hayku Poccuitickonn Qepepanuy IpOBOAUT
17-18 Hos6pss 2012 ropa B MOCKOBCKOM TOCTUHULE
«Radisson» I popym poccuitckux yuuTeaeit 1 IperopaBare-
A€l HeMeLIKOT O s13bIKa «/IHOCTpaHHbIN A3bIK — MYTh K MapT-
HepcTBY». POpPyM AACT pOCCUIICKMM IIPEMOAABATEASIM He-
MeLKoro si3bika (0Xmpaercss okoao 1000 y4acTHMKOB) He
TOABKO BO3MOXXHOCTb AASI IPO(]ECCHOHAABHOTO OOMeHa
OIIBITOM, HO U TMIOAYEPKHET BaKHOCTDb M3YUY€HUS MHOCTPAH-
HBIX S3BIKOB B Poccuy Kak HEOTbeMAEMOT0 KOMIIOHEHTa HO-
BBIX €BPOIIENICKIX 00pa30BaTeAbBHBIX CTAHAAPTOB. Hemerixuit
SI3BIK KaK SI3BIK Ba)KHeiurero maprHepa Poccuu B obaactu
MOAEPHM3aLMM AOAYKEH BCe Yallle BOCIIPYHMMATbCS Kak pa-
3yMHas MHBeCTULMSI B Oyayiee.

3acepaHye HauYHeTCs C MPOrPaMMHbIX BCTYIMMUTEABHBIX pe-
4yell IpeACTaBUTEAEN POCCUIICKOTO Y TepPMaHCKOTO MUHMUC-

TePCTB 00pasoBaHMs. 3aTeM COCTOUTCS TIOAMYMHASI AUCKYC-
CMsI KOHKPETHO IO OPraHM3aLMOHHBIM U 3KOHOMUYECKUM
ACIeKTaM MHOTOSI3bI4MsI B 00Pa30BaTEABHBIX CUCTEMAX ABYX
crpaH. [TocAe 3TOro Ha IPa3AHUYHOM MEPOIIPUSTUY TIPOAET
4YeCTBOBAHME AYYIIVX CIIELMAAVCTOB CTPAHBI B 00AACTH TIpe-
MOAQBaHMsI HEMELIKOTO sI3bIKA KaK MHOCTPAHHOIO U Harpax-
AeHye mobeAnTeAel B ceMy HOMUHALVSIX. 3BaHMe «/\ydImit
Y4UTEAb HEMELIKOTO SI3bIKa» 10 HOMMHALMSM OyAET BIiepBble
npucBauBarbca B Poccun. Ha BTopoit AeHb MeponpuATHs ero
YYaCTHUKM CMOTYT IIPUHSITD YYaCTHe B MHOTOYMCAEHHBIX Mac-
Tep-KAaccax. ByAyT mpeAAO)XeHbI AVCKYCCUOHHBIE (POPYMBL 1
CeMMHAPBI AASI IPETIOAABATEAEI Y MHTEPECYIOIMXCS HEMeL]-
KUM SI3BIKOM. B paMKax cIeLMaAn3poBaHHON BICTaBKY, KO-
TOpast COCTOUTCS B 9T AHU, U3AATEABCTBA U APYTVie KOMIIa-
Huy, paboTaroume B 00AaCTy 00pa3oBaHMsE, PACCKAXYT O cebe
Y IPEACTABSIT CBOIO IIPOAYKLIMIO.

Bosee nodpobro o I hopyme poccutickux yqumeaeli u npeno-
Oasameeli HEMEYKO20 A3bIKA U YCAOBUAX YHACMUSA CM. HA
caiime: www.goethe.de/russland/deutschlehrertag

O-P KPUCTOO® OENbAXIO3,
PykoBoputenb a3bikoBoro otaena Hemeukoro
KyNbTYpPHOro LieHTpa um. [éte, MockBa

Konmaxmuas undpopmauus:

Mapuna MuxairiaoBa:

PexAaMHas sI3bIKOBasi KaMIAHUS

«Yun nemenykuii! Lern’ Deutsch!»
marina.michajlowa@moskau.goethe.org
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Die Konferenz,Bildung und Kommunikation - Chancen im 21. Jahrhundert” am 26. Mai 2011
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Ein Fenster nach Europa

Mit der Sprachbarriere fertig werden

Sie paukten jahrelang Deutsch und konnen es immer noch nicht sprechen? Sie wollen durch Deutschland reisen, fiithlen
sich jedoch ohne Sprachkenntnisse unsicher? Sie triumen von einem deutschen Hochschulabschluss? Oder Sie beabsich-
tigen, in Deutschland zu arbeiten? Auf diese Fragen gibt es eine Antwort, selbst wenn man in der Schule nicht glinzte und
der Fremdsprache dngstlich und misstrauisch gegeniiberstand.

Junge Teilnehmer eines Bildungsprogrammes in Deutschland

»Bis heute hatte ich keine Ahnung, wozu die Ewigkeit gut
sein sollte. Jetzt weif ich es: um Deutsch zu lernen®, gestand
der amerikanische Schriftsteller Mark Twain, stdndiger Kriti-
ker der Sprache Schillers und Goethes. Ist es wirklich so
schlimm? Neueste Methoden fiir das Erlernen der deutschen
Sprache zeigen das Gegenteil, dass es namlich eine klare, logi-
sche und leicht zu erlernende Sprache ist. Sich sprachlich nach
Deutschland zu versetzen, das Leben im Ausland kennenzu-
lernen und aktiv das Angenehme mit dem Niitzlichen zu ver-
binden — das alles bietet das Internationale Zentrum des Bil-
dungstourismus ,MaWi Group” im Deutsch-Russischen Haus
Moskau. Sein Angebot ist recht breit: Es umfasst Kinderreisen,
Programme fiir Studierende in Jura und Wirtschaftswissen-
schaften sowie Fachseminare fiir Ubersetzer und Deutschleh-
rer. Zum normalen Paket gehoren in der Regel eine Reise in
das jeweilige Land, ein Intensiv-Sprachkurs sowie ein Kultur-
programm. Vor Beginn des Unterrichts werden die Teilnehmer
getestet und anschlieflend in Gruppen eingeteilt. Bei ausrei-
chenden Sprachkenntnissen arbeiten sie mit Muttersprachlern.
Anfianger werden von unseren Landsleuten unterrichtet.

»~MaWi Group“ organisiert bereits recht lange Bildungsreisen
in deutschsprachige Lander. Das Unternehmen wurde beim In-
ternationalen Verband der deutschen Kultur gegriindet, der im
Sprachbereich auf 15 Jahre Erfahrung bei der Durchfithrung von
Sommersprachlagern und Seminaren fiir Deutschlehrer zuriick-

blickt sowie mehrfach Fach- und Jugendaustausche
veranstaltete.

Von besonderem Interesse sind die Intensiv-
Sprachprogramme fiir diejenigen, die ihr weiteres
Schicksal mit Deutschland verbinden wollen. In ers-
ter Linie geht es dabei um zukiinftige Studenten, die
sich im deutschen Bildungssystem orientieren wol-
len und sich wiinschen, mit Kommilitonen und Pro-
fessoren problemlos Kontakt aufzunehmen. Die
zweite Gruppe von Teilnehmern umfasst diejenigen,
die nach Deutschland auswandern und sich auf das
Leben im neuen Land gut vorbereiten wollen.
Selbstverstandlich wird der Unterricht von hoch-
qualifizierten muttersprachlichen Deutschlehrern
erteilt, in Rdumen, die nach dem neuesten Stand der
Technik ausgeriistet sind.

Die Kurse richten sich sowohl an absolute An-
fanger als auch an Teilnehmer, die sich in den Tie-
fen der deutschen Grammatik bereits gut ausken-
nen. Die Gruppen sind recht klein und bestehen
aus 10 bis 15 Personen. Jedoch kann man in Deutschland nicht
nur studieren: Man darf sich mit dem riesigen Kulturerbe der
Deutschen bekanntmachen. So konnte man beispielsweise das
maérchenhafte Schloss Neuschwanstein besuchen oder durch
die Straflen der Stadt Regensburg bummeln, die zum
UNESCO-Weltkulturerbe zéhlt.

»Meine Tochter Aljona interessiert sich jetzt fiir Deutsch®,
freut sich Natalia Orechanowa, Mutter einer der Teilnehmerin-
nen des Kinderprogramms. ,In so einer auflergewohnlichen
Situation zeigte sich bei meiner Tochter sofort eine iiberra-
schende Féhigkeit. Sie entwickelte Sprachgefiihl und begann,
mit ihren Gefiihlen zu verstehen. So ein Lernen ist weit effizi-
enter, als sieben Unterrichtsstunden in der Schule®, meint die
zufriedene Mutter.

Zufrieden mit dem Unterricht sind auch die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer. ,Als ich hierher kam, konnte ich iiber-
haupt kein Wort Deutsch. Ich gab mir von der ersten Unter-
richtsstunde an viel Miihe®, berichtet der 14-jahrige Maxim
Birklin, einer der Teilnehmer des Schulprogramms. ,Gegen
Ende des Kurses lobten mich die Lehrer fiir meine Erfolge. Und
wirklich, es fiel mir leicht:*

Néiheres tiber die Bildungsprogramme des Internationalen
Zentrums des Bildungstourismus ,MaWi Group*“ erhalten
Sie auf www.mawi-tourism.ru oder telefonisch unter

8 (495) 531-68-86.

OxHo B EBpony

Kak cripaBUTBCs € S3BIKOBBIM OapbepoM

Bbl ropaMu 3yOpuAM HeMeLKHUil, HO MO-NpeXHeMy MoAunTe? XOTuTe mpoexarbcsi mo I'epmanunu, HO 0e3 s3bIKa
crpamHoBaTo? Meuraere o Hemenkom aAunaome? Cobupaerecs paborars B ®PI'? Ha Bce aTu BOIPOCHI MOYKHO A€IKO
HAJITH OTBET, AQ)Ke €CANl B IKOA€ BbI 3HAHMSAMM He OAMCTAaAl, @ K MHOCTPAHHOMY sI3bIKY OTHOCUAMCDH CO CMEChIO CTpaxa

" HeAOBepus.

«Hukorpa He AOTaABIBAACH, AASI Yero ObIAA CO3AaHA Bey-
HOCTD. A Temepb MOHAA — AASI TOTO, YTOOBI M3y4aTb HeMel|-
Kuil», — IPU3HABAACS AABHII KPUTHUK A3biKa lllnasepa u [éTe,
aMepuKaHCKMil mucareAb Mapk TeeH. Ho Bce An Tak maoxo Ha
camom peae? Hoseiflie METOAMKM M3y4eHNsT HEMELIKOTO SA3bI-
Ka C yCIIeXOM AOKa3bIBalOT 00paTHOE — 3TO OUYeHb MOHATHBbII,
AOTMYHBI M TIPOCTOI AASL OCBOEHMA A3bIK. Ilorpysutbes B
SA3BIKOBYIO CPeAY, TO3HAKOMUTDBCS C PeaAusAMU 3apyOexxKHON
JKM3HY Y CaMbIM aKTMBHBIM 00pa3oM codyeTaTb MPUATHOE U
MIOA€3HO€ — VIMEHHO TaKye BO3MOXKHOCTY 00yUYeHVsI TpeAAa-
raeT CeropAHs MeXXAyHapOAHbIII LIEHTP 00pa30BaTEAbHOTO TY-
pusma «MaBu rpynm». CrnekTp yCAyr LieHTpa AOCTaTOYHO
IIMPOK — 3TO U AETCKME ITI0e3AKH, ¥ IPOrPaMMBbI AASL CTYAEH-
TOB — I0PUCTOB, 9KOHOMUCTOB, 1 CIIELIMAaAV3MPOBAHHbBIE CEMM-
Hapbl AASI IEPEBOAYMKOB 1 IIPEMOAABaTEAe)l HEMELIKOTO SI3bl-
Ka. B KOMITAEKT yCAYT BXOAUT TYP B CTPaHy, AMHIBUCTUYECKUI
KYPC-MHTEHCUB U pa3BAeKaTeAbHas mporpaMma. Ilepea Hava-
AOM O0yYeHMs YYaCTHUKM IMPOXOAST TeCTUPOBAHMUE, 110 pe-
3yAbTaTaTaM KOTOPOTO MX PacHpeAeAsoT nmo rpynmam. Ecan
YPOBEHb BAAAEHNS SIBBIKOM AOCTAaTOYHO BBICOK, TO C BaMI OY-
AeT paboTaTh HEMELIKOTOBOPSILINIL TIPEMOAABATEAD, ECAU XKE
BBI €llle «3€A€HBI1» HOBUYOK — TO BallIM YYUTEAEM CTAaHeT
Halll COOTeYeCTBEHHMUK.

CAeayeT OTMETUTD, YTO OpraHM3aumeil 06pa3soBaTEAbHBIX
TYpPOB B HEMELIKOsI3bIYHbIe CTpaHbl «MaBu rpynm» 3aHuMaeT-
cs1 yxe AaBHO. Kommanust 6b1aa ocHOBaHa Ipy MexXAyHapoA-
HOM COI0O3€ HEMEeLKOJ KYABTYPBI, KOTODPBIN pacroAaraer
15-A€THUM AVIHTBUCTUYECKUM OIIBITOM CO3AQHVSI A€THUX SI3BI-
KOBBIX Aarepei, CeMMHApOB AAS TIPEIIOAABaTeAell HEMELIKOT O
sI3bIKa ¥ MHOTOKPAaTHO MPOBOAUA IMPOQeCCHOHAABHbIE Y MO-
AOAEXHBIE OOMEHbI.

Oco6eHHO MHTEPECHDI IPOrPAMMBI UHTEHCUBHOIO M3y4e-
HMSL SI3BIKA AASI T€X, KTO PELIMA CBsI3aThb CBOe Oyayiree ¢ lep-
MaHuell. B nepByio ouepeab 9TO OyAyLIMe CTYAEHTBI, XeAAwo-
1€ CBOOOAHO OPMEHTUPOBATHCS B HEMELIKOII CrCTeMe 0Opa-
30BaHuMs, 6€3 MpoOAEM HAAQKUBATD KOHTAKT C COKYPCHUKAMU
u npodeccopamu. Apyrasi IpyImna y4aCTHUKOB IPEACTaBASIET
TeX, KTO Iepee3kaeT B [epMaHMIO Ha IOCTOSHHOE MECTO XXM1-
TEAbCTBA M XOYeT XOPOLIO IOATOTOBUTBCA K KM3HU B HOBOI!
cTpaHe. 3aHATYS IIPOBOASIT BBICOKOKBAAMMULIIPOBAHHBIE TIpe-
MOAABATEAN—HOCUTEAN SI3bIKA B ayAUTOPUSIX, 000PYAOBAHHBIX
IO TIOCAEAHEMY CAOBY TeXHMKU. Kypchl paccumTaHbl Kak Ha
Y4aCTHUKOB C CAMbIMM Ha4YaAbHBIMY 3HAHMSIMM, TaK 1 Ha TeX,
KTO YK€ HEITAOXO OPMEHTUPYETCS B AeOPSIX HEMELIKOV rpaM-
MaTuKuU. Ipynmbl oTHOCUTeABHO HeBeAuKN — 10—15 yeaoBexk.

MO>XHO MO3HAKOMUTBCS M C OTPOMHBIM VICTOPMYECKMM HacCAe-
AVIEM HeMLeB — HANpuMep, IOObIBaTh B CKa304YHOM 3aMKe
Neuschwanstein 1AM IporyAsiTbesi o yaoukam PereHcOypra,
oTHocserocs K BcemupHomy Hacaeamo FOHECKO.

«Y Moel1 AAeHbI IOSIBUACS] MIHTepeC K HEMELKOMY, — PaAy-
erca Hataabsa OpexaHoBa, MaMa OAHOI U3 YYaCTHUL] A€TCKOIA
[IpOrpaMmbl. — B Takoif SKCTpeMaAbHOI 0OCTAHOBKE Y AOUYKM
cpasy e BKAIOYMAACh KaKasi-TO HEMOHSATHAas CIIOCOOHOCTD,
KOTOpasi MO3BOAMAA YYBCTBOBATD SI3bIK, TIOHMMATbh 3MOLIMO-
HAABHO, O YeM MAET peyb. Takoe 00yueHMe 0Ka3aA0Ch HAMHO-
ro adeKTUBHEE, YeM CEMb A€T IIKOABHBIX 3aHITUI», — Ae-
AVTCA CYACTAMBAs MaMa.

AoBoAbHBI 00yueHneM 1 camu yyacTHuKU. «Koraa s mpu-
€XaA CI0AQ, 51 BOOOIIje He 3HAA HEMELIKOTO SI3bIKa, 1 C CAMOTO
1IepPBOro YpOKa O4YeHb CTapaAcs, — paccKasblBaeT 14-AeTHuit
Maxcum BUpKAMH, OAVH U3 YYaCTHMKOB LIKOABHOJ IIPOrpaM-
MbL. — K KOHIy Aareps y4nMTeAs XBaAMAM MeHs 32 yclieBae-
MOCTb. VI, Ae/ICTBUTEABHO, Y MEHS ACTKO IIOAYYaAOCHY.

YYacTHVKM 06pa3oBaTenibHO NporpaMmbl B lepmaHnm

Boaee nodpobryto ungopmayuto 06 06pa3oBameibHvix
npoepammax MewoyHapooHozo yeHmpa 006pas3oBameibH020
mypusma «MaBu epynn» soL Moeme y3Hamp, 3a2ASHYB

Ha BEO-CMPAHUHKY: WWW.MAWI-LtOUriSI.TU UAU HO3BOHUB
no mearegony 8 (495) 531-68-86.
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Teilnehmerverzeichnis

Alexander von Humboldt-Stiftung

Jean-Paul-Strafle 12

D-53173 Bonn

Tel.: +49 (0)228 / 833-0

Fax: +49 (0)228 / 833-199
E-Mail: info@avh.de
www.humboldt-foundation.de

Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)

DFG-Biiro Russland/GUS
1. Kasatschij Pereulok 5/2
119017 Moskau

Tel.: +7 (495) 956 2690
Fax: +7 (495) 956 2706
E-Mail: russia@dfg.de
www.russia.dfg.de

Deutsches Haus fiir Wissenschaft und Innovation (DWIH)

Leninskij Prospekt 95a
119313 Moskau

Tel: (495) 974 6369
Fax: (495) 974 6369
E-Mail: dwih@daad.ru
www.dwih.ru

Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)

Auf3enstelle Moskau
Leninskij Prospekt 95a
119313 Moskau

Tel: +7 (499) 132 2311
Fax: +7 (499) 132 4988
www.daad.ru

Helmholtz-Gemeinschaft

Biiro Moskau:
Deutsch-Russisches Haus Moskau
Malaja Pirogowskaja 5

119435 Moskau

Tel.: +7 (495) 981 1763

Fax: +7 (495) 981 1765
Email:moscow@helmholtz.de
www.helmholtz.ru

Goethe-Institut Moskau

119313 Moskau

Leninskij Prospekt 95a

Tel.: +7 (495) 936 2457

Fax: +7 (495) 936 2232
www.goethe.de/moskau
www.goethe.de/russland
www.goethe.de/lerndeutsch

MaWi group AG

Deutsch-Russisches Haus Moskau
Malaja Pirogowskaja 5

119435 Moskau

Tel.: +7 (495) 937 6544

Fax: +7 (499) 766 4876
www.mawi-tourism.ru

Crn1CoK y4aCTHMKOB

®onp nmenn Aaekcaippa ¢pon l'ym6oappra

53173, BouH,
JKan-TToap-IITpacce, 12

Tea. +49 (0)228 / 833-0

Daxc +49 (0)228 / 833-199
E-mail: info@avh.de
www.humboldt-foundation.de

IpeacraBuTeabcTBO HeMenKOro HayYHO-MCCAEAOBATEABCKOTO
coobmecra (DFG) B P®

119017, MockBa,

1-11 Kasauuit nep., A. 5/2, ctp. 1
AOM HeMEeLKOM 3KOHOMMKMY, 3 3TaX
Tea. +7 (495) 956 26 90

Daxc +7 (495) 956 27 06

E-mail: russia@dfg.de
www.russia.dfg.de

Tepmanckmii Aom Hayku u maHoBanuit (DWIH)

119313, MockBa,
AeHUHCKMI TPOCIEKT, 95a
Tea. +7 (495) 974 63 69
®dakc +7 (495) 974 63 69
E-mail: dwih@daad.ru
www.dwih.ru

TepmaHckas cAy)K6a akapemnyeckux o6menos (DAAD)

Tlpedcmasumervcmso 8 Mockae:
119313, MockBa,

AeHMHCKMIT TPOCIeKT, 95a

Tea. +7 (499) 132 23 11

®axc +7 (499) 132 49 88
www.daad.ru

Oo0bepunenne leaApmroapna

Quauan 8 Mockse:

119435, MockBa,

Maaas Iuporosckas, 5
Poccuricko-uemerkuit Aoom B MockBe
Tea. +7 (495) 981 17 63

®akc +7 (495) 981 17 65

E-mail: moscow@helmholtz.de
www.helmholtz.ru

Tére-VncTuryT B MOoCKBe

119313, Mockaa,
AeHMHCKMIT TPOCIeKT, 95a
Tea.+7 (495) 936 24.57
@axc +7 (495) 936 22 32
www.goethe.de/moskau
www.goethe.de/russland
www.goethe.de/lerndeutsch

MaWi group AG

119435, Mockaa,

Maaas Iuporosckas, 5
Poccuricko-uemerkuit Aoom B MockBe
Ten. +7 (495) 937 65 44

®Daxc +7 (499) 766 48 76
www.mawi-tourism.ru

Alexander von Humboldt
Stiftung/Foundation

Cnepyrowui war B Bawei kapbepe caenainte B lepMaHuu

PeanuayiiTe cBoM NPOeKT co cTuneHanen OefepanbHoro KaHunepa ans noTeHunanbHbIX Maepos

®oHp umeHu AnekcaHgpa ¢hoH NymbonbaTa exerofHo npucyxaaet no 10
ctunenauii OefiepanbHoro kaHunepa lepmanu NoTeHunanbHbIM nuaepam
n3 Kutaiickon HapogHoi Pecny6nuku, CoeanHeHHbIx LLITaTo AMepuku n
Poccuiickoin Oepepaunu, YTobbl yKPENNSTh JONrOCPOUHbIE OTHOLLEHMS C
OynyLLeit SMUTOM 3TUX CTPaH.

[MopaiiTe 3asBKy, ecnu y Bac eCTb AvnoM 0 BbiCLieM 06pa3oBaHuu, Bbl
Y>Ke MMEeTE HEKOTOPbINA IMAEPCKMI OMbIT U XOTUTE Pean13oBaTh COBCTBEHHbIM
MPOEKT 06LUECTBEHHOMO 3HAYEHNS Y OBHOMO U3 HEMELKKUX akcnepToB. CTuneH-
Vs paccuMTaHa Ha 12 MecsiLieB M npeaocTaBnseTcs GyayLiM PyKOBOAUTENSM,
MYTBTUNNIMKATOPaM W MHULMATOPaM M3 LLIMPOKOTO CNeKTpa 06NacTed, Takux
KaK MonuTuKa, rocyiapCTBEHHOE YNpaBieHNe, SKOHOMWKA, 06LLECTBO
KyneTypa. OHa npegocTasnseT Bam onTuManbHbIe YCIOBUS ANs YCELLHOM

paboTbl 1 HANAXXMBAHWUS BaXHbIX KOHTAKTOB B [epMaHuu. CTUNEHAvS npegy-
CMaTPUBAET KYPC HEMELKOTO 5i3bIKa, MOCELLEHE MPEANPUSITUIA 1 yUPEXLEHMIA
B 0611ACTW NONUTUKM, KyNLTYPbI M MEANa B paMKax BBOAHOIO CeMUHapa,
yue6HO-03HAKOMUTENBHYIO N0e3aKY, a Takxe npuem y GeaepansHoro
npe3ugeHTa u B BegomcTee OefepansHoro KaHunepa.

Cpok nofaun 3asiBoK 3akaHumBaeTcst 15 Hosi6ps 2012 r. Cpok npepocTas-
nenus ctuneHann — ¢ 1 cenTsbps 2013 roga no 31 asrycra 2014 roga.

[anbHeiiyto nHchopmaLmio, a Takxe opmy Ans NoAadm OHNARH-3asBKK
Bbl HailneTe Ha Hallem caitTe:

www.humboldt-foundation.de/buka

Exzellenz verbindet -
be part of a worldwide network.

Alexander von Humboldt Foundation
Jean-Paul-Str. 12

53173 Bonn

Germany

E-Mail: info@avh.de

www.humboldt-foundation.de



[epMaHug ot nepeoro auua!
www.mawi-tourism.ru

* Kypcbl 3bIKOB B CTpaHaX
¢ M3yyeHne HeMeLKOrO U3y4ae€MOro fibika
fA3blKa B [epMaHuy

+ 06pa3oBaHue
o [leTckue u lOHOWECKKE B [epmanum n EBpone
A3bIKOBbIE Nareps

—~ 3A0 «MaBu rpynn», MockBa,
> yn. Manas lNuporosckas, 4. 5 (1 atax)
S}
MAWI . Ten. +7 (495) 531-68-86
Mob. +7 (925) 391-53-52

E-mail: sales@mawi-tourism.ru
REAL ESTATE CONSULTING PUBLISHING www.mawi-tourism.ru



