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1. Einleitung

Als Mitglied der DFG bekennt sich die Universitat Osnabrick ausdriicklich zu der am 02.07.2008 be-
schlossenen Einfihrung der Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards und ihrer Umsetzung bis
2013. Die Universitat Osnabriick verpflichtet sich unter Berticksichtigung ihrer spezifischen strukturel-
len Besonderheiten insbesondere zu folgenden Zielen:

= Steigerung der Prasenz von Frauen auf allen wissenschaftlichen Qualifikationsstufen,

= Erh6éhung des Anteils von Wissenschaftlerinnen in Entscheidungs- und Flhrungspositionen,

= Unterstutzung von Nachwuchswissenschaftlerinnen insbesondere vor, wéhrend und nach der Promo-
tion.

Die von der Universitdt Osnabriick im April 2009 vorgelegte Stellungnahme zur Umsetzung der For-
schungsorientierten Gleichstellungsstandards wurde von der Arbeitsgruppe der DFG in Stadium 3 ein-
geordnet. Die Mitglieder der Arbeitsgruppe bescheinigten der Universitat, dass eine Institutionalisierung
und strategische Einbettung von Gleichstellungsaspekten in der Hochschule erkennbar ist und die Ziel-
vorgaben zur Steigerung der Frauenanteile ehrgeizig, aber tUberzeugend seien. Hervorgehoben wurde
zudem das Bemiihen, eine aktive Vaterschaft zu fordern.

Diese erste Stellungnahme zu den Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards wurde innerhalb der
Universitat wie folgt diskutiert und beschlossen

= Diskussion im Prasidium, der Dekanekonferenz, den Fachbereichsraten, dem Rat der Gleichstel-
lungsbeauftragten,

= Arbeitsschwerpunkt in der Zentralen Kommission fir Gleichstellung (ZKfG) mit Beschlussempfeh-
lung an den Senat am 03.09.2008,

= Diskussion im Senat und Beschluss der Stellungnahme am 18.03.2009.

Grundlagen der Stellungnahme waren zum einen die zum Februar 2009 aktualisierten und von den
Fachbereichsréaten verabschiedeten Gleichstellungsplane der zehn Fachbereiche der Universitat Osna-
briick. Diese Gleichstellungsplédne waren in der Regel auf zwei Jahre festgeschrieben und werden der-
zeit (12/10 — 02/11) diskutiert, gegebenenfalls modifiziert und erneut festgeschrieben. Zum anderen
basierte die Stellungnahme auf dem im Rahmen der Antragsstellung zum Professorinnenprogramm
des Bundes und der Lander entwickeltem und vom Senat der Hochschule am 18. Februar 2009 be-
schlossenem Gleichstellungskonzept der Universitat Osnabriick. Die Universitdt Osnabrick hat im
Rahmen der Antragstellung zum Professorinnenprogramm im Jahr 2010 die maximale Férderung von
drei W2 Professuren erhalten. Mit den eingeworbenen Mitteln werden zusétzliche Gleichstellungs-
maflnahmen umgesetzt, die im weiteren Verlauf des Berichts ausfiihrlicher erléutert werden.

Im Jahr 2010 wurden die hier beschriebenen gleichstellungsrelevanten Konzepte und Zielvorgaben (Pro-
fessorinnenprogramm, Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards, Gleichstellungspléane der Fach-
bereiche) zu einem zentralen Rahmenplan zur Gleichstellung fiir den wissenschaftlichen Bereich zu-
sammengefasst, der im Jahr 2011 um einen Gleichstellungsplan fur den Bereich Technik und Verwal-
tung erganzt werden soll. Der im Folgenden prasentierte Zwischenbericht basiert auf der ersten, positiv
bewerteten Stellungnahme der Universitdt Osnabriick zu den Forschungsorientierten Gleichstellungs-
standards aus dem Jahr 2009. In Kapitel 2 werden die aktuellen Daten zur Représentanz von Frauen auf
den wichtigsten wissenschaftlichen Qualifikationsstufen préasentiert, Entwicklungen aufgezeigt und die
Schwerpunkte der Gleichstellungsarbeit erldutert. In Kapitel 3 und 4 werden entlang der Struktur des
Leitfadens der DFG die strukturellen und personellen Gleichstellungsstandards der Universitat Osna-
briick vorgestellt.



2. Entwicklungen, Schwerpunkte und Modifikationen

2.1 Entwicklung des Frauenanteils

In den letzten Jahren hat die Universitdt Osnabriick ihre gleichstellungspolitischen Ziele intensiv ver-
folgt und ihre Gleichstellungsbemihungen kontinuierlich und konsequent ausgebaut. Der Erfolg lasst
sich insbesondere auf der Ebene der Professuren ablesen. Hier konnte die Universitat den Anteil von
Professorinnen an den W2/W3 Professuren von rund 23 % in den Jahren 2008 und 2009 auf aktuell
nunmehr 27,7 %* im Jahr 2010 erhdhen. Damit hat die Universitét die Zielvorgabe zur Steigerung des
Anteils von Professorinnen fiir das Jahr 2013 bereits erreicht.

Ebenso erfreulich ist die seit 2008 geschlechterparitatische Besetzung der Juniorprofessuren. Erfolg-
reich ist die Universitit auch auf der Ebene des wissenschaftlichen und kinstlerischen Personals mit
einem seit dem Jahr 2007 stabilen Frauenanteil von rund 40 %. Diese Erfolge schlugen sich seit 2003 in
einer guten bis sehr guten Platzierung im CEWS Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten nie-
der. Die Universitat Osnabriick ist bestrebt, ihre bisherigen Erfolge bei der Gewinnung, Unterstlitzung
und Forderung von Wissenschaftlerinnen weiterhin substanziell auszubauen. Wie aus den folgenden
Grafiken zu ersehen ist, trifft der als leaky pipeline bezeichnete Effekt der Abnahme des Frauenanteils
bei steigender Qualifikationsstufe vom Grundsatz auch auf die Situation von Wissenschaftlerinnen an
der Universitat Osnabriick zu.?

Prozentuale Anteile von Frauen und Méannern im akademischen Qualifikationsverlauf
an der Universitat Osnabriick
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Quellen: Statistische Bundesamt (furr die Bevolkerungszahl); Zentrales Berichtswesen der Universitat Osnabriick

Die im Folgenden préasentierten Daten zur Prasenz von Frauen auf den wichtigsten Qualifikationsstufen
der Universitdt Osnabrick beziehen sich, wenn nicht anders gekennzeichnet, auf den Stand vom
13.12.2009. Die Fachbereiche haben ihrerseits eine detaillierte Analyse des vorhandenen Datenmaterials
vorgenommen und diese in ihren Gleichstellungsplanen prasentiert.

1. Lebenszeitprofessuren

Der Anteil an Professorinnen ist von 14,6 % im Jahr 1998 tiber 22 % im Jahre 2008 und 23 % im Jahr
2009 zu dem gegenwartigen Hochststand von 27,7 % im Jahr 2010 angestiegen. Uber die Entwicklung
der Frauenanteile bei den Lebenszeitprofessuren in den einzelnen Fachbereichen® lassen sich aus statis-

! Die Entwicklung dieser Zielvorgabe ist angesichts der auch durch das Professorinnenprogramm des Bundes und der
Lander sowie den Forschungsorientierten Gleichstellungsstandards mit beeinflussten derzeitigen Dynamik (Bleibe-
verhandlungen, Wiederbesetzung von Professuren) schwer einschatzbar.

Nach Aussage der Fachbereiche 4 Physik und 6 Mathematik/Informatik ist das Modell der leaky pipeline nicht geeig-
net, um die Situation von Frauen in den eigenen Fachbereichen abzubilden.
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® FB 1 Sozialwissenschaften FB 6 Mathematik/Informatik
FB 2 Kultur- und Geowissenschaften FB 7 Sprach- und Literaturwissenschaften
FB 3 Erziehungs- und Kulturwissenschaften FB 8 Humanwissenschaften
FB 4 Physik FB 9 Wirtschaftswissenschaften
FB 5 Biologie/Chemie FB 10 Rechtswissenschaften



tischen Griinden in der Regel keine Aussagen treffen. Lediglich fir den Fachbereich 3 Kultur- und Er-
ziehungswissenschaften mit insgesamt 27 Professuren (M16/W11) lasst sich eine kontinuierliche Steige-
rung des Anteils von Frauen auf nunmehr rund 40 % feststellen.

Entwicklung des Frauenanteils der Lebenszeitprofessuren
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FB 1 8 2 10 20,0%

FB 2 9 8 17 47,1%

FB 3 16 11 27 40,7%

FB 4 10 1 11 9,1%

FB 5 13 4 17 23,5%

FB 6 18 3 21 14,3%

FB 7 11 5 16 31,3%

FB 8 13 3 16 18,8%

FB 9 16 0 16 0,0%

FB 10 16 2 18 11,1%
Gesamt 130 39 169 23,1%

2. Juniorprofessuren / Habilitationen

Die Juniorprofessur und die Habilitation werden als auf eine Professur vorbereitende Qualifikationsstufe
betrachtet und zusammen gefasst. Die Entwicklung des Frauenanteils an den Juniorprofessuren ist sehr
erfreulich. Seit dem Jahr 2008 sind die Juniorprofessuren geschlechterparitatisch besetzt. Von den
zum Stand 31.12.2009 besetzten 18 Juniorprofessuren sind demnach 9 mit einer Frau besetzt. Die Zahl
der Habilitationen ist sehr schwankend. Wurden im Jahr 1999 von insgesamt 19 Habilitationen 5 von
Frauen abgeschlossen, so wurde im Jahr 2009 keine der insgesamt 3 Habilitationen von einer Frau abge-
schlossen. Insgesamt liegt der Frauenanteil auf dieser Qualifikationsstufe bei 42,9 %.

3. Promotionen

Bei den Promotionen befand sich die Universitat 1998 mit einem Frauenanteil von 29,5 % in der
Schlussgruppe des CEWS Ranking. Im Jahr 2005 platzierte sich die Hochschule mit einem deutlichen
Zwischenhoch von 47,7 % in der Mittelgruppe. Seit 2007 stabilisiert sich der Anteil promovierender
Frauen bei rund 40 %. Seit 2008 forciert die Universitat Osnabriick ihre Bemiihungen zur Erhéhung des
Anteils weiblicher Promovierender. Fir das Jahr 2009 ist ein leichter Anstieg auf 42,3 % zu verzeich-
nen. Die Universitat ist bemiht, den Anteil weiblicher Promovierender zu steigern und trotz groRer sta-
tistischer Schwankungen langfristig nicht unter 40 % sinken zu lassen.
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4. Wissenschaftliche und kinstlerische MitarbeiterInnen

Ebenso wie bei den Professuren belegte die Universitdt Osnabriick beim CEWS Ranking auch beim
Frauenanteil am hauptberuflichen wissenschaftlichen und kinstlerischen Personal mit einer Steige-
rung von 26,1 % im Jahr 1998 auf 36,0 % im Jahr 2005 einen Spitzenplatz. Die Hochschule konnte
diesen Aufwértstrend kontinuierlich fortsetzen. Seit 2007 liegt der Anteil von Frauen bei rund 40 %. Im
Jahr 2009 waren von den 851 beschaftigten Mitarbeiterinnen 337 Frauen. Der Anteil von Frauen betrug
damit 39,6 %. Zwischen den Fachbereichen lassen sich dabei deutliche Unterschiede beobachten.

Wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal
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5. Absolventinnen

Im Studienjahr 2004 schlossen 610 Frauen mit einem prozentualen Anteil von 62,9 % an der Universi-
tat Osnabruck ihr Studium ab. Seitdem hat sich der Anteil der Absolventinnen um diesen Anteil herum
stabilisiert. Unter den insgesamt 1714 Absolventinnen im Studienjahr 2009 schlossen 1073 Frauen, ent-
sprechend einem Anteil von 62,6 %, ihr Studium ab.

6. Studierende

Der Anteil von Studentinnen bleibt seit 1998 nahezu unveréndert bei ca. 57 %. Die aktuellen Zahlen
aus dem WS 09/10 bestatigen die Stabilitat des Wertes. Interessant ist hier die Verteilung der Studie-
renden nach Abschluss und Geschlecht. Mit einer Anzahl von 1.289 sind Frauen im WS 09/10 zu
77,2 % im Lehramtsstudium vertreten.

Die Universitat Osnabriick bildet ca. 25 % ihrer Studierenden zu Lehrerinnen und Lehrern aus, hiervon
mehrheitlich Frauen. Damit entscheidet sich rund ein Viertel der Studierenden gegen eine weiterfiihren-
de wissenschaftliche Karriere. Dies tragt auch zu dem hohen Drop out — insbesondere von Frauen —
zwischen den Stufen der Absolventinnen und der Promovierenden bei.



Studierende nach Abschluss und Geschlecht im WS 2009/10
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7. Studienanféangerinnen

Auch bei der Anzahl der Studienanfangerinnen (1. Fachsemester) l&asst sich seit dem Wintersemester
04/05 ein stabiler Wert von rund 60 % verzeichnen. Im WS 2009/10 waren von den insgesamt 2878
Studienanfangerinnen 1752 Frauen (60,88 %).

2.2 Schwerpunkte der Gleichstellungsarbeit

Insgesamt ist die Universitat angesichts des hohen Anteils von Studienanfangerinnen, Studentinnen und
Absolventinnen sehr zufrieden mit dem deutlichen Anstieg der Zahl der wissenschaftlichen und kiinstle-
rischen Mitarbeiterinnen in den letzten Jahren. Bei den Promotionen verstarkt die Hochschule ihre Be-
mihungen seit 2008 durch vielfaltige Forderprogramme und Malnahmen, um die Steigerung weiterhin
zu forcieren. Der Blick auf die Juniorprofessuren und Professuren ist duBerst erfreulich. VVor diesem
Hintergrund hat die Universitat Osnabrick in den letzten Jahren folgende Schwerpunkte in der Gleich-
stellungsarbeit gesetzt:

Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen in der Promotionsphase

= Mentoringprogramm ftir Nachwuchswissenschafterinnen
Das Mentoringprogramm fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen ab der Ebene der Promotion wird auf
der Grundlage der Bewilligung im Rahmen des Professorinnenprogramms des Bundes und Lander
eingerichtet. Das Projekt lauft von 09/2010 — 08/2015, das Finanzvolumen betragt insgesamt
410.000 €. Die Stelle der Projektkoordinatorin / des Projektkoordinators (TV-L-13 75%) ist derzeit
mit Frist 21.1.2011 ausgeschrieben. Das Projekt startet mit Besetzung der Stelle. Nach Ablauf der
Befristung ist geplant, das Mentoringprogramm fur Manner zu 6ffnen und es nachhaltig in das Zent-
rum flr Promovierende (ZePrOs) zu Uberfuhren.

=  Promotionsstellen
Auf der Grundlage der Bewilligung im Rahmen des Professorinnenprogramms des Bundes und
Lander wurden die drei eingeworbenen Professuren zusétzlich mit jeweils einer TV-L-13 50%
Stelle fur die Dauer von drei Jahren ausgestattet, wenn diese Stellen zum Zwecke der Nach-
wuchsforderung mit einer Frau besetzt werden. Diese Malinahme wird bis August 2015 umgesetzt,
das Finanzvolumen betrégt insgesamt 270.000 €.

= Zentrum fur Promovierende (ZePrQOs)



In den letzten Jahren hat die Universitdt Osnabrick umfangreiche FérdermalRnahmen zur Karriere-
und Personalentwicklung ihres wissenschaftlichen Nachwuchses eingesetzt. Diese Bemilhungen
blindelten sich in dem Ende 2008 gegriindeten Zentrum fiir Promovierende an der Universitat Osna-
briick (ZePrOs)*. Hierbei handelt es sich um ein innovatives Pilotprojekt (2008 — 2013) mit einem
Finanzvolumen von 900.000 €, das sich als kostenfreies Angebot an alle Promovierenden der
Hochschule richtet. Die Kernaufgaben sind neben der individuellen Beratung und personlichen Be-
gleitung:

= Angebote zum Erwerb von Schlisselqualifikationen,

= Unterstutzung zum strukturierten Promovieren,

= fachiubergreifende Vernetzung der Promovierenden,

= Vermittlung von Kontakten zu regionalen Unternehmen.

Das ZePrOs hat seit seiner Griindung in enger Kooperation mit dem Gleichstellungsbiiro Instrumen-
te und Methoden zur Unterstiitzung promovierender Frauen und zur Férderung ihrer wissenschaftli-
chen Laufbahn entwickelt, z.B. Informationsveranstaltungen und Workshops zur Situation von
Frauen in der Wissenschaft und zur Auseinandersetzung mit der eigenen wissenschaftlichen Lauf-
bahn etc. Vom 25.-27. Oktober 2011 sind Aktionstage zum Thema ,,Frauen in Fiihrungspositionen*
geplant.

Pool Frauenférderung

Eines der wichtigsten Instrumente der Universitdt Osnabrick zur Unterstiitzung des weiblichen
Nachwuchses ist der 2002 ins Leben gerufene Pool Frauenférderung®, der seit dem Haushaltsjahr
2003 mit einem jahrlichen Volumen von 80.000 € bislang insbesondere aussichtsreiche Promotio-
nen und Habilitationen durch Abschlussstipendien fordert, aber auch die Anschubfinanzierung
zur Drittmitteleinwerbung sowie Projekte und Initiativen in der wissenschaftlichen Forschung und
Lehre.® Nach einer im Jahr 2010 durchgefiihrten Evaluation des Pools Frauenférderung hat die den
Pool vergebende Zentrale Kommission fir Gleichstellung (ZKfG) beschlossen, die Vergabepraxis
zu modifizieren, um den Gleichstellungsschwerpunkt ,,Nachwuchsférderung® nachhaltiger zu stér-
ken.

Forschungspool

Die Universitat Osnabriick hat im Jahr 2010 finanzplanerisch 250.000 € flr den zentralen For-
schungspool’ vorgehalten. Bereitgestellt wurde mit Stand Oktober 2010 eine Summe von
210.729,90 €. Der Forschungspool unterstutzt schwerpunktmé&Rig Aktivitdten im Bereich der dritt-
mittelschwachen Féacher wie z.B. den Geistes- und Sozialwissenschaften (die in der Regel in allen
Statusgruppen einen héheren Frauenanteil aufweisen als drittmittelstarke Facher). Forderinstrumente
sind hier:

= Anschubfinanzierung fur Drittmittelférderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen,
= Eigenanteile an Drittmittelprojekten,
= Uberbriickungsfinanzierung fir Nachwuchswissenschaftlerinnen.

Unterstiitzung von Wissenschaftlerinnen und Frauen in Fiihrungspositionen

Netzwerk fur Professorinnen

2006 hat die damalige Vizepréasidentin fir Forschung und Nachwuchsférderung mit dem Aufbau ei-
nes Netzwerkes fur Professorinnen begonnen. Neben regelméRigen Netzwerktreffen mit bereits
etablierten Professorinnen erhalten die Neuberufenen in den der Berufung folgenden Monaten ein
Coaching mit Forschungsberatung durch die Vizeprasidentin und die Forschungsreferentin.
Coaching und Fuhrungskraftetrainings flir Wissenschaftlerinnen

Auf Grundlage der Bewilligung im Rahmen des Professorinnenprogramms des Bundes und Lander
werden zur Unterstitzung und Professionalisierung weiblicher Fihrungskrafte sowie zur Gender-
sensibilisierung méannlicher und weiblicher Fihrungskréfte Coaching und Schulungen angeboten.
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Diese Malinahme wird bis August 2015 umgesetzt, das Finanzvolumen betragt insgesamt 30.000 €.
Die Umsetzung der MaRnahme erfolgt im Gleichstellungsbiiro in Kooperation mit dem ZePrOs.
Geplant sind: Gewahrung von Mitteln fur individuelles Coaching, Informationsveranstaltungen,
Workshops und Trainings.

Familiengerechte Hochschule

In den Kernzielen der Universitat Osnabriick ist festgelegt, dass die Hochschule die Erhéhung ihrer
Attraktivitat ,insbesondere fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sowie Studierende mit
Familie bzw. in der Familiengriindungsphase* anstrebt. Seit dem 28.04.2008 ist die Universitat Os-
nabrick als familiengerechte hochschule von der gemeinnttzigen Hertie-Stiftung zertifiziert. Im
April 2011 wird die Hochschule in die Reauditierungsphase gehen. Die Erlauterung des Umset-
zungstands der familiengerechten MaBnahmen erfolgt unter Punkt 3.3. Erhdhung der Wettbewerbs-
fahigkeit.

2.3 Modifikationen

3.

In der Stellungnahme des Jahres 2009 wurde festgehalten, dass dem Présidium die Einrichtung ei-
nes Beirats zur Begleitung der Gleichstellungsstrategie vorgeschlagen werden soll. Von diesem
Vorhaben wurde Abstand genommen. Die Begleitung der Gleichstellungsstrategie ist die im NHG
und der Grundordnung festgelegte Aufgabe der Zentralen Kommission fiir Gleichstellung (ZKfG).
Die Kommission nimmt diese Aufgabe engagiert und kompetent wahr, so dass die Einrichtung zu-
sétzlicher Steuerungsinstrumente nicht notwendig ist.

Ein weiterer Punkt der Stellungnahme des Jahres 2009 bezog sich auf die Starkung der Frauen-
und Geschlechterforschung. Die geistes-, kultur- und sprachwissenschaftlichen Fachbereiche der
Universitat verfugen Uber eine lange Tradition in der Frauen- und Geschlechterforschung und wer-
den diese im Rahmen ihrer strategischen Ausrichtung in Forschung und Lehre z.B. durch Lehrver-
anstaltungen, Ringvorlesungen und Forschungsprojekte etc. zu Gender-Studies auch weiter fortfiih-
ren. Abstand genommen wurde jedoch von dem Vorhaben, diese Aktivitaten starker zu systemati-
sieren.

Strukturelle Gleichstellungsstandards

3.1 Implementierung in interne Strukturen und Prozesse

Seit 1992 ist die Gleichstellungsarbeit der Universitat strukturell im Gleichstellungsbtiro (bis 2008:
Frauenbiro) verankert. Seit dem Jahr 2005 ist das Blro dem Ressort der Vizeprasidentin fir For-
schung und Nachwuchsforderung zugeordnet und besteht derzeit aus unten aufgefiihrtem Personal
sowie zwei wissenschaftlichen Hilfskraften. Das Biro wird von der Gleichstellungsbeauftragten der
Universitat geleitet und bearbeitet die nachstehenden Projekte und Aufgaben mit aufgefiihrtem Budget:

Gleichstellungsbiiro audit UniBambinOS

Gleichstellungsbeauftragte
Gleichstellungsreferentin
Verwaltungsangestellte

1TV-L-E13 100% 1 TV-L-E 13 50%

1TV-L-E13  50%
1TV-L-E 8 100%

1TV-L-E13 25%

Sachmittel 2008 33.000,- € 17.000,- €
Sachmittel 2009 22.550,- € 3.850,- € 10.500,- €
Sachmittel 2010 32.100,- € 10.850,- € 10.100,- €




Serviceburo fur studierende Eltern UniBambinOS

Die zunachst auf zwei Jahre befristete Projektstelle wurde im Jahr 2010 gemald der Vereinbarung im

Gleichstellungskonzept entfristet. Arbeitsschwerpunkte sind:®

= individuelle Beratung, Service- und Unterstlitzungsangebote;

= Vermittlung zwischen Studierenden und verschiedenen universitaren Schnittstellen;

= Bedarfsanalysen, Konzept- und Projektentwicklung, Entwicklung von Steuerungsinstrumenten zur
Verbesserung der Situation studierender Eltern.

Career Service

Das auf zwei Jahre (TV-L-13 50 %) angelegte Pilotprojekt ,,Career Service im Gleichstellungsburo® fir
Absolventinnen und Studentinnen ab dem 3. Semester ist Anfang 2010 ausgelaufen. Derzeit arbeitet die
Hochschule an einem Konzept zur Unterstiitzung von Studierenden, das die Bereiche ,,Zusatzqualifika-
tionen®, ,,Schlisselkompetenzen® sowie einen ,,Career Service* zusammenfasst.

Gleichstellungsreferat
Seit September 2010 ist die Position der Gleichstellungsreferentin mit einer TV-L-13 50 % Stelle zu-
néchst fiir die Dauer von zwei Jahren neu besetzt.

Audit ,,familiengerechte hochschule*
Die Gleichstellungsreferentin betreut und koordiniert zudem mit einer TV-L-13 25 % Stelle das ,,audit
familiengerechte hochschule®.

Die Integration von Gleichstellung in die Steuerungsinstrumente der Hochschule erfolgt grundlegend
iiber die gesetzlichen Bestimmungen zur Gleichstellung des Bundes und des Landes Niedersachsen®
sowie die Grundordnung der Universitat Osnabriick:

= Die in 8§ 42 des Niedersachsischen Hochschulgesetzes (NHG) geregelten Aufgaben der Gleichstel-
lungsbeauftragten®® zielen im Wesentlichen auf deren Einbindung in die gesamte Hochschulent-
wicklungsplanung. Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus stehen der Gleichstellungsbeauftragten in
der Regel alle formellen und informellen Zusammenkiinfte, Arbeitsgruppen und Gremien offen.

= In § 42 Abs. 1 NHG ist die Senatskommission fur Gleichstellung vorgesehen, in der Grundord-
nung der Universitat Osnabriick sind die Aufgaben® der Kommission verankert.

= Als Teil der Hochschulentwicklungsplanung wird in 8§ 41 Abs. 3 NHG und in 8 12 Abs. 2 der
Grundordnung der Universitat die Festschreibung von Gleichstellungsplanen in den Fachbereichen
und der Hochschule geregelt.

= Gemal § 42 Abs. 5 des NHG und § 12 Abs. 5 der Grundordnung der Hochschule kénnen an den
Fachbereichen und zentralen Einrichtungen dezentrale Gleichstellungsbeauftragte gewahlt wer-
den, die gemeinsam den Rat der Gleichstellungsbeauftragten'? bilden.

Der Rat der Gleichstellungsbeauftragten trifft sich regelméRig einmal monatlich mit folgenden Zie-
len:

= Gegenseitiger Austausch, Diskussion, Verzahnung zentraler und dezentraler Steuerungsmechanis-
men, Erarbeitung von Richtlinien, Stellungsnahmen und Empfehlungen,

= Professionalisierung der Berufungsverfahren:
Ende 2009 hat der Rat der Gleichstellungsbeauftragten in Abstimmung mit der Hochschulleitung
und den Fachbereichen entschieden, dass alle W3 Berufungsverfahren — soweit moglich — von der

http://www.uni-osnabrueck.de/14104.htmi

Bundesgleichstellungsgesetz vom 14.08.2006, Hochschulrahmengesetz vom 10.01.1999, Niederséchsisches
Gleichberechtigungsgesetz vom 15.06.1994, Niedersachsisches Hochschulgesetz vom 26.02.2007.

Die Gleichstellungsbeauftragte berét die Hochschulleitung, die Fachbereiche und die zentralen und wissenschaftli-
chen Einrichtungen der Universitat im Hinblick auf die systematische gleichstellungsorientierte Gestaltung aller
MaRnahmen in der Personal- und Organisationsentwicklung, bei strategisch-inhaltlichen Fragen, bei ressourcen-
und personenbezogenen Entscheidungen sowie in den Bereichen Forschung und Lehre.

Die Aufgaben der Senatskommission sind: Erarbeitung eines Wahlvorschlags fiir den Senat zur Besetzung des
Amtes der hauptberuflichen zentralen Gleichstellungsbeauftragten, Beratung und Unterstitzung der Gleichstel-
lungsbeauftragten, Entwurf des Gleichstellungsplans als Teil der Entwicklungsplanung der Hochschule, Mitwirkung
bei der Durchsetzung, Evaluierung und Weiterentwicklung des Gleichstellungsplans, Entscheidung tiber die Antrage
an den Pool Frauenférderung.

http://www.uni-osnabrueck.de/3501.html
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zentralen Gleichstellungsbeauftragten betreut werden. Diese Betreuung erfolgt in enger Abstim-
mung mit den dezentralen Beauftragten. Gleichzeitig wurde vereinbart, dass — wenn moglich — das
jeweils erste Berufungsverfahren der neuen dezentralen Amtsinhaberinnen gemeinsam mit der zent-
ralen Gleichstellungsbeauftragten durchgefihrt wird.
= Gewinnung und Professionalisierung der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten:

Um kompetente Personen fiir das Amt der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten zu gewinnen und
diese angemessen qualifizieren zu konnen, startete die Universitat im Januar 2009 das zunéchst auf
drei Jahre angelegte Programm ,,Kompensation und Professionalisierung® zur Unterstlitzung der
dezentralen Gleichstellungsbeauftragten. Insgesamt betrégt das Fordervolumen fir die drei Jahre
54.000 € (1.000 € j&hrlich pro Fachbereich/Organisationseinheit aus zentralen Mitteln plus 500 €
jahrlich aus Mitteln der Fachbereiche/Organisationseinheiten). Das Programm wird im Gleichstel-
lungsbiiro verwaltet und evaluiert. Das Programm soll die Gleichstellungsbeauftragten z.B. durch
die Bereitstellung von Hilfskraftmitteln entlasten und mit Blick auf ihre Beteiligung an den Beru-
fungsverfahren qualifizieren. Das Gleichstellungsburo unterstiitzt das Programm mit regelmaRigen
und bedarfsorientierten Qualifizierungsangeboten sowie der Entwicklung eines auf der Ebene der
Schlisselqualifikationen verorteten Zertifikats ,,Gleichstellungskompetenz®, mit dessen Hilfe die
Beauftragten ihr Engagement in der akademischen Selbstverwaltung nach Amtsende dokumentieren
kénnen. Die Fachbereiche unterstiitzen das Programm ,,Kompensation und Professionalisierung*
durch ihre finanzielle Beteiligung und gewahren zum Teil auf Antrag auch dartber hinausgehende
Mittel fiir Malinahmen zur Forderung der Gleichstellung wie z.B. die Durchfiihrung von Tagungen,
Informationsveranstaltungen etc.

Im Gleichstellungsbiro erfolgt seit 2009 die systematische Evaluation der neu eingesetzten Gleich-
stellungsmalinahmen, fiir deren Umsetzung das Gleichstellungsbiro verantwortlich ist. Daruiber hinaus
wurden zum Teil bereits bestehende Malinahmen riickwirkend evaluiert und bewertet. Auf Grundlage
einer im Jahr 2010 durchgefihrten Evaluation wird die Zentrale Kommission fur Gleichstellung (ZKfG)
die Vergabepraxis des Pools Frauenférderung &ndern (siehe Seite 7 f.).

3.2 Umgang mit Daten zur Gleichstellungssituation

Gender Controlling

Effektive Gleichstellungsarbeit griindet sich auf eine fundierte, genderbezogene Datenbasis, um die
reale Situation von Wissenschaftlerinnen an der Hochschule abbilden zu kénnen. Daneben missen ge-
eignete Instrumente zur Wirksamkeitsanalyse von Gleichstellungsprogrammen entwickelt und ein-
gesetzt werden, um nachhaltige Gleichstellungserfolge erzielen zu kénnen. Die Universitat Osnabrtick
ist daher auch weiterhin in einem kontinuierlichen Prozess bemiint, ihr Zentrales Berichtswesen®® im
Hinblick auf die Erhebung genderbezogener Daten weiterzuentwickeln und ein Gender Controlling
aufzubauen:

umfassende genderbezogene Datenerhebung im Zentralen Berichtswesen,
Aufbau eines genderbezogenen Berichtssystems in den Fachbereichen,
regelmaRige Auswertungen der Entwicklung des Frauenanteils,

Analyse fachbereichsspezifischer Karriereverlaufe von Frauen,
systematische Evaluationen gleichstellungspolitischer Malinahmen,

= Wirksamkeitsanalysen gleichstellungspolitischer MalRnahmen.

Berichtspflicht und Festschreibung der Gleichstellungsplane
Auf unterschiedlichen Ebenen der Hochschule bestehen Verpflichtungen, zum Stand der Gleichstel-
lungsarbeit zu berichten:

= Das Prasidium informiert die Hochschul6ffentlichkeit einmal jahrlich durch einen Téatigkeitsbericht
zum Stand seiner Arbeit.

= Die Gleichstellungsbeauftragte berichtet einmal jahrlich im Senat der Hochschule tGber den Stand
ihrer Arbeit. Analog dazu informieren die dezentralen Gleichstellungsbeauftragten ihre jeweiligen

13 http://www.uni-osnabrueck.de/4294.html
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Fachbereiche. Die Gleichstellungsbeauftragten berufen dariber hinaus mindestens einmal jahrlich
eine Frauenversammlung ein.

= Die Fachbereiche haben in ihren Gleichstellungsplanen ebenfalls eine in der Regel jahrliche Be-
richtspflicht ihrer Dekanlnnen gegeniuber den Fachbereichsrdaten zum Stand der Gleichstellungsar-
beit verankert. Darliber hinaus bekunden sie durch die kurze Festschreibungsfrist ihrer Gleichstel-
lungsplédne von in der Regel zwei Jahren die Bereitschaft, sich kontinuierlich mit dem Stand der
Gleichstellungsbemiihungen zu beschaftigen.

= Nach der Uberarbeitung der Seiten des Gleichstellungsbiiros werden alle gleichstellungsrelevanten
Berichte, Vereinbarungen und Evaluationen veroffentlicht. (geplante MalRnahme 2011)

Teilnahme an Wettbewerben und Kooperationsprojekten
Die Universitat Osnabriick nimmt seit Jahren aktiv am Wettbewerb mit anderen Hochschulen teil und
beteiligt sich an unterschiedlichen Kooperationsprojekten:

= Im bundesweiten Hochschulranking nach Gleichstellungsaspekten hat sie sich seit dem Jahr 2003
gut, zum Teil sehr gut positionieren kénnen.

= Dariber hinaus beteiligt sich die Universitit an anderen Kooperationsprojekten. So war sie z.B. im
Rahmen eines Projektes mit der Universitdt Augsburg am Netzwerk ,,Gender Mainstreaming an
Hochschulen: Bilanzierung und Optimierung* ** beteiligt. Ziel des vom BMBF geférderten Pro-
jektes war es, den beteiligten Hochschulen eine vertiefte Analyse ihrer Gleichstellungsarbeit zu er-
moglichen.

= Im Rahmen der Dialoginitiative ,,Gleichstellung und Qualitdtsmanagement* griindeten die Nie-
dersachsischen Hochschulen im Mai 2008 einen Benchmarking-Verbund ,,Chancengleichheit®,
an dem die Universitat sich aktiv beteiligt. Erklartes Ziel des Verbundes ist es, substantielle Fort-
schritte bei der Integration von Gleichstellung in die Hochschulentwicklung zu erzielen.

= Aktuell (seit 07/2010) beteiligt sich die Universitat Osnabriick an einer Umfrage zu den ,,Ursachen
geschlechtsspezifischer Segregation an Universitaten*, die im Rahmen der Exzellenzinitiative an
der RWTH Aachen durchgefuhrt wird. Auf der Grundlage der Ergebnisse der Befragung erfolgt ei-
ne weitere Analyse und Bewertung der Gleichstellungsarbeit.

3.3 Erhohung der Wettbewerbsfahigkeit

Rahmenbedingungen Familienfreundlichkeit — Dual Career — Netzwerke

Zur Erhéhung des Anteils von Frauen in der Wissenschaft, insbesondere in wissenschaftlichen Spitzen-
positionen, ist es notwendig, Frauen und Mannern an der Universitat glinstige Rahmenbedingungen
anzubieten. Hier geht es z.B. um:

= die Verbesserung der Vereinbarkeit von Wissenschaft mit familiaren Aufgaben;

= die Unterstlitzung einer eventuell mitziehenden Familie, und/oder des Partners im Sinne eines Dual
Career Modells;

= die Betreuung und Einbindung neuberufener Frauen im Hinblick auf die Abldufe in Verwaltung und
Wissenschaft der Hochschule ebenso wie in die kulturellen und sozialrdumlichen Besonderheiten
und Angebote der Stadt Osnabruick.

Auf allen benannten Ebenen hat die Universitat Osnabriick in den letzten Jahren ihre Anstrengungen
erhoht. Fir Fragen zu Dual Career ist die Hochschulleitung zustandig, die dieses Thema insbesondere
in Berufungs- und anderen Einstellungsverhandlungen behandelt. Die Hochschule hat darauf verzichtet,
eine institutionalisierte Form der Dual Career Unterstlitzung zu etablieren und stattdessen auf die indi-
viduelle, dem Einzelfall entsprechende Unterstiitzung gesetzt. In der Regel erfolgt die Unterstiitzung
von der Vermittlung von Kinderbetreuungsplatzen, Babysittern oder Hausaufgabenhilfen (Auditzustén-
digkeit), tber die Vermittlung von Wohn- und Bebauungsraum (Hochschulleitung/Fachbereiche) bis hin
zur Unterstutzung bei der Stellensuche mitziehender Partnerinnen (Hochschulleitung/Fachbereiche).

Seit dem 28.04.2008 ist die Universitat Osnabrick als familiengerechte hochschule von der gemein-
ndtzigen Hertie-Stiftung zertifiziert. Im April 2011 wird die Hochschule in die Reauditierungsphase

14 http://www.philso.uni-augsburg.de/de/lehrstuehle/paedagogik/paed2/Forschung/gender_mainstreaming
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eintreten und ihre familienorientierten MalRnahmen aktuell begutachten lassen und fir die néchsten drei
Jahre weiterfiihrende Zielvorgaben zur Verwirklichung familiengerechter Studienbedingungen sowie
einer familienbewussten Personalpolitik definieren. Uber die traditionelle Kernfamilie hinaus richten
sich vorhandene und zu entwickelnde Angebote gleichsam an vielféltige Familienmodelle und beziehen
auch die Betreuung der &lteren Generation mit ein. Der Universitat Osnabrick ist es im Rahmen der
Verbesserung ihrer familiengerechten Arbeitsstrukturen wichtig, das Thema der Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie nicht einseitig als Verantwortungsbereich von Frauen zu diskutieren. Daher entwickelt
die Hochschule Angebote fir Manner zur Sensibilisierung fiir das Thema der Vereinbarkeit und zur
Ermutigung zur Ubernahme von Familien- und Fiirsorgeverantwortung. Das bedeutet auch, die In-
anspruchnahme von Elternzeit fir Ménner zu unterstltzen, um eine aktive Vaterschaft zu fordern. Ge-
plant sind hier fur die ndachsten beiden Jahre die Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und
Podiumsdiskussionen.

Familienfreundliche MalRnahmen

Das Serviceburo fur studierende Eltern UniBambinOS ist durch seine Verstetigung Ende 2009 zu
einer dauerhaften Einrichtung der Universitit Osnabriick geworden. Das Servicebiiro unterstiitzt studen-
tische Familien wahrend des Studiums durch individuelle Beratung zur Studienorganisation — und fi-
nanzierung sowie durch Vermittlung an weitere Beratungseinrichtungen. Das Biro trégt folgende, be-
reits etablierte und dauerhaft angelegte Projekte:

= Studieren mit Kind“: Internetseite mit aktuellen Informationen zum Thema in Kooperation mit
dem Gleichstellungsbiro der Hochschule Osnabriick, dem Studentenwerk Osnabriick und dem Fa-
milienbundnis der Stadt Osnabriick

= Eltern-Kind-Cafe*: Monatliche Treffen flr studierende Eltern zum Kennenlernen und Erfah-
rungsaustausch in kindgerechten Rdumen der Katholischen Familienbildungsstétte Osnabriick

= Seit November 2009 Forderprojekt ,,Madame Courage Osnabrick® in Kooperation mit dem
Sozialdienst Katholischer Frauen Osnabriick e.V. und dem Gleichstellungsbiro der Hochschule Os-
nabrick: Finanzielle Unterstitzung alleinerziehender Studierender in der Examensphase. (Das
Projekt gewann 2010 einen mit 1.000 € dotierten Sonderpreis der Osnabriicker Wirtschaftsjunioren
,0snaBRUCKE", Spendenstand 31.12.2010: 21.491,55 €) (http://www.madame-courage-0s.de)

= ,Beweglich durch die Ferien“: Insgesamt 10 Wochen pro Jahr Ferienbetreuung in der Zeit von
8.00 — 17.00 Uhr fiir Schulkinder von Studierenden und Beschaftigten der Universitat von 6 — 13
Jahren in Kooperation mit der Kath. Familienbildungsstétte und der Stadt Osnabriick

= Betreuungsboérse: Unterstlitzung von Studierenden und Beschaftigten bei der Suche nach Babysit-
tern — zukunftig auch bei der Suche nach Grofelternpatenschaften und Hausaufgabenhilfe

= Geplante Projekte: zwei Workshops zur Vertiefung der Verankerung des Themas in die internen
Strukturen der Hochschule zu den Themen ,,Sensibilisierung zur Vereinbarkeitsproblematik studie-
render Eltern“ und ,,Workshop fur studierende Eltern

Neben den spezifischen Angeboten und MalRnahmen fiir studierende Eltern werden tiber das ,,audit fa-
miliengerechte hochschule* weitere Malinahmen und Projekte realisiert:

= Kinderbetreuung:
In Kooperation mit dem Studentenwerk und der Stadt Osnabriick hat die Universitat Osnabriick seit
1996 zwei Kindertagesstatten mit insgesamt 65 Platzen fir Kinder im Alter von 1-6 Jahren auf-
gebaut. Die Offnungszeiten liegen in der Zeit von 7.30 — 16.00 bzw. 17.00 Uhr. In Kooperation mit
den benannten Partnerinnen initiiert das Niederséchsische Institut fir frihkindliche Bildung und Er-
ziehung (NIFBE), ein An-Institut der Universitat, derzeit den Bau einer weiteren hochschulange-
schlossenen Kindertagesstatte, die voraussichtlich im Herbst 2011 ihren Betrieb aufnehmen wird.
Geplant sind hier eine Krippengruppe sowie zwei Gruppen fir Kinder im Alter von 2 — 6 Jahren.
(kontinuierliche Mafinahme)

= Einrichtung von ,, Tagespflegenestern®:
Der Fachbereich 5 Biologie/Chemie plant derzeit die Einrichtung eines Tagespflegenestes aus Mit-
teln des SFB 944 ,,Physiologie und Dynamik zelluldrer Mikrokompartimente* (geplante Malinahme
2011)

= Service fur Familien: Einrichtung von zwei Familienarbeitszimmern (Standort Wester-
berg/Bibliothek), Ausbau von Wickelmdglichkeiten (Malinahmen umgesetzt in 2010)
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» Anteilige Ubernahme von Kinderbetreuungskosten, z.B. bei der Durchfiihrung von Tagungen vor
Ort, bei Teilnahme an Veranstaltungen auRerhalb der Stadt, bei Engpéssen aufgrund der Offnungs-
zeiten von Kinderbetreuungseinrichtungen, fur Bewerberlnnen bei Vorstellungsgespréchen (konti-
nuierliche Malinahme)

= Festlegung von Ansprechpartnerinnen im Personaldezernat zur individuellen Beratung rund
um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie in allen personalrechtlichen Fragen (Arbeitszeit, Ar-
beitsorganisation, Personalentwicklung) (kontinuierliche MalRnahme)

= Information: Internetseite ,,Familiengerechte Hochschule“, Broschiire ,,Wegweiser fur Eltern an
niedersachsischen Hochschulen* mit einer Beilage zu lokalen und regionalen Servicestellen. (kon-
tinuierliche MaRnahme)

= Pilotprojekt ,,Flexible Arbeitszeitmodelle: geplantes Projekt (2011) mit dem Finanzdezernat der
Hochschule mit voraussichtlich zweijéhriger Laufzeit

= Sport- und Entspannungsangebote: ,,Eltern-Kind-Sportgruppe®, Entspannungsangebote fir Be-
schaftigte mit pflegebedurftigen Angehdrigen (geplante MaRnahme 2011)

»= Fort- und Weiterbildung: regelméfRRige, mit dem Audit-Logo gekennzeichnete Weiterbildungen
zum Thema Vereinbarkeit Beruf und Familie (kontinuierliche MaRnahme)

= Entwicklung eines systematischen betrieblichen Gesundheitsmanagements (Reauditierung
2011-2013)

3.4 Transparente, strukturierte und formalisierte Verfahrungsablaufe

Personalauswahlverfahren

Transparente, strukturierte, formalisierte und vorurteilsfreie Verfahren sind ein wesentlicher Garant fiir
die Sicherung der Gleichstellung. Die Universitat Osnabriick verfiigt Gber detaillierte Verfahrensord-
nungen, Richtlinien und Checklisten zu verschiedenen Stufen in Personalauswahlverfahren, wie Stellen-
ausschreibungen, -verldngerung, -aufstockung oder Kommissionsbildung und der Beteiligung der
Gleichstellungsbeauftragten etc.™ Die Universitat verfigt seit langem Gber eine ,,Verfahrensordnung
zur Besetzung von Professuren®, deren Neufassung im November 2005 vom Senat verabschiedete
wurde. Sie stellt die Qualitat und zligige Abwicklung der Berufungsverfahren sicher und macht zudem
detaillierte Vorgaben zur Wahrung der Chancengleichheit. Auf der Ebene der Verwaltung arbeitet die
Universitat Osnabriick mit einer Personalagentur zusammen, die die Hochschule bei der Konzeption und
Durchfuhrung von Assessment-Center-Auswahlverfahren bei der Besetzung von Positionen im mitt-
leren und hoheren Verwaltungsdienst unterstitzt.

Die Fachbereiche bekennen sich zur Durchfiihrung fairer, transparenter und ztigiger Personalauswahl-
verfahren. Sie gehen in ihren Gleichstellungspldnen zum Teil dezidiert auf VVerfahrungsordnungen ein,
die in der Regel Uber das NHG und die Richtlinien zu Personalauswahlverfahren der Universitét ver-
pflichtend verankert sind. Hervorgehoben werden hier insbesondere die gezielte Ansprache von Frauen
durch eine attraktive und offene Formulierung von Ausschreibungen, die Maglichkeit von Stellenaus-
schreibungen in Datenbanken und eine Active-recruiting-Strategie (z.B. FemConsult) bei der Suche
nach geeigneten Kandidatinnen zur Besetzung von Professuren.

4. Personelle Gleichstellungsstandards

4.1 Personal und die Verteilung von Ressourcen

Repréasentanz von Frauen in Fiihrungspositionen

Die Universitdt Osnabrick strebt die sichtbare Représentanz von Frauen in den Spitzenpositionen der
Hochschule an. Von Januar 2005 bis Marz 2009 Ubernahm erstmals eine Frau hauptamtlich die Positi-
on der Vizeprasidentin flir Forschung und Nachwuchsfoérderung. Seit Oktober 2009 ist das vierkopfige
Prasidium der Universitat mit den Vizeprésidentinnen fur ,,Forschung und Nachwuchsférderung“ und
»Studium und Lehre® erstmals in seiner Geschichte geschlechterparitatisch besetzt. Von den zehn De-
kanaten der Hochschule wurden zum Stand 31.12.2010 vier von Professorinnen geleitet. Im Senat der

15 \www.uni-osnabrueck.de/3780.html
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Hochschule befinden sich zum Stand 31.12.2010 unter den 10 Mitgliedern der Statusgruppe der Profes-
sorlnnen zwei Frauen.

Programm zur Starkung der Dekanatsverwaltungen

Im Jahr 2010 hat die Universitat das ,,Programm zur Starkung der Dekanatsverwaltung“ mit einer Lauf-
zeit von 3 Jahren (2011-2013) und einem Finanzvolumen von rund 300.000 € beschlossen. Das Pro-
gramm ermdglicht Verwaltungsfachangestellten mit abgeschlossenem Angestelltenlehrgang I1 ein indi-
viduell angepasstes Weiterentwicklungsprogramm zur Qualifizierung auf die Ubernahme der Verwal-
tungsleitung in den Dekanaten der Fachbereiche. Damit sollen die die Dekanate fiihrenden Professorin-
nen von den operativen Aufgabe der Dekanatsverwaltung entlastet werden und die nétigen Freirdume
erhalten, um die strategische Ausrichtung des Fachbereichs in Forschung und Lehr voranzutreiben.
Durch diese Entlastung und Schwerpunktverschiebung verspricht sich die Hochschule zudem, verstérkt
Professorinnen fir die Leitung der Dekanate gewinnen zu kdnnen. Dartiber hinaus handelt es sich bei
den fur die Verwaltungsleitung der Dekanate zu qualifizierenden Personen mehrheitlich um Verwal-
tungsmitarbeiterinnen, denen durch dieses Programm die Ubernahme von leitenden Positionen im Ver-
waltungsdienst ermdglicht werden kann.

Gleichstellungsorientiertes Finanzmanagement
Die Universitat Osnabriick pruft zurzeit, ob und in welcher Form ein gleichstellungsorientiertes Fi-
nanzmanagement realisiert werden kann.

Gewinnung von Studentinnen im MINT-Bereich

Auf der Grundlage des derzeitigen Wertes von 57 % weiblicher Studierender an der Universitat Osna-
briick ist es wichtig, einen differenzierten Blick in die jeweiligen Fachbereiche bzw. Fécher vorzuneh-
men. Hier ndmlich sehen die Zahlen zum Teil ganz anders aus: Sie reichen von zu 98 % Studentinnen in
dem Fach ,, Textiles Gestalten* (FB 2), Gber 78 % gesamt im FB Sprach- und Literaturwissenschaften
bis zu einem Anteil von nur 33 % — 44 % in den Fachbereichen Physik, Mathematik/Informatik und
Wirtschaftswissenschaften. In den Geistes-, Kultur- und Sprachwissenschaften sowie den Rechts- und
Sozialwissenschaften ist das Geschlechterverhaltnis auf der Stufe der Studierenden ausgewogen mit der
grundsétzlichen Tendenz zu einem hdheren Frauenanteil (insbesondere bei Lehramtsstudiengéngen).
Fur die naturwissenschaftlichen Fécher zeigt sich noch einmal eine Differenzierung mit Blick auf den
Anteil fachwissenschaftlicher Studentinnen:*® Hier liegen die Zahlen weit unter dem Niveau der Lehr-
amtsstudentinnen mit einem Anteil von ca. %. Beim Lehramt Mathematik Grund-, Haupt- und Real-
schule z.B. liegt die Mannerquote nur knapp Uber 20 %. Interessant ist, dass es innerhalb der naturwis-
senschaftlichen Facher wiederum spezifische Unterschiede gibt. Anders als in der Physik und der Ma-
thematik/Informatik verfiigen die Fé&cher Biologie (74 %) und Chemie (53 %) tber einen vergleichswei-
se hohen Anteil an reinen Fachstudentinnen, der sich bei den Lehramtsstudentinnen noch einmal auf bis
zu ¥ erhoht.'” Demgegeniiber machen die Fachbereiche Physik und Mathematik/Informatik deutlich,
dass das Modell einer leaky pipeline nicht auf die strukturellen Gegebenheiten ihrer Facher angelegt
werden kann. Stattdessen bleibt die Frauenquote wahrend des Studiums und (ber die Qualifikations-
stufen ungefahr konstant.*®

Eine wichtige zukunftsorientierte Strategie liegt daher in der Gewinnung von Studentinnen, insbeson-
dere in stark mathematikbezogenen naturwissenschaftlichen Fachern. Die geringere Zahl der Stu-

* Die genaue Situationsanalyse und deren Interpretation kdnnen in den Gleichstellungsplanen der Fachbereiche

nachvollzogen werden.

Das Fach Biologie halt diesen hohen Frauenanteil auch Uber die weiteren wissenschaftlichen Stufen. Erst in der
Qualifikationsphase rund um die Habilitation und auf der Ebene der Projektleitung des SFB 431 féllt der Anteil von
Frauen deutlich ab. Bei den Professuren steht die Biologie dann mit 31 % Frauenanteil wieder sehr gut da. Das Fach
Chemie dagegen weist einen weniger stetigen Verlauf des Frauenanteils nach. So liegt zwar der Anteil von Frauen
auf Qualifikationsstellen und bei Habilitationen bei ca. 60 %, bei den unbefristeten Stellen fiir das wissenschaftliche
Personal und bei den Professuren gibt es jedoch keine Frauen.

Fur diese Féacher gilt daher die von der GWK (2008) beschriebene Situation: ,In den Naturwissenschaften und vor
allem in den Ingenieurwissenschaften liegt die Barriere beim Studienzugang selbst, wahrend im Laufe der wissen-
schaftlichen Qualifikation vergleichsweise wenige Frauen ,verloren gehen“. In mannerdominierten Fachern haben
Studentinnen und Absolventinnen eine vergleichsweise gute Chance auf eine Habilitation — und damit auf eine Pro-
fessur. (...) In Physik haben Frauen sogar eine etwas hdhere Chance auf eine Habilitation; auch in der Informatik
sind die Chancen von Absolventinnen und Absolventen auf eine Habilitation nahezu gleich hoch.*
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dienanfangerinnen in den so genannten ,,harten“ Naturwissenschaften spiegelt das bereits in der Schule
scheinbar geringere Interesse der Schilerinnen an solchen Schwerpunktfachern wider. Mehr Studentin-
nen sind in den naturwissenschaftlichen Fachern der Lehramtsstudiengange zu finden, in denen zwei
Unterrichtsfacher studiert werden und eine weniger intensive Fokussierung auf ein Fach verlangt wird.
Insofern gilt es im Hinblick auf die Gewinnung von Schilerinnen und die Entwicklung Erfolg verspre-
chender Kooperationsprojekte mit Schulen, passgenau und facherspezifisch vorzugehen und frihzeitig
in die Wissenschaft fuhrende Alternativen zum Lehramtsstudium in den MINT-Fachern aufzuzeigen.
An der Universitat Osnabriick bestehen hierzu seit langem Offentlichkeitswirksame Projekte einzelner
Fachbereiche, der Zentralen Studienberatung und des Gleichstellungsbiiros (z.B. Hochschulinformati-
onstag, Girls’ Day bzw. Zukunftstag fir Madchen und Jungen, ,,Studentin auf Probe*, ,,Dozentlnnen an
der Schule*, Sommerakademie etc.). Diese Mainahmen werden kontinuierlich fortgefihrt.

= Kooperation Gleichstellungsbiro — Integrierte Gesamtschule Osnabriick:
In Planung befindet sich dartiber hinaus eine neue Kooperation zwischen dem Gleichstellungsbiiro
und der im Jahr 2009 gegrundeten Integrierten Gesamtschule Osnabriick. Es werden Maglichkeiten
geprift, das Thema geschlechtsbezogene Berufsorientierung unter Beteiligung des Gleichstellungs-
biros und Wissenschaftlerinnen der Hochschule systematisch in die schulische Berufsvorbereitung
einzubauen und mit dem Aktionstag ,,Zukunftstag fir Mé&dchen und Jungen* an der Universitat Os-
nabruck zu verbinden.

Die Dominanz von Studentinnen in den Lehramtsstudiengangen der Universitit Osnabriick insge-
samt fiihrt gewissermaBRen zu einem Gleichstellungsproblem unter anderen Vorzeichen, der Unter-
reprasentanz méannlicher Studierender. Auf der Grundlage der genauen Datenanalysen gehen
manche der davon betroffenen Fachbereiche in ihren Gleichstellungsplénen auf diese Situation ein.

= Diese Fachbereiche wollen in Zukunft gezielt mannliche Studierende ansprechen und interessieren
und sich starker als bisher an Initiativen wie z.B. dem Zukunftstag fur Méadchen und Jungen sowie
Kooperationsprojekten mit Schulen beteiligen.

Gezielte Ansprache und Unterstiitzung von Frauen auf allen Qualifikationsstufen

Angesichts des hohen, zum Teil sehr hohen Anteils von Studienanfangerinnen und Studentinnen zeigten
sich manche Fachbereiche nach ihrer Datenanalyse Uberrascht tber den geringen weiblichen Anteil an
Tutorlnnen und studentischen Hilfskraften. Angesichts zum Teil schwer zu besetzender Tutorien wollen
die Fachbereiche jetzt gezielter Studentinnen ansprechen. Die Vermutungen gehen hier in die Richtung,
dass Studentinnen sich scheinbar eine derartige Position nicht zutrauen bzw. sich nicht so offensiv wie
ihre méannlichen Kollegen um eine derartige Position bemihen. Neben der gezielten Ansprache und
Ermutigung geeigneter Studentinnen sollen sie stérker als bislang tber eine mdgliche Beteiligung an der
akademischen Selbstverwaltung (z.B. Fachschaften, Kommissionen, Senat) informiert und zu einer
Teilnahme motiviert werden. Die Strategie der gezielten und persdnlichen Ansprache und Unterstiitzung
soll auch auf den weiteren Qualifikationsstufen stérker eingesetzt werden. Dies bedeutet, anzuerkennen,
dass Frauen trotz der hdufig besseren Noten und Bildungsabschliisse nicht selbstverstandlich Uber die
Gewissheit verfiigen, gut bzw. ausreichend qualifiziert zu sein.

4.2 Malinahmen zur Sicherung fairen Wettbewerbs in der Einrichtung

= Mentoringprogramm fur Nachwuchswissenschaftlerinnen (siehe 2.2.)

= Gezielte Weiterbildung fir weibliche Fiihrungskréfte (siehe 2.2)

= MafRnahmen zur Erhéhung der Beteiligung von Frauen an den Foérderverfahren von For-
schungsforderungsorganisationen: Das Forschungsreferat der Hochschule bietet Frauen individu-
elles Coaching, Informationsveranstaltungen und Workshops zur Forschungsforderung an und fihrt
in enger Kooperation mit dem Gleichstellungsbiro spezifische Angebote fur Wissenschaftlerinnen
durch, z.B. 2010 ,,Weichenstellungen und Stolpersteine. Karrierewege von Frauen in der Wissen-
schaft” und ,,Wissenschaftlerinnen in der EU-Forschung*

= Gezielte Nominierung von Wissenschaftlerinnen flr Wissenschaftspreise: Die Universitat Os-
nabriick hat es sich zur Aufgabe gemacht, herausragende Wissenschaftlerinnen aus ihren Reihen flr
renommierte Preise vorzuschlagen. 2008/09/10 hat die Universitat fir die Jahre 2009/10/11 folgende
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Vorschldge eingereicht: 3x Communicator-Preis der DFG, 2x Heinz-Maier-Leibnitz-Preis, 1x Krupp
Preis, 1x Hans-Kilian-Preis, 1x Wasser-Ressourcenpreis, 3x Wissenschaftspreis Niedersachsen

4.3 MalRnahmen gegen Verzerrungseffekte

Auf der Grundlage der Bewilligung im Rahmen des Professorinnenprogramms des Bundes und L&n-
der werden zur Unterstlitzung und Professionalisierung weiblicher Flhrungskréfte sowie zur Gen-
dersensibilisierung mannlicher und weiblicher Fuhrungskréfte Coaching und Schulungen angebo-
ten. Diese Malnahme wird bis August 2015 umgesetzt, das Finanzvolumen betragt insgesamt
30.000 €. Geplant sind: Workshops und Informationsveranstaltungen zur Gendersensibilisierung.

Das Gleichstellungsbiro bietet regelmaiige Fort- und Weiterbildungen fir alle Statusgruppen der
Hochschule zum Thema ,,Gendersensibilisierung* und ,,gender bias* an: z.B. ,,gendergerechte

Sprache®, ,,sexuelle Beldstigung am Arbeitplatz®, ,,geschlechtsbezogene Kommunikationsmuster*
etc.(kontinuierliche MaRnahme)
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben /| Gesamtiibersicht

Zielvorgabe

Ausgangslage am Aktuelle Situation am fiir 2013

Wissenschaftliche Karrierestufen [Stand erster Bericht, 2009] [Stand Zwischenbericht, 2011]

Anzahl Anzahl % %

m w

e [
. Quote Abiturienten JAbiturientinnen
Studierende

Anzahl der Promotionen im Jahr

Falls Daten vorhanden:
Anzahl Promovierender und
wiss. Personal auf Qualifizierungsstellen

Anzahl der Habilitationen im Jahr

Falls Daten vorhanden:
Anzahl Habilitierender bzw.
Leitung von Nachwuchs- oder Arbeitsgruppen

Juniorprofessuren

Professuren C3/W2
36 gesamt

Professuren C4/W3

Leitungspositionen - mittlere und hochste Ebene
(z. B. Dekane / Rektorate / Prasidien)
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