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Vorbemerkung zur Struktur der Medizinischen Hochschule Hannover

Die Medizinische Hochschule Hannover (MHH) wurde im Jahre 1965 als eigenstandige medizinisch-
universitare Einrichtung gegriindet. Konzipiert war sie als Reformuniversitdt mit den Schwerpunkten
Humanmedizin und Zahnmedizin mit dem Ziel, insbesondere in der klinischen Medizin zum Einen viele
eigenstandige, spezielle Forschungseinrichtungen zu etablieren und mit wissenschaftlichen und
klinischen Ressourcen auszustatten (diversifiziertes Departmentsystem) und zum Anderen fir die
geplante Zahl von 144 Studierenden der Humanmedizin einen themenorientierten, praxisnahen
Unterricht anzubieten.

Heute ist die Hochschule in 70 Institute bzw. Kliniken gegliedert und bietet den knapp 3.000
Studierenden die folgenden Studiengange an:

e Humanmedizin (Modellstudiengang mit Staatsexamen)

e Zahnmedizin (Staatsexamen)

e Biomedizin (Master)

e Biochemie (Master)

e Erganzungsstudiengang Bevolkerungswesen und Gesundheitswesen

e Lingual Orthodontics (Master)

e Hebammenwissenschaften (Master) und

e die in der ,Hannover Biomedical Research School’ zusammengefassten internationalen
Promotionsstudiengange ,Molecular Medicine®, , Infection Biology” und ,Regenerative
Science”.

Auf eine Besonderheit im Vergleich zu allen anderen in der DFG zusammengeschlossenen Universitdten
muss hingewiesen werden:

1. Die MHH ist die einzige eigenstandige medizinische Spartenuniversitat. Sie kann daher hinsichtlich
der statistisch abbildbaren Gleichstellungserfolge nicht mit einer Volluniversitat verglichen werden, bei
der die groBe Zahl von Fakultaten zu im Durchschnitt oft sehr viel hoheren Frauenanteilen fiihrt. Direkt
vergleichbar ware die MHH nur mit den anderen 35 medizinischen Fakultaten.

2. Damit reprasentiert die MHH auch als Fakultat im Vergleich zu den anderen klassischen Fakultaten
eine zweite Besonderheit: Nicht nur Forschung und Lehre, sondern auch Leistungen in der
Krankenversorgung  der  Universitatsklinika ~ der  Maximalversorgungsstufe — bestimmen  die
Auswahlkriterien in den durchschnittlich 60 bis 70 Fachdisziplinen der Medizin, von denen zwei Drittel
klinisch orientiert sind. Damit entsteht das Problem, dass die Anzahl an berufbaren Frauen haufig gegen
Null geht.

3. Um dies zu belegen, wird in diesem Bericht auf Daten der vom Medizinischen Fakultdtentag in
Abstimmung mit den Wissenschaftsministerien der Lander am 01.11.2010 herausgegebenen
,Landkarte Hochschulmedizin® eingegangen (s.u. Pkt. A. 2). Die dort nach Geschlecht
aufgeschlisselten Zahlen von C4/W3- und C3/W2-Professuren im Jahre 2008 wurden den
entsprechenden Daten der MHH flir die Jahre 2008 und 2011 gegeniibergestellt. Ausgewertet nach
Geschlecht und Berufungsergebnis wurden auBerdem die Bewerbungen aller W3- und W2-
Berufungsverfahren der MHH in den letzten sechs Jahren. Dazu sollte angemerkt werden, dass die MHH
sowohl in Forschungsleistung (belegt durch eine Spitzenposition der MHH im Forschungsranking der
DFG) wie auch in der Krankenversorgung als Supramaximalversorgungseinrichtung hoch attraktiv fiir
Bewerberinnen und Bewerber ist.
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A STRUKTURELLE GLEICHSTELLUNGSSTANDARDS
1 Implementierung in internen Strukturen und Prozessen
1.1 Verankerung auf Leitungsebene

Die strategische Verantwortung fir das Thema Gleichstellung liegt beim Prasidium der MHH und wird
unmittelbar vom Prdsidenten der Hochschule und Vorstand fir Forschung und Lehre (PM1)
wahrgenommen.

GemaB § 11 der Grundordnung bildet der Senat eine standige Kommission fiir Gleichstellung
(KfG), der je zwei Mitglieder aus allen Mitgliedergruppen angehdren. Auf Vorschlag der Kommission
ernennt der Prasident die Vorsitzende. Zu den Aufgaben der Kommission gehoren

e die FErarbeitung und Beschlussempfehlung fiir die Umsetzung und Fortschreibung des
Gleichstellungsplans als Teil der Entwicklungsplanung der Hochschule

e die Erarbeitung eines Vorschlags zur Besetzung der Stelle der hauptberuflichen
Gleichstellungsbeauftragten nach § 42 Abs. 1 Satz 1 NHG zur Beschlussfassung durch den
Senat sowie

e die Beratung und Unterstltzung der Gleichstellungsbeauftragten.

Die KfG fungiert als Beirat bzw. Lenkungsausschuss flir Projekte und standige Aufgaben im Bereich
Gleichstellung, beispielsweise fir ein Habilitations- und ein Mentoring-Programm (s.u. Pkt. 3.3).

GleichstellungsmaBnahmen im Rahmen des audit familiengerechte hochschule begleitet ebenfalls ein
Beirat, der aus Mitgliedern aller Hochschulgruppen zusammengesetzt ist. Mitglieder sind auch der
Vizeprasident und Vorstand flr Wirtschaftsfihrung und Administration (PM3), der Forschungsdekan
und die Leitung des Personalmanagements. Fachlich unterstiitzt wird der Beirat u.a. durch die
Abteilungen Personalentwicklung, Studiendekanat und Pressestelle.

Im Bereich des wissenschaftsstlitzenden Personals gibt es ein aus ESF-und BMAS-Mitteln finanziertes
Pilotprojekt zur Wiedereingliederung von weiblichen Beschéftigten der Gesundheits- und Krankenpflege
nach der Elternzeit, das dem Vizeprasidenten und Vorstand fiir Krankenversorgung (PM2) zugeordnet
ist. Es wird von einem Beirat unterstitzt, in dem auch die Geschaftsleitung Pflege Mitglied ist.

Die Forderung biomedizinischer und psychosozialer Geschlechterforschung ist organisatorisch im
Kompetenzzentrum fiir geschlechtersensible Medizin angesiedelt. An der Thematik interessierte
Wissenschaftlerinnen und ~ Wissenschaftler, darunter  zahlreiche  Abteilungsleiterinnen  und
Abteilungsleiter haben sich im Dezember 2009 zu diesem Kompetenzzentrum zusammengeschlossen,
das aus einer Initiative des Studiendekans und der Gleichstellungsbeauftragten hervorgegangen ist.

Gleichstellung und Familienorientierung sind in den Grundsatz- und Zielvereinbarungstexten der
Hochschule verankert: GemaB § 1 Satz 3 und 4 der Grundordnung fordert die MHH bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben die tatsachliche Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und
Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin. In der Grundordnung
festgeschrieben sind auch die Forderung der Vereinbarkeit von Beruf bzw. Studium und Familie und die
Unterstlitzung der geschlechtersensiblen Medizin. Die zum Modellstudiengang Medizin an der MHH
erlassenen  Ordnungen sind in  besonderem MaBe den Zielen des Niedersachsischen
Gleichstellungsgesetzes verpflichtet. In den Zielvereinbarungen 2010-2012 mit dem Ministerium fiir
Wissenschaft und Kultur des Landes Niedersachsen hat sich die MHH zur strukturellen Implementierung



MHH DFG Zwischenbericht 15.02.2011

von Gleichstellungsaspekten und des Gender Mainstreaming Konzeptes sowie zur Forderung der
Familienfreundlichkeit verpflichtet.

Im Jahr 2008 hat die MHH einen Gleichstellungsplan in Kraft gesetzt, der Ziele und MaBnahmen zur
tatsachlichen Durchsetzung der Gleichstellung von Frauen und Mannern festschreibt und bis zum Jahr
2013 Gliltigkeit hat. Der Gleichstellungsplan trat an die Stelle des bis dahin geltenden
Frauenforderplans und schreibt wichtige MaBnahmen daraus fort.

Als eine der ersten Hochschulen in Niedersachsen hat die MHH im Jahr 2005 das Zertifikat zum
audit familiengerechte hochschule erlangt. Im Zielvereinbarungsdokument verpflichtete sich die
Hochschule auf Ziele und MaBnahmen in acht Handlungsfeldern, darunter wichtige Ziele und
MaBnahmen zur Gleichstellung von Frauen und Ménnern. 2008 erfolgte mit neuen Zielen und
MaBnahmen die Re-Auditierung.

Die organisatorische Umsetzung von GleichstellungsmaBBnahmen erfolgt unmittelbar im direkt dem
Prasidenten  unterstellten  Prasidialamt (z.B. Familien-LOM Vergabe, Gleichstellung in
Berufungsverfahren/Dual  career) sowie im von der Gleichstellungsbeauftragten geleiteten
Gleichstellungsbiiro (s.u. 1.3). Die Gleichstellungsbeauftragte ist Beauftragte des Prasidiums und
direkt dem Prasidenten (PM1) zugeordnet.

1.2 Einbindung dezentraler Einheiten

Die Institute und Kliniken der MHH sind im Rahmen ihres Budgets autonom und bringen sich mit
eigenen Initiativen in die Gleichstellungsstrategie der Hochschule ein. Sie werben nach den Kriterien der
DFG hochschulintern Gelder aus der Leistungsorientierten Mittelvergabe (LOM) fiir Forschung ein und
geben diese anteilig an die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler weiter.

Die Institute und Kliniken unterstiitzen die unter Pkt. 3.3 vorgestellten MaBnahmen zur individuellen
Lebensentwurfsgestaltung bzw. setzen sie um: Klinik- und Institutsleitungen stellen geférderte
Habilitandinnen von Routineaufgaben frei. Mit dem von den Kliniken eingeworbenen Familien-LOM
finanzieren sie beispielsweise Coaching fiir Wissenschaftlerinnen sowie Tagungsreisen und
Kinderbetreuung. Klinik- und Institutsleitungen motivieren eigene Mitarbeiterinnen zur Teilnahme am
Mentoring-Programm und engagieren sich als Mentorinnen und Mentoren flr die Mitarbeiterinnen
anderer Abteilungen. Soweit es vom Arbeitsablauf der Klinik her méglich ist, setzen die Institute und
Kliniken selbststandig besondere Modelle der Arbeitszeitgestaltung um, die vor allem der besseren
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zugute kommen (s.u. Pkt. 3.1).

1.3 Einbindung der Gleichstellungsbeauftragten

Die MHH besitzt eine starke Tradition, die Chancengleichheit von Frauen und Mannern durch
professionalisierte Gleichstellungsarbeit aktiv voran zu bringen. Seit 2004 nutzt sie hierzu in vollem
Umfang die vom Niedersachsischen Hochschulgesetz (insbes. § 42) er6ffneten Maglichkeiten und
beschaftigt eine hauptamtliche Gleichstellungsbeauftragte (Wahlamt), die das Gleichstellungsbiro
leitet. Die Gleichstellungsbeauftragte ist einerseits Interessenvertreterin, andererseits blndelt das
Gleichstellungsbtro in enger Abstimmung mit dem Prasidium Serviceleistungen in den Bereichen
Chancengleichheit und Familienfreundlichkeit. Das Gleichstellungsbiiro ist zugleich die Geschaftsstelle
der Senatskommission fiir Gleichstellung. Fir das Gleichstellungsbiro mit dem im Rahmen des audit
familiengerechte hochschule etablierten Familienservice fir Studierende und Beschéftigte stellt die
Hochschule ein Budget (Personal- und Sachmittel) in Hohe von jahrlich ca. 318.000 € zur Verfligung. Im
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Gleichstellungsbiro angesiedelt ist auBerdem das Mentoring-Programm fir Wissenschaftlerinnen, fiir
das die MHH weitere 50.000 € bereitstellt. Auch das Habilitationsprogramm fir Wissenschaftlerinnen,
das die Hochschule mit 150.000 € jahrlich ausgestattet hat, wird Uber eine Kostenstelle des
Gleichstellungsbiros abgewickelt. Fiir Projekte, die der Erprobung neuer GleichstellungsmaBnahmen
dienen, wirbt die Gleichstellungsbeauftragte zusatzlich Drittmittel ein.

Die Gleichstellungsbeauftragte arbeitet im Hochschulrat sowie in allen Gremien und Kommissionen der
Hochschule mit, insbesondere im Senat, in der Kommission fiir Gleichstellung, in der
Forschungskommission sowie in Berufungskommissionen. Die Gleichstellungsbeauftragte ist zudem
Sprecherin - des  Kompetenzzentrums  flir  geschlechtersensible ~ Medizin.  Sie ist  bei
Stellenbesetzungsverfahren beteiligt und berdt und unterstlitzt Frauen in schwierigen Situationen. Als
wachsendes Handlungsfeld ist seit einigen Jahren die Beratung fiir GleichstellungsmaBnahmen im
Rahmen von Drittmittelantrdgen  hinzugekommen.  Aufgrund der  Gremienarbeit hat die
Gleichstellungsbeauftragte einen vertieften Einblick in die Strukturen und die Planung und Entwicklung
der Hochschule. Durch die individuelle Beratung ist sie zudem mit der Situation der weiblichen
Beschaftigten und Studierenden gut vertraut. Dies bietet die Basis fiir die kontinuierliche
Weiterentwicklung passgenauer MaBnahmen zur Forderung der Chancengleichheit an der MHH.

1.4  Gleichstellungsorientierte Organisationsentwicklung

Die Uber 40 Jahre historisch gewachsene personelle Grundausstattung flir Forschung und Lehre an die
Kliniken und Institute der MHH wurde ab dem Jahr 2005 in drei Leistungskategorien umgestaltet.
Dadurch fand bis Ende 2006 eine Reduktion der bisherigen personellen Grundausstattung um 12,4 Mio.
€ Uber die gesamte MHH statt. Zwischen den drei Stufen kann im Dreijahresrhythmus nach Leistung ein
Auf- oder Abstieg stattfinden. GemaB den Empfehlungen der DFG zur leistungsorientierten
Mittelvergabe (LOM) wurde fir das Jahr 2005 eine leistungsorientierte Zulage an die Kliniken und
Institute in Hohe von 6 % und ab dem Jahr 2006 in Hohe von 20 % des disponiblen Landeszuschusses
fir Forschung und Lehre eingefiihrt. Somit werden ab dem Jahr 2006 jahrlich 20 Mio. € nach den DFG-
Kriterien an die wissenschaftlichen Kliniken und Institute vergeben. Die Anteilsberechnungen basieren
auf dem running average der Impactfaktoren und Drittmittelzahlen der drei Vorjahre. Die Drittmittel und
die Publikationen von Nachwuchswissenschaftlerinnen (bis einschlieBlich W2) werden mit einem 1,5
Faktor bei der LOM-Berechnung bewertet. Im Jahre 2010 wurden 2,2 Mio. € allein fir den
Frauenfaktor ausgeschuttet. Dadurch entsteht fir die Institute und Kliniken ein zusatzlicher Anreiz,
junge Wissenschaftlerinnen einzustellen und zu fordern. Die Halfte der ausgeschiitteten LOM-Mittel
stehen den Kliniken und Instituten fiir Gbergreifende MaBnahmen zur Forschungsférderung zur
Verfiigung, die andere Halfte wird an die jeweiligen Arbeitsgruppen ausgeschiittet. LOM-Mittel konnen
innerhalb von zwei Jahren sowohl als Sach- und Personal- wie auch als Investitionsmittel verwendet
werden.

Die MHH beteiligt sich an bundesweiten Ausschreibungen und Wettbewerben in den Bereichen
Gleichstellung und Familienférderung. Im Jahr 2005 hat sich die MHH zum ersten Mal der Auditierung
als familiengerechte Hochschule durch die Hertiestiftung unterzogen. Dabei wurden in einem
mehrstufigen Prozess mit einer Projektgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern aller Hochschulgruppen
Ziele und MaBnahmen in acht Handlungsfeldern erarbeitet. Parallel wurden umfangreiche
Informationen Uber die Hochschule bereitgestellt, und vom Personalmanagement wurden Daten (iber
die Beschaftigten und Studierenden und ihre Familiensituation aufbereitet. Das Zertifikat zum audit
familiengerechte hochschule wurde am 21. Mai 2005 fir drei Jahre erteilt. Die Ziele und MaBnahmen
integrierten die bereits vorhandenen Gleichstellungsinstrumente, er6ffneten aber insbesondere in den
Bereichen ,Service fiir Familien’, ,Personalentwicklung” und ,Fiihrungskrafteentwicklung’ auch neue
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Perspektiven. Im Jahr 2008 erneuerte die MHH mit weiteren Zielen und MaBnahmen das audit-Zertifikat.
Aktuell wird die zweite Re-Auditierung vorbereitet.

Das audit familiengerechte hochschule hat einen fortdauernden Entwicklungsprozess eingeleitet, der
nicht nur auf die Struktur, sondern auch auf die Kultur der Hochschule einwirkt. In vorbereitenden
Gesprdchen fir die 2. Re-Auditierung der MHH als familiengerechte Hochschule wurde vorgeschlagen,
Gender controlling im Rahmen des sog. Konsolidierungsverfahrens als Schwerpunkt zu bearbeiten. Uber
eine maogliche Zertifizierung des Krankenhausbetriebs wird am 16.03.2011 in der Klinikkonferenz
beraten.

2008 wurde die MHH nach einer bundesweiten Ausschreibung als eine von acht Hochschulen in den
best practice-Club Familie in der Hochschule aufgenommen und erhielt einmalig eine Forderung der
Robert-Bosch-Stiftung in Hohe von 100.000 €. Die MHH nutzte diese Mittel zur Umsetzung von zwei
Teilprojekten zur gleichstellungsorientierten ~ Organisationsentwicklung: Zum einen wurde ein
zweitagiges Modul zu Familien- und Genderkompetenz konzipiert und ab 2009 dauerhaft in die
modular aufgebaute Flihrungskrafteentwicklung integriert. Zum anderen wurde 2009 das Familien-
LOM, ein Anreizsytem zur Erleichterung des Wiedereinstiegs von Arztinnen nach der Elternzeit,
eingefihrt. Kliniken der MHH erhalten danach einen Betrag von 12.000 Euro, wenn eine dort
beschaftigte Arztin innerhalb eines Jahres nach der Geburt eines Kindes an ihren Arbeitsplatz
zuriickkehrt. Hintergrund ist die besonders schwierige Situation von Arztinnen, die ihre klinische
Tatigkeit einschlieBlich der Aushildung zur Fachérztin mit einer Forschungskarriere verbinden wollen
und zugleich Familienaufgaben wahrnehmen. Ziel ist es, an der MHH eine verbesserte Akzeptanz von
Arztinnen zu erreichen, um Vorbehalte in der Einstellung von Frauen abzubauen. Eine Verwendung der
Mittel zugunsten von GleichstellungsmaBnahmen und MaBnahmen zur Familienférderung durch die
Klinik ist erwiinscht; fiir die konkrete Verwendung gibt es keine zentralen Vorgaben.

Die Mittelvergabe erfolgt anhand von Routinedaten des Personalmanagements. Die organisatorische
Abwicklung erfolgt unmittelbar im Prasidialamt unterstiitzt durch das Gleichstellungsbiro. Die 2009
erstmals ausgezahlten Mittel stammten zum Teil von der Robert Bosch Stiftung (65.000 €). Seit 2010
tibernimmt die MHH die Kosten vollstandig selbst. Bisher wurde 38 mal Familien-LOM vergeben; dafiir
wurden MHH Mittel in Héhe von 391.000 € eingesetzt. Die Malnahme ist verstetigt.

Die  MHH nutzt seit 2008 die Balanced Scorecard als strategisches Steuerungsinstrument.
Gleichstellungs- und familienbezogene Ziele werden dort aufgefiihrt. Uber konkrete Zielvereinbarungen
werden sie auf die einzelnen Organisationseinheiten und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
heruntergebrochen. Ein systematisches Controlling sichert die Zielerreichung.

1.5  Forderung geschlechtersensibler Medizin

Die Medizinische Hochschule Hannover unterstiitzt mit groBem Engagement das zukunftsweisende
Forschungsfeld der geschlechtersensiblen Medizin, in dem sich insbesondere Wissenschaftlerinnen
engagieren. Mehrfach konnten an der MHH Mittel zur Unterstiitzung entsprechender Projekte
eingeworben werden. Zwei Mal waren aus dem Maria-Goeppert-Mayer-Programm  des
Niedersachsischen Wissenschaftsministeriums geforderte Gastprofessorinnen an der MHH tatig. 2006
konnte das Gleichstellungsblro mit Projektmitteln des MWK eine Umfrage zum Interesse und Bedarf an
geschlechtersensibler Medizin unter den Lehrenden durchfihren. 2008 wurde ein Projekt zur
Implementierung geschlechterspezifischer Inhalte in das Curriculum des Modellstudiengangs Hannibal
eingeworben. Eine Workshopreihe, die Ende 2008 startete und bis heute durchgefiihrt wird, machte die
Thematik den Lehrenden und Studierenden sowie weiteren Interessierten bekannt. 2010 fand eine stark
beachtete internationale Tagung an der MHH statt.
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Mit der Griindung des Kompetenzzentrums fiir geschlechtersensible Medizin, an dem zahlreiche
Abteilungsleiterinnen und Abteilungsleiter beteiligt sind, wurde die Thematik an der MHH verstetigt.
Gegenwartig bewirbt sich die MHH um eine Professur mit einer Denomination fiir biomedizinische
Geschlechterforschung im Rahmen des vom Niedersachsischen Wissenschaftsministerium erneut
ausgeschriebenen Maria-Goeppert-Mayer-Programms.

2 Umgang mit Daten zur Gleichstellungssituation

Die MHH erhebt seit 2002 regelmaBig Daten zur Gleichstellung: Fir den Gleichstellungsbericht der
MHH werden vom Personalmanagement und vom Studierendensekretariat in zweijahrlichem Rhythmus
Zahlen zur Verfigung gestellt, die Cber die Zusammensetzung der Studierendenschaft und des
Personals nach Geschlecht Auskunft geben. Bezogen auf das Personal werden auch Daten zu
befristeten/unbefristeten Vertrdgen und zu Vollzeit-/Teilzeitvertragen geschlechterspezifisch erhoben.
Die Daten werden in der Senatskommission flir Gleichstellung, in den Sektionen der MHH und im Senat
der MHH diskutiert und gemeinsamen mit dem Tatigkeitsbericht der Gleichstellungsbeauftragten
veréffentlicht und auch auf der Internetseite der MHH zur Verfiigung gestellt. Im Rahmen des audit
familiengerechte hochschule erhebt die MHH in jahrlichen Abstdanden Daten zu Frauen und
Mannern mit Familienverantwortung und nutzt diese Daten, um neue Ziele und MaBnahmen zur
formulieren.

Innerhalb des Programms zur ,Hochschulinternen Leistungsférderung (HiLF)' der MHH, in dem
Nachwuchswissenschaftlerinnen  und ~ Nachwuchswissenschaftlern ~ der ~ Hochschule  eine
Anschubfinanzierung nach hochschulinterner Begutachtung fiir Drittmittelprojekte gewahrt wird,
wurden seit Einflihrung des Programms im Jahr 1998 bis zum Jahr 2009 326 Antrdage geférdert, davon
25,5 % von Nachwuchswissenschaftlerinnen. Die Forderquote der Antrage von Wissenschaftlerinnen in
diesem Programm betrug bis zu diesem Zeitpunkt 43,0 %, die von Wissenschaftlern 57,7 %. Ab dem
Jahr 2010 wurden auf hochschulinternen Informationsveranstaltungen far
Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler gezielt Wissenschaftlerinnen auf dieses
Forderinstrument hingewiesen und die individuelle Beratung zur Antragstellung verbessert. Im
vergangenen Jahr (2010) wurden 35 Antrage von Frauen und 43 Antrage von Mannern gestellt, die
Forderquote der Antragstellerinnen lag bei 34,3% und die der Antragsteller bei 30,2 %. Das
Informations- und Beratungsangebot in diesem Férderinstrument soll zukinftig weiter verbessert
werden.

In der Medizin ist der Anteil der Frauen an den immatrikulierten Studierenden bundesweit auf (iber
60 % angestiegen und wird, bei zumindest gleichbleibender Verteilung der Anfangerzahlen, in den
nachsten Jahren auf 70 % ansteigen. Der Frauenanteil unter den Promovierenden und dem
wissenschaftlichen Personal auf Qualifizierungsstellen liegt bei Uber 50 %, sinkt dann aber bundesweit
bis zur Qualifikationsstufe der Habilitation auf unter ein Drittel. Bundesweit waren im Jahre 2008
gemal der Erhebung des Medizinischen Fakultatentages in der ,Landkarte Hochschulmedizin” 11,5 %
aller W2- bzw. C3-Professuren und 7,7 % der W3- bzw. C4-Professuren mit Frauen besetzt. Zum
gleichen Zeitpunkt waren an der MHH 25 % der W2/C3-Professuren und 12,5 % der W3/C4-
Professuren mit Frauen besetzt. Diese Anteile konnten bis heute auf 29,8 % der W2/C3- und 13,3 %
der W3/C4-Professuren gesteigert werden. Da die C-Besoldung im Jahre 2003 durch die W-Besoldung
abgelost wurde, geben die Zahlen zu den Frauenanteilen an den W3-Professuren (14 %) und W2-
Professuren (35,6 %) die dynamische Entwicklung besser wieder.
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|
Hochschullandkarte Medizin?:
Zahl der besetzten Professuren und Frauenanteile 2008 in den
hochschulmedizinischen Einrichtungen Deutschlands und an der MHH

davon davon
Denomination Anzahl Frauen Anzahl Frauen
Bund . MHH )
(%-Anteile) (%-Anteile)
C4 918 57 (6,2) 35 4 (11,4)
} 7,75 }12.5%
W3 560 56 (10,0) 21 3 (14,3)
C3 810 75 (9,3) 14 2 (14,3)
}11,5% }25,0%
w2 490 75 (15,3) 26 8 (30,8)

1 www.landkarte-hochschulmedizin .de

MH e

Zahl der besetzten Professuren der MHH und Frauenanteile
Stand: 11.02.2011

davon Frauen
Anzahl Anzahl MHH 2011 (%-Anteile)
C4 25 3(12,0)
}13,3%
W3 50 7 (14,0)
C3 12 1 (8,3)
}29,8%
W2 45 16 (35,6)

Die MHH hat sich in den vergangenen Jahren bemiiht, den Anteil der Frauen auf Lehrstiihlen zu
steigern, indem in Berufungsverfahren (berproportional Bewerberinnen zu Vorstellungsvortragen
eingeladen wurden. Jedoch ist die Anzahl von qualifizierten Bewerberinnen insbesondere auf klinische
Professuren bisher noch gering, obwohl die MHH sowohl im Hinblick auf ihre Forschungsleistung
(belegt durch eine Spitzenposition im Forschungsranking der DFG) als auch in der Krankenversorgung
als Supramaximalversorgungseinrichtung hoch attraktiv fir Bewerberinnen und Bewerber ist. Seit dem
Jahr 2005 bis zum jetzigen Zeitpunkt fanden an der Hochschule 38 abgeschlossene Berufungsverfahren
zur Besetzung von W3-Lehrstlhlen statt — derzeit laufen 12 weitere Besetzungsverfahren. Auf diese
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Ausschreibungen gingen insgesamt 675 Bewerbungen ein, 78 von Frauen (= 11,6 %). Zu
hochschuloffentlichen Vortragen wurden insgesamt 224 Bewerberinnen und Bewerber eingeladen,
davon 35 Frauen (=15,6 %). Von den besetzten 38 W3-Lehrstiihlen wurden 5 mit Frauen besetzt
(13,2 %). In zwei W3-Berufungsverfahren wurde seitens der berufenen Frauen der Ruf an die MHH
wegen Bleibeangeboten oder konkurrierenden Rufen abgelehnt.

Die MHH ist bestrebt, den Anteil von Frauen auf Professuren deutlich zu erhohen. Sie hat deshalb
MaBnahmen ergriffen, um Wissenschaftlerinnen bei der Bewerbung zu unterstiitzen. Es wird
konsequent darauf geachtet, dass ein maoglichst hoher Anteil von Frauen als Mitglieder in
Berufungskommissionen erreicht wird. In den letzten vier Jahren waren 36,5 Prozent der Mitglieder in
Berufungskommissionen Frauen.

3 Erhohung der Wetthewerbsfahigkeit
3.1 Flexible Arbeitszeitmodelle

Aufgabe der MHH ist es, an 365 Tagen rund um die Uhr Krankenversorgung auf hochstem Niveau
sicher zu stellen. Lehre und Forschung sind auf die Klinik ausgerichtet, und eine Flexibilisierung der
Arbeitszeiten findet ihre Grenzen naturgemal3 dort, wo die Patientenbetreuung gewahrleistet werden
muss. Gleichwohl gibt es in Bereichen, in denen dies organisatorisch méglich ist, an der MHH sowohl
Teilzeitmodelle mit unterschiedlichen Stellenanteilen (zwischen 50 % und 90 % einer Vollzeitstelle) als
auch Jobsharing, flexible Arbeitszeiten und Heimarbeitsplatze. Genutzt werden diese Instrumente
insbesondere in den nichtklinischen Fachern (z.B. in der Zell- und Molekularpathologie) aber auch in der
Zahnklinik und in der Anasthesiologie, einem groBen Fach mit einem hohen Frauenanteil unter den
Arztinnen. Die Umsetzung liegt jeweils in der Hand der Abteilungsleiterin bzw. des Abteilungsleiters
und der leitenden Oberarztinnen und Oberarzte. Insgesamt arbeiten an der MHH nach den neuesten
Zahlen (Stand 31.12.2010) im Bereich der Arzteschaft 26 % der Frauen und 7 % der Manner in Teilzeit.
Bei den Beschéftigten, die nach dem Tarifvertrag der Lander nach E13 eingruppiert sind, haben 56 %
der Wissenschaftlerinnen und 34 % der Wissenschaftler eine Teilzeitstelle.

3.2  Kinderbetreuungsangebote

Die MHH ist die Hochschule mit der bundesweit héchsten Zahl an Kinderbetreuungsplatzen. Derzeit
kénnen den Beschaftigten und Studierenden in drei Kindertagesstatten 380 Kinderbetreuungsplatze
zur Verflgung gestellt werden, davon 150 Platze fiir Kinder unter drei Jahren (Krippenpldtze). Alle
Kindertagesstatten befinden sich auf dem Gelande der MHH, sie haben groBziigige Offnungszeiten, die
den Bedurfnissen einer Medizinischen Universitat gerecht werden, und in allen Kindertagesstatten wird
bilinguale Spracherziehung (Englisch) und musikalische Friiherziehung angeboten.

Die Kinderbetreuungsmaglichkeiten an der MHH in der altesten Betriebskindertagesstatte mit 169
Platzen wurden in den vergangenen Jahren standig ausgebaut und qualitativ optimiert. Zunachst
wurden 2004 erstmalig 10 Krippenplatze flir Kinder von Wissenschaftlerinnen geschaffen, um diesen
Frauen den gew(inschten raschen Wiedereinstieg nach der Elternzeit in den Beruf zu erméglichen. 2007
wurde die Tagesstatte ,Die Hirtenkinder” erdffnet, die auf der Elterninitiative ,Peppino” aufbaute und
fur deren Ausbau erhebliche Drittmittel (350.000 €), insbesondere von der Wilhelm-Hirte-Stiftung
eingeworben werden konnten. ,Die Hirtenkinder” wurden im Jahr 2009 erweitert und bieten nun
insgesamt 80 Betreuungsplatze (30 Krippen-, 50 Kindergartenplatze) an. Insbesondere Studierende
sowie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler, die in groBen Drittmittelprojekten arbeiten, nutzen
diese Einrichtung. 2010 konnte durch einen Neubau die KiTa ,Weltkinder” erdffnet werden, womit
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zusatzlich 131 neue Platze geschaffen wurden. Die BetriebsKiTa wurde 2008 renoviert, um mehr
Betreuungsmaglichkeiten flir Kinder im Krippenalter zu schaffen (nun 60). 2010 wurde sie in
,Campuskinder” umbenannt. Im Uberblick stellt sich das Kinderbetreuungsangebot der MHH aktuell
folgendermal3en dar:

Krippenplatze | Kindergartenplatze | Hortplatze | gesamt
Campuskinder | 60 69 40 169
Hirtenkinder | 30 50 - 80
Weltkinder 65 66 - 131

Neben der Kindertagesbetreuung hat die MHH im Rahmen des audit familiengerechte hochschule viele
weitere flexible Angebote der Kinderbetreuung geschaffen und den Service fir Familien
ausgebaut. Im Gleichstellungsbiiro wurde seit 2005 ein Betreuer/innen/pool fiir die Kinderbetreuung bei
Veranstaltungen, bei Priifungen und auch in Zeiten der Priifungsvorbereitung aufgebaut. 2006 wurde
eine Umfrage zum Kinderbetreuungsbedarf durchgefiihrt. Sukzessive wurden eine Herbst- und
Osterferienbetreuung in  Kooperation mit dem  Hochschulsport (ab  2006) und eine
Sommerferienbetreuung in Kooperation mit der AWO (ab 2008) etabliert. Ein Still- und Wickelraum
wurde 2007 eingerichtet, weitere Wickelmdglichkeiten wurden geschaffen, und Raumlichkeiten fiir eine
Notfallkinderbetreuung wurden umgebaut und ausgestattet. Die Notfallkinderbetreuung wurde 2008 in
Kooperation mit der pme Familienservice GmbH eingerichtet. Alle Angebote der flexiblen
Kinderbetreuung sind verstetigt.

Ein breites Angebot an Fortbildungsveranstaltungen, die inhaltlich und organisatorisch im
Gleichstellungsbiro verantwortet werden, wurde in das Fort- und Weiterbildungsprogramm der MHH
aufgenommen, darunter Workshops fir Vater, Seminare flir werdende Eltern und seit zwei Jahren auch
Workshops fur Frauen und Manner mit zu pflegenden Angehdrigen.

3.3  Unterstiitzung individueller Lebensentwurfsgestaltungen

Mit Dienstantritt werden die neuberufenen Professorinnen und Professoren, durch den
Prasidenten der MHH begriiBt und zu einer Einflihrungsveranstaltung der MHH eingeladen, bei der sich
die relevanten Abteilungen der Verwaltung vorstellen. Zur ersten Orientierung wird ihnen ein
.Merkblatt fiir neuberufene Professorinnen und Professoren” ausgehandigt.

Zusatzlich werden die neuberufenen Professorinnen und Professoren ein ganzes Jahr nach Dienstantritt
durch die Referentin fiir Berufungsangelegenheiten betreut. Sie ist Ansprechpartnerin fir alle
auftauchenden Fragen im Rahmen der Umsetzung von Berufungszusagen bzgl. Raumen, Investitionen
und Personal und stellt die Verbindung zu den Mitgliedern des Prasidiums wie auch zur Verwaltung (z.B.
Personalmanagement, Finanz-/Drittmittelabteilung) her oder klart die Fragen direkt mit den
entsprechenden Stellen. Auf die Méglichkeit der Unterstiitzung von Dual Career Paaren werden die
zu Berufenden bereits in den Berufungsverhandlungen hingewiesen, und es wird geklart, welcher
Unterstlitzungsbedarf ggf. besteht.

Zur Unterstiitzung von Wissenschaftlerinnen, die eine Habilitation anstreben und bereits Gber sichtbare
Vorleistungen verfligen, vergibt die MHH jahrlich Habilitationsfordermittel in Héhe von 150.000
Euro. Die Mittel dienen der Freistellung von Routineaufgaben zugunsten eigener wissenschaftlicher
Arbeit. Die MaBnahme wurde 2004 gemdaB dem damaligen Frauenforderplan eingefiihrt und
kontinuierlich ausgebaut. Im ersten Jahr wurden 75.000 Euro bereitgestellt und eine Habilitation und
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zwei Promotionen gefordert. Ab dem zweiten Jahr wurden ausschlieBlich Habilitationen geférdert. 2008
verdoppelte das Prasidium die bereit gestellte Summe; seitdem werden jahrlich vier
Wissenschaftlerinnen unterst(tzt.

Die Ausschreibung der Habilitationsfordermittel, das Auswahl- und das Umsetzungsverfahren werden
im Gleichstellungsbiiro organisatorisch gesteuert. Die Auswahl der zu férdernden Wissenschaftlerinnen
trifft die  Kommission fiir Gleichstellung im Einvernehmen mit dem Prasidenten und dem
Forschungsdekan. Bis heute wurden 23 Nachwuchswissenschaftlerinnen in die Férderung
aufgenommen. Finf Habilitationen wurden abgeschlossen; drei Habilitationsverfahren sind eréffnet.
Eine Wissenschaftlerin wurde auf eine Professur berufen. Die Habilitationsférderung erfolgt aus MHH
Mitteln Uber eine Kostenstelle des Gleichstellungsbiiros; die MaBnahme ist verstetigt.

Ebenfalls seit 2004 fiihrt die MHH kontinuierlich ein vierzehnmonatiges Mentoring-Programm fiir
Wissenschaftlerinnen durch, das aus verschiedenen Bausteinen besteht: Im Vordergrund steht die
Mentoring-Partnerschaft einer Nachwuchswissenschaftlerin mit einer Professorin oder einem Professor
der MHH als Mentorin bzw. Mentor. Zum Programm gehéren auBerdem Workshops und Seminare, in
denen auBerfachliche Kompetenzen, z.B. zu Fiihrungskompetenz, Konfliktmanagement und
Drittmitteleinwerbung vermittelt werden. Erganzend erhalten die Mentees Gruppencoachings und ihre
Netzwerkbildung wird unterstiitzt. Seit dem Programmdurchlauf 2007/2008 werden auch einige
Wissenschaftlerinnen anderer Hochschulen in das Programm aufgenommen (zwei bis vier pro
Durchlauf).  Mit  dem  Programmdurchlauf ~ 2007/2008 wurde zusatzlich der Baustein
Expert/inn/engesprach eingeflihrt, zwei- bis dreistindige Veranstaltungen, in denen Expertinnen und
Experten zu von den Mentees gewiinschten Themen Rede und Antwort stehen. Seit dem Start des
aktuellen Durchlaufs 2010-2012 ist das Programm nach einer der ersten Professorinnen der MHH
benannt und tragt nun den Namen Ina Pichimayr-Mentoring.

Im  Mentoring-Programm  der MHH  konnten  bereits Cber hundert  Arztinnen und
Naturwissenschaftlerinnen gefordert werden. Zahlreiche Karriereschritte, darunter auch Berufungen auf
Professuren sind belegt. Das Ina Pichimayr-Mentoring der MHH wurde vor Kurzem in das bundesweite
Evaluationsprojekt ,Aufwind mit Mentoring” aufgenommen, das im Detail Aufschluss Uber die
Wirksamkeit des Programms als Mittel der Karriereférderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen
bringen soll. Die Finanzierung des MHH Mentoring-Programms fiir Wissenschaftlerinnen erfolgte in den
ersten beiden Durchlaufen (2004 wund 2005/2006) aus Mitteln des Hochschul- und
Wissenschaftsprogramms, eingeworben (iber das Niedersachsische Wissenschaftsministerium. Seit dem
dritten Programmdurchlauf hat die MHH die Finanzierung Gibernommen. Die MHH Mittel werden durch
die Kostenbeitrage externer Teilnehmerinnen erganzt. Das Mentoring-Programm der MHH ist verstetigt.

4 Transparente, strukturierte und formalisierte Verfahrensablaufe
4.1 Verfahrensregeln fiir vorurteilsfreie Beurteilungen

Bei der Zusammensetzung von Berufungskommission wird ein hoher Frauenanteil angestrebt. Im
Rahmen von Berufungsverfahren beriicksichtigt die MHH bei der Bewertung der wissenschaftlichen und
klinischen Leistungen die Familienpflichten, die die Bewerberinnen und Bewerber (ibernommen haben,
gemaB den Empfehlungen der DFG. Kommen Frauen fir eine Berufung in die engere Wahl, wird gezielt
nach Gutachterinnen gesucht, um eine geschlechtsbezogene Verzerrung bei den externen Gutachten
auszuschlieBen.
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4.2  Vorkehrungen gegen personliche Abhangigkeiten

Die Instrumente der MHH, die dazu beitragen, personliche Abhangigkeiten abzuschwachen, wurden in
den Abschnitten 1.4 ,Gleichstellungsorientierte Organisationsentwicklung” und 3.3 ,Unterstiitzung
individueller Lebensentwurfsgestaltungen’ genannt. Es sind insbesondere

e Frauenfaktor 1,5 bei der leistungsorientierten Mittelvergabe (LOM) fiir Forschung

e Familien-LOM

e Ina Pichlmayr-Mentoring-Programm fiir Nachwuchswissenschaftlerinnen

e Habilitationsférderprogramm fir Wissenschaftlerinnen.
Unterstitzend wirkt sich aus, dass die Wissenschaftlerinnen in Konfliktfdllen den Rat und die
Vermittlung der gemaB den Richtlinien der DFG bestellten Ombudsperson nutzen kdnnen und auch
Beratung durch die Gleichstellungsbeauftragte in Anspruch nehmen kénnen, was oftmals als
Erstberatung oder wegweisende Beratung genutzt wird.
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Gleichstellungsinstrumente der MHH im Uberblick, Stand 15.02.2011

MaBnahmen 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
WEP - Wiedereinstieg nach der Elternzeit 2010 Pilotprojekt, Finanzierung ESF &
fiir die Pflege BMAS & MHH 305,972 € (bis 2013)
2009 Pilotprojekt,
Fanzienng 2010 Finanzierun
- , g MHH 168.000 €,
Familien LOM R. Bosch Stiftung verstetigt
65.000 & MHH
223.000 €
. 2009 Finanzierung MWK & BMBF & MHH 2,250,000 €
Professarinnenprogramm (bis 2014)
Wiedereinstieg fiir Technische 2008 Pilotprojekt, |2009 Finanzierung MHH, verstetigt
Assistentinnen Finanzierung MHH |179.508 € Personalkosten gesamt (2008-2010)

2008 Pilotprojekt,

Kiniaxs ot lbetrelng Finanzierung MHH |ab 2009 Finanzierung MHH 70.000 € p.a., verstetigt

(pme-Familienservice)

14"

17.500 €
Kinder-Sommerferienbetreuung ab 2008 AWO, Finanzierung MHH 3.000 € p.a. & Eltern, verstetigt
Kinder-Osterferienbetreuung |ah 2007 Zentrum fiir Hochschulsport, Finanzierung MHH 1.500 € p.a. & Eltern, verstetigt
Kinder-Herbstferien betreuung ab 2006 Zentrum fiir Hochschulsport, Finanzierung MHH 1.500 € p.a. & Eltern, verstetigt
2006 Umfrage etc,, " . .
Geschlechtersensible Medizin Finanzierung MWK 2908 \rﬂ-’c-rkshops etc, 69.000 € 201.';? Qrundu ng'Kc-mpetenzzemrum fiir geschlechtersensible
73,000 € Finanzierung MWK & MHH Medizin, verstetigt
2005-2008 Grundzertifikat 6.023 € 2011 (in Vorb.)
audit familiengerechte hochschule ab 2005 50.000 € p.a. Personal- und Sachkosten, 2008-2011, 1. Re-Auditierung 7.080,50 € 2. Re-Auditierung
Finanzierung MHH 6.200 €
Frauenfaktor 1,5 beim Forschungs-LOM 2005 Finanzierung MHH, verstetigt 2010 2,2 Mio MHH
Habilitationsforderung 2004 Pilotprojekt, Finanzierung MHH 75.000 € [ 2008 Finanzierung MHH verdoppelt auf 150,000 € verstetigt
2004 Pilotprojekt - .
- . o ' 2005/2006 Projekt, A . 2010 Benennung als Ina-Pichimayr
Mentoring fir Wissenschaftlerinnen Zlg%noznlleérung MWK Finanzierung MWK & MHH 97.000 € 2007/2008 Finanzierung MHH 50.000 € p.a., verstetigt Mentoring
BetriehsKiTa seit 2005 65.000 € 2008 299.000 € |2000 Umbau des (2010 704.000 € letztjahriger Zuschuss
KiTa Campuskinder 1974 Spende, 2006 33.000 € Umbau Krabbelgruppe | Umbau und Hortes, 4 weitere  |MHH, Umbennung in ‘Campuskinder'
10 "WINK-Platze' Renovierung ‘WINK-Pldtze' (169 Pldtze)
2007 420,000 € Baukosten, An- und
KiTa Hirtenkinder Elterninitiative 'Peppino’ seit 1990 Umbau, Meuerdffnung als ‘Hirtenkinder' | 2009 um 25 Platze erweitert (80 Pldtze)
(55 Platze)
. ) 2010 2,9 Mio. € Neubau
Rl Erbffnung (131 Plitze)
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B PERSONELLE GLEICHSTELLUNGSSTANDARDS
1 Personal und die Verteilung von Ressourcen
1.1 Gleichstellungsorientierte Personalentwicklung

In die modular aufgebaute Filhrungskrafteentwicklung der MHH wurde im Rahmen des Projekts ,Familie
in der Hochschule’ ein zweitagiges Modul zu Familien- und Genderkompetenz integriert. Darin
werden ausgehend von Theorie und best practice-Beispielen die Grundlagen von Familien- und
Genderkompetenz  als  Fihrungskompetenz in  den Handlungsfeldern  Personalbeurteilung,
Personalrekrutierung und -auswahl, Mitarbeitergesprache, Arbeitszeitgestaltung und Fortbildung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern vermittelt. Anhand von Erfahrungen und Problemen bei der
Umsetzung der Familien- und Genderorientierung im Flihrungsalltag werden Maglichkeiten und
Grenzen flexibler Arbeitszeiten, Auswahlkriterien fir ,gute Flihrungskrafte” aus der Gender-Perspektive
und Fragen des Wiedereinstiegs in den Beruf nach der Elternzeit thematisiert. Ein Merkblatt zu zwei
Themenfeldern der familien- und gendersensiblen Personalarbeit wird erstellt und die Fihrungskrafte
erarbeiten sich personliche Handlungskataloge zum Thema Familien- und Genderkompetenz.

1.2 Gleichstellungsorientiertes Finanzmanagement

Die MHH nutzt im Rahmen eines gleichstellungsorientierten Finanzmanagements die oben unter Pkt.
1.4 Gleichstellungsorientierte  Organisationsentwicklung’ genannten finanziellen Anreizsysteme
Frauenfaktor 1,5 bei der Leistungsorientierten Mittelvergabe (LOM) flr Forschung und Familien-LOM.
AuBerdem hat sie ihre Ausgaben fiir Gleichstellungs- und familienunterstiitzende MaBnahmen seit
2004 kontinuierlich erhoht. Nachwuchswissenschaftlerinnen profitieren davon proportional in gréBerem
Umfang als alle anderen Hochschulangehdrigen: Innerhalb der Kindertagesstatte ,Campuskinder’
wurden 14 Krippenplatze (WINK-Platze) geschaffen, die ausschlieBlich den Kindern von
Nachwuchswissenschaftlerinnen vorbehalten sind. Bei den Hirtenkindern sind 50 der 80 Platze nur fir
Kinder von Wissenschaftlerinnen reserviert. Die Ausgaben fiir die Habilitationsmittel fiir
Wissenschaftlerinnen wurden 2008 verdoppelt, wahrend im gleichen Zeitraum die Mittel fiir die
,Hochschulinterne Leistungsforderung (HiLF)" konstant geblieben sind.
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Personelle Gleichstellungsstandards / Zielvorgaben /! Gesamtiibersicht

Wissenschafiliche Karrigrestufen

Studierende

Anzahl dor Promotionen Im Jabe 2010

wiss, Personal suf Qualfzerungsstelien- Anzahl A1-
(K 2-E13-5 tellen

Arzahl dor Habiltationen (m Jahr

Lakung von Nachwuchs- oder Arbeltsgruppen Anzhl
A3R4TE14/E15-Stnllen

Juniorprofeasunen
Professuren W2
Profies suren C4W3

Lekungspositionan - mittlere und hBchste Ebend
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