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c~ÅÜÄáÄäáçíÜÉâÉåF=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=çéíáãáëáåÖ=ëÉêîáÅÉë=íÜ~í=áåíÉÖê~íÉ=éêáåí=~åÇ=ÇáÖáí~ä=
ãÉÇá~K=qÜÉ=acd=ïáää=~äëç=ÑçÅìë=áíë=ÑìåÇáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=çå=íÜÉ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=ÇáÖáí~ä=
éìÄäáÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=ÑìåÇáåÖ=çÑ=å~íáçåïáÇÉ=äáÄê~êó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ëóëíÉãëK=
=
oÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÇÉã~åÇ=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=ã~âÉ=çå=íÜÉ=éÉêëçååÉä=
Å~é~Åáíó=çÑ=ppd=äáÄê~êáÉëI=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=äáÄê~êó=ëÉäÑJÑáå~åÅáåÖ=íç=acd=ÑìåÇáåÖ=áå=íÜÉ=ppd=
ëóëíÉã=ãìëí=ÄÉ=êÉ~ëëÉëëÉÇ=ÅäçëÉäó=áå=íÉêãë=çÑ=~å=çîÉê~ää=~ééê~áë~ä=çÑ=ÄçíÜ=Ñáå~åÅá~ä=~åÇ=
éÉêëçååÉä=êÉëçìêÅÉ=ìëÉK=bñáëíáåÖ=ÑìåÇáåÖ=ÖìáÇÉäáåÉë=ãìëí=ÄÉ=êÉJÉñ~ãáåÉÇ=åçí=çåäó=áå=
íÉêãë=çÑ=ãçêÉ=ÑäÉñáÄáäáíóI=Äìí=~äëç=áå=íÉêãë=çÑ=ÉåÜ~åÅÉÇ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëìééçêí=çÑ=ppd=
äáÄê~êáÉëK=
=
qÜÉ=acd=ïáää=éêçãçíÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=áåíÉÖê~íáåÖ=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=ëìÄàÉÅí=ÅçääÉÅíáçåë=áåíç=íÜÉ=
å~íáçå~ä=éçêí~ä=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=~Å~ÇÉãá~=J=s~ëÅçÇ~=Äó=áãéäÉãÉåíáåÖ=éêáçêáíó=ãÉ~ëìêÉë=
áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇëW=
• ÄáÄäáçÖê~éÜáÅ=ÉåêáÅÜãÉåí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=Éñé~åëáçå=~åÇ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=Å~í~äçÖìáåÖ=

Ç~í~I==
• éêçîáÇáåÖ=Ç~í~=íç=ÉñíÉêå~ä=ëóëíÉãë=EëÉ~êÅÜ=ÉåÖáåÉëI=áåíÉêåÉí=Å~í~äçÖìÉëFI=
• éêçÅìêÉãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ãÉí~Ç~í~I=
• áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=Å~í~äçÖìáåÖ=ëí~åÇ~êÇëK=
 
=
`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉK ^Å~ÇÉãáÅ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=Éãéäçóë=ÄçíÜ=ÜáëíçêáÅ~ä=
éêáã~êó=ëçìêÅÉë=~åÇ=ãçÇÉêå=ÇáÖáí~ä=íÉÅÜåçäçÖáÉëK=qÜÉ=íïç=ÑáÉäÇë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=îáÉïÉÇ=
ÜçäáëíáÅ~ääó=ëç=íÜ~í=É~ÅÜ=Å~å=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=çíÜÉêÛë=êÉëìäíëK==
=
^=äáåÉ=çÑ=~Åíáçå=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëéÉÅá~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=äáÄê~êáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
áåáíá~íÉÇ=Ñçê=íÜáë=éìêéçëÉK=qÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ÑìåÇáåÖ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íÜÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=
îáëáÄáäáíóI=ÄçíÜ=å~íáçå~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääóI=çÑ=dÉêã~åóÛë=êÉëÉ~êÅÜ=äáÄê~êáÉëK=^=acd=
áåáíá~íáîÉ=Ñçê=éêçãçíáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=äáÄê~êáÉëI=íç=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=ÇÉí~áä=Äó=íÜÉ=pìÄÅçããáííÉÉ=
çå=`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉI=ïáää=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ëóåÉêÖáÉë=ÄÉíïÉÉå=Äççâ=~åÇ=ÄóíÉK=
=
qÜÉ=å~íáçå~ä=ÄáÄäáçÖê~éÜáÅ~ä=Å~í~äçÖìÉë=Ñçê=dÉêã~å=éêáåíë=çÑ=íÜÉ=NSíÜ=~åÇ=NTíÜ=
ÅÉåíìêáÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=ÅçãéäÉíÉ=Äó=ÇáÖáíáëáåÖ=íÜÉ=Å~í~äçÖìÉÇ=ïçêâë=áå=ÑìääX=íÜÉ=NUíÜ=
ÅÉåíìêó=ëÜçìäÇ=~äëç=êÉÅÉáîÉ=Éèìáî~äÉåí=íêÉ~íãÉåíK=qÜÉ=ÇáÖáíáëÉÇ=Äççâë=~åÇ=íÜÉáê=
ãÉí~Ç~í~=ëÜçìäÇ=íÜÉå=ÄÉ=íê~åëÑÉêêÉÇ=áåíç=~=ãçÇÉêå=~ÅÅÉëë=ëóëíÉãK=
= =
få=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=Ü~åÇïêáííÉå=ëçìêÅÉë=~åÇ=~êÅÜáî~ä=ã~íÉêá~äI=ÑáåÇáåÖ=~áÇë=áå=
dÉêã~å=~êÅÜáîÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáÖáíáëÉÇ=~åÇ=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=íÜêçìÖÜ=~=ìåáÑçêã=
éçêí~äK=
=
aáÖáí~äáë~íáçå=çÑ=ã~íÉêá~äë=êÉäÉî~åí=íç=ëÅáÉåÅÉ=~åÇ=~Å~ÇÉãá~=~ëëìãÉë=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=íÜÉ=
bìêçéÉ~å=oÉëÉ~êÅÜ=^êÉ~K=cçê=dÉêã~åóI=~ë=~=ÅÉåíêÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜI=íÜÉ=acd=ïáää=íÜÉêÉÑçêÉ=



acd=mçëáíáçå=m~éÉêW=pÅáÉåíáÑáÅ=iáÄê~êó=pÉêîáÅÉë=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=
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ÅçåíáåìÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=ëìÄëí~åíá~ääó=íç=ÇÉîÉäçéáåÖI=ÇçÅìãÉåíáåÖ=~åÇ=ã~âáåÖ=
ëÅáÉåíáÑáÅ~ääó=êÉäÉî~åí=ã~íÉêá~ä=éÉêí~áåáåÖ=íç=å~íáçå~ä=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=~î~áä~ÄäÉ=áå=ÇáÖáí~ä=
ÑçêãK=få=íÜáë=ÅçåíÉñíI=íÜÉ=Å~í~äçÖìáåÖ=~åÇ=éêçîáëáçå=çÑ=ãÉÇáÉî~ä=ã~åìëÅêáéíëI=
áåÅìå~Äìä~I=~ìíçÖê~éÜë=~åÇ=éêáî~íÉ=ÅçääÉÅíáçåëI=~êÅÜáî~ä=ã~íÉêá~ä=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ÅçääÉÅíáçåë=
~ëëìãÉ=~=ÜáÖÜ=éêáçêáíóK=
=
få=çêÇÉê=íç=ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÄáÄäáçÖê~éÜáÅ=~ÅÅÉëë=ëóëíÉãëI=íÜÉ=acdÛë=
ÑìåÇáåÖ=éêáçêáíáÉë=ïáää=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~êÉ~ëW=
• ãÉÇáÉî~ä=~åÇ=É~êäó=ãçÇÉêå=ã~åìëÅêáéíë=~åÇ=áåÅìå~Äìä~I=
• ~ìíçÖê~éÜë=~åÇ=éêáî~íÉ=ÅçääÉÅíáçåëI=
• NSíÜ=íç=NUíÜ=ÅÉåíìêó=éêáåíÉÇ=ã~ííÉêI=
• éáÅíìêÉ=~êÅÜáîÉë=~åÇ=~êí=çÄàÉÅíëI=
• ~êÅÜáî~ä=ã~íÉêá~äK=
 
=
bäÉÅíêçåáÅ=mìÄäáëÜáåÖK qê~Çáíáçå~ä=Ñçêãë=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=éìÄäáëÜáåÖ=~êÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=
Çê~ã~íáÅ~ääó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áåíÉê~ÅíáîÉ=ÅçãéçåÉåíëI=ÖêÉ~íÉê=~ÅÅÉëë=íç=éêáã~êó=
ëÅáÉåíáÑáÅ=Ç~í~=íÜêçìÖÜ=ÇáÖáí~ä=ãÉ~åëI=~åÇ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=åÉï=ëÅáÉåíáÑáÅ=
ÅçããìåáÅ~íáçå=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=ÅìäíìêÉëK=cìíìêÉ=ÑìåÇáåÖ=ãìëí=íÜÉêÉÑçêÉ=~ÅÅçìåí=Ñçê=íÜÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖ=êÉäÉî~åÅÉ=çÑ=ãçêÉ=áåÑçêã~ä=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÅçããìåáÅ~íáçåI=ïÜáÅÜ=çÑÑÉêë=é~êíáÅìä~êäó=
ÖççÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÇÉîáëáåÖ=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=éìÄäáëÜáåÖK=få=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉëÉ=
åÉï=Ñçêãë=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåI=ÉåëìêáåÖ=èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=éä~óë=~=ã~àçê=êçäÉK=
=
bäÉÅíêçåáÅ=éìÄäáÅ~íáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉäó=~î~áä~ÄäÉ=ïáíÜçìí=êÉëíêáÅíáçåë=íç=~Å~ÇÉãáÅë=~åÇ=
ëÅáÉåíáëíë=îá~=íÜÉ=áåíÉêåÉí=EçéÉå=~ÅÅÉëëFK=få=çêÇÉê=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáë=çÄàÉÅíáîÉI=íÜÉ=acd=ïáää=
ëìééçêí=ÄçíÜ=çéÉå=~ÅÅÉëë=àçìêå~äë=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇáíáçå~äI=ëÉÅçåÇ~êó=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=
êÉëìäíëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=~=ëóëíÉã=çÑ=åÉíïçêâÉÇ=êÉéçëáíçêáÉë=Ñçê=íÜÉ=ëíçê~ÖÉ=~åÇ=
ëìÄàÉÅíJëéÉÅáÑáÅ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=éìÄäáÅ~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇK=fíë=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=
ïáää=ëìééçêí=áíë=ÉãÄÉÇÇáåÖ=áåíç=ä~êÖÉê=bìêçéÉ~å=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉë=~åÇ=ëÉÅìêÉ=
íÜÉ=äçåÖJíÉêã=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÇáÖáí~ä=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=íÜ~í=Ç~í~=Å~å=ÄÉ=~êÅÜáîÉÇ=
~åÇ=ìíáäáëÉÇ=Äó=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåëI=ÅäçëáåÖ=ÅìêêÉåí=Ö~éë=áå=~ÅÅÉëëáÄáäáíóK=
=
qÜÉ=äÉÖ~ä=èìÉëíáçåë=áåîçäîÉÇ=áå=ÉäÉÅíêçåáÅ=éìÄäáëÜáåÖ=éä~ó=~=ëéÉÅá~ä=êçäÉK=^åó=êÉëíêáÅíáçåë=
çê=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå=çÑ=~ÅÅÉëë=íç=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=ÅçìäÇ=ÇáãáåáëÜ=íÜÉ=
ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=dÉêã~åóK=
=
qÜÉ=acd=ïáää=ÑìåÇ=éêáçêáíó=ãÉ~ëìêÉë=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ÉäÉÅíêçåáÅ=éìÄäáëÜáåÖ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
ÑáÉäÇëW=
• ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=åÉíïçêâáåÖ=çÑ=áåëíáíìíáçå~ä=~åÇ=ÇáëÅáéäáåÉJëéÉÅáÑáÅ=êÉéçëáíçêáÉë=Ñçê=

çéÉå=~ÅÅÉëë=ëÅáÉåíáÑáÅ=éìÄäáÅ~íáçåë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ëìÄàÉÅíJëéÉÅáÑáÅ=~ëéÉÅíëI=
• áåáíá~íáçå=çÑ=~=?`êÉ~ã=çÑ=pÅáÉåÅÉ?=éêçàÉÅí=áå=dÉêã~åó=íç=~ííê~Åí=çìíëí~åÇáåÖ=

êÉëÉ~êÅÜÉêë=~ë=éáçåÉÉêë=çÑ=çéÉå=~ÅÅÉëë=éìÄäáëÜáåÖI==
• ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=~=?íççäÄçñ?=áåÅäìÇáåÖ=áåíÉêçéÉê~ÄäÉ=~ìíÜçêáåÖ=íççäëI=
• áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=å~íáçåïáÇÉ=il`hpp=ëóëíÉãë=Ñçê=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=

~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÉäÉÅíêçåáÅ=éìÄäáÅ~íáçåëI=
• ~å~äóëáë=çÑ=èì~äáíó=ÅêáíÉêá~=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=áåÑçêã~ä=ÅçããìåáÅ~íáçåëK=
 
=
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fåÑçêã~íáçå=j~å~ÖÉãÉåíK bäÉÅíêçåáÅ=ëÉêîáÅÉë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=ëÉ~êÅÜI=
å~îáÖ~íáçåI=~ÅÅÉëë=~åÇ=äçÅ~ä=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÇáÖáí~ääó=ëíçêÉÇ=ÇçÅìãÉåíëI=Ç~í~I=~åÇ=
íê~Çáíáçå~ä=ëéÉÅá~äáëí=áåÑçêã~íáçå=~Åêçëë=å~íáçå~ä=ÄçìåÇ~êáÉëK=qÜÉëÉ=ëÉêîáÅÉë=áåîçäîÉ=~ää=
Ñçêãë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉëI=áåÅäìÇáåÖ=äáÄê~êáÉëI=~êÅÜáîÉë=~åÇ=ãìëÉìãëK==
=
qç=áåíÉÖê~íÉ=íÜÉ=çÑíÉå=ÜÉíÉêçÖÉåÉçìë=áåÑçêã~íáçå=ëçìêÅÉë=~î~áä~ÄäÉ=êÉèìáêÉë=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ääó=áåíÉêçéÉê~ÄäÉI=å~íáçå~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=Åçãé~íáÄäÉ=
ëíêìÅíìêÉëI=ÄçíÜ=íÉÅÜåáÅ~ääó=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ääóK=fåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉë=ãìëí=ÇÉîÉäçé=ëìÅÜ=
ëóëíÉãë=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=áåÑçêã~íáçå=ëÅáÉåÅÉ=ÉñéÉêíëK=få=íÜáë=ÉåÇÉ~îçìêI=íÜÉ=äÉÖ~ä=
Ñê~ãÉïçêâ=ãìëí=ÄÉ=çÄëÉêîÉÇ=~åÇ=Åçãé~íáÄáäáíó=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=
ëíêìÅíìêÉë=ãìëí=~äëç=éä~ó=~=ã~àçê=êçäÉK=
=
qÜÉ=éêáåÅáé~ä=ÑìåÇáåÖ=ÑáÉäÇë=áå=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êë=áåÅäìÇÉ=ëìééçêíáåÖ=åÉï=Åçää~Äçê~íáîÉ=
Ñçêãë=çÑ=ïçêâ=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=îáêíì~ä=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåíë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
êÉëÉ~êÅÜ=áå=ÉJäÉ~êåáåÖK=qÜáë=áåÅäìÇÉë=í~âáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáîÉ=ÉäÉãÉåíë=áåíç=ÅçåëáÇÉê~íáçåK=
qÜÉ=ìëÉ=çÑ=áååçî~íáîÉ=ãÉíÜçÇë=ëÜçìäÇ=Ñçêã=~=ÑçÅ~ä=éçáåí=ÜÉêÉK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉï=ëÉêîáÅÉëI=~ëëìêáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=
íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉë=ÅÉåíêÉë=éêçîáÇáåÖ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=ÄÉÅçãáåÖ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=
áãéçêí~åíK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=Åçåíáåìçìë=ãçåáíçêáåÖ=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=äáÄê~êó=~åÇ=
áåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉë=áå=dÉêã~åóI=áí=ïáää=ÄÉ=åÉÅÉëë~êó=íç=ÇÉîÉäçé=ëíêìÅíìêÉë=íÜ~í=Ñ~Åáäáí~íÉ=
íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉëçìêÅÉëI=~åÇ=Å~å=~ÅÅçãé~åó=íÜÉ=ÑìíìêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑ=
íÜçëÉ=ëíêìÅíìêÉë=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=å~íáçå~ä=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=
áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåíK==
=
få=íÜÉ=éêÉëÉåí=ëóëíÉã=çÑ=êÉÖáçå~ä=ìåáçå=Å~í~äçÖìÉë=Ñáå~åÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉëI=íÜÉ=ë~ãÉ=
çÄàÉÅí=áë=Å~í~äçÖìÉÇ=ãìäíáéäÉ=íáãÉë=~í=ÖêÉ~í=éìÄäáÅ=ÉñéÉåëÉK=få=çêÇÉê=íç=ÅçåëÉêîÉ=
êÉëçìêÅÉëI=Å~í~äçÖìáåÖ=ãÉí~Ç~í~=~åÇ=ã~âáåÖ=áí=~î~áä~ÄäÉ=Ñçê=ëÉ~êÅÜáåÖ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
êÉÇìÅÉÇ=íç=~=ëáåÖäÉ=ìåáçå=Å~í~äçÖìÉK=pìÅÜ=~=ÅçãéäÉíÉ=ìåáçå=Å~í~äçÖìÉ=ïçìäÇ=~ääçï=Ñçê=
íÜÉ=ëÉ~ãäÉëë=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=EãÉí~JFÇ~í~=áåíç=ëìÄàÉÅí=~åÇ=ã~íÉêá~äJëéÉÅáÑáÅ=Ç~í~Ä~ëÉëI=~ë=
ïÉää=~ë=ã~âáåÖ=íÜÉ=~ÅÅÉëë=íç=ÇáÖáí~ä=íÉñíë=ãìÅÜ=É~ëáÉêK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=åÉï=Å~í~äçÖìáåÖ=
íÉÅÜåáèìÉë=ëÜçìäÇ=~äëç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíK==
=
fåíÉêå~íáçå~ä=ÅççéÉê~íáçå=ïáää=éä~ó=~=ÅÉåíê~ä=êçäÉ=áå=ÇêáîáåÖ=íÜÉëÉ=ÇÉîÉäçéãÉåíëK=båëìêáåÖ=
íÜÉ=ãìíì~ä=íê~åëÑÉê=çÑ=íÉÅÜåáÅ~ä=ëâáääëI=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÅêÉ~íÉë=ã~ëëáîÉ=
éçíÉåíá~ä=Ñçê=áååçî~íáçåK=qÜáë=åçí=çåäó=~ééäáÉë=íç=åÉï=íÉÅÜåçäçÖáÉë=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçåëI=
Äìí=~äëç=íç=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíêìÅíìêÉëK=
=
qç=ëìééçêí=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëíêìÅíìêÉëI=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÑìåÇáåÖ=áåëíêìãÉåíë=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=íç=éêçãçíÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìÉÇ=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ìëÉ=çÑ=ëìÅÅÉëëÑìä=íççäëI=
ãçÇìäÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëóëíÉã=ëçäìíáçåëK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉëÉ=ÉÑÑçêíë=ëÜçìäÇ=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=
ÅççéÉê~íáçå=~åÇ=ÅççêÇáå~íáçå=ïáíÜ=áåíÉêå~íáçå~ä=é~êíåÉêëI=áå=çêÇÉê=íç=éêçãçíÉ=~=
ÅçããçåI=Åçãé~íáÄäÉ=bìêçéÉ~å=áåÑçêã~íáçå=ÉåîáêçåãÉåíK=
=
qÜÉ=acd=ÉåÅçìê~ÖÉë=éêáçêáíó=ãÉ~ëìêÉë=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=
ã~å~ÖÉãÉåíW=
• íÜÉ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉíïçêâJÄ~ëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåíëI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=

å~íáçå~ääó=~åÇ=áåíÉêå~íáçå~ääó=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ëíêìÅíìêÉë=áåíç=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=~êÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇI=
• íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåëí~ää~íáçå=çÑ=åÉï=ãÉíÜçÇë=çÑ=ÉJäÉ~êåáåÖ=áå=ìåáîÉêëáíáÉëX=íÜÉ=

ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=åÉíïçêâÉÇ=ÉJäÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíëI=
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• éêçãçíáåÖ=~=ãçêÉ=ê~íáçå~ä=ëóëíÉã=çÑ=Å~í~äçÖìáåÖ=Ç~í~=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=åÉïI=
~ìíçã~íÉÇ=Å~í~äçÖìáåÖ=ãÉíÜçÇë=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=ãÉíÜçÇë=çÑ=áåíÉääáÖÉåí=
êÉíêáÉî~äI=

• ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉë=Ñçê=ëíçê~ÖÉI=êÉÑÉêÉåÅáåÖ=~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=
éêáã~êó=êÉëÉ~êÅÜ=Ç~í~I=

• èì~äáíó=~ëëìê~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=ÅÉåíêÉëI=
• íÜÉ=ìëÉ=çÑ=åÉï=íÉÅÜåáèìÉë=Ñçê=~ìíÜÉåíáÅ~íáçå=~åÇ=~ìíÜçêáë~íáçåK=
=



acd=mçëáíáçå=m~éÉêW=pÅáÉåíáÑáÅ=iáÄê~êó=pÉêîáÅÉë=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=
 

 
U

PK=^Åíáçå=mä~å=
 
sáëáçåK qÜÉ=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íÜÉ=áãéäÉãÉåí~íáçå=áå=dÉêã~åó=çÑ=~å=áåíÉÖê~íÉÇI=ÇáÖáí~ä=
ÉåîáêçåãÉåí=Ñçê=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåÑçêã~íáçå=áå=~ää=ÇáëÅáéäáåÉë=~åÇ=ëìÄàÉÅíë=Äó=
OMNRK=^=íçí~ä=çÑ=ëÉîÉåíÉÉå=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=êÉÅçããÉåÇÉÇK=
=
jÉ~ëìêÉëK få=íÜÉ=ÅçãáåÖ=óÉ~êë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=íçéáÅë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=ÑìåÇáåÖ=éêáçêáíóW=

k~íáçåïáÇÉ=iáÄê~êó=pÉêîáÅÉë==
NK= iáÅÉåëáåÖ=çÑ=ÇáÖáí~ä=ÅçåíÉåí=
OK= bñíÉåëáçå=~åÇ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëÉêîáÅÉë=çÑ=îáêíì~ä=ëìÄàÉÅí=äáÄê~êáÉë=
PK= aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÑäÉñáÄáäáíó=çÑ=ÑìåÇáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=ppd=

ëóëíÉã=
QK= aáÖáíáë~íáçå=çÑ=ÅçääÉÅíáçåë=áå=íÜÉ=ppd=äáÄê~êáÉë=

`ìäíìê~ä=eÉêáí~ÖÉ=
RK= kÉíïçêâ=çÑ=dÉêã~å=êÉëÉ~êÅÜ=äáÄê~êáÉë=
SK= aáÖáíáë~íáçå=çÑ=ÜáëíçêáÅ~ä=äáíÉê~íìêÉ=ìé=íç=NUMM=
TK= aáÖáíáë~íáçå=çÑ=ÑáåÇáåÖ=~áÇë=áå=dÉêã~å=~êÅÜáîÉë=
UK= `çãéäÉíáçå=~åÇ=áåíÉÖê~íáçå=çÑ=íÜáë=Ç~í~=áåíç=ã~íÉêá~äJëéÉÅáÑáÅ=éçêí~äë=

bäÉÅíêçåáÅ=mìÄäáëÜáåÖ=
VK= kÉíïçêâÉÇ=êÉéçëáíçêáÉë=Ñçê=ÇáÖáí~ä=çéÉå=~ÅÅÉëë=éìÄäáÅ~íáçåë=
NMK=léÉå=^ÅÅÉëëW=?`êÉ~ã=çÑ=pÅáÉåÅÉ?=Ñçê=dÉêã~åó=
NNK=içåÖJíÉêã=éêÉëÉêî~íáçå=çÑ=ÇáÖáí~ä=éìÄäáÅ~íáçåë=
NOK=qççäÄçñ=Ñçê=ÉäÉÅíêçåáÅ=éìÄäáëÜáåÖ=

fåÑçêã~íáçå=j~å~ÖÉãÉåí=
NPK=sáêíì~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíë=
NQK=cìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉë=Ñçê=éêçîáëáçå=çÑ=éêáã~êó=êÉëÉ~êÅÜ=Ç~í~=
NRK=nì~äáíó=~ëëìê~åÅÉI=áåÑçêã~íáçå=ëÅáÉåÅÉ=ãçåáíçêáåÖ=
NSK=båëìêáåÖ=ëìëí~áå~Äáäáíó=Ñçê=ëìÅÅÉëëÑìä=íççäëI=ãçÇìäÉë=~åÇ=çíÜÉê=ëóëíÉã=

ëçäìíáçåë==

fåíÉêå~íáçå~ä=`ççéÉê~íáçå=
NTK==kÉíïçêâ=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÑìåÇáåÖ=çêÖ~åáë~íáçåëW=håçïäÉÇÖÉ=bñÅÜ~åÖÉ=
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êÉÅçÖåáëÉÇ=~í=~å=É~êäó=ëí~ÖÉI=~å~äóëÉÇI=~åÇ=åÉï=ÑìåÇáåÖ=ãÉíÜçÇë=~åÇ=Å~ääë=Ñçê=íÉåÇÉêë=
Ñçê=ÅççéÉê~íáîÉ=éêçàÉÅí=ëíêìÅíìêÉë=áåáíá~íÉÇK==i~êÖÉ=ÑìåÇÉÇ=éêçàÉÅíë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÖáîÉå=
ÖêÉ~íÉê=ÑäÉñáÄáäáíó=áå=~ÅÜáÉîáåÖ=íÜÉáê=~áãë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=~ääçÅ~íáçå=çÑ=ÑìåÇë=~åÇ=
éêçÖê~ããÉ=ÄìÇÖÉíëK=få=~ÇÇáíáçåI=ÉåëìêáåÖ=íÜÉ=ëìëí~áå~Äáäáíó=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
ëìÅÅÉëëÑìä=éêçàÉÅí=êÉëìäíë=ëÜçìäÇ=ÄÉÅçãÉ=~=ÖêÉ~íÉê=ÑçÅ~ä=éçáåí=çÑ=ÑìåÇáåÖK=qÜÉ=
áåíÉÖê~íáçå=çÑ=éêçàÉÅíë=áåíç=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áë=~=éêáã~êó=~áã=çÑ=~ää=ÑìåÇáåÖ=
~ÅíáîáíáÉëK==
=
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acd=mçëáíáçå=m~éÉêW=pÅáÉåíáÑáÅ=iáÄê~êó=pÉêîáÅÉë=~åÇ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãëK=
`çãéáäÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=acd=`çããáííÉÉ=çå=pÅáÉåíáÑáÅ=iáÄê~êó=pÉêîáÅÉë=
~åÇ=fåÑçêã~íáçå=póëíÉãë=çå=NN=~åÇ=NO=lÅíçÄÉê=OMMRI=oÉëçäìíáçå=é~ëëÉÇ=çå=OV=j~ó=
OMMSK=
=
=
«=gìåÉ=OMMS=
aÉìíëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=EacdF==
dÉêã~å=oÉëÉ~êÅÜ=cçìåÇ~íáçå=
hÉååÉÇó~ääÉÉ=QM=
RPNTR=_çååI=dÉêã~åó=
mçëí~ä=~ÇÇêÉëëW=RPNTM=_çååI=dÉêã~åó=
qÉäK=HQV=OOU=UURJOOSM=
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