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8LI�WMKRMJMGERGI�SJ�FEWMG�VIWIEVGL�

 
&EWMG�VIWIEVGL��PEHMIW�ERH�KIRXPIQIR��MW�E�OI]�MWWYI�MR�SYV�PMJI��;I�HITIRH�SR�MX�JSV�
IGSRSQMG�KVS[XL�ERH�TYFPMG�[IPJEVI��JSV�LIEPXL�GEVI�ERH�XLI�WSPYXMSR�SJ�IRZMVSRQIRXEP�
TVSFPIQW��8[S�VIGIRX�I\EQTPIW�QE]�MPPYWXVEXI�XLMW���
�

- ;LIR�7SYXL�)EWX�%WME�[EW�LMX�F]�XLI�7%67�ITMHIQMG�X[S�]IEVW�EKS�r�VITVIWIRXIH�
LIVI�F]�XLI�WXVYGXYVI�SJ�XLI�ZMVYW���MX�[EW�XLI�GSRGIVXIH�IJJSVX�SJ�VIWIEVGL�KVSYTW�
EVSYRH�XLI�[SVPH�XLEX�PIH�XS�XLI�VETMH�MHIRXMJMGEXMSR�SJ�XLI�ZMVYW�ERH�MXW�WTVIEHMRK�
QIGLERMWQ��7YGL�IJJSVX�MW�E�TVIGSRHMXMSR�JSV�XLI�WTIIH]�HIZIPSTQIRX�SJ�E�
ZEGGMRI��

- %RSXLIV�I\EQTPI�EVI�XLI�HIZEWXEXMRK�XWYREQMW�XLEX�XSSO�LYRHVIHW�SJ�XLSYWERHW�
SJ�PMZIW�PEWX�'LVMWXQEW�MR�-RHSRIWME�ERH�SXLIV�GSYRXVMIW�r�HITMGXIH�LIVI�F]�XLI�
EYXLIRXMG�WIMWQSKVEQ��+ISPSKMGEP�VIWIEVGL�GIRXIVW�EVSYRH�XLI�[SVPH�EVI�
GYVVIRXP]�HIZIPSTMRK�QSVI�IJJIGXMZI�XIGLRMUYIW�XS�TVIHMGX�WIEUYEOIW�ERH�LIPT�
TVIZIRX�WYGL�HMWEWXVSYW�IJJIGXW�MR�XLI�JYXYVI��

�
&EWMG�VIWIEVGL�MW��SR�XLI�SRI�LERH��XLI�I\TPSVEXMSR�SJ�XLI�YRORS[R��XLI�EGUYMWMXMSR�SJ�
ORS[PIHKI��&YX�MX�EPWS�LSPHW�XLI�TSXIRXMEP�JSV�ETTPMGEXMSR�MR�MRHYWXV]�ERH�WSGMIX]��&EWMG�
VIWIEVGL�MW��MR�JEGX��EX�XLI�LIEVX�SJ�MRRSZEXMSR��
�
�

�
8LIVIJSVI�MX�MW�ZMXEP��PEHMIW�ERH�KIRXPIQIR��XLEX�[I�GVIEXI�GSRHMXMSRW�[LMGL�QEOI�FEWMG�
VIWIEVGL�TSWWMFPI��%FSZI�EPP��XLMW�HITIRHW�SR�TISTPI��[I�LEZI�XS�MHIRXMJ]�XLI�QSWX�
XEPIRXIH�VIWIEVGLIVW�ERH�XEOI�GEVI�XLEX�XLI]�JMRH�FSXL�ER�ETTVSTVMEXI�VIWIEVGL�
IRZMVSRQIRX�ERH�XLI�JVIIHSQ�XS�HS�XLIMV�[SVO�MRHITIRHIRX�JVSQ�RSR�WGMIRXMJMG�
HIQERHW��%RH�PEWX�FYX�RSX�PIEWX��WYGGIWWJYP�VIWIEVGL�RIIHW�EHIUYEXI�JYRHMRK��
�
�
6IWIEVGL�RIIHW�JYRHMRK�

�
-R�+IVQER]��X[S�XLMVHW�SJ�XLI�XSXEP�I\TIRHMXYVI�SR�VIWIEVGL�GSQIW�JVSQ�MRHYWXV]�[LMGL�
TVSZMHIW�JYRHMRK�JSV�VIWIEVGL�SYX�SJ�MXW�TVSJMX�QEVKMR��&YX�FEWMG�VIWIEVGL��[LMGL�F]�
REXYVI�GERRSX�KYEVERXII�ER�MQQIHMEXI�VIXYVR��MW�XLI�VIWTSRWMFMPMX]�SJ�XLI�TYFPMG�WIGXSV��
8LI�UYIWXMSR�MW��XLIR��LS[�GER�VIWIEVGLIVW�ERH�TVSNIGXW�FI�JYRHIH�MR�XLI�QSWX�IJJIGXMZI�
[E]#�8LI�MRWXVYQIRX�XS�TVSQSXI�XLI�FIWX�VIWIEVGL�ERH�XLI�QSWX�UYEPMJMIH�ERH�
TVSQMWMRK�WGMIRXMWXW�MW�[LEX�[I�GEPP�E�lVIWIEVGL�GSYRGMPz�r�E�JYRHMRK�EKIRG]�XLEX�KMZIW�
JMRERGMEP�WYTTSVX�XS�TISTPI�ERH�TVSNIGXW�SR�XLI�FEWMW�SJ�GSQTIXMXMSR�ERH�WGMIRXMJMG�
I\GIPPIRGI��;I�JMRH�I\EQTPIW�SJ�VIWIEVGL�GSYRGMPW�MR�EPP�)YVSTIER�GSYRXVMIW���
�
�
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8LI�(*+��
�
8LI�+IVQER�6IWIEVGL�*SYRHEXMSR�(*+��XLI�(IYXWGLI�*SVWGLYRKWKIQIMRWGLEJX��MW�XLI�
PEVKIWX�VIWIEVGL�GSYRGMP�SJ�XLMW�X]TI�MR�)YVSTI�ERH�SRI�SJ�XLI�QENSV�JYRHMRK�EKIRGMIW�JSV�
FEWMG�VIWIEVGL�MR�XLI�[SVPH��-�[SYPH�PMOI�XS�XEOI�XLI�RI\X�JI[�QMRYXIW�XS�MRXVSHYGI�]SY�
XS�XLI�(*+�ERH�KMZI�]SY�WSQI�FEWMG�MRJSVQEXMSR�EFSYX�[LS�[I�EVI�ERH�[LEX�[I�HS���
�
3RI�SJ�XLI�QEMR�GLEVEGXIVMWXMGW�SJ�XLI�(*+�MW�XLEX�MX�TVSZMHIW�JYRHMRK�JSV�EPP�EVIEW�SJ�
VIWIEVGL���8LI�,YQERMXMIW�ERH�WSGMEP�WGMIRGIW��FMSPSK]�ERH�QIHMGMRI��REXYVEP�WGMIRGIW��
ERH�IRKMRIIVMRK�r�IZIV]XLMRK�JVSQ�%JVMGER�7XYHMIW�XS�>SSPSK]��8LI�HMEKVEQ�MPPYWXVEXIW�
LS[�JYRHMRK�MW�HMWXVMFYXIH�EQSRK�XLI�ZEVMSYW�HMWGMTPMRIW��
�
%W�-�QIRXMSRIH�IEVPMIV��XLI�(*+�MW�VIWTSRWMFPI�JSV�JYRHMRK�VIWIEVGL�MR�YRMZIVWMXMIW��ERH�MR�
EHHMXMSR��JSV�RIX[SVOMRK�YRMZIVWMX]�VIWIEVGL�[MXL�FEWMG�VIWIEVGL�MR�SXLIV�VIWIEVGL�
MRWXMXYXMSRW��-R�������XLI�(*+
W�FYHKIX�EQSYRXIH�XS������FMPPMSR�IYVSW���8LI�QSRI]�MW�
TVSZMHIH�F]�XLI�JIHIVEP�KSZIVRQIRX�ERH�XLI����VIKMSREP�WXEXIW��[LMGL�MR�+IVQER]�EVI�
XLI�S[RIVW�SJ�XLI�YRMZIVWMXMIW���
�
8LI�(*+
W�QMWWMSR�
 
7S�LS[�HS�[I�KS�EFSYX�JYRHMRK�VIWIEVGL#�;LEX�EVI�XLI�QEMR�IPIQIRXW�SJ�SYV�QMWWMSR#�
%W�E�VIWIEVGL�GSYRGMP�XLI�(*+�MW�JYRHEQIRXEPP]�GSQQMXXIH�XS��
�

- WIVZMRK�WGMIRGI�MR�EPP�MXW�FVERGLIW�
- TVSQSXMRK�]SYRK�VIWIEVGLIVW�ERH�
- WYTTSVXMRK�MRXIVREXMSREP�GSSTIVEXMSR�

�
,S[IZIV��SYV�QMWWMSR�KSIW�FI]SRH�XLEX��7MRGI�r�JSV�LMWXSVMGEP�VIEWSRW�r�+IVQER]�HSIW�
RSX�LEZI�E�REXMSREP�EGEHIQ]��XLI�(*+�LEW�EPWS�FIIR�IRXVYWXIH�[MXL�EHZMWMRK�
TEVPMEQIRXW�ERH�TYFPMG�EYXLSVMXMIW�SR�WGMIRXMJMG�MWWYIW���
�
7GMIRXMJMG�EYXSRSQ]�MW�E�GLEVEGXIVM^MRK�JIEXYVI�SJ�XLMW�SVKERM^EXMSR��8LI�(*+�MW�ER�
MRWXMXYXMSR�SJ�WIPJ�KSZIVRERGI��-X�EGXW�EX�EVQ
W�PIRKXL�JVSQ�XLI�KSZIVRQIRX��&YX�
MRHITIRHIRGI�RSX�SRP]�GSRGIVRW�SVKERMWEXMSREP�MWWYIW�FYX�EPWS�XLI�OI]�VIWTSRWMFMPMX]�SJ�
XLI�(*+��XLI�JYRHMRK�SJ�VIWIEVGL�TVSNIGXW��3YV�FYHKIX�MW�HMWXVMFYXIH�[MXL�XLI�LIPT�SJ�E�
TSVXJSPMS�SJ�JYRHMRK�MRWXVYQIRXW��VERKMRK�JVSQ�WQEPP�MRHMZMHYEP�KVERXW�XS�PEVKI�VIWIEVGL�
GIRXIVW���8LI�GPSWI�XS��������ETTPMGEXMSRW�[I�VIGIMZI�IZIV]�]IEV�EVI�IZEPYEXIH�MR�E�TIIV�
VIZMI[�W]WXIQ�XLEX�[SVOW�[MXL�EPQSWX�����IPIGXIH�WGMIRXMWXW�ERH�QSVI�XLER�������
MRXIVREXMSREP�I\TIVXW��8LMW�KYEVERXIIW�XLEX�JYRHMRK�JSV�TVSNIGXW�MW�TVSZMHIH�MR�E�
XVERWTEVIRX�ERH�GSQTIXMXMZI�JEWLMSR�ERH�WSPIP]�SR�XLI�FEWMW�SJ�WGMIRXMJMG�I\GIPPIRGI���
�
)\LMFMXMSRW�MR�XLI�)YVSTIER�4EVPMEQIRX�
 
;LIR�]SY�PSSO�EVSYRH�XLMW�VSSQ��PEHMIW�ERH�KIRXPIQIR��]SY�[MPP�RSX�SRP]�RSXMGI�JSYV�
VITPMGEW�SJ�ERGMIRX�'LMRIWI�WSPHMIVW��FYX�EPWS�E�RYQFIV�SJ�SXLIV�SFNIGXW��7SQI�]IEVW�EKS�
XLI�(*+�WXEVXIH�MRJSVQMRK�XLI�TYFPMG�EFSYX�MXW�[SVO�[MXL�XLI�LIPT�SJ�I\LMFMXMSRW��;I�
LEZI�FVSYKLX�LIVI�XSHE]�IPIQIRXW�SJ�JSYV�WYGL�I\LMFMXMSRW�[LMGL�LEZI�FIIR�WLS[R�MR�
QER]�GSYRXVMIW�EVSYRH�XLI�[SVPH�ERH�[LMGL�EVI�KSMRK�XS�FI�SR�HMWTPE]�MR�XLMW�VSSQ�JSV�
XLI�IRXMVI�[IIO��8LIWI�I\LMFMXW�SVMKMREXIH�MR�(*+�JYRHIH�VIWIEVGL�TVSNIGXW�ERH�MPPYWXVEXI�
XLI�HMZIVWMX]�SJ�WGMIRXMJMG�HMWGMTPMRIW�[I�WYTTSVX���-�EQ�KSMRK�XS�MRXVSHYGI�IEGL�SJ�XLI�
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JSYV�I\LMFMXMSRW�EW�-�TVSGIIH��-�[SYPH�EPWS�PMOI�XS�TSMRX�SYX�XS�]SY�XLEX�JSV�IEGL�TEVX�SJ�
XLI�I\LMFMXMSR�[I�LEZI�MRZMXIH�E�WGMIRXMWX�[LS�[MPP�FI�EZEMPEFPI�XS�ERW[IV�]SYV�UYIWXMSRW�
PEXIV�SR��
�
�
+PSFEP�GSQTIXMXMSR�
 
8LMW�PIEHW�QI�HMVIGXP]�XS�XLI�JMVWX�I\LMFMXMSR��%W�]SY�ORS[�XLI�JSGYW�SJ�(*+�JYRHMRK�MW�SR�
FEWMG�VIWIEVGL��,S[IZIV��XLMW�HSIW�RSX�QIER�XLEX�[I�EVI�RSX�GSRGIVRIH�[MXL�UYIWXMSRW�
SJ�XIGLRSPSK]�XVERWJIV��-R�JEGX��QER]�TVSNIGXW��TEVXMGYPEVP]�PEVKI�ERH�PSRK�XIVQ�TVSNIGXW�
MRGPYHI�MRHYWXVMEP�TEVXRIVW��8LI�JMVWX�TEVX�SJ�SYV�I\LMFMXMSR��8LI�2I[�;E]�MRXS�7TEGI,�
MW�E�KSSH�I\EQTPI��*SV�QER]�]IEVW��PEVKI�WGEPI�TVSNIGXW�JYRHIH�F]�XLI�(*+�GSRXVMFYXIH�
XS�XLI�HIZIPSTQIRX�SJ�E�WTEGI�GEVVMIV�XIGLRSPSK]�GEPPIH�lWGVEQNIXz��=SY�QE]�LEZI�
LIEVH�XLEX�2%7%�PEYRGLIH�XLI�I\TIVMQIRXEP�GEVVMIV�\����XLEX�VIEGLIH�YT�XS�XIR�XMQIW�
XLI�WTIIH�SJ�WSYRH�r�ERH�XLI]�YWIH�XLMW�ZIV]�XIGLRSPSK]�XS�HS�MX��-X�MW�E�[IPP�ORS[R�
TLIRSQIRSR�MR�)YVSTI�SJXIR�GEPPIH�XLI�l)YVSTIER�TEVEHS\z��;I�EVI�SJXIR�VIWTSRWMFPI�
JSV�XLI�FEWMG�WGMIRXMJMG�MRZIRXMSR�FYX�XLIR�JEMP�XS�EGLMIZI�MXW�JYPP�IGSRSQMG�I\TPSMXEXMSR��
;LIVI�)YVSTI�MW�E�PIEHIV�MR�VIWIEVGL�MX�WLSYPH�EPWS�FI�E�PIEHIV�MR�IGSRSQMG�
TIVJSVQERGI��8LIVIJSVI�-�[MWL�XS�KMZI�JYPP�WYTTSVX�XS�XLI�MHIE�SJ�E�l/RS[PIHKI�JSV�
+VS[XL�4EGXz�ERH�XLI�'SQQMWWMSRIV
W�TPER�XS�XYVR�)YVSTI�MRXS�E�NSF�QEGLMRI��
2ERSXIGLRSPSK]�ERH�1EXIVMEP�7GMIRGI�EVI�NYWX�X[S�I\EQTPIW�JSV�VIWIEVGL�EVIEW�MR�[LMGL�
XLMW�TEGX�GSYPH�XEOI�IJJIGX��
�
-X�MW�SFZMSYW�XLEX�MR�SVHIV�XS�TYVWYI�KVS[XL�ERH�GSQTIXMXMZIRIWW�E�GPIEV�WXVEXIK]�MW�
VIUYMVIH��7XVEXIK]�MW�GVYGMEP�XS�XLI�RSXMSR�SJ�ETTPMIH�VIWIEVGL���&YX�[LEX�EFSYX�WXVEXIK]�
MR�FEWMG�VIWIEVGL#�
�
�
7XVEXIKMG�TVMSVMXMIW�MR�VIWIEVGL�JYRHMRK�
�
3R�XLI�FEWMW�SJ�MXW�WXEXYXIW�XLI�(*+�LEW�WLEVTIRIH�MXW�TVSJMPI�MR�XLVII�QEMR�WXVEXIKMG�
EVIEW�[LMGL�KSZIVR�EPP�MXW�EGXMZMXMIW�EW�E�VIWIEVGL�GSYRGMP��IEGL�SRI�SJ�XLIQ�FIMRK�EW�
MQTSVXERX�EW�XLI�SXLIV��
�

- (*+�MW�GSQQMXXIH�XS�EHZERGMRK�XLI�GEVIIVW�SJ�]SYRK�VIWIEVGLIVW�
- (*+�KMZIW�WTIGMEP�EXXIRXMSR�XS�GSQTPI\�VIWIEVGL�MWWYIW�F]�WYTTSVXMRK�

MRXIVHMWGMTPMREV]�VIWIEVGL�ERH�RIX[SVOMRK�
- %RH�(*+�EHZERGIW�XLI�MRXIVREXMSREPM^EXMSR�SJ�VIWIEVGL�ERH�XLI�GSSTIVEXMSR�SJ�

VIWIEVGLIVW�[SVPH[MHI�
�
4VSQSXMRK�]SYRK�VIWIEVGLIVW�
�
-�EWWYQI�[I�EPP�EKVII��PEHMIW�ERH�KIRXPIQIR��XLEX�XLI�JYXYVI�MW�MR�XLI�LERHW�SJ�SYV�
]SYRK�TISTPI��8LIMV�IHYGEXMSR�ERH�XVEMRMRK�XLIVIJSVI�LEW�XS�FI�SJ�XLI�LMKLIWX�TVMSVMX]��
EPWS�MR�XLI�VIWIEVGL�W]WXIQ��7GLSSPW��YRMZIVWMXMIW�ERH�WGMIRGI�SVKERM^EXMSRW�LEZI�XS�
GSSTIVEXI�MR�SVHIV�XS�IWXEFPMWL�LMKL�UYEPMX]�VIWIEVGL�IRZMVSRQIRXW�ERH�VIGVYMX�XLI�FIWX�
XEPIRX�JSV�XLI�EHZERGIQIRX�SJ�WGMIRXMJMG�TVSKVIWW��8LI�(*+�TVSQSXIW�]SYRK�WGMIRXMWXW�
XLVSYKL�E�RYQFIV�SJ�TVSKVEQW�ERH�MRMXMEXMZIW��,IVI�-�[SYPH�PMOI�XS�QIRXMSR�SYV�lNYRMSV�
VIWIEVGL�KVSYTWz��E�TVSKVEQQI�[LMGL�[EW�MRMXMEXIH�MR�XLI�PEXI�����MIW�ERH�MW�HIWMKRIH�
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XS�TVSQSXI�IEVP]�WGMIRXMJMG�MRHITIRHIRGI�JSV�XLI�QSWX�XEPIRXIH�]SYRK�VIWIEVGLIVW���
�

�
7YTTSVXMRK�MRXIVHMWGMTPMREV]�VIWIEVGL��
 
%RSXLIV�JSGYW�SJ�SYV�IJJSVXW�MW�XLI�WYTTSVX�SJ�MRXIVHMWGMTPMREV]�VIWIEVGL��8VEHMXMSREPP]��
WGMIRXMJMG�TVSKVIWW�LEW�XEOIR�TPEGI�[MXLMR�XLI�FSYRHEVMIW�SJ�HMWGMTPMRIW�ERH�IWXEFPMWLIH�
JMIPHW��,S[IZIV��QER]�SJ�XLI�QSWX�XSTMGEP�ERH�JEWGMREXMRK�HIZIPSTQIRXW�XEOI�TPEGI�MR�
FIX[IIR�ERH�EGVSWW�HMWGMTPMRIW���
 
-RXIVHMWGMTPMREV]�VIWIEVGL�VIUYMVIW�WGMIRXMWXW�[LS�EVI�GETEFPI�ERH�[MPPMRK�XS�GSSTIVEXI�
EGVSWW�XLI�FSVHIVW�SJ�XLIMV�WTIGMJMG�I\TIVXMWI�MR�TVSNIGXW�SJ�WSQIXMQIW�FMK�HMQIRWMSRW��
8LI�WIGSRH�I\LMFMXMSR�]SY�GER�WII�LIVI��GEPPIH�8LI�;EXIV�SJ�XLI�(IWIVX��WLS[W�
VIWYPXW�SJ�E�PSRK�XIVQ�GSSTIVEXMZI�TVSNIGX�MR�&IVPMR�MR�[LMGL����WGMIRXMJMG�HMWGMTPMRIW�[IVI�
VITVIWIRXIH��EQSRK�XLIQ�KISPSK]��L]HVSPSK]��GEVXSKVETL]�ERH�TVILMWXSV]��7YGL�E�
TVSNIGX�GEPPW�JSV�E�WXVSRK�IJJSVX�MR�MRXIVREXMSREP�GSSTIVEXMSR�ERH��[LIR�MX�GSQIW�XS�
ETTPMGEXMSR��VIUYMVIW�E�XVERWJIV�SJ�ORS[PIHKI�MRXS�XLI�VIKMSRW�GSRGIVRIH��
�
�
%HZERGMRK�MRXIVREXMSREP�GSSTIVEXMSR�
�
3YV�XLMVH�WXVEXIKMG�TVMSVMX]�MW�MRXIVREXMSREP�GSSTIVEXMSR��-X�[MPP�IZIRXYEPP]�PIEH�QI�XS�XEPO�
EFSYX�)YVSTI��&YX�PIX�QI�WXEVX�F]�WE]MRK�XLEX�IZIR�MJ�XLI�QSRI]�XLEX�MW�HMWXVMFYXIH�F]�E�
VIWIEVGL�GSYRGMP�MW�SJ�REXMSREP�SVMKMR�r�ERH�XLI�(*+
W�QSRI]�MW�MRHIIH�QSVI�XLER����
TIVGIRX�+IVQER�XE\TE]IV
W�QSRI]�r�MX�QYWX�IREFPI�VIWIEVGLIVW�XS�[SVO�EX�KPSFEP�WGEPI�
ERH�MR�KPSFEP�GSQTIXMXMSR��8LI]�RIIH�XS�GSSTIVEXI�ERH�RIX[SVO�MRXIVREXMSREPP]�EW�QYGL�
EW�XLIMV�MRXIVIWXW�ERH�WYFNIGXW�VIUYMVI��*SV�XLI�(*+��JEGMPMXEXMRK�GSSTIVEXMSR�ERH�
RIX[SVOMRK�FIX[IIR�+IVQER�VIWIEVGLIVW�ERH�XLIMV�GSPPIEKYIW�EFVSEH�MW�ER�SZIVVMHMRK�
JIEXYVI�EGVSWW�EPP�SYV�MRWXVYQIRXW�ERH�TVSKVEQQIW��
 
 
3ZIV�XLI�HIGEHIW�XLI�(*+�LEW�FYMPX�YT�QSVI�XLER����TEVXRIVWLMTW�MR�FMPEXIVEP�
GSSTIVEXMSR�[MXL�VIWIEVGL�SVKERM^EXMSRW�EPP�SZIV�XLI�[SVPH��6IGIRXP]��XLI�(*+�LEW�FIKYR�
XS�IWXEFPMWL�E�RYQFIV�SJ�PMEMWSR�SJJMGIW�EX�WXVEXIKMGEPP]�MQTSVXERX�TPEGIW�SYXWMHI�SJ�
+IVQER]��8LMW�FIKER�[MXL�XLI�+IVQER�WGMIRGI�SVKERMWEXMSRW
�PMEMWSR�SJJMGI�LIVI�MR�
&VYWWIPW��/S;M��ERH�RS[�VERKIW�JVSQ�SJJMGIW�MR�;EWLMRKXSR�ERH�1SWGS[�XS�XLI�NSMRX�
GIRXIV�MR�&IMNMRK�[MXL�SYV�'LMRIWI�TEVXRIV�SVKERM^EXMSR��XLI�2EXMSREP�2EXYVEP�7GMIRGI�
*SYRHEXMSR�SJ�'LMRE��27*'���8LI�XMXPI�SJ�SYV�'LMRIWI�+IVQER�I\LMFMXMSR�
&IKIKRYRKIR�[LMGL�MW�EPWS�SR�HMWTPE]�LIVI�r�QIERW�lQIIXMRKWz�FYX�EPWS�lNSMRX�
YRHIVXEOMRKWz�ERH�MX�KMZIW�E�VIQEVOEFPI�I\EQTPI�SJ�WGMIRXMJMG�GSSTIVEXMSR�MR�E�PSRK�
LMWXSVMGEP�TIVWTIGXMZI��8LI�JSYV�WSPHMIVW�JVSQ�XLI�EVQ]�SJ�E�'LMRIWI�)QTIVSV�JVSQ�XLI��VH�
GIRXYV]�&'�W]QFSPM^I�WYGL�'LMRIWI�+IVQER�GSSTIVEXMSR��LIVI�FIX[IIR�EVGLISPSK]�ERH�
XLI�TVIWIVZEXMSR�SJ�LMWXSVMGEP�QSRYQIRXW��8LI�HMWGSZIV]�SJ�XLIWI�WSPHMIVW�XLMVX]�]IEVW�EKS�
[EW�ER�EVGLISPSKMGEP�WIRWEXMSR��
�
�
y6IWIEVGL�*YRHMRK�MR�XLI�,IEVX�SJ�)YVSTIz�r�XLMW�MW�XLI�XMXPI�XLEX�[I�LEZI�GLSWIR�JSV�SYV�
IRXMVI�TVIWIRXEXMSR��8LI�(*+�MW�RSX�XLI�LYF�SJ�XLI�[SVPH�FYX�MX�STIVEXIW�JVSQ�XLI�LIEVX�
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SJ�)YVSTI��-X�MW�SYV�HIIT�GSRZMGXMSR�XLEX�VIWIEVGL�MW�E�GIRXVEP�MWWYI�JSV�)YVSTI��XLEX�MX�MW�
PMXIVEPP]�EX�XLI�LIEVX�SJ�)YVSTI��)YVSTI
W�JYXYVI�HITIRHW�JYRHEQIRXEPP]�SR�MXW�
TIVJSVQERGI�ERH�MXW�GSQTIXMXMZI�WXVIRKXL��7S��[LEX�MW�XLI�GSRXVMFYXMSR�SJ�VIWIEVGL�
GSYRGMPW�WYGL�EW�XLI�(*+��ERH�[LEX�EVI�SYV�I\TIGXEXMSRW#�
�
�
8LI�SVMKMRW�SJ�QSHIVR�)YVSTI�
 
0EHMIW�ERH�KIRXPIQIR��PIX�QI�FIKMR�Q]�ERW[IV�XS�XLIWI�UYIWXMSRW�F]�MRXVSHYGMRK�SYV�
JSYVXL�I\LMFMXMSR��.EHMW�IR�)YVSTI��7IEVGLMRK�XVEGIW�FIX[IIR�1EEW�ERH�6LMRI�
[EW�E�PSRK�XIVQ�TVSNIGX�MR�XLI�LYQERMXMIW�PSGEXIH�EX�XLI�9RMZIVWMX]�SJ�8VMIV��8LI�EVIE�
FIX[IIR�1EEW�ERH�6LMRI�MW���LMWXSVMGEPP]�EW�[IPP�EW�KISKVETLMGEPP]�r�XLI�LIEVX�SJ�QSHIVR�
)YVSTI�ERH�EPWS�XLI�SVMKMR�SJ�XLI�)YVSTIER�9RMSR��8LI�TEVX�SJ�XLI�I\LMFMXMSR�]SY�WII�SR�
HMWTPE]�LIVI�GSRGIVRW�ER�EWTIGX�[LMGL�MW�ERH�LEW�EP[E]W�FIIR�E�HSQMRERX�JEGXSV�MR�
GYPXYVI��QSRI]��GVIHMX�ERH�JMRERGI��
�
�
8LI�)6'�MR�XLI�)YVSTIER�6IWIEVGL�%VIE�

�
)ZIR�XLSYKL�QSRI]�MW�ER�MQTSVXERX�MWWYI��SFZMSYWP]�EPWS�MR�VIWIEVGL�JYRHMRK��MX�MW�RSX�
[LEX�-�[ERX�XS�JSGYW�SR��6EXLIV��-�[SYPH�PMOI�XS�HMVIGX�]SYV�EXXIRXMSR�XS�ER�MQTSVXERX�
)YVSTIER�HIZIPSTQIRX��*MZI�]IEVW�EKS�XLI�)YVSTIER�'SQQMWWMSR�TYFPMWLIH�MXW�RI[�
VIWIEVGL�TSPMG]�YRHIV�XLI�WPSKER�l8S[EVHW�E�)YVSTIER�6IWIEVGL�%VIEz��8LMW�MW�XLI�
[MHIWX�ERH�QSWX�MRGPYWMZI�GSRGITX�SJ�VIWIEVGL�MR�E�)YVSTI�[LMGL�MW�RSX�PMQMXIH�F]�
FSYRHEVMIW�ERH�SFWXEGPIW�FYX�STIR�XS�JVII�QSZIQIRX�ERH�GSSTIVEXMSR�MR�XLI�QSWX�
TVSHYGXMZI�[E]���
�
3XLIV�EGXMSRW�EVI�SR�XLI�EKIRHE�JSV�)YVSTIER�6IWIEVGL��,S[IZIV��XLI�QSWX�MRRSZEXMZI�
MWWYI�MR�GYVVIRX�)YVSTIER�VIWIEVGL�TSPMXMGW�MW�XLI�)YVSTIER�6IWIEVGL�'SYRGMP��
�
9RXMP�ZIV]�VIGIRXP]�FEWMG�VIWIEVGL�[EW�RSX�GSRWMHIVIH�XS�FI�ER�IPIQIRX�SJ�6	(�JYRHMRK�
[MXLMR�XLI�)9�*VEQI[SVO�4VSKVEQQI��8SHE]�FEWMG�VIWIEVGL�ERH�XLI�GVIEXMSR�SJ�ER�)6'�
LEZI�FIGSQI�TEVX�SJ�XLI�'SQQMWWMSR
W�TVSTSWEP�JSV�XLI��XL�*VEQI[SVO�4VSKVEQQI��8LI�
)YVSTIER�,IEHW�SJ�6IWIEVGL�'SYRGMPW��)963,36'W��EVI�KPEH�XS�FI�TEVXRIV�SJ�XLI�
'SQQMWWMSR�MR�HIZIPSTMRK�XLI�GSRGITX�SJ�ER�)6'���
�
;LEX��XLIR��WLSYPH�FI�XLI�QEMR�GLEVEGXIVMWXMGW�SJ�ER�)6'�JVSQ�E�WGMIRXMJMG�TSMRX�SJ�ZMI[#��
�

• E�LMKL�HIKVII�SJ�SVKERM^EXMSREP�MRHITIRHIRGI��STIVEXMRK�lEX�EVQ
W��
������PIRKXLz���
• ER�SVKERM^EXMSR�[MXL�KSZIVRMRK�FSHMIW�GSRWMWXMRK�SJ�VIWIEVGLIVW�SJ�XLI�

LMKLIWX�VITYXEXMSR��
• %�PIER�EHQMRMWXVEXMSR��
• 6ITVIWIRXEXMSR�SJ�EPP�EVIEW�SJ�WGMIRGI�ERH�VIWIEVGL��
• %�LMKL�UYEPMX]�TIIV�VIZMI[�W]WXIQ��
• %�WIX�SJ�SJ�GPIEVP]�HIJMRIH�MRWXVYQIRXW��[MXL�WGMIRXMJMG�I\GIPPIRGI�EW�XLI�WSPI�

GVMXIVMSR�ERH�[MXLSYX�ER]�VIKEVH�XS�lNYWXI�VIXSYVz��
�
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8LI�TIVWTIGXMZI�SJ�ER�)6'�LEW�GVIEXIH�E�PSX�SJ�I\GMXIQIRX��-�LEZI�FIIR�MQTVIWWIH�F]�XLI�
IRXLYWMEWQ�[LMGL�LEW�FYMPX�YT�SZIV�XLI�PEWX�JI[�]IEVW��7S��[LEX�HSIW�WGMIRGI�I\TIGX�
JVSQ�XLI�)6'#�0MOI�MR�WTSVXW��MR�XLI�EVXW�SV�MR�ER]�SXLIV�LMKLP]�GSQTIXMXMZI�JMIPHW�
VIWIEVGLIVW�LEZI�XLI�EQFMXMSR�XS�KS�XS[EVHW�ERH�FI]SRH�XLI�PMQMX��8LI]�[ERX�XS�FI�SR�
XST��XS�FI�EQSRK�XLI�FIWX��XS�TPE]�MR�XLI�GLEQTMSRW�PIEKYI��MR�SVHIV�XS�GSQTIXI�SR�E�
KPSFEP�PIZIP��-J�XLI�FIWX�VIWIEVGLIVW�EVI�QSXMZEXIH�ERH�IRXLYWMEWXMG�XS�GSRXVMFYXI�XS�ER�
EQFMXMSYW�KSEP�XLIR�XLI�TVSWTIGXW�JSV�ER�)6'�EVI�I\GIPPIRX��;I�LSTI�XLI�(*+�ERH�MXW�
KYMHMRK�TVMRGMTPIW�QE]�WIVZI�EW�ER�I\EQTPI�JSV�XLMW�RI[�ZIRXYVI��
�
0EHMIW�ERH�KIRXPIQIR��-�XLERO�]SY�ZIV]�QYGL�JSV�]SYV�EXXIRXMSR��


