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8SHE]�MW�ER�MQTSVXERX�HE]�JSV�VIWIEVGL�MR�)YVSTI���;I�[ERX�XS�LSRSYV�XLI�)96=-�%[EVH�
LSPHIVW�SJ�XLI�]IEV�������
3YV�GIVIQSR]�XSHE]�XEOIW�TPEGI�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�XLI�JMVWX�)YVSWGMIRGI�3TIR�*SVYQ��8LMW�
MW��-�[SYPH�WE]��ER�ETTVSTVMEXI�WIXXMRK��
8S� GIPIFVEXI� XLI� J MVWX� )96=-� %[EVHW� EX� XLI� JM VWX� TER�)YVSTIER� WGMIRXMJMG�
QIIXMRK��
-�LSTI�XLEX�XLI�)YVSWGMIRGI�3TIR�*SVYQ�[MPP�FIGSQI�E�VIKYPEV�IZIRX�ERH�XLEX�MX�[MPP�FI�
E� XVEHI�QEVO� JSV� WGMIRXMJMG� GSRZIRXMSRW� MR� XLI� XVEHMXMSR� SJ� XLI� PSRK�IWXEFPMWLIH� ERRYEP�
%%%7�QIIXMRKW� MR�XLI�9RMXIH�7XEXIW�� MRHIIH�XLEX� MX�[MPP�FI�VIKEVHIH�W]RSR]QSYW�[MXL�
XST�UYEPMX]�ERH�RI[�ERH�I\GMXMRK�MHIEW�MR�)YVSTIER�WGMIRGI�ERH�VIWIEVGL��
;I� EVI� KEXLIVIH� LIVI� XS� TVIWIRX� XLI� ZIV]� JMVWX� [MRRIVW� SJ� XLI� )YVSTIER� =SYRK�
-RZIWXMKEXSV�%[EVH�[MXL�XLIMV�TIVWSREP�HMTPSQEW��8LI�)96=-�E[EVH�VIGMTMIRXW�EVI����XST�
]SYRK�VIWIEVGLIVW�WIPIGXIH�JVSQ�EPQSWX�����WGMIRXMWXW�ERH�EGEHIQMGW�JVSQ�EPP�SZIV�XLI�
[SVPH�[LS�ETTPMIH�YRHIV�XLI�)96=-�WGLIQI��8LI]�TVSQMWI�XS�JSVQ�XLI�RI\X�KIRIVEXMSR�
SJ� PIEHMRK� VIWIEVGLIVW� MR� )YVSTI� ERH� XS� GSRXVMFYXI� XS� WGMIRXMJMG� TVSKVIWW� SR� SYV�
GSRXMRIRX��
&IJSVI��[I�MRZMXI�XLI�E[EVHIIW�XS�GSQI�YT�LIVI�XS�VIGIMZI�XLIMV�HMTPSQEW�� PIX�QI�JMVWX�
XIPP�]SY�EFSYX�XLI�MHIEW�FILMRH�XLI�)96=-�%[EVH�TVSKVEQQI��
)\GIPPIRGI� MR� VIWIEVGL� MW� TSWWMFPI� SRP]� YRHIV� GSRHMXMSRW� SJ� STIR� I\GLERKI� ERH�
MRXIVREXMSREP�GSQTIXMXMSR��7GMIRGI�MW����F]�HIJMRMXMSR����MRXIVREXMSREP��6IWIEVGLIVW�EW�[IPP�
EW� XLIMV� HMWGSZIVMIW� GERRSX�� ERH� WLSYPH� RSX�� FI� VIWXVMGXIH� F]� REXMSREP� FSYRHEVMIW��
6IWIEVGLIVW�GLSSWI�XS�[SVO�[LIVI�XLI]�JMRH�XLI�FIWX�GSRHMXMSRW�XS�HS�XLIMV�VIWIEVGL��-J��
MR�)YVSTI��[I�[ERX�XS�EXXVEGX�ERH�QEMRXEMR�XLI�FIWX�WGMIRXMWXW��[I�LEZI�XS�TVSZMHI�XLIQ�
[MXL�ER�EXXVEGXMZI�VIWIEVGL�IRZMVSRQIRX�ERH�SYXWXERHMRK�[SVOMRK�GSRHMXMSRW��



-R� SVHIV� XS� FI� EFPI� XS� GSQTIXI� [MXL� SXLIV� PIEHMRK� WGMIRXMJMG� REXMSRW�� )YVSTI� LEW� XS�
GSQFMRI� MXW� XEPIRXW� ERH� VIWSYVGIW� XS�SZIVGSQI�TSXIRXMEP� MRXIVREP�[IEORIWWIW�� *SV� XLMW�
VIEWSR�� )9� VIWIEVGL� GSQQMWWMSRIV� 4LMPMTTI� &YWUYMR� MRXVSHYGIH� XLI� GSRGITX� SJ� XLI�
)YVSTIER�6IWIEVGL�%VIE��)YVSTIER�TSPMXMGMERW�EHSTXIH�XLMW�MHIE�SJ�SRI�YRMJMIH�VIWIEVGL�
EVIE� ERH� EKVIIH� YTSR� ER� EQFMXMSYW� EMQ�� &]� ������ )YVSTI� MW� XS� FIGSQI� XLI� QSWX�
GSQTIXMXMZI� ERH� H]REQMG� ORS[PIHKI�FEWIH� IGSRSQ]� MR� XLI� [SVPH�� ERH� MXW� VIWIEVGL�
WTIRHMRK�[MPP�FI�MRGVIEWIH�XS�XLVII�TIVGIRX�SJ�MXW�KVSWW�HSQIWXMG�TVSHYGX���
;MXL�XLI�TSPMXMGMERW�MQTVSZMRK�XLI�KIRIVEP�GSRHMXMSRW�JSV�VIWIEVGL�ERH�HIZIPSTQIRX��XLI�
REXMSREP� VIWIEVGL� SVKERMWEXMSRW� JIPX� XLI� RIIH� XS� VIWTSRH�[MXL� GSRGVIXI� TVSTSWEPW� ERH�
MRMXMEXMZIW� SJ� XLIMV� S[R��3RI� WYGL� MRMXMEXMZI� MW� XLI� )96=-� TVSKVEQQI� TVSTSWIH� F]� XLI�
)963,36'W��XLI�)YVSTIER�,IEHW�SJ�6IWIEVGL�'SYRGMPW��1ER]�SJ�SYV�REXMSREP�VIWIEVGL�
SVKERMWEXMSRW�LEZI�HIZIPSTIH�WTIGMJMG�WXVEXIKMIW�XS�EXXVEGX�ERH�WYTTSVX�LMKLP]�UYEPMJMIH�
]SYRK� VIWIEVGLIVW��;I�WLEVI� XLI�GSRZMGXMSR� XLEX� XLIWI�VIWIEVGLIVW�RIIH�XS�FI�SJJIVIH�
I\GIPPIRX�VIWIEVGL�GSRHMXMSRW�[LMGL�[MPP�IREFPI�XLIQ�XS�GEVV]�SYX�XLIMV�S[R�MRHITIRHIRX�
VIWIEVGL�EX�ER�IEVP]�WXEKI��8LYW��[I�HIGMHIH�XLEX�F]�NSMRMRK�SYV�IJJSVXW�[I�GSYPH�EGLMIZI�
ER� EHHIH� ZEPYI�[MXL� VIKEVH� XS� XLI� GSQQSR� KSEP� SJ� VIEPM^MRK� XLI� )YVSTIER� 6IWIEVGL�
%VIE���
8S� FVMRK� XLI� )96=-� TVSKVEQQI� EFSYX�� XLI� )963,36'W� MR� 1E]� ����� WMKRIH� E�
1IQSVERHYQ�SJ�9RHIVWXERHMRK��-R�XLMW�HSGYQIRX��XLI�LIEHW�SJ����SVKERMWEXMSRW�MR����
)9�QIQFIV� WXEXIW� EKVIIH� XS� TVSZMHI� ���� QMPPMSR� IYVS� TIV� ]IEV� SZIV� E� TIVMSH� SJ� JMZI�
]IEVW�� 8LI]� HIGMHIH� XS� JMRERGI� ��� E[EVHW� JVSQ� XLMW� WLEVIH� JYRH� ERH� EKVIIH� SR� XLI�
TVSKVEQQI
W�IPMKMFMPMX]� VIUYMVIQIRXW��%TTPMGEXMSRW�[IVI�EGGITXIH�JVSQ�LMKLP]�UYEPMJMIH�
TSWXHSGW�JVSQ�EPP�SZIV�XLI�[SVPH��8LI�)96=-�WGLIQI�r�EW� MX�[EW�TVSTSWIH�ERH�GEVVMIH�
SYX����GVIEXIW�ER�STIR�GSQTIXMXMSR��8LEX�MW�XS�WE]��XLIVI�MW�RS�TVSTSVXMSREP�HMWXVMFYXMSR�
SJ� XLI�E[EVHW�XS�XLI� MRHMZMHYEP�GSYRXVMIW�� XLIVI� MW�RS�lNYWXI�VIXSYVz��8LI�WSPI�GVMXIVMSR�
JSV�TEVXMGMTEXMSR�MW�I\GIPPIRGI�MR�VIWIEVGL��



-R�QMH�7ITXIQFIV������XLI�JMVWX�'EPP�JSV�4VSTSWEPW�[EW�PEYRGLIH�ERH��JVSQ�SYV�TSMRX�SJ�
ZMI[��[EW�E�LYKI�WYGGIWW��;LIR�XLI�HIEHPMRI�IRHIH�MR�QMH�(IGIQFIV�SJ�PEWX�]IEV��GPSWI�
XS�����ETTPMGEXMSRW�LEH�FIIR�VIGIMZIH�F]�XLI�TEVXMGMTEXMRK�SVKERMWEXMSRW��8LI����E[EVHW�
GSZIV�XLI�WEPEV]�SJ�XLI�E[EVH�LSPHIV�EW�LIEH�SJ�LMW�SV�LIV�MRHITIRHIRX�NYRMSV�VIWIEVGL�
KVSYT��XLI�VIWIEVGL�KVSYT�MXWIPJ�[MXL�X[S�XS�XLVII�WXEJJ�ERH�EPPS[ERGIW�JSV�GSRWYQEFPIW��
XVEZIP�I\TIRWIW�ERH�QMRSV�IUYMTQIRX��
;LEX�[EW�I\TIGXIH�SJ�XLI�ETTPMGERXW#�8LI]�LEH�XS�LEZI�ER�SYXWXERHMRK�WGMIRXMJMG�XVEGO�
VIGSVH� ERH� HIQSRWXVEXI� XLI� TSXIRXMEP� XS� TPE]� E� PIEHMRK� MRXIVREXMSREP� VSPI� MR� XLIMV�
TEVXMGYPEV� JMIPH� SJ� VIWIEVGL�� 8LIVI� [EW� RS� EKI� PMQMX�� -RWXIEH�� TSWXHSGXSVEP� VIWIEVGL�
I\TIVMIRGI�SJ�FIX[IIR�X[S�ERH�XIR�]IEVW�[EW�VIUYMVIH��3XLIV�GVMXIVME�JSV�)96=-�%[EVHW�
MRGPYHIH�

o XLI�VIWIEVGL�UYEPMX]�ERH�TSXIRXMEP�SJ�XLI�ETTPMGERX��
o XLI�SVMKMREPMX]�EW�[IPP�EW�XLI�KVSYRHFVIEOMRK�GLEVEGXIV�SJ�XLI�VIWIEVGL�TVSTSWEP��
o ERH� XLI� TSXIRXMEP� SJ� XLI� ETTPMGERX� ERH� XLI� TVSTSWIH� VIWIEVGL� TVSKVEQQI� XS�

MQTVSZI�XLI�TSWMXMSR�SJ�)YVSTIER�VIWIEVGL�EX�[SVPH�PIZIP��
&]� WMKRMRK� XLI� 1IQSVERHYQ� SJ� 9RHIVWXERHMRK� JSV� XLI� JMVWX� 'EPP� JSV� 4VSTSWEPW�� XLI�
)YVSTIER� ,IEHW� SJ� 6IWIEVGL� 'SYRGMPW� EKVIIH� XLEX� XLI� VIZMI[� TVSGIWW� WLSYPH� FI�
SVKERMWIH� MR� X[S� WXITW�� XLI� JMVWX� FIMRK� EX� E� REXMSREP� PIZIP� ERH� GEVVMIH� SYX� F]� XLI�
TEVXMGMTEXMRK� VIWIEVGL� SVKERMWEXMSRW�EGGSVHMRK� XS� XLIMV� S[R� VYPIW� ERH� TVSGIHYVIW�� ERH�
XLI� WIGSRH�SR� XLI� )YVSTIER� PIZIP�� SVKERMWIH�F]� XLI� )YVSTIER�7GMIRGI� *SYRHEXMSR� SR�
FILEPJ�SJ�XLI�)963,36'W��
-R�QMH�.YP]�� XLI�GLEMVW�SJ� XLI�TERIPW�HVI[�YT�E� WPEXI�SJ����GERHMHEXIW�SR� XLI�FEWMW�SJ�
VEROIH�PMWXW�TVITEVIH�F]�XLI�VIZMI[IVW
�TERIPW��8LI�)96=-�TVSKVEQQI�GSQQMXXII��[LMGL�
GSRWMWXW� SJ� XLI� TVIWMHIRXW� SJ� XLI� TEVXMGMTEXMRK� SVKERMWEXMSRW�� QEHI� MXW� JMREP� HIGMWMSR�
WLSVXP]�EJXIV[EVHW��ERH�E�QSRXL�EKS��XLI�PMWX�SJ�XLI������)YVSTIER�=SYRK�-RZIWXMKEXSV�
%[EVH�VIGMTMIRXW�[EW�TVIWIRXIH��



;MXL�XLI�)96=-�TVSKVEQQI��[I�MRXIRH�XS�GSRXVMFYXI�XS�FYMPHMRK�XLI�)YVSTIER�6IWIEVGL�
%VIE�ERH�TSWWMFP]�IZIR�XS�I\TPSVI�LS[�E�)YVSTIER�6IWIEVGL�'SYRGMP�QMKLX�[SVO��8LEX�MW�
[L]�[I�[MPP�GSRXMRYI�XLI�)96=-�WGLIQI��-R�1E]�[I�HIGMHIH�XS�PEYRGL�E�WIGSRH�'EPP�JSV�
4VSTSWEPW�� FIKMRRMRK� SR� 7ITXIQFIV� ��� MR� JMZI� HE]W� JVSQ� XSHE]�� -� EQ� ZIV]� LETT]� XS�
ERRSYRGI� XLEX� XLVII� QSVI� SVKERMWEXMSRW� LEZI� WMRGI� NSMRIH� XLI� )96=-� WGLIQI�� XLI�
l'SRWMKPMS� 2E^MSREPI� HIPPI� 6MGIVGLIz� ERH� XLI� l-WXMXYXS� 2E^MSREPI� HM� *MWMGE� 2YGPIEVIz��
FSXL�SJ�[LMGL�EVI�JVSQ�-XEP]��ERH����[LMGL�-�EQ�IWTIGMEPP]�LETT]�XS�ERRSYRGI�LIVI�XSHE]�
MR�7XSGOLSPQ����XLI�7[IHMWL�6IWIEVGL�'SYRGMP���
*VSQ�7ITXIQFIV�XLVSYKL�2SZIQFIV��WGMIRXMWXW�JVSQ�EPP�SZIV�XLI�[SVPH�EVI�GEPPIH�YTSR�
XS�ETTP]�JSV�XLI������)YVSTIER�=SYRK�-RZIWXMKEXSV�%[EVH��;I�EVI�EKEMR�PSSOMRK�JSV�XLI�
FIWX��QSWX� MRRSZEXMZI�ERH� MRKIRMSYW� ]SYRK� VIWIEVGLIVW� XS�TVSQSXI�)YVSTIER� VIWIEVGL�
I\GIPPIRGI����
8LMW�I\GIPPIRGI�[LMGL�[I�[ERX�XS�TVSQSXI�ERH�LSRSYV�MW�ER�I\GIPPIRGI��
HIWGVMFIH� MR� XLI� TSIQ� l8LI� VSEH� RSX� XEOIRz� F]� 6SFIVX� *VSWX�� l8[S� 6SEHWz�� MX� WE]W�
XS[EVHW�MXW�IRH���
l8[S�VSEHW�HMZIVKIH�MR�E�[SSH��ERH�-��

-�XSSO�XLI�SRI�PIWW�XVEZIPIH�F]���
%RH�XLEX�LEW�QEHI�EPP�XLI�HMJJIVIRGIz��

;I� LEZI� XEOIR� GEVI� XS� HIXIGX� EQSRK� XLI�QSWX� TVSQMWMRK� VIWIEVGLIVW� XLSWI�[LS� EVI�
[MPPMRK�XS�WIEVGL�JSV�XLI�YRORS[R��XLSWI�[LS��LSTIJYPP]��QEOI�EPP�XLI�HMJJIVIRGI���-�[MWL�
]SY�WYGGIWW�JSV�]SYV�TVSNIGXW��ERH�-�EQ�PSSOMRK�JSV[EVH�XS�XLI�VIWYPXW��ERH�XS�WII�]SY�
EKEMR�MR�7XSGOLSPQ�XS�VIGIMZI�ERSXLIV��IZIR�QSVI�TVIWXMKMSYW�TVM^I���
1ER]�XLEROW����
�


